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"Nao estamos aqui

para salvar banqueiros”
m ﬁ ﬂ O mi.nistr.‘o das. Finanga_s conta como viveu

os primeiros dias da crise econémica

&)‘ ? mundial, descreve os bastidores da

Armando Eduardo Miguel

Esteves Dimaso  Alexandre nacionalizagéio do BPN e torna claro que
Pereira Ganhao . . .
_ ~ as familias tém de aprender a viver com
Dlrectores—ad;unt_oseEdltor executivo . P
do Correo da Manha menos facilidade no acesso ao crédito.
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ernando Teixeira dos Santos viu as

suas previsoes para a economia

portuguesa desabarem no dia 15 de
Setembro, o dia em que o banco ameri-
cano Lehman Brothers declarou falén-
cia. Os dias imediatamente subsequen-
tes foram os mais dificeis do ministro das
Financas. Os cendrios de crescimento fo-
ram rapidamente substituidos pela ne-
cessidade de salvar os depdsitos de mi-
Ihares de familias da faléncia iminente
de virios bancos.

Existiu algum receio do alarme so-
cial que poderia resultar da falén-
cia do Banco Portugués de
Negocios (BPN)?

Sim. Pela dimensdo da chamada opera-
¢io de retalho que existia, pelos deposi-
tantes que tinha e também pela relevin-
cia das operagoes bancdrias quanto ao
crédito, com certeza que o colapso desta
instituicao teria um dano bem mais am-
plo. Seria algo que geraria um sentimen-
to de alarme na generalidade dos portu-
gueses. Se houvesse um colapso as pes-
s04s interrogar-se-iam: ‘Entao os outros
bancos, como é?’ Isto podia gerar um fe-
nomeno de desconfianga generalizada e
de corrida aos depdsitos que precipitaria
uma grave crise no sistema financeiro.

Quando é que decidiu que era ne-
cessario nacionalizar o BPN?
Quando falamos em mercado financeiro
estamos a falar de um sistema fiducidrio
cujo pilar fundamental é a confianca das
pessoas nas instituigoes. Nos temos de
assegurar que elas podem, e devem, con-
tinuar a confiar nas instituigoes. Estamos
a viver momentos de dificuldades no
mercado financeiro e quando eu digo as
pessoas que essas dificuldades serdao ul-
trapassadas é de facto para elas mante-
rem essa confianga. 0 Governo fez uma
declaracio e cumpre esse compromisso,
e que nio deixaremos que os depdsitos
portugueses fiquem em perigo. Nio dei-
xaremos. E portanto, se me perguntam
se hd problemas ou ndo numa institui-
(Ao, ¢ preciso perguntar de que é que es-
tamos a falar, porque problemas temos
todos nds no nosso dia-a-dia. E tém as
instituigoes, que estao confrontadas com
um ambiente no mercado financeiro
onde tém dificuldade em intervir. A ques-
lao que temos de colocar é esta: sera que
esses problemas tém uma dimensao tal,
ou um desfecho tal, que viao por em pe-
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“Estamos a viver
momentos de
dificuldade no
mercado financeiro”

rigo os depdsitos das pessoas? A minha
resposta ¢ nao! Porque nés estamos dis-
postos a fazer o que for possivel para im-
pedir que isso acontega. Mesmo no caso
do BPN, quando me interrogaram quan-
to a esta matéria, eu disse que nio, por-
que a disposi¢ao do Governo era de que
nunca permitiria que a evolugdo ou o de-
correr dos acontecimentos no BPN che-
gassem ao ponto de por em perigo os de-
positos das pessoas. E o nosso compro-
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misso foi a ponto de tomarmos uma de-
cisdo, que veio a ser uma decisdo de (l-
timo recurso, que foi a nacionalizacao,
mas chegamos até esse ponto para hon-
Farmos esse cCompromisso que assumi-
mos com 0§ portugueses.

Mas nao acha que, conhecendo al-
guns aspectos de gestao no BPN, e
hoje é razoavelmente consensual
dizer que os problemas do BPN
nao derivam da crise internacional,
isso retira forga a decisao de nacio-
nalizagao e vulnerabiliza a posicao
do Governo no debate politico?
Ndo. Hd aqui dois problemas: um sio os
indicios de ma gestio, de gestao danosa,
e indicios de operacoes até de encobri-
mento e, eventualmente, de fraude no
ambito da gestio desta institui¢io, e isso



CISION”

ID: 23258191

~ 0 ministro das
Finangas € um
portista convicto,
Teixeira dos Santos
foi & final da Taga
em que o Futebol
Clube do Porto
perdeu 2-0 com o
Sporting. Mas o
ministro nao se
queixa do arbitro.
[0 Porta] “teve o
resultado que
merecen.”
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“Nunca
tive dinhei-
ro aplicado
no BPN ou
no BPP.
Nao sou
rico. Tenho
poupancas
aplicadas
em deposi-
tos”

“Posso ter
perdido al-
guma coi-
sa, mas te-
nho aplica-
coes de
baixo risco.
Nunca tive
aplicacoes
no merca-
do de capi-
tais”

“Nao me
pPOsso quei-
xar, a nivel
pessoal,
dos efeitos
da crise.
Pago os ju-
ros mais
caros. So-
fro as con-
sequéncias
como qual-
quer portu-
gués”

“Temos de
combater o
desempre-
go, comba-
tendo os
efeitos des-
ta crise”

dalilmanha

estd entregue a Justica e a Justi¢a trata-
rd de fazer o seu trabalho. Mas tinhamos
aqui o problema de uma institui¢ao na
iminéncia de ruptura de pagamentos e
de deixar de cumprir os compromissos
para com os depositantes...

...0 Estado incluido?

Estd a pensar no deposito da Seguranga
Social. Mas a motivagio ndo foi o Estado,
ndo foi a Seguranga Secial. Posso assegu-
rar-vos isso. A motivagio que houve aqui
foi a de honrar um compromisso que eu
assumi no inicio de Outubro, numa decla-
racdo que fiz —e eu tinha consciéncia das
consequéncias que traria — de que néo

permitiria que, de forma alguma, os de-
pésitos dos portugueses fossem colocados
em risco ou estivessem em perigo.

Os 300 mil clientes contaram mais
que o megacliente Estado...

Mas com certeza. Eram 300 mil portu-
gueses que tinham a expectativa legitima
de que o0s seus interesses seriam defendi-
dos, até porque o Governo se tinha com-
prometido e ndo podia ignorar esse com-
promisso. Era uma institui¢do na iminén-
cia de deixar de honrar esses compromis-
508, A qual foi dado algum apoio de liqui-
dez logo durante algumas semanas para
honra-los, na expectativa de se encontrar
uma solugio que resolvesse também o
problema de fundo, que era um proble-
ma de insuficiéncia de capital. Nao foi
possivel o refor¢o do capital da instituigdo
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pelas vias normais e era praticamente im-
possivel porque, estando a institui¢ao in-
solvente, niao haveria instituicdes finan-
ceiras dispostas a emprestar liquidez ao
banco para ele honrar compromissos. 0
risco era elevado, eram operacoes que
ndo fariam sentido. Nem o Estado, dado
oTisco 6bvio, estaria em condicoes de dar
garantias a essas operagoes, porque era

“A nacionalizagao do
BPN foi uma decisao
de Ultimo recurso”

assumir uma perda logo a partida. Para
evitar o colapso da instituigao, ndo resta-
va ao Estado outra solugio se ndo a na-
cionalizagdo. Agora, ha uma coisa que e
preciso realgar e que existe muito no de-
bate politico, que é a ideia de que nds es-
tamos aqui a falar de salvar os banquei-
ros. A preocupacio destas medidas, seja
no BPP seja no BPN, € defender os intfe-
resses dos portugueses que tém o seu di-
nheiro depositado nestas instituigoes.

Quanto custara aos contribuintes a
intervengao do Estado no BPN?

N6s gostariamos que esta fosse uma in-
tervencio que no fim de todo o processo
nio tivesse custos. Isto é, ha agora a
preocupagio de que —assumindo a ges-
tdo da instituicao, repondo as condigoes

de maior normalidade no seu I'1.1nt'iuna—-
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» mento, de valorizacio dos activos que
tem e, a partir dai, recuperar o valor da
instituigdo — se minimize ou elimine
eventuais custos que o Estado tenha de
suportar. De qualquer modo, se nés dei-
xassemos a institui¢cio colapsar, todos
nos famos ter de suportar um custo.

O BPN também tem um emaranha-
do de relagoes entre os accionistas
e a holding. E uma teia muito difi-
cil. Como é que vai ser feita essa
separacao entre o BPN e a SLN?
Nds enfregdmos a gestdo a uma equipa
de profissionais da Caixa Geral de Depo-

“Gostariamos que,

no fim do processo,

a intervencao no BPN
nao tivesse custos ”

sitos e niao compete ao Governo interfe-
rir. Acho que até ¢ bom o Governo nao
interferir nessa gestao. A actual adminis-
tragao do BPN tem um mandato que é,
obviamente, defender a instituicio, de-
fender os interesses dos depositantes,
defender o interesse do Estado, que ago-
ra e no fundo o accionista da instituigdo,
valorizd-la e gerir estas relacoes que tem
com a rede de clientes, entre os quais ou-
tras entidades que estdo ligadas ao BPN.

O ‘buraco’ do BPN era de 750 mi-
lhoes, mas a Caixa ja Ia meteu mil
milhoes?

Temos de distinguir entre o que é uma in-
suficiéncia de capital e perdas acumula-
das, as chamadas imparidades, e as ne-
cessidades de injecgio de liquidez para
fazer face a problemas de tesouraria. E
essa injecgio de liquidez ndo representa
necessariamente perdas de capital.

A decisao de nacionalizar o BPN foi
anunciada a 2 de Novembro, mas
quando é que o Governo achou
que nao havia outra solugao?

Foi nessa semana. E evidente que, quan-
do se assume o compromisso de defen-
der os interesses dos depositantes, assu-
me-se 0 compromisso de, se for preciso,
ir até a nacionalizagdo. No caso do BPN,
houve a preocupagio de evitar o colap-
so que resultasse em dificuldades de te-

CORREIO
da ha
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“A decisao
mais dificil?
Nao foi fa-
cil impor
aos funcio-
narios pu-
blicos um
aumento
de 1,5%".

“O momen-
to mais fe-
liz? Comu-
nicar a Co-
missao, um
ano antes
do previs-
to, um deéfi-
ce de 3%.

0 esforgo
valeu a
pena”.

“Pelos
meus ante-
cedentes no
Ministério
fiquei parti-
cularmente
contente
com o en-
cerramento
do dossié
Cahora Bas-
saeo fim
do diferen-
do com Mo-
cambique.”

“Os piores
dias da cri-
se foram
vividos
apos a fa-
léncia do
banco
Lehman
Brothers.”
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souraria. Dai, as operagoes de assistén-
cia de liquidez que foram feitas e, entre-
tanto, a busca de reforgo de capitais e,
nas tiltimas semanas, a apresentagao da
proposta da administracao. Primeiro,
numa apresentacdo informal, o dr. Mi-
guel Cadilhe propos a injecgdo de capi-
tal por parte do Estado de 600 milhoes,
em accoes preferenciais sem voto. Uma
solucdo em relacao a qual eu levantei na
altura algumas objec¢oes e tornei claro
que a minha preocupagdo quanto ao
BPN era defender os depositantes e os
contribuintes portugueses, nao envol-
vendo o Estado em operagoes que pu-

“Miguel Cadilhe
propos a injeccao
por parte do Estado
de 600 milhoes”

dessem ser injustificadamente onerosas
para o erdrio ptblico. Aquela operagido
suscitava-me reservas, nos termos em
(que me era apresentada, mas, apesar de
tudo ia ponderd-la em mais detalhe. Foi-
me pedida urgéncia numa resposta e em
trés dias dei a resposta informal que
achava que nés ndo estivamos em con-
di¢oes de aceitar aquela proposta, Suge-
ri algumas alternativas para ultrapassar
a situacao, uma operacao harmaénio no
dmbito do grupo que pudesse reduzir as
perdas, disponibilizei-me para ajudar o
BPN a encontrar alguém ou uma entida-
de que pudesse adquirir ou comprar o
banco. A administragdo recusou consi-

derar este tipo de alternativas, insistiu
em apresentar-me formalmente a pro-
posta que eu tinha acabado de rejeitar.

A administracao de Miguel Cadilhe
acabou por propor um plano que
sabia antecipadamente que iria
ser chumbado?

Face a essa formalizagdo da proposta,
ela foi formalmente analisada quer pelo
Tesouro quer pelo Banco de Portugal. No
dia 31 de Outubro (sexta-feira) comuni-
quei formalmente que a solugio propos-
ta ndo podia ser aceite e, dado que nao
tinha havido abertura para solugoes al-
ternativas, ndo nos restava outra solu-
¢do sendo a nacionalizagdo que foi feita
logo nesse fim-de-semana imediato.

Como ¢ que comenta a afirmacao

de Miguel Cadilhe, depois das ne-

gociacoes, segundo a qual a nacio-
nalizacao foi uma opgao politica?

Estas decistes sao sempre politicas. Hou-
ve uma opgao politica logo no inicio que
foi defender os interesses dos depositan-
tes. Em coeréncia com essa opcao politi-
ca, tomamos esta decisio. Se falamos em
opedao politica com outras conotagoes...
nao, de forma alguma, porque nio é de
animo leve que se toma a decisdao de na-
cionalizar uma instituicao, para mais
num Pais que procurou, ao longo das tl-
timas duas décadas, fazer um esforeo de
desestatizacao da economia e de entrega
ao sector privado de instituicoes e secto-
res importantes da economia. Isto foi um
percurso que 0 Pais fez nas duas tltimas
décadas, com governos do PSD e do PS.
Eu, pessoalmente, tive um papel relevan-
te nesse processo enguanto secretario de »

“REDUZIMOS 51 MIL FUNCIONARIOS”

O Governo falhou no objec-  pessoal de 12,9 por cento do  com certeza a eficiéncia,
tivo anunciado de reduzir a Produto Interno Bruto (PIB)  porque com menos pessoal,
Administracao Piblicaem 75 em 2005 para | |,2 por cento  mas melhorando as qualifica-
mil funcionarios. Desde no final de 2008". coes, conseguimos fazer tao
2006, mais de 51 mil traba--  Também a média etéria na bem ou melhor ao que se fa-
Ihadores do Estado abando- ~ Funcdo Publica é uma preo-  zia antes.”

naram os servicos. Teixeira cupagdo para o ministro; “Te-  Teixeira dos Santos nao se
dos Santos diz que “nunca ti- mos de melhorar a eficiéncia ~ compromete com nlimeros
vemos uma reducdo desta da Administragdo, paraquea  no que respeita a reducao
magnitude. Estamos a falar renovacao feita possa permi-  de efectivos do Estado para
numa diminuicio de sete por tir a entrada de pessoas mais 2009, mas a tendéncia
cento, o que se traduz numa  novas e com outras valéncias  de emagrecimento é para
reducao das despesas com e qualificagbes e isto melhora  continuar.
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» estado ha dez anos. Por isso nao ¢ facil
tomar uma decisao destas. Mas foi uma
decisao que se impunha, porque havia
aqui um interesse de 300 mil pessoas que
tinham os seus depdsitos nesta institui-
¢ao que tinha de ser acautelado.

Outro ponto de criticas neste pro-
cesso foi a regulacao do Banco de
Portugal. Admite que ha erros no
modelo e admite alteracoes?

Acho que uma das ligbes importantes a
tirar desta crise financeira € que tem ha-
vido um padrio, e ndo é um padrao por-
tugués, é um padrio internacional...

Mas nao acha que o modelo pode
ser mais proactivo, acredita-se
muito nos banqueiros...

Nio é confiar so na hoa-fé dos banquei-
ros. Temos de ter consciéncia de que a
supervisdo niao é feita so pelo Banco de
Portugal. Temos um primeiro nivel de
supervisio, que tem a ver com supervi-
sao a nivel interno. As instituigoes tém
de ter mecanismos de controlo interno
que acautelem os interesses dos accio-
nistas. Por outro lado, muita da nossa re-
gulacdio do sistema financeiro resulta de
um plano inglés, o plano de acgao dos
servigos financeiros, lancado ha dez
anos pela Comissao Europeia e traduzi-
do num conjunto de iniciativas legislati-
vas e directivas comunitarias. No rescal-

do desta crise financeira, todos nos te-
mos de reavaliar este quadro regulato-
rio e legislativo de referéncia e tirar as
devidas ligoes. Temos tomado medidas
que me parecem importantes, desde
questoes de transparéncia e informagdo,
até ao agravamento do quadro sancio-
natério, sem esquecer o reforco da arti-
culagdo e coordenacdo entre as institui-
¢oes de supervisdo. O nosso quadro de
regulacdo e supervisdo nao ¢ melhor

“Disponibilizei-me
para encontrar
alguém que pudesse
comprar o banco”

nem pior do que os outros. E um bom
quadro, sujeito ha muito pouco tempo a
um exame minucioso do Fundo Moneta-
rio Internacional, que durante cerca ou
dois ou trés anos escrutinou a regulagio
e supervisao do sector segurador, do sec-
tor do mercado de capitais e do sector
banedrio e fez uma apreciagdo muito po-
sitiva. Neste quadro, ndo temos suficién-
cias nem insuficiéncias em comparagio
com 0s sisternas mais avancados, Quan-
do nos confrontamos com situagoes onde
deliberadamente ha fraude, ha quem
busque ludibriar as autoridades e ai es-
tou inteiramente de acordo com o gover-
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“Confesso nador do Banco de Portugal: nao ha sis-
ter-me tema algum F;;w impeca que as fl'fﬂ;[il'f-l
. sejam cometidas e possam ser encober-

dado muita Jam T LRI
_ % tas. E a supervisdo financeira ndo é dife-
sat'5f3§a° rente das outras dareas da actividade po-
a existencia licial e judicial. Quantos crimes nao se co-
de condi- metem nas sociedades que sao escondi-

gées para dos e nunca se descobrem?

aumtfntal: 8 O ano de 2009 sera de recessao
Funcao Pu- para Portugal?
blica.” Neste momento, nos temos tudo menos
certezas quanto ao que pode vir a ser
2009. Mas, em 2009, vamos ter desace-
leracdo significativa da nossa actividade
. Orcamento econdmica neste quadro internacional.
tinha pro- Tudo dependerd da capacidade que te-
posta de nhamos de encontrar n_‘mdidas de estimu-
Lei mas fal- lo que contrariem aquilo que parece ser
um agravamento das condi¢oes macro-
tavam os

mapas. Ja i .
pedpi' des- Quantos crimes

culpa. Nao niao se cometem
foi um acto '
IUSSEPSCIN  na sociedade e nunca

"
Eemvmmmemn S descobrem ?
Estava-
mos a tra- econdmicas que envolvem a nossa activi-
balhar no dade com os efeitos que possa ter sobre a
orqamento economia portuguesa. Neste quadro, por
quando se um lado, iniciativas que estdo contempla-
d § das no quadro do orcamento, mas tam-
neu _a a- bém a nivel europeu — que espero ve-
Iéncia do nham a ter o apoio e o empenhamento
Lehman dos lideres europeus — podem criar um
Brothers.” clima de alguma reaccdo proactiva de
contrariar aquilo que nos podemos cha-
BCE it mar o evoluir normal das coisas. O que
"A minha vai ser 2009 vai depender muito do nos-
mulher §0 SUCESS0 a reagir e resistir e contrariar
vive no esta conjuntura

Porto, tem L .

o & No caso portugues, e investimento
laa \_"d_a publico contra a crise?
PrOflSSIO' Nio necessariamente so investimento
nal. Anda- ptblico. Temos de adoptar iniciativas

é mos num que estimulem a economia quer atraves
vaivém de possiveis estimulos que possam resul-

tar de iniciativas publicas como de esti-
desde 95 S5 o8 e

' mulos que possam eles proprios advir da
quando iniciativa privada. Temos investimentos
vim para publicos pensados em sectores estrate-
. " ricos da economia — energia, energias

Lisboa. Byt el Blky GHLTE
renovaveis, barragens, alguns projectos
de melhoria de eficiéncia energética quer
a nivel privado quer publico, na drea de
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» telecomunicagoes, a rede de nova gera-
¢do - que também envolvem esforco e
investimento privados. Trata-se tam-
bém de fazermos um esforgo para criar
um quadro que permita esses investi-
mentos ¢ acelerar os processos deciso-
rios de toda a envolvente burocritica e
administrativa.

E para as familias? E s6 o fundo
imobiliario ou havera mais algum
apoio?

Nao, Para as familias, naquilo que era a
emergénceia de apoio para aliviar os en-
cargos, nomeadamente nas prestagoes

28-12-2008 | Domingo
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“Instituicoes devem
ter mecanismos

de controlo para
defender accionistas”

quanto ds subidas das taxas de juros, fo-
mamos medidas importantes no quadro
do IRS, que estdao incorporadas neste or-
¢amento para 2009, permitindo a majo-
racdo. Ha prestacoes sociais que foram
também reforgadas, nomeadamente
para familias mais carenciadas, o au-
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mento do abono de familia, o apoio es-
colar, o apoio no transporte... E um es-
forgo financeiro significativo.

Admite a baixa de impostos para
empresas e familias ou s6 para as
empresas?

Quanto as baixas generalizadas de im-
postos, tomamos jd duas decisies que
me parecem importantes e introduzem
um alivio fiscal significativo — a descida

“O estimulo da
economia nao
depende s6 do
investimento publico”

do IVA e a descida do IRC para pequenas
e médias empresas. Descidas de impos-
tos de cardcter generalizado e indiferen-
ciado, tenho duvidas de que possam sur-
tir um efeito estimulante sobre a activi-
dade economica.

Mas admite medidas pontuais
para apoiar as PME ...

Nio ponho de lado medidas de natureza
fiscal que possam estar associadas a esti-
mulos de investimento. Ai sim, mas nao
sdo medidas generalizadas. Temos de ver
0s impactos que essas medidas pontuais
poderdo ter de facto nas empresas, a0 ni-
vel do emprego e do investimento. Se fo-
rem medidas que tenham impacto na me-
dida de manter o emprego e o investi-
mento, ndo tenho nada contra. Até pare-
ce que sou contra a descida de impostos...
Ja disse vdrias vezes que tomara que pu-
déssemos baixar os impostos e todo o es-
forco que tem vindo a ser feito de conso-
lidacdo e de reforgo da satde das Finan-
cas é no sentido de eriar condigoes para
que esse alivio possa ser feito.

Qual é a contribuicao que o inves-
timento publico e privado pode
ter na dinamizacao da economia
em termos de PIB, em 20097

0 que a Comissdo e o Conselho sugerem
& que esse esforco corresponda a 1,5
pontos do PIB, sendo que 1,3 correspon-
derdo ao esforco mais europeu, centra-
lizado ao nivel de iniciativas da Comis-
sao e do Banco Europeu de Investimen-
to, ficando para os Estados-membros
cerca de 1,2 pontos percentuais do PIB. »
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» Portugal, ao decidir avancar com a Ini-

ciativa para o Investimento e Emprego,
tsa a margem orgamental de que dispoe.
0s recursos envolvidos no conjunto das
medidas decididas representam cerca de
25% do PIB. De acordo com as nossas
estimativas, com este esforgo adicional,
a taxa de crescimento da economia po-
derd ser 0,7% maior do que seria se
nada fizéssemos. Além disso, contempla
medidas importantes tendo em vista
manter o emprego e estimular a criagao
de novos empregos — por exemplo, a re-
dugio da taxa de contribui¢do para a Se-
guranca Social para os trabalhadores
com mais de 45 anos em empresas de
menor dimensdo ¢ a subsidiagao e isen-
¢io da taxa de emprego de jovens ou
desempregados de longa duragao.

A conjuntura internacional nao di-
ficulta os financiamentos dos in-
vestimentos previstos como o TGV
e 0 aeroporto?

Nos nio temos uma necessidade urgen-
te de financiamento para esses projectos
no proximo ano.

Em 2011 ja nao havera limitagoes?
Ben... serd preocupante pensar num ho-

Tiragem: 151203

ha

“Até parece que eu
sou contra a descida
de impostos”

rizonte de mais dois anos com esta situa-
¢ao nos mercados financeiros. Espero
bem que a normalidade volte aos merca-
dos bem antes disso, porque senio, ai é
que a situagdo serd mesmo muito séria.
Jd é séria, mas sera mesmo muito séria.
Creio que estas iniciativas e o esforco que
estd a ser feito, ndo s6 na Europa mas
também nos Estados Unidos, de voltar a
normalidade e ultrapassar esta situag¢ao
de crise financeira, serd relevante ao lon-
go do proximo ano. Estas iniciativas, so-
bretudo a nivel europeu, serdo importan-
tes. Uma coisa é certa: com certeza va-
mos ter um sistema financeiro que nao
funcionara nos moldes em que funcionou
até agora. I ¢ bom que assim seja, para
evitar 0s problemas que houve.

Agora apelando ao professor de
Economia, como é que esta a ver
esta crise?

Nao a veria, nos seus tracos essenciais,

Pais: Portugal
Period.: Semanal

Ambito: Informag&o Geral
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de forma diferente daquela que a estou
a ver. Ser professor ou economista jd faz
parte de nés, fagamos o que fizermos, e
portanto o facto de ser ministro ou de
estar noutro tipo de fungoes nio me re-
tira esta componente que jd estd em
mim, de formagdo, e que é uma forma
de ver e de leitura da realidade. Com
certeza que nio a veria com o envolvi-
mento que necessariamente como mi-
nistro das Finangas tenho nesta mateé-
ria. Sou actor deste processo porque te-
nho de intervir e tomar decisoes e tenho
consciéncia de que, pelo menos, no que
diz respeito a Portugal a forma como
enfrentamos isto e temos de resistir de-
pende das minhas sugestoes, das mi-
nhas decisoes e daquilo que eu propo-
nho ao Governo ou a Assembleia. E,
portanto, eu sou um actor neste proces-
so. Enquanto professor seria mais es-
pectador.

Nao receia que a baixa de juros
crie um subprime nas familias
portuguesas daqui a cinco anos,

se os bancos continuarem

a dar dinheiro, sem critério,

com taxas baixas?

0 sistema financeiro funcionou a escala®
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» global nos tltimos anos com insuficien-
te capacidade de avaliar os riscos e um
quadro de regulagio que confiava muito
na auto-regulagdo. E de esperar que o
sistema financeiro paute a sua ac¢do por
uma gestdo mais criteriosa de risco, en-
trando em menos aventuras de alavan-
cagem ficil como ocorreu até agora. Do
lado das familias e, em particular, das
que, num quadro de facilidade de aces-
so ao crédito a taxas de juros relativa-
mente baixas, assumiram compromis-
$0s um pouco para além da sua capaci-
dade real de rendimentos, deve haver al-
guma aprendizagem. Isto é, passados es-
tes momentos de dificuldades, todas as
pessoas terdo de ponderar melhor os ni-
veis de endividamento e a sua capacida-
de real de enfrentar os encargos que isso
gera, porque também tomaram cons-

“Todas as pessoas
terao de ponderar
melhor os niveis
de endividamento”

ciéncia de que ha riscos. Nos somos as
primeiras vitimas das nossas proprias
decisoes e € disso que de uma forma ge-
ral todos temos de tomar consciéncia. E
sempre facil atirar responsabilidades.
Nio, as decisGes comecgaram por ser
nossas, quando nos endividdmos de for-
ma exagerada.

Sentiu-se injusticado quando

o ‘Finantial Times’ o considerou

o pior ministro das Finangas

da Europa?

Nio dei qualquer relevancia a essa noti-
cia, porque penso claramente que nao se
trata de um exercicio sério, objectivo e
fundamentado de avaliagio. Tem o seu
queé de discriciondrio, de sobe e desce e
foi feito com alguma ligeireza. Ser minis-
tro das Financas também ndo € um con-
curso de beleza. Ficaria muito mais
preocupado se me dissessem que falhei
a corrigir o défice ou na implementacio
da reforma da Administra¢io Pablica. Se
fundamentassem uma apreciaciao des-
sas porque falhei em coisas dessa natu-
reza, ai teria razoes para ficar preocupa-
do. Assim, ndo me incomoda absoluta-
mente nada. |
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Rui Ramos

Historiador e profes-
sor no Instituto
de Ciéncias Sociais

FACTO

DO ANO

A prisao do ex-banqueiro e ex-secretario de
Estado marcou o ano judicial em Portugal. E
revelou um esquema de cumplicidades cuja
dimensao esta longe ainda de ser conhecida

O processo revolucionario
que nao esta em curso

uitas coisas comecgam e aca-
bam nos bancos — e nao sao
apenas os depositos e 0s em-

préstimos. As vezes, sdo ideias, re-
gimes ou situacgoes politicas. A mo-
narquia, em 1910, caiu enrolada no
célebre escandalo do Crédito Predial
Portugués, que comprometeu os
mais elevados personagens da poli-
tica do tempo. Depois, foi a vez da |
Republica sair de cena com a gran-
de fraude do Banco Angola e Metra-
pole, descoberta em 1925. Os bancos
deram sempre sinal das tempestades
politicas.

Ndo é por isso estranho que a “na-
cionalizag@o” do Banco Portugués de
Negocios, anunciada a 2 de Novem-
bro, tivesse provocado tantas verti-
gens apocalipticas. Para uns, a pri-

meira apropriacdo estatal de um ban-
co desde Marco de 1975 pareceu o ca-
minho de volta ao “socialismo”. A ou-
tros, o facto de tantas das caras do
banco terem sido outrora caras de
Governo fez pressentir o descrédito fi-
nal de uma classe politica — ou pelo
menos de um dos seus partidos. Hou-
ve ainda quem detectasse no caso
mais uma plataforma da suposta dis-
cordia entre o Governo e o Presiden-
te da Republica, ou até uma ocasiao
de vinganca contra a actual direcg¢io
do Banco de Portugal.

HA RAZOES PARA LER tanta coisa no
caso BPN? Ainda ndo sabemos onde
chegard, ou melhor, até onde é que a
imprensa, o inquérito parlamentar e
0s juizes querem ou podem levar ob

Manuel Moreira
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OLIVEIRA E COSTA E DETIDO
APOS BUSCAS EM CASA

A 20 de Novembro o banqueiro € detido,

apos busca domiciliar, por suspeita de bur-

la agravada, falsificacao de documentos,

fraude fiscal e branqueamento de capitais.
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SEGURANCA SOCIAL LEVANTA
300 MILHOES

Trés meses antes da nacionalizacio, a Se-
guranga Social levanta uma aplicaao de
300 milhdes no BPN. A tutela justifica que
nada tem a ver com a situagao do banco.

Ambito: Informag&o Geral
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SEPARAGAO DE BENS DEPOIS
DA SAIDA DA PRESIDENCIA

Oliveira e Costa separa-se da mulher e
transfere para o patrimonio desta os bens
mais valiosos. Garante que nenhum patri-
monio pessoal possa ser executado.

Oliveira e Costa,
ouvido pelo juiz
Carlos Alexan-

dre, foi manda-
do para a cadeia
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CGD AVALIA “O Presidente da Republicando | “Sabemos que emum % | “Manifestou o
ALIENACAO pode pactuar com insinuacoes ou | dos lados houve N desejo de esclarecer
A Caixa Geral de mentiras que ponham, ou possam | grave e demorada todas as duvidas”

por em causa, o seu nome” falha de supervisao”

Depasitos esta a

. g \ LEONEL GASPAR
analisar hipotese ANIBAL CAVACO SILVA MIGUEL CADILHE " Advogado de Oliveira
de venda do BPN. Presidente da Repiiblica Presidente do BPN e Costa

» “affaire”. Ao regime, talvez conviesse
que fosse longe e fundo, para limpar
0 ar de suspeitas e especulagoes. Mas
oretorno a 1975 serd, de todos os de-
senlaces, o mais improvavel. A esta-
tizagdo da Banca nacional, ha trinta e
trés anos, foi decretada durante uma
revolugao. Acreditava-se entdo, a es-
querda (mas também a direita), que o
futuro estava na propriedade estatal
dos "meios de produg¢do”. Hoje, essa
é uma crenca extinta, apesar de o PCP
e 0o BE terem aproveitado a “crise”
deste ano para enfrarem numa se-
gunda infincia marxista.

O GOVERNO REAGIU, no BPN, a
possibilidade da faléncia num am-
biente de “crise financeira mundial”.
Este ano ndo foi s6 Séerates que dei-
tou a mao a bancos. E verdade que
havia, em teoria, outras hipdteses, e
que o Governo aproveitou a aprova-
¢do parlamentar da decisdo para se
munir de uma “carta de corso” para
expropriagoes. Mas é duvidoso que o
objectivo seja impor ao Pais o pream-
bulo da constituicdo. Um facto per-
mite medir a diferenca: em 1975
esquerda marxista festejou a apro-
priacao da Banca; em 2008, protes-
tou contra a “ajuda aos miliondrios”,
O Mundo podera tornar-se diferente
do que é agora, mas continuard tam-
bém a ser diferente do que foi no
tempo do PREC.

A QUESTAO LEVANTADA pelo caso
BPN ndo é exactamente a de saber se
o modelo socio-econémico em Portu-
gal mudou, mas perceber o que ele é.
0 Governo ndo rompeu com qualquer
politica “liberal” que nunca existiu. Os
reguladores falharam? Nao foi porque
nao existissem, com as competéncias
bastantes e boca suficiente para pedi-
rem os recursos que lhes faltassem.
Também ndo foi porque a ideologia e
a pratica vigentes no nosso pais ndo

RUI RAMOS

“Para uns, a pri-
meira apropriacao
estatal de um banco
desde Marco de 1975
pareceu o caminho
de voita ao ‘socia-
lismo®. A outros, o
facto de tantas ca-
ras do banco terem
sido outrora caras
de Governo fez
pressentir o descre-
dito final de uma
classe politica.”

Ao regime taivez
conviesse que fosse
longe e fundo, para
limpar o ar de sus-
peitas e especu-

lagoes. Mas o retor-

no a 1975 sera, de
todos os desenla-
ces, 0 mais impro-
vivel. A estatizacao
da Banca nacional,
ha 33 anos, foi de-
cretada durante
uma revolucao.”

“Em 1975, a es-
querda marxista
festejou a apro-
priacao da Banca.
Em 2008, protes-
tou contra a ‘ajuda
aos milionarios'.

0 Mundo podera
tornar--se diferen-
te do que é agora,
mas continuara
também a ser dife-
rente do que foi no
tempo do PREC.”

“Talvez nos desse
jeito agora um
PREC. Nao o de
1975 (....) mas ou-
tro, que tivesse
como objectivo
deixar finalmente
desenvolver-se em
Portugal uma so-

ciedade de ci-
dadaos livres e ca-
pazes de iniciativas
que dispensassem
tantas *habilida-
des’, tantos ‘con-
tactos’...”

Reazﬂ

cb

GIMIIS

DPEITE

W
Rl
I

tivessem sido — desde sempre —a dos
mercados fortemente constrangidos
por poderes e autoridades publicas.

NOS ULTIMOS ANOS, ficou a vista a
influéncia de que o Governo (este ou
outro qualquer) dispoe sobre negocios
e iniciativas em Portugal. Alguém se
esqueceu do papel, directo e indirec-
to, que lhe foi atribuido nas OPA de
2006-20077 Alguém precisa de ser
lembrado da acg¢dao da CGD, o longo
braco bancdrio do Governo? Antes da
“nacionalizacdao”, ja empréstimos e
“contas-correntes” faziam do Estado

S—
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2009

“Fui ao Banco de Portugal
no dia 29 de Abril, as
16h00, para ser recebido
pelo dr. Antonio Marta”

‘ MANUEL DIAS LOUREIRO
Empresirio e ex-Ministro

Luis Caprichoso acom-
panhava Oliveira e
Costa desde Aveiro e
era o braco-direito do
banqueiro nas offsho-
res do BPN.

Maria de Belém vai pre-
sidir a comissao parla-
mentar de inquérito ao
BPN, que tomou posse
no passado dia 16 de
Dezembro.

“Sinto que o Banco

de Portugal tem

sido alvo de acusa-
| gdes caluniosas”

VITOR CONSTANCIO
Governador

“0 conceito que temos
de crime econémico
ndo é igual ao resto do
Mundo”

| PINTO MONTEIRO

um figurante do teatro do BPN. O BPN
representa uma “falha do Estado™ no
sentido em que, no regime portugués,
sG acontece o que o Estado consente
— expressamente ou por omissao.

O CASO DO BPN teve esta importan-
cia: demonstrou que o principal resul-
tado da omnipoténcia do Estado em
Portugal ndo é a vigilancia mais efi-
caz da legalidade e regularidade dos
procedimentos, mas a promiscuidade
entre politica e negocios. Num pafs a
mercé de quem governa e em qgue a
despesa estatal equivale a 48% do
PIB, deveremos ficar espantados por
descobrir que, tal como no sul de Ita-
lia, o poder politico se transformou
numa das maiores “indistrias” nacio-
nais? 0 que nos deixa uma questao:
serd “mais Estado” o melhor remédio
para o que se suspeita ter sido crimi-
noso ou eticamente impraprio?

MAS HA AINDA OUTRA interroga-
¢do. 0 caso afectou um dos poucos
sectores da economia portuguesa — o
dos servigos financeiros — que ganha-
ra reputacao de moderno e competi-
tivo. Pelo que sabemos agora, nem
tudo, em certos casos, parece ter sido
possivel sem alguns passos para além
do que manda a prudéncia e a legali-
dade. Convinha esclarecer isso — a
bem dos que, nesse meio, nao usaram
atalhos e resistiram as tentac¢oes.

NAO ESTAMOS A VIVER nenhum
PREC. Mas, quem sabe, talvez nos
desse agora jeito um PREC. Nao o de
1975, que s6 serviu para nos trazer
até aqui, mas outro, que tivesse como
objectivo deixar finalmente desenvol-
ver-se em Portugal uma sociedade de
cidadaos livres e capazes de iniciati-
vas que dispensassem tantas “habili-
dades”, tantos “contactos”, e, no fim,
o recurso fatal ao bolso dos seus com-
patriotas. |

Procurador-geral da Repiiblica

EMANTEVISAO

Preventiva. Oliveira e Costa estd em prisao
preventiva. A medida de coaccdo pode ser
prolongada até ao julgamento, mas € pouco
provavel que tal aconteca. A idade do ex-
-banqueiro, aliada a fraca possibilidade de
tentar fugir, devera fazer com que o tribunal
acabe por revogar a medida, substituindo-a por
uma mais leve, que poderd ser a caugao ou
obrigagao de permanéncia na habitacao, sujeito
a pulseira electronica.

Por Tinia Laranjo

Julgamento. Nao serd seguramente em
2009 que o caso chegar a julgamento. Trata-se
de um processo especialmente complexo, cujos
prazos podem ser prolongadas até um ano 56
para o inquérito, caso haja, como actualmente
se verifica, suspeitos em prisdo preventiva.

Novas diligéncias. A prisao de Oliveira
e Costa foi apenas a primeira fase do inquérito,
que nasceu da ‘Operacao Furacao’. Agora,

a anilise da documentagao apreendida, aliada
a auditoria requerida por Miguel Cadilhe,
podera trazer novos dados ao processo. E
provavel que outros quadros do banco venham
a ser constituidos arguidos, ja que nao é
provavel que apenas Oliveira e Costa estivesse
envolvido num esquema complexo de
branqueamento de capitais,

Outros bancos. 0 escindalo BPN pode
ainda levar outras investigagoes a Banca. Alids,
na sua origem esta precisamente isso mesmo,
ja que foi no dmbito da ‘Operagao Furacao’ —
desencadeada em 2005 — que as autoridades
detectaram os indicios de uma gigantesca
fraude. Nos ltimos meses, as investigacfes
aceleraram ¢ as autoridades conseguiram
reunir prova que indiciam gestao danosa
num banco que viveu os momentos

de ouro no final da década de 90.
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BPN ®m "AVERDADE SOBRE O DINHEIRO DOS CONTRIBUINTES NAQ E O QUE TEM SIDO DITO"

Cadilhe

28-12-2008

responde

a ministro

m Presidente da SLN
reage as declaragdes
de Teixeirados Santos
sobre a nacionalizagdo
@ MIGUEL ALEXANDRE GANHAO

iguel Cadilhe afirmou ao
M Correio da Manhd que o

Governo teve “motivagdes
politicas que nunca expds clara e
completamente” ao nacionalizar o
Banco Portugués de Negdcios
(BPN). O presidente da Sociedade
Lusa de Negécios (SLN) reage, as-
sim, as afirmagdes de Teixeira dos
Santos ao CM, em quedizqueaad-
ministragdo do BPN nio apresen-
tou alternativas vilidas para viabi-
lizar ainstituigdo.

“Nodia17de Outubro, apresentei
ao ministro um esquema de solu-
¢do. Em 20, o ministro, ao telefone,
rejeitou a nossa proposta’; afirma
Miguel Cadilhe. Acrescentando,

“contrariamente ao que afirma, o
ministro ndo me apresentou varias
contrapropostas, Em breves minu-
tos, divagou, isso
sim, sobre duas va-
riantes danacionali-
zagdo, disfarcada de
outros nomes. Pri-
meiro,umavendado
BPN aCaixa,aman-
do do Governo. Se-
gundo, uma ‘opera-
¢do harménio] com
osaccionistas priva-
dos a sofrer a redugio do capital e,
depois, o Estado (pois quem haveria
deser?)afazer oaumento. Osaccio-
nistas privados seriam flagelados
por qualquer destas solugdes.”

No dia 24, a administra¢do do
banco entrega a Teixeirados Santos
o Plano BPN 23x8, com uma ver-
tente conjunturale outraestrutural.

“Tudo -isto era uma proposta
aberta a negociagdes. Contudo, o
Governo negociou absolutamente

T —
“0 Governo
negociou
absoluta-

mente nada”
Miguel Cadilhe

“Anossa alternati-
va foi submetida
ao preconceito de
quem a ndo dese-
java”. diz Miguel
Cadilhe

nada’, diz Cadilhe, que refere ainda
que “a verdade sobre o dinheiro dos
contribuintes nio é o que tem sido
dito pelo ministro. A nossa proposta
ndo punha os contribuintes a perder
dinheiro. Ela pagava um prego pelo
usodos capitais priblicos, sejacomo
‘comissGes de aval; seja como ‘divi-
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dendos preferenciais] dividendova-
ridvele prémiodereembolso’ “Ana-
cionaliza¢io o que faz? O que paga?
Exclui capitais privados e exige um
esforgo financeiro do Estado muito
maior’) diz Miguel Cadilhe (leia na
integraodepoimentode Miguel Ca-
dilhe emwww.correiomanha.pt).m
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Os arabes
inconsequentes

® Emrelagdo apotenciais compra-
dores parao BPN, Miguel Cadilhe é
categoricoao afirmar que “ominis-
trotambém diz quese disponibili-
zouparaencontrar alguém que pu-
desse comprar o BPN. Niotenho
presenteum tal gesto daparte dele.
Talvezsereferisse aos drabes, que,
aolongodesses meses, intermiten-
temente, foram aparecendo com
vdrias, inconsequentes, manifesta-
¢oesdeinteresse.”

Cadilhe diz que foi “surpreendi-
do" no dia 23 de Outubro por uma
oferta de aquisi¢do da CGD. “Res-
surgiu, assim, anacionalizacio! m

@_PORMENORES

SOLUGAO CONJUNTURAL
Passava pelo aval do Estado
€ um apoio de seis bancos no
montante de 500 milhdes.

SOLUGAO ESTRUTURAL
Um misto de novos capitais priva-
dos (380 milhdes) e acgles pre-
ferenciais a subscrever pelo Esta-
do (600 milhdes), com um divi-
dendo igual aojuroda divida
piblica mais um por cento.

75% DOS VOTOS
Avenda do BPN 4 CGD exigia
75% dos votos favoraveis dos
accionistas da SLN SGPS.
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BPN m MINISTRO CONTATODOS OS PORMENORES DA INTERVENGAO DOESTADO

Cadilhe forcou
nacionalizacao

m Financgas avisaram, por duas vezes, que nao aceitavam solugdo proposta

@ MIGUEL ALEXANDRE GANHAO

administracdo do Banco
Portugués de Negdcios
(BPN), liderada por Mi-
guel Cadilhe, queria que o
Estado injectasse 600 milhoes de
“Tiros no banco através de accoes
preferenciais sem direito a voto.
Uma solucao que foi rejeitada por
duas vezes pelo Ministério das Fi-
nangas. Numa entrevista ao Cor-
reiodaManhi, que serd publicada
na revista do préximo domingo,
Teixeira dos Santos conta todos os
pormenores que levaram a pri-
meiranacionaliza¢io de umbanco
depoisdo25de Abril.

“Sugeri varias alternativas para
ultrapassar a situagdo’} afirma o
ministro das Financgas. Teixeira

rdos Santos chegou a oferecer-se
ﬁara encontrar “alguém ou uma
entidade que pudesse adquirir ou
comprar o banco”!

“A administracfio recusou con-
siderar este tipo de alternativas,
insistiu em apresentar-me for-
malmente a proposta que eu tinha

“NAO ESTAMOS
[arint  pgul PARA SALVAR
4. ‘wnfuk amnuzmos

< Entrevista. o proximo
domingo nélo perca a entrevis-
ta ao ministrodas Financas,
Teixeira dos Santos, narevista
do Correlo da Manhé.

-,

@_PORMENORES

© FALHA DE SUPERVISAO

No dia seguinte A nacionaliza-
¢do, Miguel Cadilhe acusouo
Banco de Portugal de “falha gra-
veedemoradadesuperrisﬂo

@ I}lPé‘I‘ESE IJBIA

Tal como o CM avangou em pri-
‘meira-mdo, 0 BPN foi uma das
empresas indicadas pelo Governo
portugués ainvestidores libios

préxlmos da famflla de Kadafn

& SEGIIHAHGASOGIAL
Em Agosto,jacomohbancoa
apresentar dificuldades no cum-
primento dos récios de solvabili-
dade,a Seguranca Social levan-
tou umde‘pésltodemo milhes

acabado de rejeitar!, afirmou
aqueleresponsavel.

Perante a gravidade da situacdo
e a intransigéncia da administra-

.¢do do BPN, o Gover-

adiantou aquele responsével.

Para Teixeirados Santos, asacu-
sagbes de Miguel Cadilhe de quea
nacionalizacido do BPN se tratou

de uma *questiopo-

nofaloucomoBanco w—————— litica’,merecem ose-
de Portugal e comu- 2~ _ guinte comentario:
nicou, formalmente, "E evidente “Eevidente queistoé
no dia 3f'1 de OQutubro que se tratou sempre uma opgdo
5 3 [ i " a
 solugso propostango € UMa g g o
podiaser aceite”’ dec'iséo com outras conota-
Dois dias depois de - po||t|ca" ¢bes, nido, de forma

avisada a adminis-

tragdo do BPN, Tei-

xeira dos Santos anunciou a na-
cionalizagdo do banco. “Foi uma
decisdo que foi tomada nos cena-
rios possiveis. Era uma solucio
que nunca esteve afastada”,

alguma, porque ndoé
de animo leve que se
toma a decisdo de nacionalizar
uma instituigdo, para mais num
Pais que procurou, aolongo dasal-
timas duas décadas, fazer um es-
forgodedesestatizacido”m

JORGE PAULA
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Crise na banca
agravada por

casos de policia

BURLA, EXCESSO DE RISCO e uma nacionalizagdo. Estes foram
alguns “ingredientes’” que marcaram a banca em 2008.

{Maria Ana Barroso

mabarroso@economicasgps.com

sempre marcado no calen-

dario da historia financei- COMM @ actual crise
. - financeira, nos
Cla de uma crise no sector Outr()s d()is (BPN e

internacional acaba por

parecer quase mera coin-  BPP) o0 actual
cidéncia face aos aconteci- contexto apenas
terd agravado e
Este foi 0 ano em que anti- permiﬁdo que

mentos ocorridos na ban-
ca nacional.

gos responsaveis do maior

banco privado portugués Viessem a lume
foram notificados pelo asﬁagﬂidadesjd

Banco de Portugal. 2008

fica também marcado pela  €Xistentes.

nacionaliza¢io de um ban-
co (o BPN) e pelo facto de
um outro banco ter de re-
ceber a ajuda do Banco de
Portugal e de virias insti-
tui¢des privadas, ndo exis-
tindo sequer garantias de
que possa ser salvo.

Se num caso, o do BCP,
nio houve sequer qual-
quer relagdo com a actual
crise financeira, nos ou-
tros dois o actual contex-
to apenas terd agravado e
permitido que viessem a
lume as fragilidades ji

Se no casodo BCP  existentes.
nao houve
O ano de 2008 ficard para qua[quer relagc’io

Excessiva exposi¢io ao
risco, no caso do Banco
Privado, branqueamento
de capitais e burla, no caso
do BPN, ou manipulagio
de mercado e prestacio de
informagio falsa, no BCP,
$30 as suspeitas.

No caso do BPN, as per-
das ocultadas colocaram a
instituigdo numa situagio
de fragilidade que levou o
Governo a optar pela na-
cionalizagdo, sob pena
de estar em causa

depositantes
ou de ser mi-
nada a con-

o dinheiro dos 2008
Factoe

avaliacio do trabalho feito
em Portugal pela supervi-
sdo (ver texto ao lado).
Provavelmente nunca
como este ano se questio-
nou ¢ discutiu o trabalho
dos supervisores financei-
ros, com a realizagio de
uma comissio de inquéri-
to ao BCP e a criac¢io de
uma nova comissio, para o
caso BPN, ja no més de
Dezembro.

O ano que ai vem serd, por
isso, determinante. Em
primeiro lugar,
porque deverd
ser palco do
desfecho final
das investiga-

fianca na ban- Personalidade ¢coes ao BCP.

canacional.
Ja no BPP, co-
mega agora a per-
ceber-se que a crise
financeira e a consequente
queda das bolsas apenas
trouxe ao dE cima uma
gestdo do risco que pode-
rd provar-se no ter sido a
mais adequada.

Uma realidade que expés
algumas fragilidades do
sistema financeiro e que
langou para discussio a

A crise no sistema

Ou seja, de
quem serd efec-
tivamente incri-
minado. Mas tam-
bém permitird que se per-
ceba qual serd o destino
quer do BPN, quer do BPP.
Resultados que, juntamen-
te com os efeitos da crise,
poderio levar a que se re-
pense e melhore a super-
visdo e o funcionamento
do sector financeiro por-
tugués. m

0S CASOS QUE AGITARAM PORTUGAL

GESTORES DO BCP ACUSADOS

NACIONALIZAGAO DO BPN BPP PERTO DA FALENCIA
Miguel Cadilhe Joda Rendeiro Jardim Gongalves
# A 2 de Novembro, 0 Governo = Q Banco Privado Portugués ® A acusagdo do Banco de Portugal

anuncia a nacionalizagédo do BPN,
a primeira desde 1975. As
irreqularidades e eventuais crimes
cometidos no banco durante anos
causaram um “buraco” financeiro
superior a 950 milhdes. Com

a nacionalizagdo, 0 modelo

de requlagdo do Banco de Portugal
tem estado debaixo de fogo.

informou o Banco de Portugal do
seu "grave desequilibrio” financeiro,
0 que exigiu um urgente plano de
recuperagdo e saneamento. O banco
gestor de fortunas foi salvo com

um empréstimo de seis bancos, no
valor de 450 milh&es. Os riscos de
contagio evocados suscitaram fortes

criticas dos mais diversos quadrantes.

a sete ex-administradores do BCP,
entre os quais Jardim Gongalves,
Paulo Teixeira Pinto e Filipe Pinhal,

e ainda a dois dos actuais directores-
gerais foi outros dos momentos
marcantes na banca nacional. Em
causa estdo infracges e actos ilicitos
praticados entre 2000 e 2007.
Também o préprio BCP foi notificado.

José Oliveira Costa, anilioo i
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Banco de

SEN] Ofved OO
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Portugal sob
ataque cerrado

Os caso BCP e BPN empurraram
Vitor Constancio para a ribalta.

{ Sandra Almeida Simdes
SSIMOes@eCoNOMICASGRS.COM

Num ano marcado pela
crise financeira, que aba-
lou os dois lados do Atlin-
tico e afectou o normal
funcionamento do sistema
bancdrio, o papel dos su-
pervisores e reguladores
foi amplamente debatido e
criticado.

Em Portugal, foi aactuagio
do Banco de Portugal e o
seu modelo de regulagio
que suscitou criticas de va-
rios quadrantes, sobretudo
apds os recentes casos do
BCP e do BPN. De tal for-
ma que até surgiram ape-
los a criagdo de um proces-
so de averiguagdo externo
ao orgio de supervisdo, tal
como 4 demissio do pré-
prio governador da insti-
tuigio.

Assim, em 2008, os holofo-
tes centraram-se em Vitor
Constancio. A supervisio
prudencial, que visa garan-
tir a solidez do sistema fi-
nanceiro, € uma das princi-
pais missdes de Constan-
cio. E foi precisamente
nesta matéria que o gover-
nador foi acusado de “ac-
¢do tardia” e até mesmo de
“falha”, Acusaches que sur-
giram nas irregularidades
ligadas a sociedades ‘off-
shore’ no BCP e que, mais
recentemente, se repeti-
ram com as contas do BPN
e que estiveram na origem
da sua nacionalizagdo.
Vitor Constincio foi cate-
gorico nas respostas as
vdarias acusagoes, rejei-
tando sempre a ideia de
que o banco central tenha
sido “condescendente”
em qualquer um dos ca-
so0s. Para o governador, as
irregularidades foram
complexas e dificeis de
detectar.

As principais criticas vie-
ram da oposi¢io politica e
da opinido publica, en-
quanto a banca apenas se
manifestou através de vo-
zes isoladas, como a de
Fernando Ulrich.

Entre 0s que se insurgiram
em defesa de Vitor Cons-
tincio, destaca-se o pri-
meiro-ministro, que reno-
vou o seu voto de confian-

Acusacdes

O que acha do papel
do requiador? Quer
no caso do BCP, quer
no BPN, a resposta
surgiu quase sempre
acompanhada de duras
criticas. Fernando Ulrich
& Miguel Cadilhe
protagoniza

houve grave e demorada
falha de supervisdo.
Uma falha de Estado,
portanto’’, acusou o ex-
ministro das Finangas.

¢a no “policia” do sector
bancario.

Perante todo este cendrio,
que denunciou a fragilida-
de do sistema, as aten¢des
estardo, no préximo ano,
centradas na reforma do
desenho da supervisio do
sector bancario. Com o ob-
jectivo de melhorar a vigi-
lancia e evitar situagoes
idénticas no futuro, os pri-
meiros passos ja foram da-
dos, O Governo aprovou
um conjunto de medidas
para disciplinar o sector fi-
nanceiro. Destaca-se o re-
for¢o do papel dos super-
visores e 0 agravamento
das coimas, para além de
estarem previstas penas de
prisdo para crimes de mer-
cado.

Entre as vérias medidas
que serdo discutidas em
2009, surgem ainda pro-
postas defendidas pelo go-
vernador do Banco de Por-
tugal, como a colocagio de
equipas permanentes de
supervisdo dentro dos
maiores bancos, para facili-
tar o didlogo, e a criagao de
um incentivo financeiro
para os denunciadores. m
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CRISE

Nacionalizacdo
do BPN e plano
deajuda ao BPP

LUIS ANICETO

Foi no inicio de Novembro
que o ministro das Financas
propos ao Parlamento a na-
cionalizacio do Banco Portu-
gués de Negdcios (BPN), que
acumulou perdas de 700
milhoes de euros e que pas-
sou a ser gerido pela Caixa
Geral de Depdsitos. Segui-
ram-se as detencoes por ale-
gada burla, incluindo a do
fundador do grupo Socieda-
de Lusa de Negdcios, Olivei-
ra Costa. No més seguinte, foi
a vez do Banco Privado Por-
tugués pedir ajuda para ul-
trapassar a crise. Seis bancos
disponibilizaram-se a apoiar
o BPP com um empréstimo
de 450 milhoes de euros.
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Miguel Cadilhe

abandona
presidéncia da SLN

Carvalho das Neves sucede ao ex-
-ministro das Financas na lideranca
do grupo que detinha o BPN

CATIA SIMOES

catia.simoes@sol.pt

A ADMINISTRACAO da Socieda-
de Lusa de Negocios (SLN) decidiu
substituir Miguel Cadilhe no car-
go de presidente da comissao exe-
cutivo do grupo. A ‘cadeira passa
agora a ser ocupada por Joao Car-
valho das Neves, que ja fazia parte
da equipa do antigo ministro das
Financas de Cavaco Silva.
Cadilhe abandonou a presidéncia
do BPN apos a sua
nacionalizacao,
mas mantinha-se
a frente da SLN.
Agora, abandona
o cargo de presi-
dente, mas con-
tinua no grupo
como chairman e
administrador
nao-executivo no conselho de admi-
nistragao. A decisao surge apos a
assembleia-geral de accionistas do
passado dia 18. Em comunicado, a
SLN avanca que «sao adminis-
tradores naoc-executivos Miguel
Cadilhe, Adelino Silva, Almino
Silva e Manuel Meira Fernan-
des, e administradores executi-
vos Joao Carvalho das Neves,
Antoénio Vila Cova e Joao Vi-
cente Ribeiro». O numero de
membros da comissao executiva

|
|
|

A SLN vai
apostar na area
da saude e na
venda de outras
empresas

passa de cinco para trés e as mu- |

| dancgas visam «responder a nova

realidade do grupo apos a na-
cionaliza¢do do BPN».

O grupo vai agora focar-se no fu-
turo, apostando na area da satde -
que ja garantiu ndo vender - e na

alienagao de empresas. Miguel Ca-

dilhe ja admitiu manter a activi-
dade da seguradora da SLN, a Real
Seguros, deixando cair o processo
de venda..Ainda assim, a decisao
final s6 sera tomada depois de con-
cluida a avaliagao da proposta de
' compra da segu-
radora, que a
SLN se compro-
meteu a analisar
até ao fim do ano.
O BPN foi na-
cionalizado pelo
Governo em No-
vembro, depois
de ter sido revela-
do um buraco financeiro de 700 mi-
lhoes de euros. O banco, que era li-
derado por Miguel Cadilhe, passou
a ser gerido por Francisco Ban-
deira, da Caixa Geral de Depositos
(CGD), e esta a decorrer um pro-
cesso de saneamento das contas.
Ainda nao foi possivel apurar qual
a dimensao da alegada fraude le-
vada a cabo por José Oliveira e
Costa. O ex-presidente do BPN, que
abandonou o cargo alegando moti-
vos de saide, ja foi detido pelas au-
toridades e é acusado de fraude.
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SLN m NOVO PRESIDENTE EXECUTIVO DO GRUPOQ E PROFESSOR DO ISEG

Carvalho das Neves

m Ex-ministro das Finan-
cas de Cavaco Silva

mantém-se como admi-
nistrador ndo-executivo

© PEDRO H. GONCALVES

novo presidente da Comissdo

Executiva da Sociedade Lusa
de Negocios (SLN), holding que
detinha o Banco Portugués de Ne-
gocios (BPN), substituindo no
cargo Miguel Cadilhe.

O antigo ministro das Financas
de Cavaco Silva, que se recusou a
ficar a frente do BPN depois dana-
cionaliza¢do, abandona agoraali-
derancado Conselho de Adminis-
tragdo da SLN, manterido-se, no
entanto, como administrador
ndo-executivo.

Jodo Carvalho das Nevesjafazia
parte daequipade Miguel Cadilhe,
e passa agora d presidente da Co-
missdo Executiva do grupo. O
novo lider da SLN é professor ca-
tedratico no Instituto Superior de

! Economiae Gestéo, especializado
em Gestdo e, segundo comunica-
do ontem divulgado pela SLN,
“com obra publicada muito rele-
vante nadrea financeira”

A decisdo surge na primeira de-
cisdo do grupo depois da assem-
bleia geral de accionistas, que se
realizou a 18 de Dezembro. Segun-
doinformaaSLN, ontimerodeele-
mentos da Comissdo Executiva
passa de cinco para trés, manten-

J odo Carvalho das Neves é o
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Jodo Carvalho das Neves j4 fazia parte da equipa de Miguel Cadilhe na Sociedade Lusa de Negécios

on_lmzuogzs

i JodoCarvalhodas
i Nevestamhémdes :
em'olveua@wdade 5

diversasempresas.' :
. comoa€Espirito Santo

Dealer, REN, Semapa, :

: SlBSe Sonae.

do-seaequipano Conselhode Ad-
ministracdo, embora com ajusta-
mentos. “Sdo administradores
nio-executivos Miguel Cadilhe,
Adelino Silva, Almiro Silva e Ma-
nuel Meira Fernandes e adminis-
tradores executivos Jodo Carvalho
das Neves, Antonio Vila Cova e
Jodo Vicente Ribeiro”; 18 -se no co-
municado. As alteracoes na estru-
tura de topo da SLN resultaramde
uma proposta do PCA para “res-
ponder a nova realidade do grupo
apdsanacionalizaciodoBPN!"m
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Miguel Cadilhe afasta-se
de funcgoes executivas na SLN

= Miguel Cadilhe deixa de ser o

grupo para o qual foi eleito a 20 de

presidente executivo da SLN. O Junho dltimo. O seu projecto era
conselho executivo da antiga recuperar e viabilizar o BPN. Para
holding do BPN foi reduzido de isso mandou fazer auditorias e
cinco para trés elementos, procurou envolver os accionistas.
presidido por Jodo Carvalho Realizou a primeira tranche de um
das Neves. Miguel Cadilhe aumento de capital - no valor de
mantém-se como presidente 300 milhdes -, denunciou actos
do conselho de administracdo sderite ilicitos as autoridades e propds um
gmaarrnan).nﬂg»abandomas pr aaes'sd:ﬂ"t plano de salva¢do do banco ao
ungoes executivas. As Governo. O Banco de Portugal,
decisdes, ontem anunciadas, foram alarmado com a situa¢do detectada pela

tomadas no seguimento da assembleia nova administragdo, aconselhou o Governo
geral de accionistas da SLN SGPS, realizada  a nacionalizar o BPN. Miguel Cadilhe,

a 18 de Dezembro, em Lisboa. O antigo desiludido, deixou, primeiro, a presidéncia
ministro das Finangas e antigo presidente do banco e, agora, da SLN. A pergunta que
do Banco de Fomento Nacional da assim se coloca é: qual serd o passo seguinte?
mais um passo no seu afastamento de um Francisco Ferreira da Silva
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EMPRESAS é

Mlguel Cadilhe admite manter
actividade seguradora na SLN

O gestor deixa fungoes executivas, dando lugar a Carvalho das Neves

Maria Jodo Gago
mjgago@mediafin.pt

A administragio da Sociedade Lusa
de Negocios (SLN) admite manter
a Real Seguros no universo de par-
ticipadas do grupo, deixando cair o
processo de venda da companhia.
Segundo revelou Renato Homem,
presidente da SLN Investimentos,
a0 Negécios, a sociedade gestora de
participagdes sociais (SGPS) estd a
“ponderar ficar com o negocio se-
gurador”. A decisio final 56 serd to-
mada depois de concluida a avalia-
¢do da proposta de compra da segu-
radora que a SLN se comprometeu
a analisar até ao final deste ano, por
uma equipa de gestio em que Mi-
guel Cadilhe deixou de ter fungoes
executivas.

A passagem de Cadilhe a presi-
dente nio executivo, ficando a lide-
ranga executiva nas mios de Joio
Carvalho das Neves, surge na se-
quéncia da nacionalizagio do Ban-
co Portugués de Negocios (BPN).
Além desta alteragio, o conselho de
administragio da SIN decidiu ain-
da reduzir o niimero de administra-

dores executivos de cinco para trés,
entre 0s quais o presidente, de acor-
do com um comunicado emitido
ontem pela “holding™. Os restantes
gestores com fungdes executivas sio
Anténio Vila Cova e Jodo Vicente
Ribeiro.

A redugio da comissio executi-
va da SLN visa contribuir para a di-
minuigio de custos da SGPS que é
uma das metas do programa de ra-
clonalizago do grupo aprovado na
assembleia geral de 18 de Dezem-
bro. De acordo com as orientagoes
estratégicas pos-nacionalizagio do
BPN propostas por Cadilhe, o gru-

€

A reducdo do niimero
de membros

da comissio executiva
da SLN de cinco

para trés elementos
visa contribuir

para a reducdo

de custos do grupo.

po vai concentrar a sua actividade
na drea da saude. Isto apesar de a
SLN ter recebido mais de uma deze-
na de propostas de compra para o
Grupo Portugués de Saade (GPS),
para a totalidade do negocio ou s6
para algumas dreas ou clinicas que
o integram.

Primeira alienagdo serd

na drea das tecnologias

Afastada a venda do GPS e com a
operagio relativa a Real Seguros em
reavaliagio, a primeira operagio de
alienagao a ficar fechada serd a da
128, uma empresa que desenvolve

w

A venda da 125,
empresa de ‘software’
de seguros sera feita
através de um MBO,
cuja concretizacdo
aguarda apenas
acordo sobre aspectos
finais do contrato.

Miguel cadilhe | 0 antigo ministro das Financas vai permanecer no grupo, como presidente ndo executivo do conselho de administragéo.

“software” para companhias de se-
BUrOS € qUE Presta servigos a empre-
sas de todo 0 mundo. O negdcio,
que vai implicar a compra dos 51%
detidos pela SLN por parte da ges-
tdo (operagio designada de “mana-
gement buy out” ou MBO), estd ji
na fase da redac¢io do contrato.

O MBO deve ficar fechado até
ao final doano, uma vez que a assi-
natura do contrato esti apenas pen-
dente da negociagdes de aspectos fi-
nais do contrato, adiantou Renato
Homem.

Na area dos vinhos, sector em
que a SLN controla a Murganheira,
Raposeira ¢ Tapada do Chaves, a
gestdo agora liderada por Carvalho
das Neves estd a avaliar duas pro-
postas equivalentes, admitindo-se
que a escolha do comprador possa
ser decidida nos proximos dias.

Entretanto, ficara ainda clarifica-
do o futuro da Real Seguros, cuja
venda se complicou com a naciona-
lizagao do BPN, que manteve o con-
trolo da Real Vida e que afastou da
esfera de competéncias da SLN o
controlo sobre a rede de distribui-
¢do da companhia nio vida.

Pedrg Elias

Nacionalizacio
do BPN foi
“politica”

Miguel Cadilhe voltou a criti-

car a nacionalizagdo do BPN,
que dix ter tido “motivacdes politi-
cas”, emreac¢do a entrevista do
ministro das Finangas ao “Correio
da Manha”. Teixeira dos Santos
afirmou ao didrio que a nacionali-
Zzacdo aconteceu porque a adminis-
tracdo de Cadilhe ndo apresentou
alternativas validas para viabilizar
0 BPN. Por seu turno, o gestor con-
trapde que a alternativa apresen-
tada “foi submetida ao preconcei-
to de quem a ndo desejava. Mesmo
antes de a apresentarmos, ja a de-
cisdo da nacionalizacdo estava to-
mada pelo Governo. Porqué?”,
questiona numa nota enviada ao
CM. Na mesma missiva, Cadilhe re-
vela ainda que, além de propor a
entrada do Estado no capital do
BPN, a gestdo estava a negociar um
empréstimo de 500 milhdes com
um consércio de seis bancos.
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SLN

Miguel Cadilhe passa
lideranca executiva

a Carvalho das Neves

© Gestdo pondera deixar cair
venda da Real Seguros rag. 1
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CADILHE JA NAO £ PRESIDENTE DA SLN

Miguel Cadilhe deixou de ser o presidente executivo da So-
ciedade Lusa de Negécios (SLN), cargo que acumulava com o
de presidente do Conselho de Administragdo do grupo, sendo
substituido por Jodo Carvalho das Neves.

Em comunicado, a SLN, SGPS (entidade que controla o ban-
co BPN) indica que “aprovou as alteragdes na composicéo da
Comissao Executiva” na sua primeira reunido “apds a assem-
bleia-geral de accionistas do passado dia 18 de Dezembro”.

No Conselho de Administragdo, acrescenta a nota, “man-
tém-se toda a equipa”, mas com a seguinte composicéo:
“Sao administradores nao executivos Miguel Cadilhe (PCA),
Adelino Silva, Almiro Silva e Manuel Meira Fernandes e admi-
nistradores executivos Jodo Carvalho das Neves (PCE), Antd-
nio Vila Cova e Jodo Vicente Ribeiro”.
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Polémica. Assembleia regional pede interveng&o do Tribunal Constitucional

Madeira contesta

nacionaliza¢ao do BPN

Deputados madeirenses
dizem nao ter sido
ouvidos no processo

LILIA BERNARDES, Funchal

A Assembleia Legislativa Regional
da Madeira (ALM) requereu ao Tri-
bunal Constitucional (TC) que decla-
re, com forga obrigatéria geral, ain-
constitucionalidade da Lein.2 62-A
2008, de 11 de Novembro, que nacio-
naliza o capital social do Banco Por-
tugués de Negécios, S.A.,eaprovao
regime juridico de apropriagio pu-
blica por via de nacionalizagio. Prin-
cipal fundamento: o Parlamento ma-
deirense nio foi ouvido.

Os fundamentos apresentados no
documento citam o artigo 229.2,n.2
2,da Constituigio, que estabelece
que “os 6rgios de soberania ouvirdo
sempre, relativamente a questdes da
sua competéncia respeitantes as Re-
giGes Auténomas, os 6rgios de Go-
verno Regional”,

Essa obrigatoriedade de audigdo
éreiteradanoartigo89.2,n.21,do Es-
tatuto Politico-Administrativo da Ma-
deira, onde se prescreve que “a As-
sembleia e 0 Governo da Repiiblica
ouvem os 6rgios de Governo proprio
da Regido Auténoma sempre que
exercam poder legislativo ou regula-
mentar em matérias da respectiva
competéncia que 4 Regido digam res-
peito”. Este dever de audigdo dos 6r-
gaos proprios das regides, “deve ser

cumprido de modo a garantir que as
Regides Autonomas sio efectiva-
mente ouvidas”, assegurando “que as
suas sugestdes possam ainda ser ti-
das em conta”, alega o documento.
No caso vertente, para efeitos dos
motivos de consulta obrigatéria pe-
los 6rgaos de soberania, constituem
matérias de interesse especifico, de-
signadamente, a “orientacgio, direc-
Ao, coordenagio e fiscalizagio dos
servigos e institutos publicos e das
empresas nacionalizadas ou publi-
casqueexercam a suaactividade ex-
clusiva ou predominantemente na
Regido, e noutros casos em que 0 in-

Miguel Mendonga, presidente do Parlamento madeirense

teresse regional o justifique”

A este respeito o Parlamento con-
sidera esclarecedor o Acordion.?
130/2006, que coloca, como “condi-
¢doinfringivel” ao dever de audigao,
que esta se faga com a antecedéncia
suficiente sobre aquela data, por for-
ma a propiciarao 6rgaoregional o
tempo necessério paraumestudoe
ponderagdo das implicactes, para os
interesses regionais, dos preceitos
em causa. Ora, a ALM nio foi ouvi-
da no procedimento legislativo que
culminou com a aprovacgio e conse-
quente publicagdo dalei que nacio-
nalizouo BPN.»

MANLEL ALMEIDA - LLISA

Area: 16,24 x 19,86 cm?
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Miguel Cadilhe sai da lideranca
executiva do Grupo SLN

Cristina Ferreira

A nacionalizacio do Banco
Portugués de Negocios foi
um dos factores essenciais
para as mudancas na
lideranca da Sociedade
Lusa de Negdcios

@ Joao Carvalho das Neves, econo-
mista e revisor oficial de contas, vai
assumir a lideranca da comissdo exe-
cutiva da Sociedade Lusa de Negocios
(SLN), fungdes que até agora foram
ocupadas por Miguel Cadilhe, que se
mantera como “cabeca de cartaz” da
empresa. As alteracdes nos 6rgios
sociais surgem no quadro da reducdo
do patriménio da SLN, que perdeu o
seu activo mais importante, o Banco
Portugués de Negdcios (BPN), alvo de
nacionalizacdo.

O ex-ministro das Financas de Ca-
vaco Silva, nomeado em Junho pa-
ra chefiar a reorganizacdo do grupo
SLN, deixa a comissdo executiva, mas
manter-se-a na presidéncia do con-
selho de administracdo da holding,
onde tera funcdes ndo executivas. A
defini¢do e aprovacgdo da estratégia
do grupo é da competéncia do 6rgao
encabecado por Miguel Cadilhe, que
terd ainda, entre outros pontos, de
pronunciar-se sobre a eleicdo dos no-
vos administradores das participadas.
Miguel Cadilhe vai ser substituido na
gestdo corrente pelo administrador
Jodo Carvalho das Neves, que ja inte-
grava a comissao executiva, estrutura
que passa a contar apenas com trés
elementos (para além de Cadilhe, sai
ainda Manuel Meira Fernandes, que
se mantera na administracdo).

Carvalho das Neves é catedratico

Cadilhe passaachairman

de Financas Empresariais, pelo Ins-
tituto Superior de Economia e Gestao
(ISEG), e consultor nas areas de siste-
mas de controlo, fusdes e aquisicdes,
e avaliacOes de empresas.

Mudanca estava em curso

Fonte oficial da SLN explicou ao PU-
BLICO que a mudanga de cadeiras
estava ja em curso e tinha sido anun-
ciada aos accionistas ha varias sema-
nas, na medida em que Cadilhe “ha
ja algum tempo que vinha alertando
para o facto de o niimero de gestores
[cinco] ja ndo ser o adequado, defen-

Carvalhodas
Neves passa
aassumir
alideranca
executiva do
Grupo Sociedade
Lusade
Negécios

do uma reducdo”.

A formalizacdo desta solucdo esta-
va dependente da aprovacdo da as-
sembleia geral realizada no passado
dia 18, que decidiu diminuir o ntime-
ro de executivos de cinco para trés
elementos (Carvalho das Neves, Ant6-
nio Vila Cova e Joao Vicente Ribeiro).
O conselho de administragdo, para
além de Cadilhe, de Meira Fernandes
e dos trés executivos, integra ainda
Adelino Silva e Almiro Silva.

Na tltima reunido magna os accio-
nistas presentes (representando mais
de 80 por cento do capital) questio-
naram ainda o nivel de remuneracoes
associado a gestao, isto tendo em con-
ta as alteragdes patrimoniais que o
grupo sofreu com a nacionaliza¢ao
do BPN.

A passagem para o universo da
CGD do BPN, alvo de alegada fraude
por parte da anterior administracao
encabecada por José Oliveira Costa,
e a reducdo dos activos do grupo,
adiantou a mesma fonte, “justifica-
ram uma mudanga na estrutura das
equipas de gestdo e das instalacdes
de modo a adequa-las a uma nova di-
mensdo empresarial”. “E é isto que
estd a ser feito.”

A escolha de Carvalho das Neves fi-
ca a dever-se ao facto de os principais
activos do grupo estarem localizados
em Lisboa. Na tlltima assembleia, os
accionistas da SLN aprovaram um pla-
no estratégico que passa por centrar
aactividade do grupo no negécio da
satde (Grupo Portugués de Satde),
bem como em outras opera¢des ren-
taveis, e alienar os negdcios dos segu-
ros, dos cimentos e agro-alimentar,
entre outros. A SLN controla centenas
de empresas e é responsavel pelo em-
prego de cerca de seis mil pessoas em
varios sectores de actividade.
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BANCO DE PORTUGAL

Quem avalia a supervisao do Banco de
Portugal? Financas e auditor divergem

O conselho de anditoria tem competéneias espeeificas
ao nivel do acompanhamento do faneionamento

do Banco de Portugal.

Tem competéneias parva, se necessario, advertir

o orgao de administrac
dreas de actuacao, meluindo

a de supervisao,

Ministério das Financas

o relativamente a qualguer

E entendimento do CA (¢ pritica desde

inicio) ¢ue
pronun
08 Criteric

¢ sobre a estrat

conten 1ormative
1o exercicio da supervisao,

A figura do nao-executivo

independente, gue a doutrina

nao he eabe a

ria

de oportumdade, a aplicacio
e medidas das sancoes, nem sobre os

emitidos pelo Bdl?

da “eovernance” actual reclama,

nao se encontra reflectida
na Let oredanica do BdP,

Emilio Rui Vilar

Presidente do Conselho de Auditoria do BdP

O desempenho da supervisao nao ¢ avaliado por
qualquer 6rgao interno independente. Financas
dizem que o Conselho de Auditoria o pode fazer.
Vilar discorda e diz que esta nunca foi a pratica

Rui Peres Jorge
rpiorge@mediafin.pt

O Ministério das Finangas e o audi-

tor escolhido por si para o Banco de
Portugal nio se entendem quanto:a
abrangéncia das fungdes do Conse-
lho de Auditoria do 6rgio de super-
visio bancdrnia nacional.

No entender de Fernando Teixei-
ra dos Santos, o CA tem competén-
cias para controlar o desempenho do
BdP em todas as dreas de actuagio
do banco~incluindo a de supervisdo
~ e advertir Vitor Constincio sobre
qualquer tema que julgue oportuno.
J4 o presidente do Conselho de Au-
ditoria, Emilio Rui Vilag, entende que
ndo lhe cabe pronunciar-se sobre
questoes como estratégia, oportuni-
dade de decisdes ou sobre as sangdes
decididas pelo BAP no ambito da sua
actividade de supervisdo.

A divergéncia entre as duas posi-
goes € relevante para se perceber que
o desempenho do departamento de
supervisdo bancaria do BdP ndo é su-
jeito a qualquer avaliagio interna in-
dependente. Esta € uma drea que tem

estado sob fortes criticas apos as irre-
gularidades no BCP.e no BPN que
passaram a0 lado do BdP ¢, mais re-
centemente, pela quase faléncia do
BPE.

Questionado hd duas semanas,
sobre as suas competéncias nesta ma-
téria, Rui Vilar respondeu ao Negbdos
que o desempenho da actividade de
supervisio hancaria “ndo estd inclui-
donoimbito de intervencio do Con-
selho de Auditoria”.

O Ministério das Finangas tem,
contudo, uma interpretagio diferen-

©

O CA é composto por trés
pessoas a tempo parcial,
composicdo insuficiente
para uma avaliacio
permanente e profunda
do BdP, defendeu ha duas
semanas Paulo Olavo
Cunha, especialista em
direito das sociedades.

te, entendendo que “o conselho de
auditoria tem competéncias especifi-
cas aonivel do acompanhamento do
funcionamento do BdP” e também
para, “se necessario, advertir o 6rgio
de administragdo relativamente a
qualquer das dreas de actuagio do
BdP, incluindo a drea de supervisio™.

Novamente questionado apds a
resposta de Teixeira dos Santos, Rui
Vilar vem esclarecer o que tém sido
os limites das fungdes que desempe-
nha no BAP desde 1996.“E entendi-
mento do Conselho de Auditoria (e
pratica seguida desde o seu inicio)
que, dada a independéncia da fungio
de supervisdo, nao lhe cabe pronun-
clar-se sobre a estratégia, 0s critérios
de oportunidade, a aplicagio e medi-
da das sangbes, nem sobre o contet-
do dos normativos (v.g. avisos) emi-
tidos pelo banco no exercicio da sua
competéncia na drea da supervisio”.

O presidente do CA salienta que
a Lei orginica do BdP define que
“compete ao banco exercer a super-
visdo das instituigoes de crédito...,
nos termos da legislagio que rege a
supervisdo financeira” e que “esta le-

) QUE DIZ A LEI
DO BdP SOBRE

'AS FUNCOES DO CA
e (EiIT ,_J.j)

1- Compete ao conselho
de auditoria:

a) Acompanhar

o funcionamento do Banco
e o cumprimento das leis
e regulamentos

que lhe sdo aplicaveis;

b) Examinar as situacdes
peri¢dicas apresentadas

pelo conselho de administragdo
durante a sua geréncia;

€) Emitir parecer acerca
do orcamento, do balango
e das contas anuais

de geréncia;

d) Examinar a escrituragdo,

as casas-fortes e os cofres

do Banco, sempre que o julgar
conveniente, cOM sujei¢ao

as inerentes regras

de seguranca;

€) Chamar a atengdo

do governador ou do conselho
de administracdo

para qualquer assunto

que entenda dever ser
ponderado e pronunciar-se
sobre qualquer matéria

que lhe seja submetida

por aqueles drgaos.

gislagiio ¢ constituida fundamental-
mente pelo Regime Geral das Insti-
tuicoes de Crédito e Sociedades Fi-
nanceiras, onde nenhuma fungo é
atribuida ao CA, salvo quanto ao
Fundo de Garantia de Depésitos”.

Rui Vilar refor¢a que “hd que re-
tirar consequéncias interpretativas da
diferente terminologia usada na Lei
Organica™ ao CA compete “acom-
panhar o funcionamento. .. e o cum-
primento das leis” enquanto ao Con-
selho Consultivo compete “pronun-
clar-se. ... sobre a actuagio™ do BdP.

O presidente do CA dizainda que
a prética é idéntica nos restantes su-
pervisores/reguladores, onde “os res-
pectivos conselhos fiscais ndo se pro-
nunciam sobre o contetido da super-
visdo/regulagio enquanto competen-
cia independente™. E por issodiz que
nas suas competéncias esta apenas o
acom ento do cumprimento
dos manuais de procedimentos de to-
dos os departamentos.

Segundo Vilar, “a figura de um
nio executivo independente que a
doutrina da “governance” actual re-
clama, ndo se encontra reflectida na
Lei orgdnica do BdP”, e, na Europa
“a competéncia da avaliagio dos su-
pervisores/reguladores estd em alguns
casos,cometida aos Parlamentos, di-
rectamente e/ou através de membros
por eles designados”. Por seu lado, 0
Ministério das Finangas garantiu ao
Negddos que “ndoestd a ser analisada
qualquer questdo neste dominio. A
atengio do Governo estd, neste mo-
mento, concentrada, sobretudo”, na
resposta a crise.



JORNAL DIl F

CISION”

Tiragem: 18523 Pag: 3
Pais: Portugal Cores: Cor
Period.: Diaria Area: 9,93 x 19,39 cm?
ID: 23228638 24-12-2008 Ambito: Economia, Negdcios e. | Corte: 2 de 2

Supervisao
Rul Vilar

em choque
com MINIStro
das Financas

Rui Vilar, presidente
do conselho de
auditoria do Banco
de Portugal,

em divergencia com
o Governo
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Quatro casamentos

e um funeral

0 BPN, BPP, sector automaével, Finan-

tia, Qimonda sdo todos casos diferentes
onde ja grassa o erro. Hoje escrevemos sobre
isso. Ndo consta que Belmiro de Azevedo e Hen-
rique Granadeiro tenham estado no Férum das
Esquerdas e sido iluminados pelo discurso de
Manuel Alegre contra as ajudas aos bancos. O
que os aproxima entdo, a eles e a Jorge Sam-
paio, na oposicao ao intervencionismo estatal
no BPN e BPP?

Fernando Ulrich atirou-se a esses quatro pe-
rigosos opositores ontem, em entrevista ao
“Pliblico”, recomendando-lhes que falem me-
nos. E natural que os banqueiros nos queiram
de bolinha baixa, mas talvez seja aceitavel que
aqueles que estdo a injectar dinheiro na ban-
ca, em aumentos de capital da Caixa, em na-
cionalizagbes e em garantias aos bancas, te-
nham, pelo menos, opinido. Mesmo que, 6 he-
resial, se questione este pensamento Linico que
nem a oposicao politica contesta: a esquerda
do PS, o PCP estd preocupado com o Blocoe o
Bloco parece consumido pela desilusdo de a
crise ndo ter ainda chegado com toda a forca;
a direita, 0 PSD mantém-se um saco de gatos
e 0 PP comporta-se como uma gata com cio
pondo-se a jeito do PS.

Criticar a salvagdo dos bancos nao tem ape-
nas a ver com ideologias mais ou menos re-
trégradas, assim como a intervencao do Esta-

- dondo teve a ver com esquerda, direita, socia-
“ lismo ou capitalisma. Foi por sobrevivéncia e

foi correcta. No inicio.
No inicio foi o BPN. Embora o problema des-
te banco ndo resultasse da crise financeira (foi

- agravado por ela), a salvacao impds-se as al-

ternativas. Havia-as: uma era aceitar a propos-
ta de Cadilhe, de a Caixa injectar dinheiro no
BPN, recapitalizando-o. Fé-lo depois no BPP
mas n3o no BPN: naquela altura, de pré-colap-
sototal na banca, o Pais ndo podia correr o ris-
‘co de a noticia do BPN correr mal e contagiar

q

| todo o sistema.

‘No BPP, 0.caso é diferente. Foi emprestado
yeiro a0 banco, com garantias do Estado,

parte do qual rapidamente foi resgatado pelos
clientes. Esse novo dinheiro nao esta a salvar o
BPP, que provavelmente caminha para um des-
mantelamento controlado. Ainda ndo esta ex-
plicado por que razdo os bancos acudiram ao
BPP e houve garantias de Estado. Provavelmen-
te, porgue pagaram a si mesmos o que o BRR.
Ihes devia, adiando 0 mal parado. Possivelmen-
te, porque ndo € mau ficar a ter os grandes ac-
cionistas do BPP a dever favores.

A maneira mais facil de garantir depdsitos
teria sido transferi-los para a Caixa, que por sua
vez ficaria credora preferencial do banco em li-
quidacdo. A vantagem seria o controlo dos da-
nos, que de outra forma se agigantam. Em pre-
juizo da Caixa. Ai Ulrich estd coberto de razdo:
a Caixa nao pode ser o saco azul do partido do
poder, que tem acesso a capital em condicbes
anti-concorrenciais e que, como tem dez mi-
Ihdes de accionistas mas s obedece a uma pes-
soa, esta a gastar o dinheiro como nenhum ban-
co privado gastaria. A Caixa corre o risco de
transformar-se num fundo soberano que faz
intervencionismo politico nas empresas. No fi-
nal desta crise, a Caixa podera estar comaren-
tabilidade arruinada e so nao Ihe faltara capi-
tal porque os impostos o vao aumentando.

0 voluntarismo de salvar tudo e todos, ban-
cos, minas, empresas, PME, funcionarios publi-
cos, empresas de calcado, etc. € uma missdo
impossivel. Se fosse hoje, Pedro Caldeira néo
teria falido, os seus clientes nao teriam ficado
arruinados e o Pais inteiro seria intimado a con-
cordar sob o dogma de que ndo nada se pode
por em causa. Acha mesmo que estamosaan-
dar para a frente? Nao: estamos a andar em cir-
culos e, pior, as arrecuas. Salvar tudo ndo é sal-
var a economia, é salvar a face.

PS: Quem apresenta a criacdo de uma
“holding” entre a CGD e a Parpublica a 23 de
dezembro as 21 horas so pode querer que
ndo se dé por isso. Porque sera?

psg@mediafin.pt
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