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No mais recente episódio do Mobi Boom, o debate centra-se no papel dos TVDE na transformação da 
mobilidade urbana em Portugal. Francisco Vilaça, diretor-geral da Uber, e Mário de Morais, diretor-geral da 
Bolt, partilham visões sobre o presente e o futuro do setor, a relação com as autarquias, a sustentabilidade e os 
desafios da integração tecnológica. Oiça aqui o novo podcast do Expresso 
 
A mobilidade urbana em Portugal está a atravessar uma transformação profunda, impulsionada por plataformas 
como a Uber e a Bolt, que desafiam o modelo tradicional do automóvel próprio. No episódio desta semana do 
MobiBoom, Francisco Vilaça sublinha: “A nossa visão sempre foi trazer soluções para todos os portugueses em 
qualquer cidade do país, em qualquer momento, para se deslocarem sem terem que depender única e 
exclusivamente daquilo que era a oferta tradicional, que era o carro pessoal, que respondia por 75% das suas 
necessidades de viagem.” O diretor-geral da Uber partilha ainda a sua experiência pessoal: “No meu caso, por 
exemplo, nós só temos um carro que é da minha esposa e eu uso TVDE para levar filhos à escola, apanho 
um metro para ir para o trabalho, uma trotinete para voltar para casa e, portanto, conseguimos hoje em 
dia na plataforma da Uber ter as soluções para tudo e, claramente, ter a forma mais inteligente de deslocar.” 
Mário de Morais, da Bolt, reforça: “Se formos perguntar aos jovens, às gerações mais novas, eles nem 
sequer pensam em comprar um carro. Portanto, este pensamento mudou por isto, porque há um ecossistema 
em que tu tens uma trotinete, tu tens um TVDE, tu tens um carro para alugar se necessitas de uma viagem 
diferente e complementas isto com os transportes públicos.” 
 
No centro do debate está o papel essencial da regulação e da colaboração com as autarquias. Francisco Vilaça 
destaca: “Estamos a falar de uma atividade altamente regulada, com múltiplos reguladores que interagem e 
fiscalizam também a atividade. Nós temos de ser parte integrante e permanente do discurso de construção de 
soluções de adaptação para conseguir garantir que a indústria cresce trazendo soluções para a sociedade.” 
Já Mário de Morais sublinha a importância dos dados: “A grande vantagem de uma plataforma como a Bolt, ou 
como a Uber, é efetivamente que nós trabalhamos com dados efetivos”. E acrescenta: “Este desenho da cidade 
tem que ser redesenhado. Todo este espaço de estacionamento tem que ser repensado, toda a entrada e a saída 
das cidades têm que ser repensadas e estamos, acho eu, num momento perfeito e oportuno para isto.” 
 
Por fim, a segurança e a sustentabilidade surgem como prioridades para ambos os responsáveis. Francisco 
Vilaça aponta para o futuro: “A Uber opera em 70 países no mundo, e temos países nos quais já temos operações 
comerciais, live, com veículos autónomos, com robôs autónomos de entrega, e portanto esse tipo de tecnologia 
já não é ficção científica, é realidade.” 
Mário de Morais conclui: “A nossa grande aposta é na integração total do sistema de mobilidade. Portanto, 
transporte público, TVDE, mobilidade suave, tudo no mesmo sítio, porque as pessoas hoje em dia querem ter 
uma aplicação para se moverem e essa vai ser a nossa grande ideia de futuro.” 
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