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Exma. Senhora
Chefe de Gabinete do Senhor Ministro dos

Assuntos Parlamentares

Doutora Sofia Aureliano
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAODE  NOSSA REFERENCIA DATA:
NO: 874 07/04/2026 N©: 545/2026 06.05.2026
ENT.: 1211 ENT.: 2137/2026

PROC. N®: 14.05

ASSUNTO: Perguntan?1329/XVII/12 de 07 de abril de 2026

Na sequéncia do Vosso oficio, referéncia n.2 874, datado de 07 de abril de 2026, em que nos
remetem a Pergunta n® 1329/XVII/1.2, em resposta ao solicitado pelo Grupo Parlamentar do
Partido Socialista, com o assunto “Porto fora da corrida a nova Autoridade Aduaneira da Unido

Europeia”, somos a informar:

0 Governo faz uma avaliacao globalmente positiva do processo de candidatura e de selecao da
sede da Autoridade Aduaneira Europeia, considerando que Portugal apresentou uma
candidatura solida, credivel e plenamente competitiva, que evidenciou a capacidade do Porto e
do Pais para acolher uma agéncia europeia com esta relevancia estratégica.

Embora a decisdo final tenha recaido sobre outra candidatura, o processo permitiu afirmar,
junto das instituicoes europeias e dos restantes Estados-Membros, a qualidade das
infraestruturas nacionais, a competéncia técnica da Administragdo Pablica portuguesa e a
estreita articulacao entre o Governo central, o poder local, bem como, os diversos servigos
envolvidos.

Os meéritos da candidatura do Porto foram amplamente reconhecidos, nomeadamente no que
respeita as condicoes de acolhimento, a qualidade de vida, a conectividade internacional e ao

ecossistema institucional e econdmico existente.

Esta candidatura teve um impacto positivo na projecao internacional do Porto e de Portugal,
reforcando a sua visibilidade como destino credivel para a instala¢do de agéncias e estruturas
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europeias, e constitui uma base relevante de experiéncia e aprendizagem para futuras
candidaturas.

Foram executadas ac¢fes de divulgacao a varios niveis e junto de varios interlocutores,
executando uma estratégia previamente definida. Essas ac6es podem ser sistematizadas em
trés tipos de contactos: (i) divulgacao da candidatura do Porto; (ii) contactos ao nivel politico; e
(iii) diligéncias diplomaticas.

A divulgacdao da candidatura do Porto foi apresentada em Bruxelas, na Representacao
Permanente de Portugal junto da UE, no dia 2 de dezembro de 2025. A a¢ao contou com a
participagdo de S. Exa. 0 MENE, de S. Exa. o MEF e de S. Exa. o Presidente da Camara Municipal
do Porto, sinal de um forte empenho politico e de coordenacao interministerial, e entre o
Governo e o poder local. Foram convidados representantes do Parlamento Europeu, da
Comissao Europeia e dos Estados-Membros.

Antes desta apresentagdo S. Exa. a SEAE e S. Exa. a SEAF deslocaram-se a Estrasburgo no dia 24
de novembro, onde divulgaram a candidatura aos deputados portugueses no Parlamento
Europeu.

Ainda nesse plano, S. Exa. o MENE e S. Exa o MEF participaram, em conjunto, na audicao no
Parlamento Europeu, em Bruxelas, a 21 de janeiro de 2026. O Vice-Presidente da Camara
Municipal do Porto também acompanhou esta acao.

Organizou-se igualmente um programa de apresentacao da candidatura, na cidade do Porto,
que consistiu numa visita aos locais mais emblematicos da cidade para esta finalidade,
incluindo as instalagdes do edificio sede. A organizagao desta visita foi liderada pela Camara
Municipal do Porto, em coordenagao com S. Exa. o MENE e S. Exa. o MEF, a 12 e 13 de fevereiro.
Esta visita, que foi acompanhada por representantes dos Estados-Membros, demonstrou a
capacidade do Porto em acolher a agéncia, receber os seus funcionarios e integrar as suas
familias.

No quadro dos contactos bilaterais a nivel politico, destaca-se o envio de uma carta por Sua
Exceléncia o Primeiro-Ministro, a 11 de dezembro de 2025, a Presidéncia em exercicio
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(Dinamarca) do Conselho da Uniao Europeia, com conhecimento a Presidente da Comissao, a

promover a candidatura.

S. Exa. o MENE e S. Exa. a SEAE aproveitaram as varias reunides dos Conselhos dos Negocios
Estrangeiros bem como do Conselho dos Assuntos Gerais para desenvolver contactos diretos

com 0S seus homologos.

S. Exa. o MEF fez contactos formais e informais, quer telefonicamente, quer nas reunifées do
ECOFIN, com os seus homologos dos Estados-membros.

Em marco de 2026, para encerrar a campanha, foi enviada uma carta conjunta do MENE e do
MEF aos seus contrapartes a recordar os méritos e a capacidade do Porto em receber esta
Agéncia.

Em terceiro lugar, referimos as diligéncias executadas por varias Embaixadas de Portugal na UE
junto das autoridades dos Estados-membros.

Entre janeiro e fevereiro de 2026, foram emitidos pela Dire¢ao-Geral dos Assuntos Europeus
(DGAE) /MNE comunicacOes para as Embaixadas transmitindo informacoes sobre a candidatura
do Porto e orientacdes sobre as trocas de apoios. Foram, também, recebidas pela DGAE
informacoes recolhidas pelas Embaixadas sobre as candidaturas concorrentes. No total, foram
trocadas 115 comunicacoes formais sobre a campanha da EUCA com as Embaixadas de Portugal,
envolvendo os restantes 26 Estados-Membros da UE, a que acrescem as comunicagdes

informais.

Foram igualmente desenvolvidos esforcos de promogao da candidatura portuguesa junto das
Embaixadas dos Estados-Membros da UE em Lisboa, em comunicagdes formais e informais.
Atraves destes circuitos, foi também possivel concretizar trocas de apoio com alguns dos
Estados-Membros da UE que apresentaram igualmente candidatura para acolher a sede da
EUCA.

Para além disso, foram efetuadas diligéncias pela Senhora Diretora-Geral dos Assuntos
Europeus e pela Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus em contactos diretos formais com
seus contrapartes - tendo ficado registados contactos formais com Alemanha, Repiablica Checa,

Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas

Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa, PORTUGAL

e-mail institucional do gabinete: gabinete.ministro@mf{.gov.pt
(+351) 218 816 800



REPUBLICA - -
PORTUGUESA Gabinete do Ministro de Esta;:cill(l) a(; 2::

FINANCAS

Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Grécia, Irlanda, Italia, Polonia,
Romeénia e Suécia, a que acrescem mais contactos informais.

Refira-se ainda a organizagdo de uma sessao de promocao e esclarecimento por S. Exas. a SEAE
e SEAF junto das Embaixadas dos Estados-membros em Lisboa, no dia 3 de fevereiro.

Ainda e relativamente ao envolvimento da Camara Municipal do Porto e convidada a
pronunciar-se no ambito desta pergunta, que passamos a citar:

“A Camara Municipal do Porto foi formalmente envolvida pelo Governo em diferentes fases da
preparagdo e promog¢do da candidatura, prestando assisténcia institucional, técnica e
comunicacional, no quadro das suas competéncias municipais. Em termos concretos, o
contributo da Camara Municipal do Porto incidiu sobretudo nas seguintes dimensoes:

1. Prepara¢ao da candidatura, através da colabora¢do na resposta ao formulario de candidatura,
designadamente no fornecimento e validacao de informagdo relativa a cidade as suas
caracteristicas, ativos urbanos, condigcées de acolhimento e enquadramento terriforial.

2. Materiais de comunicagdo e promogdo, mediante a disponibiliza¢do de contetdos de suporte,
incluindo textos, imagens e informagao institucional sobre a cidade; colaboracdo na produ¢ao
de materiais audiovisuais, incluindo videos promocionais da candidatura; e disponibilizacado
de materiais institucionais de promo¢3o (merchandising) da Camara Municipal do Porto.

3. Promog¢do Institucional da candidatura, com participacdo presencial em momentos de
apresentacdo da candidatura junto de interlocutores europeus em Bruxelas.

4. Programa de rece¢ao no Porto, preparado pela Camara Municipal, que incluiu uma recegao
formal nos Pagos do Concelho e um conjunto de visitas e apresentacées em pontos
considerados relevantes para a candidatura, designadamente a localizagcdo proposta para a
futura sede, escolas internacionais e locais associados a historia aduaneira da cidade.”

Referimos ainda e para além da Camara Municipal do Porto, dos Gabinetes do MENE e do MEF e
respetivos servicos, estiveram igualmente envolvidas outras entidades nacionais relevantes no
processo de preparacao e promo¢ao da candidatura do Porto a sede da Autoridade Aduaneira
Europeia (EUCA).
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Em particular, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) teve um papel relevante de apoio
institucional e técnico a candidatura, tendo a AT disponibilizado toda a informacao
indispensavel a sua formalizacdo e robustecimento, nomeadamente no que respeita ao
enquadramento nacional da administracdo aduaneira, as competéncias técnicas existentes e a
capacidade instalada, contribuindo para densificar os fundamentos da candidatura e reforcar a

sua credibilidade externa.

A AT participou também ativamente na divulgacao junto das administragées aduaneiras
congéneres dos restantes Estados-Membros, posicionando-se como uma das administragoes de
referéncia no seio da Unido Europeia. Utilizou também a sua presenca institucional nas redes
sociais, designadamente através do LinkedIn, para destacar e amplificar a visibilidade da

candidatura.

Adicionalmente, promoveu a divulgacao interna da candidatura junto de todas as alfandegas,
bem como junto de alguns parceiros institucionais relevantes, entre os quais a Ordem dos
Despachantes Oficiais. Durante o periodo que mediou entre a apresentagdo da candidatura e a
decisao final sobre a localizacao da Agéncia, quer a Direcao da AT, quer os trabalhadores que
participaram em reunides internacionais, assumiram-se como emissores ativos dos meéritos da

candidatura portuguesa.

Paralelamente, importa também referir o envolvimento do Gabinete Nacional de Seguranga,
que apresentou os aspetos relevantes do enquadramento nacional de seguranga por ocasido da
visita de trabalho ao Porto, contribuindo para demonstrar a capacidade do Estado portugués em
assegurar todas as condi¢des necessarias ao acolhimento de uma agéncia europeia desta

natureza.

Quanto aos materiais promocionais para a divulgacao da candidatura, destacamos a criacao de
um microsite, de uma brochura, de um flyer/triptico e de varios videos informativos e
promocionais, sendo que todos estes materiais foram disponibilizados em papel e formato

digital no site, que desde ja convidamos a consultar: EUCA in Porto, Portugal - European

Union Customs Authority in Porto, Portugal.

Quanto aos custos suportados na producao de material promocional e no de transporte do
mesmo, o valor suportado pelo governo or¢cou em cerca de 7.800€, a organizagdo da visita de

Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas

Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa, PORTUGAL

e-mail institucional do gabinete: gabinete.ministro@mf.gov.pt
(+351) 218 816 800



REPUBLICA i
PORTUGUESA Gabinete do Ministro de EStz‘(ilr?a(:l (:::

FINANCAS

trabalho ao Porto foi comparticipada pela Camara Municipal do Porto tendo orcado em cerca de
4.800 €, e a REPER suportou os custos com a divulgacao da candidatura apresentada em
Bruxelas tendo o evento or¢ado em cerca de 10.000 €. Referimos ainda, e como forma de
contencao de custos, que as deslocacdes a Bruxelas e Estrasburgo foram integradas em
deslocac0es oficiais ja previstas.

0 investimento institucional concretizou-se através da mobilizacdo de recursos humanos nos
Gabinetes Ministeriais responsaveis, na Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus - em particular
da Direcdo de Servicos dos Assuntos Institucionais -, na REPER e na Rede de Embaixadas de
Portugal nos paises da UE.

Destacamos ainda, que a promoc¢do da candidatura do Porto assentou numa estratégia
diplomatica aprovada ao nivel politico entre S. Exa. 0 MENE e S. Exa. o MEF, e executada pelos
servi¢os do MNE e arede de Embaixadas. Essa estratégia assentou em trés pilares: (i) defesa de
um modelo de votagdo mais transparente no Conselho; (ii) agdes de promocao da candidatura
junto das autoridades dos Estados-membros; e (iii) estratégia de troca de apoios.

Portugal procurou, assim, promover um modelo de votacao mais transparente no Conselho,
propondo que cada Estado-membro tivesse mais votos para distribuir, permitindo desta forma
a captacao de mais apoios.

No segundo pilar, as Embaixadas levaram a cabo varios contactos junto das autoridades dos
Estados-Membros.

No terceiro pilar, Portugal executou uma estratégia de troca de apoios diretos com outros paises
com cidades candidatas, por forma a maximizar a recolha de votos.

A principalilagao aretirar deste processo decorre do envolvimento do Parlamento Europeu que,
agora, viu reconhecido o seu papel no processo de selecao de sedes das Agéncias da UE. Este
fator foi preponderante no desfecho deste processo, privilegiando os Estados-membros com
maior representacao direta nas Comissdes parlamentares com envolvimento na decisao.

0 processo de candidatura do Porto a sede da Autoridade Aduaneira Europeia constitui uma
experiéncia relevante, da qual se retiram varias licOes uteis para futuras candidaturas a
instalagcdo de agéncias ou estruturas da Uniao Europeia em Portugal.
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Em primeiro lugar, este processo evidenciou a importancia de uma preparacao atempada,
tecnicamente soOlida e politicamente concertada, como aquela que se verificou, envolvendo
desde uma fase inicial todas as entidades relevantes da Administracao Central, da
Administragao Local e dos servicos especializados com competéncias no dominio em causa. A
candidatura demonstrou que a articulacao entre o Governo e o poder local € um fator essencial
para conferir credibilidade e robustez as propostas nacionais.

Em segundo lugar, o processo veio confirmar a importancia de uma estratégia diplomatica e
politica ampla e persistente, que mobilize ndo apenas o0s circuitos governamentais e
diplomaticos tradicionais, mas também o Parlamento Europeu e outros intervenientes
institucionais relevantes. O refor¢o do papel do Parlamento Europeu nos processos de decisao
relativos a localizagao de agéncias exige, no futuro, um acompanhamento ainda mais proximo
e sistematico deste 6rgao.

Em terceiro lugar, esta experiéncia demonstrou a relevancia de valorizar de forma estruturada
os ativos diferenciais das cidades portuguesas, incluindo a qualidade das infraestruturas, a
capacidade técnica dos servicos puablicos, a qualidade de vida, a seguranga, a integracao
territorial e o potencial de acolhimento de funcionarios e respetivas familias, assegurando que
estes fatores sao devidamente comunicados e reconhecidos a nivel europeu.

Por ultimo, este processo contribuiu para reforcar a experiéncia institucional e a capacidade
organizativa nacional em matérias de promocao de candidaturas europeias, criando uma base
de conhecimento, contactos e boas praticas que podera ser capitalizada em futuras iniciativas,
com especial aten¢do a valorizagao do territorio nacional fora da area metropolitana de Lisboa.

Estas li¢coes reforcam a convicgao do Governo de que Portugal retine condi¢fes para continuar
a apresentar candidaturas competitivas e crediveis a localizacao de estruturas europeias.

Com 0s nossos melhores cumprimentos,

O Chefe do Gabinete,

W

Nelson Coelho
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