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ouvido amanha na

comissao do BPN

NA SEQUENCIA da sequnda recusa do Banco de Portugal e do BPN
em enviar informacao, deputados admitem recorrer ao tribunal.

Sandra Almeida Simdes
ssimoes@economicasgps.com

Francisco Bandeira, actual
presidente do BPN, e dois
dos administradores, Nor-
berto Rosa e Rui Pedras, viao
esta semana ser ouvidos no
ambito da comissdo parla-
mentar de inquérito sobre a
instituicio.

Francisco Bandeira, nomea-
do para a presidéncia do
BPN ap0s a a nacionaliza¢io
do banco, vai pela primeira
vez ser confrontado com a
situagdo patrimonial e fi-
nanceira que encontrou no
banco quando assumiu a li-
deranca. Ao que apurou o
Didrio Econdmico, o gestor
vai centrar-se nos caminhos
possiveis para o banco e nio
tanto no passado, anterior a
sua entrada na instituigdo.
Para amanhd, estdo agenda-
das duas audicdes: as 15 ho-
ras serd ouvido Norberto
Rosa, administrador da
CGD escolhido também
para integrar a institui¢io
nacionalizada, e as 17 horas
tem lugar o depoimento de
Francisco Bandeira. Ja a au-
dicdo a Rui Pedras estd mar-
cada para quinta-feira.
Amanhi, as questdes dos
deputados ao presidente do

BPN vao centrar-se em duas
linhas: os resultados ja apu-
rados pela avaliagio as con-
tas do BPN e a estratégia
para o futuro daquele banco,
que terd de ser validada pelo
Governo, com base nas al-
ternativas apresentadas pela
equipa de Bandeira. No dm-
bito da nacionaliza¢iio do
BPN, o Governo determi-
nou uma avaliagio indepen-
dente 2 situacio financeira
da institui¢do, cujo prazo
terminou na semana passa-
da. A equipa liderada por
Francisco Bandeira ja entre-
gou ao Governo o plano de
restruturacio do BPN. As
audighes prosseguem com
antigos responsiveis de
“peso na arquitectura das
off-shores™. Na quarta-feira
serd interrogado Jorge Viei-
ra Jordio, gque em 2001 esta-
va encarregue de estudar o
‘dossier’ de Porto Rico na
SLN Novas Tecnologias, e
ainda Antonio José Duarte.
Na quinta-feira, para além
de Rui Pedras seri ainda ou-
vido Emanuel Peixoto (anti-
goquadrodo BPN ).

A segunda ‘tranche’ de de-
poimentos podera abranger
cerca de 50 personalidades.
A lista de depoentes propos-
ta pelos varios partidos é ex-

tensa, mas perante o con-
senso sobre a sua relevancia,
a comissao ainda ndo sentiu
necessidade de voltar a deli-
berar sobre nomes. O gover-
nador do Banco de Portugal
¢ 0 ministro das Financas,
chumbados pelo PS na pri-
meira ronda, revelam-se
agora incontorndveis. Tam-
bém as audi¢des a Guilher-
me de Oliveira Martins e
Manuela Ferreira Leite, na
qualidade de ex-ministros
das Finangas, foram consi-
deradas “imprescindiveis”.

Deputados admitem
recurso ao tribunal
Em resposta ao segundo

Bandeira vai

centrar a sua

intervengdo nas
saidas possiveis
para o banco, e
ndo no passado
que conduziu a
nacionalizagao.

NOMES “IMPRESCINDIVEIS" PARA A COMISSAO DE INQUERITO

FRANCISCO BANDEIRA
Actual presidente do BPN

B Francisco Bandeira foi
nomeado presidente do BPN
pela CGD apés a
nacionalizacdo. O também
vice-presidente da CGD vai
ser ouvido amanha no
Parlamento, depois do
administrador Norberto Rosa.

CONSTANCIO
Governadar do Banco de Portugal

VITOR

W A audigdo a Vitor
Constancio ainda ndo estd
agendada. Apesar de ter
sido chumbada na primeira
fase, agora é apelidada de
"essencial”, até porque a
supervisdo é um dos
objectos da comissdo.

TEIXEIRA DOS SANTOS
Ministro das Finangas

M A comissdo ainda ndo
agendou a audicdo a
Teixeira dos Santos. Para
os partidos é importante
saber se a nacionalizagdo
era realmente a Unica
solugdo possivel

para o BPN.

oficio da comissao, o BdP’ e
0 BPN voltaram a recusar o
envio da documentacio
pedida, alegando segredo
profissional. O deputado
Honoério Novo, do PCP, diz
que “deve ser accionado
com urgéncia o mecanis-
mo i disposi¢io da comis-
sio, nomeadamente o re-
curso a tribunal para que
seja levantado o sigilo”,
algo j4 admitido pelos de-
putados de outros partidos.
O bloquista Jodo Semedo,
admite que “em determi-
nados documentos pode
fazer sentido o segredo de
justiga”. No entanto, “em
relagio ao segredo bancéi-
rio é uma clara obstrucgdo
a0 trabalho da comissao.
Quando for para deliberar,
defenderei o recurso ao tri-
bunal”, afirmou. A verdade
& que, mesmo que a comis-
sio discuta esta matéria, o
recurso a tribunal podera
ser travado pelo PS. Ricar-
do Rodrigues, coordena-
dor dos socialistas, defen-
de que a comissio ainda
ndo foi confrontada com a
recusa a documentos “im-
prescindiveis”. “E natural
que tenhamos que nos so-
correr do tribunal, mas
para ja é prematuro”. m

MAMUELA FERREIRA LEITE
Ex-ministra das Finangas (2002 a 2004)

M A actual lider do PSD foi
ministra das Finangas entre
2002 e 2004. 0 BE
requereu a sua presenca,
dadas as responsabilidades
atribuidas aos ministros no
acompanhamento do
sisterna financeiro.

Paulo Alexandre Coelho

Contradi¢Oes mar

Deputados consideram gue Oliveira

Sandra Almeida Simdes
ssimoes@economicasgps.com

As contradigbes entre os
ex-gestores do BPN e os
responsaveis da supervi-
sfo bancaria marcaram a
primeira ronda de audi-
¢oes da comissio de in-
quérito. No balanco das
primeiras sete audigoes -
que incidiram maiorita-
riamente no segundo ob-
jecto da comissdo, a su-
pervisdo bancdria - os de-
putados salientam ainda o

conhecimento das ilegali-
dades ocorridas durante
anos no grupo SLN, a ine-
ficicia da supervisio, a
“auséncia” de fronteiras
entre o mundeo politico e
o mundo dos negoécios € a
necessidade de responsa-
bilizar judicialmente mais
gestores, para além de
Oliveira Costa.

O coordenador dos depu-
tados socialistas, Ricardo
Rodrigues, destaca o de-
poimento de Antonio Mar-
ta, antigo vice-governador
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Administracao da
SLN acompanha

Cadilhe na remtincia
Equipa de gestdo do grupo

0 HOMEM QUE TODOS QUERIAM OUVIR

As expectativas eram elevadas no dia 13 de Janeiro, dia
em que estava marcada a audic@o a José Oliveira Costa,
antigo presidente do BPN, na comissdo de inguérito ao
Banco. Mas, para muitos, as expectativas ficaram
defraudadas, ja que o antigo responsavel do banco
preferiu optar pelo siléncio . Apesar disso, esta acabou por
ser a audicdo mais mediatica da comiss&o de inquérito.

cam primeira fase de audigoes

Costa ndo foi o “Gnico autor e beneficidrio dos esquemas’ do grupo SLN.

do BdP. “Penso que foi mui-  “()g depoimentos ver sociedades ‘off-shores’, co beneficidrio”, afirmou ciou o Didrio Econdmi-
to convincente, fundamen- . i . ndo hi supervisio capaz de  Jodo Semedo. Este deputa- co na sexta-feira, Fer-
tou respostas € convenceu- t'em stao muito cumprir as suas responsabi-  do salienta também que a nando Lima. O previsi-
me que teve um percurso fmportantes"’ lidades. E existe também  estratégia usada na SLN vel futuro presidente
rectilineo na supervisio”. uma responsabilidade de  distribuiu lucros e dividen- da SLN foi presidente 4
Por sua vez, o deputado Ho- aﬁr mou a sucessivos governos que  dos por accionistas € que, da construtora Abran- |
norio Novo, do PCP, diz que preg[dente tém convivido naturalmen- na hora de serem indemni- tina, entretanto com-
“no essencial, todos os de- da Comissdo te com essa realidade”. zados pela nacionalizagio, prada pelo grupo Lena,
poimentos convergiram, Na opinido dos partidos esses valores deverdo ser e presidente do gru-
apesar das contradi¢des, na  pari lamentar contactados, os depoimen-  considerados. po Engil, antes de
demonstragio da ineficicia ao caso BPN, tos contribuiram aindapara Maria de Belém Roseira, este ser comprado

da supervisio”. 3 b reforgar a convicgdo de que  presidente da comisséo, pela  Mota.

Uma opinido partilhada Maria de Belém a responsabilidade nio po- mostra-se satisfeita: “Os de-

também por Jodo Semedo, Roseira derd apenas recair em Oli- poimentos tém sido impor- Miguel Cadilhe,

do Bloco de Esquerda, que * veira Costa. “Ndo foi o ini-  tantes ¢ o ambiente de tra- presidente

acrescenta: “Enquanto hou- co responsdvel, nem o tni-  balhoébom”.m cessante da SLN

devera mudar por completo.

Maria Ana Barroso
mabarroso@economicasgpscom

A equipa que entrou na
Sociedade Lusa de Ne-
gbcios (SLN) pela mio
de Miguel Cadilhe deve-
rd igualmente acompa-
nhar o gestor na saida
do grupo.

Apenas Renato Homem
podera vir a permane-
cer, apurou o Didrio
Econdmico. O gestor
nao estava na SLN mas
fez parte do grupo cha-
mado por Cadilhe para
o Banco Portugués de
Negocios (BPN), entre-
tanto nacionalizado.
Isto se 0 administrador,
que preside a3 SLN In-
vestimentos, aceitar fi-
car na SLN.

Com Cadilhe, sai Jodo
Carvalho das Neves,
que era agora o presi-
dente executivo do
grupo, renincia ja co-

Para a nomeagio de
Lima e restantes ele-
mentos da administra-
¢do, bastard uma coop-
tag¢do, ndo sendo neces-
siria a realizacdo de
uma AG para o efeito.

A vontade dos accionis-
tas aponta para uma re-
dugio da dimensio da
administracio, depois
da feita em Dezembro. A
nova equipa podera vir a
contar com apenas cin-
co clementos.

E de esperar, por outro
lado, que a nova gestao
volte a repensar o futu-
ro da SLN, depois da
nacionalizacio do BPN.
A equipa de Cadilhe ti-
nha definido a satide
como sector ‘core’ para
o grupo, mantendo o
objectivo de venda de
um conjunto de outros
negocios. m

nhecida. Este adminis- Fernando Lima
trador substituiu no fi- z rgoo
nal de Dezembro o an- de!’em Substhr
tigo ministro das Fi- Mlguel Cadilhe
nang¢as, quando este >

decidiu ficar apenas aﬁente

como ‘chairman’, do grupo SLN.

Anténio Vila Cova,
Jodo Vicente Ribeiro e
Manuel Meira Fernan-
des (este nido executi-
vo) deverdo também
sair, de acordo com
fonte accionista.

As decisoes finais sio
esperadas para hoje, dia
em que foi marcada
nova reunido de accio-
nistas, conforme noti-
ciou sexta-feira o “Jornal
de Negdcios”.

A frente da nova equipa
deveri ficar, como noti-
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Empresas da SLN devem
mais de 120 milhoes ao BCP

A seguir ao BPN, banco de Santos Ferreira é o maior credor do
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grupo.

Renegociacio da divida sera uma das prioridades do novo lider da SLN

administradores da equipa actual.

MARIA JOAO GAGO
mijgago@mediafin.pt

A renegociagio dos empréstimos
contraidos pelas empresas do gru-
po Sociedade Lusa de Negdcios
(SLN)juntodo Banco Portuguésde
Negocios (BPN) e do Banco Comer-
cial Portugués (BCP) serd uma das
prioridades do novo presidente da
“holding”, revelou Alberto Figuei-
redo, presidente do maior accionis-
tadaSLN. Fernando Lima, antigo
presidentedaconstrutora Abranti-
na, deverd suceder em breve a Mi-
guel Cadilhe, umavez que asuade-
signagfio conta com o apoio da
maioria do capital.

Ao que o Negécios apurou, além
dos cerca de 500 milhdes de euros
que aquele universo de empresas
deve aobanco que antes fazia parte
do grupo, foram contraidos junto do
BCPfinanciamentos de valor supe-
rior a120 milhdes de euros. Além
disso, haverd ainda mais de 60
milhoes em empréstimos cedidos
poroutrasinstituigoes financeiras.

Fernando Lima | Antigo presidente da construtora
Abrantina vai liderar SLN e deverd manter dois

Pedro Aperta
i T
.

Entre as alternativas que a SLN
admite apresentar aos bancos cre-
doresestiaoaconversio dasdividas
em capital da “holding” ou a entre-
gade participa¢desemempresasdo
grupo como garantia adicional dos
empréstimos em causa. “E priorita-
rioencontrarsolugdes para viabili-
Zar o grupo, o que passa por resol-
ver o problema de liquidez”, admi-
tiu Alberto Figueiredo ao Negécios,
sublinhando a sua confianga naca-
pacidade de reabilitacio da SLN.

Fernando Lima deve manter

dois dos actuais administradores
A designacio de Fernando Lima
parapresidente daSLN deveraficar
formalmente fechada hoje, depois
detersidoaprovadapelos dez maio-
res accionistas do grupo na tltima
quinta-feira. Segundo Alberto Fi-
gueiredo, presidente daSLN Valor,
que detém mais de 30% por capital
daestruturade topo dogrupo, Lima
deverdcontar, parajé, comumape-
quenaequipaqueintegraradois dos
actuais membrosdaadministragio

Miguel cadilhe | Ao fim de sete meses, o ex-ministro das
Finangas abandona o grupo, depois de ter ajudado a
denunciar as irregularidades cometidas por Oliveira Costa.

W s e B

Pedro Elias

de Cadilhe. No entanto, nao foi
possivel apurar quais gestores que
vio transitar do conselho anterior.

Numa fase posterior, o novo pre-
sidente da SLN tera de avaliar ane-
cessidade de alargar o niimero de
membros daadministracio,

Anomeacio de Fernando Lima
paraliderdaSociedade Lusade Ne-
gocios poe fim aliderancade Miguel
Cadilhe que,em sete meses, fezum
levantamento exaustivo dos prejui-
zos escondidos no grupo (750
milhoes), langouum planode reca-
pitaliza¢do e reestruturagfio que
passava pelavendadeactivoseaca-
bou por se confrontar com a nacio-
nalizagdo do BPN, a primeira em
maisde 30anos. Jadepoisdestade-
cisdo governamental, o antigo mi-
nistro das Finangas de Cavaco Sil-
vadefiniuum novo plano estratégi-
co, em que defendia que a SLN de-
veria concentrar-se na area satde,
encontrando um parceiro para o
Grupo Portugués de Satide. Amaio-
ria das restantes empresas seriam
vendidas.

BPN autorizado
a emitir até dois mil
milhdes garantidos

0 Estado autorizou o BPN
@ a reforcar até dois mil

milhdes de euros o seu
programa de papel comercial com
garantia estatal. O banco ja tinha
autorizagdo para emitir 815 milhdes
de euros. Depois da publicacio de
novo despacho do secretario de
Estado do Tesouro, a instituicdo
pode emitir quase mais 1,2 mil
milhdes, até dois mil milhdes. Para
usar esta linha, terd de pagar a0
Estado uma comissdo de garantia
de 0,2% ao ano. O programa de
financiamento destina-se a
“assegurar todas as necessidades
de tesouraria do BPN decorrentes
das responsabilidades pecunidrias
assumidas na sequéncia dos apoios
de liquidez prestados pela CGD
no contexto da nacionalizacdo, bem
como, nessa medida, a permitir o
desenvolvimento da actividade
bancéria normal” do banco. 0 Caixa
Banco de Investimento e o Efisa sio
0s bancos responsaveis pelas
emissdes.

E prioritario

encontrar

solucoes para
viabilizar o grupo,
0 que passa por

resolver
o problema
de liquidez

ALBERTO FIGUEIREDO
Presidente da SLN Valor
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O banco mau

Junte os melhores lideres
@ de todo 0 mundo numa

estdncia na Suica e peca-
|hes para discutir o estado do
mundo. Parece boa ideia. Mas
quando no fim saem uns a olhar
para os outros, sem solugdes, isso
nao significa que a elite mundial é
fraca: mas que a crise é forte. O
que sobra de Davos € isso: ndo
sabemos para onde vamos. Quem
controla o nosso destino?

A Europa entrou em 2009
numa crise economica que arrasa
0 emprego sem que tenha re-
solvido a crise financeira de 2008
que a precedeu. O pior ndo é que 0
buraco nas contas dos bancos es-
teja cada maior, mas que ndo se
faca ainda uma ideia de quao
grande esse buraco podera ser.

A banca mundial esta em es-
tado catatdnico: esta viva mas pa-
rece morta. A bola de neve que co-
mecou devagar nos Estados Uni-
dos e depois acelerou para a extin-
cdo dos bancos de investimento
ainda ndo perdeu velocidade nem
capacidade de destruicdo. 0
colapso que se esta a verificar na
mitica “City” de Londres revela-o:
passou a ser crivel a paciona-
lizagdo dos grandes bancos
ingleses como o Barclays.

E neste desespero que volta a
falar-se da criagdo de um “bad
bank”, um “banco mau” que
compre todos os activos tdxicos
dos bancos mundiais, a um preco
que eles nao valem no mercado.
Sera, se for, um banco do Estado,
que absorve todo 0 mal que esta
disperso no sistema financeiro.
Depois, esse “banco mau” gerird
essa imensa massa falida,
provavelmente afundando-a num
gigantesco prejuizo.

E assim que se lida com a radio-
actividade. Numa central nuclear,
os residuos radioactivos sdo
enterrados dentro de urnas de ago
em minas de sal ou em bidoes a
grandes profundidades maritimas.
Eles estdo |4 mas parecem que

nem existem, e vio perdendo a
perigosidade ao longo dos séculos.

A ideia inicial é do secretdrio de
Estado americano de Bush, Henry
Paulson. Obama parece disposto a
resgata-la. Os prémios Nobel Jo-
seph Stiglitz e Paul Krugman re-
futam a ideia: trata-se de pegar
em dinheiro dos contribuintes a
comprar lixo. E, pior, & muito dificil
de gerir, gerando um problema de
muitos e muitos anos. Como 05
residuos nucleares.

0 “banco mau” é, provavel-
mente, uma “ideia ma”, que s6
ressurge porque a cartucheira dos
planos anti-crise esta a ficar vazia
e ainda ndo se matou a estaferma.

As alternativas estao todavia a
escassear. Mesmo em Portugal,
duas apresentacdes de resultados
anuais ja mostraram o estado das
contas. Mesmo colocando parte
dos prejuizos em acgdes nos fun-
dos de pensoes, que tém agora
regras mais leves para digerir os
prejuizos, BES e BPI bem podem
emoldurar os resultados que tive-
ram em Africa, Angola. O BPI estd
muito bem de solvabilidade mas
lucrou uns miseraveis nove milhdes
em Portugal. O BES prepara-se
para o segundo aumento de capital
em trés anos, num total proximo
do que ele vale hoje em Bolsa.

Falta saber os resultados do
BCP, este més, e da Caixa, no pro-
ximo, mas ndo ha milagres.
Mesmo aumentando capitais e
exportando participagdes, a Caixa
mostrara o custo de ser bombeiro
das empresas e dos bancos falidos.
S6 ao BPN, 0s empréstimos
chegardo aos dois mil milhdes!,
mais do que vale um BPI inteiro.

0 Ministério das Finangas tem
de ver bem o que o Governo anda
a fazer. Qualguer dia acordamos e
percebemos que, por terem
querido fazer da Caixa um “banco
bonzinho”, conseguiram criar o
“banco mau” de Portugal.

psg@medafin,pt
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‘BANCA m PROGRAMA CONJUNTO DO BPN E DA CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

"LELGER
Fa. Depois
do antncio da
nacionaliza-
cdodo BPN,
Miguel Cadi-
Ihe recusou-
-se a conti-
nuar no cargo,
tendo sido
substituido
por Francisco
Bandeira a
frente

do

Dois mil milhoes
com Estado fiador

m O Banco Portugués de Negécios foi autorizado a uma segundaemissdo |
de divida para financiar “todas as necessidades de tesouraria” da instituicao

@ PEDRO H. GONGALVES

BancoPortuguésde Nego-
cios (BPN)foi ontem auto-
rizado pelo Governo area-
lizar um programa de
emissdo de divida que
ascende a um total de
doismilmilhdesdeeu-

L

financiamento de todas as necessi-
dades de tesouraria do BPN decor-
rentes dasresponsabilidades pecu-
nidrias assumidas nasequénciados
apoios de liquidez prestados pela
CGD no contexto da nacionaliza-
¢do, bem como, nessa
medida, a permitir o
desenvolvimento da

ros. O plano, que conta Garantia foi actividade bancaria
comaparticipagioda  fixada abaixoe  normal do BPN" se-
CaixaGeral de Depdsi- res gundo o que pode ler-
tos(CGD),jatinhasido dos valo -se no despacho do
recebidouma primeira cobrados DidriodaRepiiblica.

sautorizacdo do Gover- a banca A taxa de garantia

no, no valor de 815 mi-
lhdes de euros. Ontem
surgiu a segunda autorizagdo, para
mais1185 mithdes deeuros.
Adecisio, publicadaemDiarioda
Republica, nota que a taxa a pagar
pelagarantiado Estadoserade0,2%
wtem como objectivo “assegurar o

foi fixada nos 0,29,

menos do queos 0,5%
pagos pela banca no dmbito do
programadisponibilizado pelo Es-
tado. A 31 de Dezembro de 2008.
Esta emissdo serd efectuada pelo
BPN e tem a garantiade subscrigio
daCGD.m

Novo presidente da Privado Holding diz que ndo ira pactuar

4.1
MANUEL DE ALMEIDA/LUSA

i 7 = =

ilicitos

Vaz Guedes sucede a Rendeiro

Diogo Vaz Guedes foi ontemn
eleito por umasignificativa maioria
dosaccionistas daPrivado Hol-
ding, que controlao BancoPrivado
Portugués, para ocargo de presi-
dente doconselhode administra-

¢dodaholding. Nas primeirasde-
claragbes comopresidente, prome-
teuumaauditoriacompletaascon-
tasdobanco, paraelaborarum pla-
noparaainstituicdobancariano
espagodetrésmeses. m
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Bancos resistem a dar
documentos aos deputados

BPN. Comissao de inquérito
parlamentar a supervisao
continua sem informagao

EVA CABRAL

Os deputados que integram a Co-
missio parlamentar de inquérito
4 supervisio bancdria e 4 naciona-
lizagdo do BPN continuam sem
conseguir obter muitas das infor-
magoes solicitadas a vdrias insti-
tuigdes. Em causa, dados pedidos
ao Banco de Portugal (BdP), mas
também ao Conselho Nacional de
Supervisores Financeiros e, ainda,
as empresas de auditoria. Segun-
do um documento a que o DN te-
ve acesso os deputados receberam
ontem uma listagem com a infor-
magio em falta, e em proximareu-
nifoirdo deliberar qual o procedi-

‘'mento a seguir para ultrapassar

estas reservas de sigilo bancérioe
profissional.

De destacar a falta de informa-
¢do prestada por parte do BdP
que continua, designadamente,
sem fornecer as actas do Conselho
de Administragio que refiram
préticas financeiras do BPN e da
SLN. Também em falta estd a tro-
ca de correspondéncia entre o
BdP e a Deloitte Portugal relativa
ao BPN, bem como a troca de cor-
respondéncia e de emails entre o
Banco centrale o BPN e a SLN.
Também o BPN, entretanto nacio-
nalizado, continua sem enviar in-
formacio, desde logo os relatorios
das varias auditorias existentes,
incluindo as de 2008, realizadas,
pela Deloitte e a Mazars. O Conse-
Iho Nacional de Supervisores Fi-
nanceiros também nao fornece
dados das inspecgoes dos servigos
de supervisio do banco central
portuguésao BPN e 4 SLN desde
2000. »
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0 ex-presidente do Banco Portugués de Negécios responde ao artigo do seu sucessor

Abdool Vakil responde a Miguel Cadilhe

Abdool Magid
A. Kar:ip‘l Vakil

oi publicado, no jornal Ex-
presso, na pagina 08 do
suplemento Economia da
edicio de 24 de Janeiro
de 2009, um texto subscrito pe-
lo sr. dr. Miguel Cadilhe (Nacio-
nalizagdes e Qualidade das Insti-
tuighes) que tece consideragdes
erréneas sobre a minha conduta
enquanto administrador do Ban-
co Portugués de Negdcios
(BPN) desde 2004 (e presidente
do respectivo Conselho de Admi-
nistragdo entre 20 de Fevereiro
e 20 de Junho de 2008), bem co-
mo enquanto “presidente de
uma sociedade sob dominio to-
tal do grupo SLN” (no que julgo
aludir-se ao Banco Efisa).

Com efeito, refere o sr. dr. Mi-
guel Cadilhe que “Abdool Vakil
foi administrador do BPN desde
Maio de 2004” e que “a sua car-
ta de 2 de Junho (de 2008) so-
bre o Banco Insular (BI) dirigida
ao BdP (..) poderia e devia ter

sido escrita muito mais cedo...”

Ora, o sr. dr. Miguel Cadilhe foi
eleito presidente do Conselho de
Administragao da Sociedade Lu-
sa de Negécios (SLN) e do BPN
apenas em 20 de Junho de 2008,
como € sabido, pelo que desco-
nhego como pode ajuizar se a car-
ta mencionada poderia (e deve-
ria) ter sido escrita “muito mais
cedo”, O sr. dr. Miguel Cadilhe
menciona também que a carta
de 2 de Junho (de 2008), dirigida
ao Banco de Portugal, “nio diz
absolutamente nada sobre impa-
ridades. Fala de valores ‘fora de
balango’, mas isso é conceito dis-
tinto de imparidades.

Nao explica o sr, dr, Miguel Ca-
dilhe a que imparidades se refe-
re, nem esse era sequer o propé-
sito da referida carta, que antes
se destinou a informar o Banco
de Portugal quanto a efectiva ti-
tularidade do Banco Insular pe-
la SLN, a natureza do crédito
concedido pelo mesmo Banco In-
sular e ao correspondente finan-
ciamento, bem como a existén-
cia de crédito concedido ndo re-

levado contabilisticamente no
respectivo balango. Esta infor-
magio sé foi obtida, com segu-
ranga, em Junho de 2008 e, de
imediato, foi remetida ao Banco
de Portugal.

Diz ainda o sr. dr. Miguel Cadi-
lhe que “Vakil ndo entregou, co-
mo deveria ter feito, um docu-
mento muito mais importante, e
grave, intitulado ‘O estado da na-
¢io', de Margo de 2008", que “a
Comissdo de Inquérito Parla-
mentar interpelou Vakil sobre
este documento, agora, em 16
de Janeiro, e ele reconheceu
que o tinha bem guardado”, o
que considera “uma incom-
preensivel omissao”. Ora, ndo re-
conheci perante a Comissao
Eventual de Inquérito que “tinha
bem guardado” o referido docu-
mento, como se pode constatar
do teor das minhas declaragdes,
que se encontram gravadas. De
facto, tal como se encontra grava-
do, promovi a recolha e poste-
riormente prestei informagio so-
bre os problemas do grupo SLN,
que foi possivel detectar — co-

Durante o seu mandato, Abdool Vakil alega que sempre
prestou informagao as entidades de supervisdo ro1o Ui oCHOA

nhecidos em Margo de 2008 —
aos accionistas da SLN, em reu-
nido do respectivo Conselho Su-
perior, realizada a 10 de Abril de
2008, ndo tendo entdo apresen-
tado — nem procedido A entrega
de — qualquer documento com a
aludida designagao. Nessa data,
como referi acima, desconhecia
— 0 que s6 apurei com seguran-

¢a em Junho de 2008 — que a
SLN era a efectiva titular do
Banco Insular.

Durante o exercicio do meu
mandato como presidente do
Conselho de Administragio da
SLN e do BPN, cumpri integral-

“mente os deveres de prestagio
de informagdo as entidades de
Supervisio — Banco de Portugal

e Comissdo do Mercado de Valo-
res Mobilidrios —, aos restantes
administradores e aos accionis-
tas, designadamente através de
reunides periddicas com o Conse-
lho Superior da SLN e em Assem-
bleias Gerais. As informagdes
prestadas encontram-se docu-
mentadas na correspondéncia
trocada com as mencionadas en-
tidades de Supervisdo, no que se
refere aos administradores, nas
actas das reunioes dos Conse-
lhos de Administragio, e no que
se refere aos accionistas, nas ac-
tas das reunides do Conselho Su-
perior e das Assembleias Gerais.

Todos esses documentos per-
maneceram namra!mcnte na
SLN e no BPN apés a minha sai-
da dos respectivos Conselhos de
Administragdo, em Junho de
2008. Ao longo de toda a minha
vida profissional, tive por hibito
analisar e discutir os assuntos re-
lativos as institui¢des por onde
passei, em sede propria e ndo pu-
blicamente.

Ex-presidente da SLN e do BPN
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Jodo Paulo Dias

Miguel Cadilhe foi eleito presidente da Sociedade Lusa de Negocios e do Banco Portugués de Negdcios em Junho do ano passado. Demitiu-se do BPN apos a nacionalizacao do banco, em Novembro, e agora

Os sete meses
mais dificeis
de Miguel
Cadilhe

Num ano, falhou duas vezes a reentrada na
Banca. Entrou no BPN para o salvar, mas
a nacionalizac¢do cortou-lhe o caminho.

SANDRA ALMEIDA SIMOES E MARIA ANA BARROSO

“Sabia que havia problemas s¢ -
tios, mas ndo sabia da real situa
¢do". Com esta frase, dita na co-
missdo parlamentar de inquérito
ao BPN Miguel Cadilhe resume a
sua efémera passagem pelo pri
meiro banco portugués naciona-
lizado nos ultimos 30 anos.

Mas os problemas de Cadilhe
comecaram antes. Em dois anos,
tentou dois regressos ao mundo
da banca. Dos dois leva apenas
“amargos de boca”.

Em 2007, e norescaldo de uma
crise de poder, ogestor concorreu
contra Carlos Santos Ferreira,
numa tentativa de regresso ao
BCP. banco de que foi administra-
dor até 2001. A contesta¢io a ale-
gada ingeréncia do Governo nos
destinos do maior banco privado
foi o mote da candidatura, que
nio chegou a bom porto. A inter-
feréncia do poder politico perse-
guiu Cadilhe, que voltou a conde-
na-la, publica e veementemente,
com a nacionalizagdo do BPN.
Esta tornou curta a sua perma-
néncia A frente do banco, ditando
depois asaida dogrupo SLN.

Os sete meses que passaram,
desde Junho de 2008, altura em

que foi eleito, a Janeiro de 2009
agora que esta de saida da SLN
terdo sido provavelmente os

mais dificeis e atribulados da

carreira de Miguel Cadilhe. No
seu curriculo de economista,
constam cargos como profes

sor, banqueiro, ex-secretirio

de Estado do Planeamento e,

sobretudo, ministro das Finan

¢as no Governo de Cavaco Silva.

No entanto, foi em Junho do ano

passado - quando foi escolhido

para presidir a Sociedade Lusa
de Negocios e 0o Banco Portu
gués de Negocios - que come
¢ou o seu desassossego. Miguel

Cadilhe, de 64 anos, foi nomea

do para promover uma restru

turacio de todo o grupo SLN,
que se esperava tranquila.

“Prestigio”, “capacidades” e

“virtudes na gestio financeira”

sdo qualidades lembradas agora

por quem apoiou entdo a esco
lha do gestor.

Mas a verdade € que, sete me
ses depois, quando Cadilhe esta
va “a por ordem na casa", foi
“travado pela nacionalizagio do
BPN", a primeira nacionalizagio
pos 25 de Abril. *Uma bomba
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prepara-se para abandonar a administracdo da ‘holding".

atdmica” do Governo de José S6-
crates - nas palavras do préprio
Miguel Cadilhe - e que nio lhe
deixoumuitas altérnativas.

O “bragode ferro” terd, de res-
to, ditado grande parte da perda
de apoio accionistaque, de inicio,
conduzira 4 sua elei¢io no ano
passado. Um dos accionistas ou-
vidos pelo Semandrio Econdmi-
co ndo poupa elogios a Cadilhe,
mas deixa escapar que, do que a
SLN precisa, mais do que nunca,
“é de uma pessoa de consensos,
que procure arranjar solugdes”, E
Cadilhe tem mostrado uma atitu-
de crispada e de guerra aberta
contra o peder politico,

O ainda presidente da SLN
teve carta branca dos accionis-
tas da ‘holding’ para alterar a
equipa da SLN, cujo mandato s6
terminava em Dezembro de
2009. Para além da polémica em
redor da sua lista, Cadilhe dei-
xou para trds a reforma “doura-
da” do BCP, sendo compensado
pelos accionistas da SLN das
perdas que dai decorreram, o
que deu muito que falar. Mas a
polémica viria a ganhar maior
escala com o apuramento dareal

Semanario Econémico

31-01-2009

Um dos
accionistas que
apoiou Cadilhe
reconhece que,
actualmente, o
grupo SLN precisa
e alguém que

busque consensos.
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situagio patrimonial e financei-
rado BPN,

Cadilhe, que foi contactado
pelo Semandrio Econémico mas
ndo quis contribuir para este ar-
tigo, confessou na comissdo de
inquérito ao caso BPN: “Sabia
que havia problemas sérios, mas
nao sabia da real situagdo, nem
da densidade, do grau de inci-

. déncia, do cardcter sistematico

de praticas evasivas, de negocios
ruinosos no grupo™.

De tal forma que, o primeiro
passo desenhado pela adminis-
tracdo do ultimo presidente do
BPN foio lancamento da “Opera-
¢do Cabaz”, venda de acgdes pro-
prias e aumento de capital de 300
milhoes de euros, destinado a
reequilibrar o balango do banco.
Cerca de trés meses depois, num
esforco de restruturacio e valori-
zagdo do grupo, Miguel Cadilhe
anunciou o plano de venda de ac-
tivos “nao-estratégicos” da SLN.

Em paralelo, decorriam audi-
toriasexternas, que detectaramas
imparidades contabilisticas rela-
cionadas com o Banco Insular de
Cabo Verde, superiores a 750 mi-
lhdes de euros. Com o desenrolar

Tiragem: 34557

dos acontecimentos, Cadilhe ain-
da entregouum plano de salvagio
a0 ministro das Financas, que as-
sentava no refor¢o dos capitais
proprios do BPN em 600 milhoes
de euros, ficando o Estado, em
troca, na posse de accoes prefe-
renciais (remunerada a taxa supe -
rior em 1% a da divida publica, a
partir de 2012), mas sem direito a
voto. Um plano que recebeu pare -
cer negativo do ministro e que
culminou com a nacionaliza¢io
do BPN a 2de Novembro.

Sem um banco para gerir,
como nucleo central dos activos
do grupo, Miguel Cadilhe tera
sentido que as suas mais-valias
como gestor, de carreira feita na
banca, deixaram, em grande par-
te, de fazer sentido na nova SLN.

Miguel Cadilhe ficou fortemen-
te desapontado com o Governo, ate
porque considera que nao foram as
razoes que justificaram a decisdo a
decisdo do Governo “ndo foram
economicas, nem financeiras”.

Para além do Governo, tam-
bém o BdP terd entrado nalista de
“potenciais inimizades” de Mi-
guel Cadilhe. Pela segunda vez
numano.
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BPN emite
1,18 mil
milhoes para
reembolsar
CGD

Operacao aprovada
elo Governo permite
azer face a injecgoes
de liquidez da Caixa
no BPN.

MARIA ANA BARROSO
E SANDRA ALMEIDA SIMOES

m T

As Financas deram ‘luz verde’ a
realizagdo de uma emissdo de pa-
pel comercial do BPN de até 1,185
mil milhGes de euros com garan -
tia estatal. A operacio faz parte
deum programa de papel comer-
cial do banco, de montante glo-
bal de dois mil milhoes de euros,
e tem por objectivo final reem-
bolsar a CGD das injeccdes de li
quidez feitas no BPN.

No final de Dezembro, foi
dado ¢ aval para a emissio de 815
milhoes, dos dois mil milhoes.
De acordo com despacho publi-
cado no Didrio da Reptiblica de
sexta-feira, o Ministério viu ve
rificadas “as condigtes legais que
permitem a emissao de papel co-
mercialarealizar peloBPN, até ao
montante remanescente”, de
1,185 mil milhoes. A taxa a pagar
pela garantia serd 0,2%.

A operacao, que serd colocada
pela Caixa Banco de Investimento
e pelo Efisa, permitira “assegurar
o financiamento de todas as ne-
cessidades de tesouraria do BPN
decorrentes das responsabilida-
des pecunidrias assumidas na se-
quéncia dos apoios de liquidez
prestados pela CGD”. E vai garan
tir “o desenvolvimento da activi-.
dade bancdria normaldo BPN™.

Agarantiaestatal, concedidaa
um preco muito inferior ao que
tem sido cobrado aos bancos para
aemissaode divida, nio faz parte
do pacote dos 20 mil milhdes
criado no ano passado. A lei 62-
A/2008, que veio regular ana-
cionalizagiodo BPN, estabeleceu
que “as operacoes de crédito ou
assisténcia de liquidez que sejam
realizadas pela Caixa Geral de
Depdsitos, a favor do BPN no
contexto da nacionalizacio e em
substituicdo do Estado, até adata
da aprovacio dos objectivos de
gestdo (...), beneficiamde garan-
tia pessoal do Estado”. Esse plano
de gestdo, neste momento nas
mios das Finangas, estd ainda
por conhecer. @

A garantia estatal
agora concedida
csl;wadprcvisla
na lei de
nacionalizacio
do BPN, aprovada
em Novembro.
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PedroPassos Coelho

Passos Coelho
questiona
accao do Estado
no BPP e BPN

Maria José Santana

® O social-democrata Pedro Passos
Coelho levantou ontem dividas a in-
tervencdo do Estado no Banco Priva-
do Portugués (BPP) e no BPN (Banco
Privado Nacional), referindo que “os
agentes economicos que se sujeita-
ram a especulacdo (bolsa) ndo tém
de estar a ser seguros pela sociedade
e pelo Governo”. Numa conferéncia
que proferiu em Aveiro, o opositor
de Manuela Ferreira Leite nas tltimas
eleicdes para a lideranca do PSD aca-
bou por defender também algumas
estratégias para Portugal fazer face a
actual conjuntura econdmica. Crise
essa que, apontou, “pode ajudar a dis-
farcar um bocadinho o mau trabalho
que foi feito pelo Governo”.

Concretamente sobre os casos do
BPP e do BPN, Pedro Passos Coelho
declarou que “sobram dtvidas” so-
bre a explicacdo de que a intervencao
publica visa garantir a estabilidade
do sistema financeiro. “Onde é que
comeca a intervenc¢ao que é feita para
garantir que estamos a proteger os
depositantes e o sistema financeiro na
sua globalidade, e onde é que acaba
aideia de que ndo estamos também
a proteger intervencoes de agentes
econdmicos que fizeram o seu jogo,
que perderam e que véem agora o Es-
tado a garantir-lhes um jogo que nao
lhes correu bem?”, questionou Pedro
Passos Coelho.

Na conferéncia que proferiu nas
instalacdes da Associacdo Comercial
de Aveiro, no ambito de um ciclo de
participacdes que tem como tema
“Pensar o Futuro”, Pedro Passos Co-
elho acabou por se centrar na ideia
de que o periodo actual representa
uma “mudanca de época”. E avancou
com algumas propostas de resposta a
crise actual. E, se estivesse a chefiar
um Governo, o social-democrata es-
taria, a esta altura, “a reunir-se com
as IPSS do pais inteiro e com as juntas
de freguesia para desenhar um pro-
grama de emergéncia” social para,
por exemplo, acorrer as pessoas que
auferem rendimentos baixos, mas que
nao podem beneficiar de outras pres-
tagdes do Estado.

Propos ainda que sejam alargados
os prazos de devolugdes do IVA e de
outras retencoes, de forma a facilitar
atesouraria das empresas.
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Fernando Lima
substitui Cadilhe
na SLN

O antigo presidente da construtora Abrantina
fica com o legado da venda dos negdcios da SLN.

Cétia Simdes e
Nuno Miguel Sitva
b e

Fernando Lima vai subs-
tituir Miguel Cadilhe
como ‘chairman’ da So-
ciedade Lusa de Nego-
cios (SLN), apurou o Dii-
rio Econémico. O futuro
presidente da SLN foi
presidente da construto-
ra Abrantina, entretanto
comprada pelo grupo Le-
na, e presidente do grupo
Engil, antes de este ser
comprado pela Mota. Ao
que o Diario Econémico
apurou, o advogado ainda
estard a constituir o con-
selho de administragio
paraa SLN.

Miguel Cadilhe demitiu-
se da presidéncia do Ban-
co Portugués de Nego-
cios, (BPN) detido pela
‘holding’, por discordar
da nacionaliza¢do, mas
manteve-se A frente da
SLN, avancando com o
plano de venda de varios
activos do grupo para sa-
near as contas. No final
de Dezembro foi substi-
tuido no cargo de presi-
dente-executivo por Jodo
Carvalho das Neves, mas
mantendo-se como
‘chairman’ da ‘holding’.
Fernando Lima devera
prosseguir com o proces-
so de reestruturagdo do
grupo iniciado pela admi-
nistragdo de Cadilhe. Em
causa estd, por exemplo, a
venda do negobcio de se-
guros do segmento vida e
nio-vida - a Real Seguros
- que esteve em cima da
mesa no final do ano pas-
sado, mas que foi entre-
tanto adiada. Por resolver
fica também o futuro do
negb6cio dos.cimentos
(CNE), cuja proposta de
fusdo com um dos poten-
ciais interessados parece
ndo agradar a Autoridade
da Concorréncia (ver tex-
to ao lado). A espera de
comprador ficam os con-
cessionarios automoveis
da ‘holding’, a participa-
¢do minoritiria na em-
presa de aviagdo Omni, os

negdcios no turismo e no
imobilidrio e os servigos
de seguranca.

Resta ainda apurar o ta-
manho do “buraco” fi-
nanceiro da SLN, que co-
megou a ser investigado
através de uma auditoria
encomendada i Deloitte
por Miguel Cadilhe e que
revelou a existéncia de
mais de 100 ‘offshores’ li-
gadas a SLN.

O ex-ministro das Finan-
¢as substituiu, em Junho,
Abdool Vakil - presidente
interino do banco desde

Miguel Cadilhe foi
substituido

na presidéncia
executiva da SLN
por Jodo Carvalho
das Neves,

mas mantinha-se
como ‘chairman’.

Femnando Lima,

foi presidente da das
construtoras Engil
e Abrantina
antes de
serem
compradas.

que José Oliveira e Costa
se demitiu, em Fevereiro,
alegando motivos de sai-
de - a frente do BPN e da
SLN. Foi Abdool Vakil que
revelou os primeiros si-
nais de-irregularidade na
gestio do banco. Quando
o substituiu, Cadilhe apre-
sentou um plano de rees-
truturagio do banco e da
‘holding’, que passava por
uma injecc¢do de capital
no banco, a efectuar em
trés ‘tranches’, e na venda
de activos do grupo.
O administrador abando-
nou a presidéncia do BPN
mas manteve-se i frente
da SLN, concretizando a
venda do negécio dos vi-
nhos - Raposeira, Tapada
de Chaves e Murganheira
- na passada semana, a ac-
cionistas das proprias
empresas. Realizou tam-
bém a venda da I2S Infor-
matica, empresa de tec-
nologias de informagio.
Cadilhe decidiu, por ou-
tro lado, que nio se avan-
garia para a venda do
Grupo Portugués de Sai-
de - que detém o Hospital
Britdnico - nem do neg6-
cio de exploragao petroli-
fera em Angola, onde est4
através da ACR.
Na assembleia geral da
‘holding’, em Dezembro
passado, os accionistas
aprovaram as propostas
de Cadilhe, que consis-
tiam em transformar o
aumento de capital - co-
nhecido como “Operacio
Cabaz” - em empréstimo
obrigacionista a sete
anos. Ou seja, foi acorda-
da a devolugao da ‘tran-
che’ de 100 milhoes de eu-
ros ja paga pelos accionis-
tas, num prazo miximo
de sete anos e com o pa-
gamento de juros.
O Didrio Econdémico
tentou contactar Fer-
nando Lima e
Miguel Cadi-
lhe mas nao
foi possivel
até a hora
de fecho
de edi-
cio.m
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