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Sumario Executivo

O presente relatorio, elaborado de acordo e para os efeitos previstos no artigo 6.° da Lei
Orgéanica n.° 2/2023, de 18 de agosto, que aprovou a Lei de Infraestruturas Militares (LIM)
("}, tem por objetivo primordial a recolha, tratamento e sistematiza¢ao de informagao, de
forma a habilitar o Governo a sua apresentacao a Assembleia da Republica, no que respeita
a rentabiliza¢cdo de bens imdveis do dominio publico e privado do Estado, a pormenorizagao
das dotacdes respeitantes a cada medida, aos contratos efetuados e das responsabilidades

futuras deles resultantes e grau de execu¢ao das medidas previstas.

A preparacdo do presente relatdrio teve por base a informagao pela Direcao-geral de
Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) e os dados que a esta sdao comunicados pelas demais
entidades intervenientes, a saber, o Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA), a
Marinha, o Exército e a Forga Aérea.

No ambito da receita, merece especial destaque a rentabilizagao de mais trés imoveis a
favor do Instituto de Habitagao e Reabilitacao Urbana, IP (IHRU), destinados ao Programa de
Arrendamento Acessivel, inserido nas politicas que visam promover a oferta de habitagao
para arrendamento a pregos reduzides, com recurso a financiamento do Programa de

Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

A receita resultante apenas dos contratos celebrados em anos anteriores, ja antevia a
possibilidade de atingir o cumprimento de cerca de 83% da dotacdo maxima inscrita no
quadro anexo a LIM para 2023, ou seja, uma arrecadacao de receita de cerca 23,2 milhdes
de euros versus a dotacdo programada de 27.915.131,65 €.

A receita efetivamente arrecadada em 2023 ascendeu a 28.187.156,70 €, montante que

corresponde a 100,97 % da dotacao prevista na LIM, o que excedeu as expetativas iniciais.

Da receita apurada, foi afetado aos orcamentos do EMGFA e Ramos das For¢as Armadas, o
montante global de 18.992.738,42 €, correspondente a 67% do total da receita arrecadada,
tendo em vista a conservacdo, manutencdo, seguranga, sustentabilidade ambiental,

modernizacao e/ou edificacao de infraestruturas da componente fixa do sistema de forgas.

No que respeita a execucao do or¢amento LIM, o ano de 2023 registou, porém, um nivel de

execucao baixo, na ordem dos 6,65%, o que corresponde a 2,9 milhoes de euros em valores

(") Retificada pela Declaracao de Retificacdo n.® 19/2023, de 6 de setembro.
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absolutos. De notar que a percentagem de execucao se refere aos pagamentos efetivamente
realizados em fungdao da dotacdo disponivel, a qual inclui as dotacdes orcamentais
disponiveis do ano, acrescidas dos saldos transitados do ano anterior.
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Enquadramento

A Lei Organica n.° 2/2023, de 18 de agosto, que aprovou a LIM, visa estabelecer a
programacac do investimento com vista a conservacao, manutencao, seguranca,
modernizacao e edificacao de infraestruturas da componente fixa do sistema de forcas e
estabelece as disposicdes sobre a gestdo dos bens imoveis afetos a defesa nacional
disponibilizados para rentabilizagao, tendo em vista a aplicagao dos resultados obtidos nas

medidas e projetos nela contidos.

A necessidade de rentabilizar o patrimonio imobiliario afeto a Defesa Nacional assume-se
como instrumento necessario a obtengao de receita, que permita financiar o investimento
na componente fixa do sistema de forgas nacional, através do qual se procura garantir que

as Forcas Armadas dispdem das capacidades necessarias ao cumprimento da sua missao.

De salientar que a nova LIM introduziu ainda a possibilidade de, na parte que exceda o
montante anual da dotagdo de despesa prevista para o investimento na componente fixa do
sistema de forgas, a receita excedentaria poder ser afeta a execucao da Lei de Programacgao
Militar (LPM).

A execucao or¢camental da LIM foi de 2.904.709,40 € e corresponde a 6,65 % da dotacéo
orcamental global disponivel, prevendo-se para os proximos anos melhores niveis de
execucao, ndo obstante persistirem dificuldades detetadas ao longo dos diversos exercicios

economicos, nomeadamente:

1. A morosidade dos processos de libertacdo da receita arrecadada.
2. Afraca capacidade de resposta do mercado aos procedimentos contratuais.

Enquadramento Legislativo

» Lei Organica n.® 3/2019, de 3 de setembro, que aprovou a LIM 2019-2022,

e Lei Organica n.® 2/2023, de 18 de agosto, que aprovou a LIM 2023-2026.

¢ Decreto-Lei n.? 280/2007, de 7 de agosto, na sua redacao atual, que aprova o Regime
Juridico do Patriménio Imobiliario Publico.

s Decreto-Lei n.” 60/2023, de 24 de julho, que estabelece o nove modelo de gestao
integrada do patriménio imobiliario publico.

o Despacho n.° 8114/2019, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.® 176, de 13 de
setembro, que aprovou a lista dos iméveis abrangidos pela LIM.
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Enquadramento regulamentar

A LIM visa, por um lado, a programagdo do investimento com vista a conservagao,
manutencao, seguranca, sustentabilidade ambiental, modernizacao e edificacao de
infraestruturas da componente fixa do sistema de forcas e, por outro, estabelecer as
disposi¢cdes sobre a inventariacdo, gestao e valorizacao dos bens iméveis afetos a Defesa
Nacional disponibilizados para rentabilizacdo, tendo em vista a aplicacao dos resultados

obtidos nas medidas e projetos nela previstos.

Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° da Lei Organica n.° 2/2023, de 18 de agosto, esta previsto
que “As receitas geradas, direta ou indiretamente, pela rentabilizacdo de infraestruturas
abrangidas pela presente lei revertem:

a) 90% para execucdo da presente lei;
b) 5% para a DGRDN;
¢) 5% paraaDGTF.”

A LIM prevé, no seu artigo 12.°, que “A rentabilizacdo dos imoveis afetos a defesa nacional
abrangidos pela presente lei faz-se, sem prejuizo de outros instrumentos juridicos
adequados aos fins a prosseguir, mediante:

a) Alienacdo;

b) Arrendamento;

¢} Constituicdo de direitos reais menores;

d) Usos privativos do dominio ptiblico;

e) Permuta;

f) Parcerias com promotores imobilidrios;

g} Afetacdo dos ativos imobilidrios a organismos de investimento coletivo;

h) Parcerias com outras entidades do setor publico administrativo ou empresarial,
no quadro da execu¢do da politica nacional de gestdo patrimonial e da gestdo

integrada do patrimonio imobilidrio publico, e com fundagées e associagbes. ”

Os imoveis constantes do despacho a que se refere o n.° 3 do artigo 1.° da LIM, sao
submetidos ao regime previsto na LIM e, subsidiariamente, ao regime de gestao previsto no
regime juridico do patrimonio imaobiliario pablico. Este regime prevé outras modalidades de
rentabilizagao, designadamente a cedéncia de utilizagao para fins de interesse publico. Este
modelo tem vindo a ser adotado, sobretudo, na rentabilizacao dos imdveis que integram o
dominio publico do Estado, que ndo sdo passiveis de desafetacao desse dominio. O Decreto-

Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, submete a competéncia dos procedimentos associados a
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rentabilizacao do patrimonio imobiliario pablico a ESTAMO, SA, desde a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 60/2023, de 24 de julho, que estabelece o novo madelo de gestao integrada
do patrimonio imobiliario publico.

Enquadramento do Relatério

Nos termos do Artigo 6.° da LIM:

“0 Governo submete a Assembleia da Republica, até ao fim do més de margo do ano seguinte
aquele a que diga respeito, um relatério do qual conste a pormenorizagao das dotagdes
respeitantes a cada medida, dos contratos efetuados no ano anterior e das
responsabilidades futuras deles resultantes, do grau de execuc¢Go das medidas, bem como

toda a informacdo necessdria ao controlo da execucdo da presente lei.”

Neste sentido, importa apresentar o presente relatorio que versa, de forma pormenorizada,

a execucao da LIM no ano de 2023.
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Execucdo em 2023

O presente relatdrio tem como foco o ano de 2023, incluindo os imoveis rentabilizados em
anos anteriores cuja contrapartida financeira tenha sido concretizada, total ou
parcialmente, naquele ano.

Inclui igualmente dados sobre a execucao das dotagoes orcamentais relativas as medidas
aprovadas no mapa anexo a LIM, afetas ao investimento em infraestruturas da componente
fixa do sistema de forgas.

Rentabilizacdo de iméveis

Rentabilizagdo de um conjunto de imoveis para habitacdo no ambito do Programa
de Arrendamento Acessivel

Através do Despacho n.° 12512/2021, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 247,
de 28 de dezembro, foi desafetado do dominio piblico militar um conjunto de oito (8)
imoveis afetos a Defesa Nacional e autorizada a constituicao do direito de superficie por 75
anos, com vista a integracao em bolsa de imoveis pablicos para habita¢ao, no ambito do
Programa de Arrendamento Acessivel.

Assim, no ano de 2022 adotou-se o regime da constituicdo do direito de superficie como
solugdo corresponder aos designios do XXIIl Governo, tendo, em 2023, sida dada continuidade
na prossecucao dos interesses do aumento da oferta publica de habitacao em arrendamento

acessivel.

No ano de 2023 foram rentabilizados mais dois (2) imoveis do conjunto de 8 imdveis acima

referido, encontrando-se atualmente rentabilizados um total de seis (6).

Acresce a rentabilizagao do PM 13/Figueira da Foz, constituido por dois blocos habitacionais
(ndo incluido no despacho n.° 12512/2021), cuja rentabilizacdo, a favor do IHRU, foi
realizada através da modalidade de alienagao.

Os imdveis, respetivas contrapartidas financeiras e calendario de pagamentos,

rentabilizados a favor do IHRU, sac os que a seguir se indicam:

1. PM 40/Lisboa (parte) "Cerca do Convento da Estrela - Ala Sul”
Foi celebrado o auto de cessao, em 09 de maic de 2022, para a constituicao do direito
de superficie por 75 anos, a favor do Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo Urbana, IP

(IHRU), mediante a contrapartida financeira de 19.156.900,00 € (dezanove milhdes,
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cento e cinquenta e seis mil e novecentos euros), a pagar em 5 prestagdes anuais
conforme se indica:

1.2 prestacao: 4.061.300,00 € (quatro milhdes, sessenta e um mil e trezentos euros) em
2022,

2.2 prestacao: 3.773.900,00 € (trés milhdes, setecentos e setenta e trés mil e novecentos
euros). O pagamento da 2. prestagao ocorreu no més de setembro de 2023, tendo sido
afetos ao orcamento da LIM 3.396.510,00 € {trés milhdes, trezentos e noventa e seis mil
quinhentos e dez euros), correspondente a 90 % da 2.* prestagdo.

3.2, 4.% e 5.2 prestacdes: 3.773.900,00 € (trés milhdes, setecentos e setenta e trés mil
e novecentos euros) cada, em 2024, 2025 e 2026.

PM 47/Porto - "Edificio da Avenida de Fran¢a”

Foi celebrado auto de cessdao, em 09 de maio de 2022, para a constituicao do direito de
superficie por 75 anos, a favor do IHRU, mediante a contrapartida financeira de
4,368.000,00 € (quatro milhdes e trezentos e sessenta e oito mil euros), a pagar em
cinco prestacdes anuais conforme se indica:

1.2 prestacio: 926.040,00 € (novecentos e vinte e seis mil e quarenta euros) em 2022.
O pagamento da 2. prestacdo, no valor de 860.490 €, ocorreu no més de setembro de
2023, tendo sido afetos ao orcamento da LIM 774.441,00 € (setecentos e setenta e quatro
mil quatrocentos e quarenta e um euros), correspondente a 90 % da 2.” prestacao.

3.2, 4.2 e 5.° prestacdes: 860.490,00 € (oitocentos e sessenta mil, quatrocentos e
noventa euros) cada, em 2024, 2025 e 2026.

C4.07.M02.11 - "Ex-Estacdo Radionaval Comandante Nunes Ribeiro”, polo recetor de
Algés

Foi celebrado auto de cessdao, em 09 de agosto de 2022, constituicao do direito de
superficie por 75 anos, a favor do IHRU, mediante a contrapartida financeira de
37.139.000,00 € (trinta e sete milhdes, cento e trinta e nove mil euros), a pagar em
cinco prestagdes anuais conforme se indica:

1.2 prestacio: 7.873.480,00 € (sete milhdes, oitocentos e setenta e trés mil quatrocentos
e oitenta euros) a pagar em 2022.

2.® prestacdo: 7.316.380,00 € (sete milhdes trezentos e dezasseis mil, trezentos e
oitenta mil euros) a pagar em 2023.
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No 1.° trimestre de 2023 foram arrecadadoes 7.086.132,00 € (sete milhdes oitenta e seis
mil cento e trinta e dois euros), correspondente a 90 % da 1.2 prestacgao.

No 2.° trimestre de 2023, foram arrecadados 6.584.742,00 € (seis milhbes, quinhentos e
oitenta e quatro mil setecentos e quarenta e dois euros), correspondente a 90 % da 2°.
prestacao.

3.%, 4. e 5.° prestacdes: 7.316.380,00 € (sete milhdes trezentos e dezasseis mil,

trezentos e oitenta mil euros) cada, a pagar em 2024, 2025 e 2026.

4, PM 39/Lisboa (parte) " Hospital Militar da Estrela”
Foi celebrado auto de cessao, em 27 de dezembro de 2022, para a constituicao do direito
de superficie por 75 anos, a favor do IHRU, mediante a contrapartida financeira de
13.343.000,00 € (treze milhoes, trezentos e quarenta e trés mil euros}, a pagar em cinco
prestagdes anuais conforme se indica:

1. prestacdo: 4.322.860,00 € (quatro milhoes, trezentos e vinte e dois mil, oitocentos
e sessenta euros) em 2022.

2.2 prestacao: 1.164.460,00 € (um milhao, cento e sessenta e quatro mil, quatrocentos
e sessenta euros) em 2023.

No 1.° trimestre de 2023 foram arrecadados 3.890.574,00 € (trés milhdes oitocentos e

noventa mil quinhentos e setenta e quatro euros), correspondente a 90% da 1 prestagao.

No 2.° trimestre de 2023 foram arrecadados 1.048.014,00 € (um milhao, quarenta e oito
mil quinhentos e setenta e quatro euros), correspondente a 90 % da 2.? prestacao.
3.2, 42 e 5.2 prestacdes: 2.618.560,00 € (dois milhdes, seiscentos e dezoito mil,

quinhentos e sessenta euros) cada, em 2024, 2025 e 2026.

5. PM 11/Porto - "Trem do Ouro” + PM 17/Porto - "Casa do Lordelo do Ouro”
Auto de cessao celebrado em 31 de maio de 2023, mediante a contrapartida financeira
de 5.616.000,00 € {cinco milhdes, seiscentos e dezasseis mil euros), a pagar em quatro
prestacoes anuais:
1.2 prestacao: 2.296.950,00 € (dois milhoes, duzentos e noventa e seis mil, novecentos
e cinquenta euros) em 2023.
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O pagamento da 1.2 prestagao ocorreu no més de setembro de 2023, tendo sido afetos
ao orgamento da LIM 2.067.255,00 € (dois milhdes, sessenta e sete mil duzentos e
cinquenta e cinco euros), correspondente a 90 % da 1.® prestagéo.

2.2 3.2 e 4.2 prestacoes: 1.106.350,00 € (um milhdo, cento e seis mil, trezentos e

cinquenta mil euros) cada, em 2024 e 2025.

6. 7. PM 13/ Figueira da Foz - “Blocos Habitacionais, logradouro e via de acesso”
Auto de cessao celebrado em 13 de dezembro de 2023, mediante a contrapartida
financeira de 1.082.000,00 € (um milhao, oitenta e dois mil euros), a pagar numa Unica
prestacdo em 2023, a afetar, em 2024, ao or¢amento da LIM 973.000,00 € (valor
correspondente a 90% daguele montante).

E de referir que se verifica um hiato de tempo significativo entre o pagamento da totalidade
da contrapartida financeira a ESTAMO (anteriormente DGTF) e a transferéncia da % definida
na LIM, para o or¢amento sob gestao da Direcado-Geral de Recursos da Defesa Nacional.

O quadro seguinte reflete o valor correspondente a 90% das contrapartidas financeiras dos
imoveis rentabilizados a favor do IHRU, de acordo com a receita arrecadada em 2022 e 2023,
e mediante o calendario de pagamentos previsto para os anos seguintes:

Quadro 1: Rentabilizacdo de patriménio Programa de Arrendamento Acessivel
(receita LIM 90%)

Totals

Prestagdes A afetar aliM

PM39iLisboa fparte] Hospital Militar da Estrela D€  49385BB€  13S6TRME  23S6T0E 3B6T04€ 13343000€ 12008 700€
PM0]Lishoa |partei-Cerca doConvento da Estrela - Ala Su ISI70€  33BE510€  3I6SINE  I96SI0€E  3306SI0€ 19156900€  17241210¢€
(4,07, M02,11 Bx-Estagio Radionaval Comardante Nunes Ribeiro D€ 136708ME  BSBATZE  BMTNE  63BATEE 3T139000€  3345100¢€

: 1T Poro-"Casado .
IO b e DR 0F  MOSTISSE 9STISE  9STISE  SSTISC SGLOC SOS4400¢

Quro®
EM47/Porto- Edificio da Avenida de Franga 833436¢€ AL THMLE TM4441E nmdag 4368000¢ 3931200€
PM 13/ Figueira da Foz - Blocos habitacionais, logradoura e via de 0 " o~ o " 1082000 oTI800¢
acesso

TOTAL 4488606€  14847668€  15081912€ 14108112  14108112€ 80704900€  72634410€
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No ambito do Despacho n.° 12512/2021, de 28 de dezembro, estao também disponibilizados

para rentabilizac&o a favor do Programa de Arrendamento Acessivel os seguintes imdveis:

e PM 123/Lisboa - “Quinta da Alfarrobeira”, cujo processo de rentabilizacao esta em
fase de conclusdo (aguarda assinatura do auto de constituicac do direito de
superficie).

« PM 13/Porto - “Instalagoes utilizadas pela Manutengac Militar e Oficinas Gerais de

Fardamento e Equipamento” - em processo de regularizacao cadastral.

Rentabilizagdo de imoveis a favor de autarquias

1.

PM 1/Odivelas - Convento ou Instituto de Qdivelas

Através do Despacho n.° 5957/2017, publicado no Diario da Replublica 2.” série, n.° 129,
de 6 de julho, foi autorizada a cedéncia de utilizagao, ac Municipio de QOdivelas, pelo
periodo de 50 anos, do Instituto de Odivelas, mediante a contrapartida financeira que
se traduz no investimento de 16.053.510,00 € + IVA, com vista a sua requalificagao,
conservacdo e adaptacdo adequada a instalacdo de servigos municipais e outros de
utilidade publica, e no pagamento de uma renda mensal de 23.200,00 €, atualizavel
anualmente, pela aplicagcao do coeficiente da atualizacdo determinado e aplicade pelo
INE, IP, aos diversos tipos de arrendamento. A formalizacao foi efetuada através do
“Auto de Cedéncia de Utilizagao” celebrado em 14 de janeiro de 2019.

Em 2023, a rentabilizacdo deste imovel gerou uma arrecadagao de receita de 233.244 €
correspondente a 90% do valor das rendas pagas (até julho de 2023 inclusive).

PM 23/Lagos - Armazéns da Praca do Infante D. Henrique

Através do despacho n.° 2578/2022, publicade no Diario da Replblica, 2. série n°® 41,
de 28 de fevereiro de 2022, foi autorizada a alienagao por ajuste direto, realizada em
26 de outubro de 2022, mediante o pagamento da contrapartida financeira no valor de
238.000,00 € (duzentos e trinta e oito mil euros}.

No 1.° trimestre de 2023, foi arrecadada a receita de 214.200,00 € (duzentos e catorze

mil e duzentos euros), correspondente a 90% do valor contratualizado.

Rentabilizacdao de imdveis para fins turisticos no ambito do Programa REVIVE
Este programa assenta na recuperacdo dos imoveis através da realizacdo de investimentos

privados que os tornem aptos para afeta¢io a uma atividade econémica, nomeadamente na
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area da hotelaria, da restauracdo, das atividades culturais ou de outras formas de animagao
e comeércio, tendo em vista a respetiva valorizacao e recuperacao e também contribuindo
para o desenvolvimento econdmico e social das regides onde se localizam.

Os imoveis disponibilizados para rentabilizacao, pelas suas caracteristicas, nomeadamente
classificacao cultural, nao sao suscetiveis de alienacao, existindo uma responsabilidade
coletiva de preservar, conservar e divulgar este patriménio.

No dmbito do Programa REVIVE, a rentabilizacao € efetuada através do regime de concessao,
nos termos previstos no Codigo dos Contratos Piblicos, por um prazo alargado que permita
a rentabilizagdo do investimento realizado, durante o qual devera ser assegurada a

exploracao dos imoveis em causa, bem como a respetiva conservacao e manutengao.

Foram disponibilizados para rentabilizacao no ambito do Programa REVIVE 18 imdveis,

conforme os seguintes despachos:

e Despacho n.° 1597/2019 - Diario da Republica n.® 31/2019, Serie Il de 2019-02-13:
Rentabilizagac no ambito do Programa REVIVE de quatro (4) PM: PM 16/QOeiras -
Palacio e Quinta de Caxias, PM 1/Portalegre - Quartel de S. Francisco, PM 21/Horta
- Quartel do Carmo e PM 4/Leiria - Antigo Hospital Militar ou Convento de Santo

Antonio dos Capuchos.

e Despacho n.° 1598/2019 - Diario da Republica n.° 31/2019, Série Il de 2019-02-13:
Desafetacao do dominio publico militar dos imdveis designados por PM 7/Coimbra -
Convento de Santa Clara e PM 38/Lisboa - Quartel da Graga, no ambito do programa
REVIVE.

» Despacho n.° 6124/2021 - Diario da Republica n.® 120/2021, Série Il de 2021-06-23:
Desafeta do dominio publico militar um conjunto de 11 imoveis afetos a Defesa
Nacional que passam a integrar o dominio privado do Estado {(anexos | e lll), ou que
mantem a dominialidade publica do Estado por estarem classificados como
Monumento Nacional (anexo [l), passando a fazer parte do Programa REVIVE - PM 38
e 12/Setibal, PM 07, 13, 14, 16, 23, 24, 25, 35 e 40/Estremoz.
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¢ Despacho n.® 10112/2023 - Diario da Republica n.® 191/2023, Série |l de 2023-10-02:
Desafetacao do dominio publico militar do imovel «PM 96/QOeiras - Sucursal da
Manutencao Militar» e rentabilizagao no ambito do Programa REVIVE.

Dos 18 imdveis acima identificados, encontram-se concessionados 5 imoveis correspondentes
a 4 contratos de concessao de exploracdo celebrados, um dos quais celebrado em 2023, a
saber:

1. PM 21/Horta - Quartel do Carmo

Em 7 de dezembro de 2018 foi lancado o concurso publico para a concesséo de
exploracao do Quartel do Carmo, na Horta, com vista a realizacao de obras, incluindo
de infraestruturas, e posterior exploragao para fins turisticos como estabelecimento
hoteleiro ou outro projeto de vocacao turistica:

- Duracao da concessao: 50 (cinquenta) anos;

- Renda minima anual: 39.352,00 €;

- Area total de construcéo: cerca de 3.799,24 m2,

Concessdo atribuida a: Lux Mundi - Empreendimentos Hoteleiros, SA. Contrato de
concessao assinado em 18/09/2019 com contrapartida anual de 45.501,00 €. Periodo de
caréncia de 4 anos, apos celebragao do contrato. Prevista a construgao de um hotel de
5 estrelas com 80 a 90 quartos, piscina, spa e salas para reunides. O investimento total
estimado é de 8 milhoes de euros. O inicio da exploracio estava previsto ocorrer até
outubro de 2021.

2. PM 4 - Leiria - Antigo Hospital Militar ou Convento de Santo Anténio dos Capuchos
Antigo convento e terrenos. Em 26 de setembro de 2018 - anlncio n.° 7922/2018 - foi
langado um concurso publico para a concessdo de exploracdo do Convento de Santo
Antdnio dos Capuchos, em Leiria, para a realizacdo de obras de recuperacdo do
edificado, incluindo de infraestruturas, e posterior exploragao para fins turisticos como
estabelecimento hoteleiro, alojamento local ou outro projeto de vocacao turistica:

- Duracdo da concessao: 50 (cinquenta) anos;

- Renda minima anual; 34.150,00 €;

- Area total de construcao: 3.668,47 m2.

Concessao atribuida a: 1652 Investimentos Hoteleiros, Lda. Contrato de concessio
assinado em 05/02/2019 com contrapartida anual de 40.107,50 €. O projeto devera

incluir a instalagdo e exploracdo de um estabelecimento hoteleiro de qualidade
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superior. O investimento total para a recuperacio do edificado esta estimado em 3
milhdes de euros. Aditamento ao Contrato de Concessao, para Prorrogagao do Prazo
Contratual, assinado em 10/01/2022. Prevé-se o inicio de exploragéo até 10/01/2025.

3. PM 38/Lisboa- “Quartel da Graga”
Antigo convento utilizado como aquartelamento e area de servigos administrativos. Em
4 de fevereiro de 2019, foi lancado o concurso limitado por prévia qualificagao para a
concessdo de exploracdo do Quartel da Gragca, em Lisboa, com vista a realizagao de
obras, incluindo de infraestruturas, e posterior exploracdo para fins turisticos como
estabelecimento hoteleiro de 5%, nos termos da legislacao em vigor. Aviso 1013/2019:

- Duragao da concessao: 50 (cinguenta) anos;

- Renda minima anual; 332,604.24 €;

- Area de construcao: cerca de 15,495.25 m2.
Concessdo atribuida a: Consércio constituido pelas empresas Aziriver, Lda., Patriménio
Crescente, SA, Azilis, SA e Sesimbrotel, SA (Grupo SANA). Contrato de concessao
assinado em 17/12/2019. Prevé-se a instalacao de um hotel de 5 estrelas com cerca de
120 quartos. O investimento de recuperacdo estimado ronda os 30 milhdes de euros. O
inicio de exploracao estava previsto para final de 2022. Contrapartida anual fixada em
1.785.000,00 €.

4. PM 12/Setubal “Terrenos anexos a Torre do Outdo” + PM 38/Setubal “Bataria do
Outdo”

Através do Despacho n.° 6124/2021, publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 120,
de 23 de junho, foi desafetado do dominio plblico militar um conjunto de imoveis, onde

se incluem os acima referidos.

Em 25 de julho de 2022 foi publicado no Didrio da Reptiblica o anincio do concurso
publico para a concessao de exploragao do imovel denominado "7.* Bateria do Outao”,
no concelho de Setdbal, por 50 anos, e com a renda minima anual de 130.987,32 € (cento

e trinta mil, novecentos e oitenta e sete euros e trinta e dois céntimos).

Em 25 de agosto de 2023 foi celebrado o contrato de concessao, por um periodo de 50
anos, mediante o pagamento anual de uma renda no valor de 201.000,00 € (duzentos e
um mil euros). Concessao atribuida a Real Bulhao-Restaurantes.
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Salienta-se que a contrapartida financeira dos contratos de exploracdo no ambito do
programa REVIVE s6 é devida quatro (4) anos apos a outorga dos respetivos contratos. Assim,

os primeiros pagamentos referentes aos contratos ja celebrados ocorrerdo a partir de
2025/26.

No ano de 2023 foram lan¢ados, pelo Turismo de Portugal |.P., os seguintes concursos:

1. PM 07/Coimbra “Conventa de Santa Clara” (parte)

Através do Despacho n.° 1598/2019, publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.® 31,

de 13 de fevereiro, foi desafetado do dominio pUblico militar.

Em 01 de margo de 2023 foi publicado em Didrio da Republica o anincio de procedimento
n.° 3081/2023, de 1 de marco, para a concessao de exploracao do imével denominado
“Mosteiro de Santa-Clara-a-Nova”, no concelho de Coimbra, por 50 anos, e com a renda
minima anual de 18.828,00 € (dezoito mil oitocentos e vinte e oito euros). Aguarda-se a
conclusao deste procedimento.

2. PM 24/Estremoz “Casa das Fardas"”

Através do Despacho n.° 6124/2021, publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.® 120,
de 23 de junho, foi desafetado do dominio publico militar, um conjunto de 9 PM,
destinados ao Programa Revive:

PM 7/Estremoz “Terreno exterior entre os Baluartes de St. Barbara e o das Fardas”
PM 13/Estremoz “Baluarte de Santa Barbara ou das Ferrarias”

PM 14/Estremoz “Baluarte das Fardas ou da Cruz”

PM 16/Estremoz “Terrenos adjacentes a muralha interior do Castelo (lado poente)”
PM 23/Estremoz “Casa da Guarda do Paiol de S. Barbara e faixa de terreno contiguo”
PM 24/Estremoz “Casa das Fardas”

PM 25/Estremoz “Paiol do Baluarte da Santa Barbara ou das Ferrarias do Castelo”

PM 35/Estremoz “Terrapleno interior adjacente ao Baluarte das Fardas”

PM 40/Estremoz “Cozinha Anexa a Casa das Fardas”

Em 23 de junho de 2023 foi publicado em Didrio da Republica o anlincio de procedimento

n.° 10467/2023, de 23 de junho, para a concessao de exploracdo do conjunto de imdveis
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denominado “Casa das Fardas”, no concelho de Estremoz, por 50 anos, € com a renda
minima anual de 3.581,40 € (trés mil quinhentos e oitenta e um euros e quarenta
céntimos). Aguardam-se desenvolvimentos deste procedimento.

Ainda, no 3mbito do Programa REVIVE, é de referir que o concurso publico langado (Anuncio

n.® 10270/2018) para a concessao de exploragao do Convento de S. Francisco, em Portalegre,

com vista a realizagao de obras de recuperacao do edificado, incluindo de infraestruturas,

e posterior exploragao para fins, nao teve éxito, pelo que a concessao se encontra por

atribuir.

Outras rentabilizagdes

1.

PM 158/Lisboa - “Palacio Vilalva”

Através do Despacho n.® 2077/2023, publicado no Didrio da Republica, 2* série n.° 31,
de 13 de fevereiro, foi desafetado do dominio publico militar e autorizada a cedéncia
de utilizagdo a Provedoria de Justica, mediante ¢ pagamento da contrapartida
financeira no valor total de 24.408.000,00 € (vinte e guatro milhdes, quatrocentos e oito
mil euros), paga em 15 prestacdes anuais, com vista a instalacao dos seus servigos. A
formalizacido foi efetuada através do “Auto de Cedéncia de Utilizagao por tempo

indeterminado e a titulo oneroso”, celebrado em 29 de maio de 2023.

Foi cobrada a renda de 2023, da qual resultou a arrecadacao de receita LIM no valor de
1.464.480,00 € (um milhao, quatrocentos e sessenta e quatro mil quatrocentos e oitenta
euros}, correspondente a 90 % da 1.? prestaco.

PM 31/Lisboa - "Forte do Alto do Duque” - Através do Despacho n.° 10136/2019,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 216, de 11 de novembro, foi autorizada
a cedéncia de utilizacao do Forte do Alto do Duque ao Ministério da Administragao
Interna (MAI) para instalacao de servigos da Policia de Seguranga Publica (PSP), por 50
anos, mediante o pagamento mensal de uma renda mensal no valor de 32.140,00 €
(trinta e dois mil, cento e quarenta euros}, por 50 anos, totalizando 19.284.000,00 €
(dezanove milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil euros).

Contudo, a situagao so viria a ser regularizada em 2023, por acordo entre as partes, com
o pagamento das rendas em atraso pelo montante de 1.607.000,00 €, tendo a assinatura

do respetivo auto de cedéncia ocorrido ja em janeiro de 2024. Esta cedéncia de
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utilizacao ao MAI/PSP, por 50 anos, gerara, em 2024, receita no valor de 1.446.300 €
correspondente a 90 % do valor pago em 2023 e, uma receita anual bruta de 385.680,00
€, atualizavel anualmente.

Receita Total LIM

No ano de 2023, a receita arrecadada no ambito da LIM foi de 28.187.156,70 €, acrescidos
de 151.410,18 € da transicdo de saldos de 2022, e que se traduz num valor acumulado de
28.338.156,70 €, correspondente a cerca de 128 % da dotacgao prevista para o ano (22 milhdes

de euros) em referéncia a Lei Organica n.” 3/2019, de 3 de setembro.

Com a entrada em vigor da nova Lei Organica n.” 2/2023, de 18 de agosto, o montante anual
de dotacao de receita para 2023 é modificado para 27.915.131,65 € e, consequentemente,
a receita arrecadada corresponde a 100,97 %.

Quadro 2 - Receita da LIM

Anos seginntes

Observagdes

PM 13/Figueira da For - “Edificios Habitacionais da Rua Dr. Joaquim de Carvatho™ | omamoo¢ 0 973800 € © €lem curso

P 23/Lagos - “Armazem Regimental | 214200¢€ 214 200 o€ oCondwido |
|PM 311Lisboa - Forts do Alto do Dugue ™ r 1446 200 € o 1463000 17355600 Cperdente |
Pis 19/Lisboa - Hospial Miitar da Estreta (1HRU)- 1° & 2 * Prestacio | 49msase 4938 588 € oc 700 12 emanss |
Pi 40/Lisboa fparte)- Cerca do Comvento da Estrela - 2.* Prestacio | 3wmesme 3mwesioE] of 135400 Cemans |
PM 153/Lisboa “Palicio Vilalva™ i 1464480 € 1464 480 € o€ 21967 200 €lem curss
[£4,57.M02.11 *Estao Radionaval Comandante Nunes Ribeiro™ 1° e 2* Prestagio ™ | 1ewaMe 13e0eme| 0€ 19754226 Cem s
|m 117Porta ~Trem do Quro” « PM 17/Porto ™ Casa do Lordels do Oury” [ zoerzsse zoe7esse [Tl 5054 400 € em aurso
PM 417 Porto - Editiclo da Averdda de Franca - 2.* Prestacio I T746 441 € Tr4 441 € 0 3 097 764 € lem curso
[PM 017 Odivelas - “Coments ou lstituts Odivelas” Rendas e12027 a jul2073 Y mame 130 372 (: 11478 323 €em arso

|Plano de reposicao verbas financimento PM 07 /Lisboa - Ex- HMB T | 3195618 € T 427 564 € ¥ 768 054 € 1768 054 £ em curso

Nota: Estes valores referem-se a afetacao a LIm (90%), tendo sido deduzido os 5% que constituem receita da DRGDN e 5% que
constituemn receita da DGTF, sendo atualizado a partir do quadro apresentado no 3.° trimestre,

© Inclui os montantes da coluna 3 - receita por cobrar.

1 Valor retificado por acordo com o MAI-PSP

) Corresponde a 1? e 2° prestagdes, a primeira relativa ao ano de 2022 e a 2* ao ano de 2023.

“**) Despacho de SEXA SEDN, de 10 de fevereiro de 2023 (Oficio n.° 552/CG de 14 de fevereiro de 2023).

Em cumprimento do despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado Defesa Nacional de
10 de fevereiro de 2023, a DGRDN preparou um plano de reposicao das verbas LIM utilizadas
no financiamento das obras no PM7/Lisboa - Hospital Militar de Belém, no valor de

3.195.618,00 € {trés milhdes cento e noventa e cinco mil, seiscentos e dezoito euros).

A reposicao devera ocorrer faseadamente nos anos de 2023, 2024 e 2025, com recurso a

receitas proprias ndo consignadas da DGRDN, nos seguintes valores:
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Valor a repor em 2023: 1.600.000,00 € (um milhao e seiscentos mil euros).

Valor a repor em 2024 e 2025: 797.809,00 € (setecentos e noventa e sete mil, oitocentos

e nove euros) em cada ano.

Em 2023 foram repostos 1.427.564,43 € (um milhao, quatrocentos e vinte sete mil quinhentos
e sessenta e quatro euros, quarenta e trés céntimos), estando previsto que a reposicao do

remanescente ocorra integralmente em 2024.

Distribuicao de Verbas

Na sequéncia do despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Defesa Nacional, em

20 de setembro de 2023, a DGRDN efetuou a reparticao de receitas para 0 EMGFA e Ramos
das Forcas Armadas no valor de 18.992.738,42 € correspondente a 67,38 % do total da receita

arrecadada, conforme o quadro 3:

Quadro 3 - Distribuicdo de Verbas

41131,16€| 1,44%

2154070,50€ BB | 11,34%
5002322,52€ .| 26.81%

8851463 39€ [N 46,60

285375085€ .| 15,03%
18 992 738,42 €
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Execucdo da Despesa

Dotagdes orcamentadas previstas na Lei Organica n.® 02/2023

O n.° 3 do artigo 2.° da LIM determina que “A DGRDN, articula com o0 EMGFA, a quem cabe
a harmonizac@o e coordenac¢do da proposta das For¢as Armadas, o planeamento dos
investimentos prioritdrios na defesa nacional para edifica¢éo das suas medidas e projetos
militares”. A DGRDN incumbe ainda assegurar o acompanhamento da execucio dos projetos
de infraestruturas financiados pela LIM (n.° 5 do art.® 4.° da LIM).

As dotacdes relativas as medidas de investimento em projetos de infraestruturas,
autorizadas para cada ano, constam do anexo a Lei Organica n.” 2/2023, de 18 de agosto,

conforme estipulado no seu n.° 1 do artigo 3.°.

Para 2023, as dotacOes autorizadas sio as seguintes:

Quadro 4 -Dotacgdes autorizadas para 2023

581811,50€ I 2,08%
3106750,00€ | 11,13%
saso0.00e M 20.51%

12766 193,15€  4573%

a115877,00c ] 14.74%

27 915131,65€
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Execucgao or¢amental por componente fixa 2020-2023

No que respeita a execucao das dotagdes or¢amentais da LIM destinadas a projetos de
infraestruturas da componente fixa do sistema de forga, o respetivo calculo é efetuado com
base nas dotacoes orcamentais disponiveis, em cada uma das medidas, que correspondem
ao somatério das verbas transferidas, em cada ano, para cada um dos orcamentos/medidas,

acrescidas dos saldos transitados do ano anterior.

0 Quadro 5 reflete, a execugao da LIM por entidade or¢camental/medida da componente fixa
durante o periodo de 2020 a 2023. A analise aos dados do quadro 5 complementa-se com o
grafico 1 que demonstra a evolugdo das dotagdes anuais previstas e a execugao que se

concretiza dependente da receita arrecadada.

Quadro 5 - Andlise comparativa da execugio da LIM

oa Ao o

o B T T T S P T TR S T T T O i i S PR | FRE
H g sk Eewio Dyl Pwesla Deio Dyl fuoseh Do D Pucesd) Eoris AT BB POSRGI

e 5015511,53EE IR EMG,UI{ e aswwﬁﬁzsx VEKIRE HBLGE (MK SH

AR )67 50¢ 510513,15{535% BRI smsmfﬁuu J6I00¢ uusw{‘ 18y SERn uluuuﬂnuss

Rl 111645606 IMlBli,UJEH.],l% 1411980 l%&]&,ﬂiﬁ,ﬂ% 1073599456 IBLTBLE T 10N 1SS0 GRIBN0E| 56N

T R smsza,sacﬂ 5uummmwsu,mﬂ e 1musq,mﬂ,asx WM KISTE| 60N
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Grafico 1 - Pagamentos vs dotacao disponivel 2020-2023

O Grafico 1 demonstra a execugdo orcamental comparada das entidades da componente
fixa, dos ultimos 4 anos e na qual se demonstra a taxa de execugao dos projetos {(pagamentos

efetivos) sobre a dotacao disponivel do periodo (saldos transitados + afetagao de receita).

2804

2023
A1 680 M€
SBEA 296 €
2022
1168 3350
B Pagamentos
B Dotagdo Disponivel
5547 516 €
2021

19T 818 L

Grafico 2 - Analise comparativa por entidade 2020-2023

O Grafico 2 demonstra a evolucdo da taxa de execucdo dos projetos (percentagem dos

pagamentos face a dotagao disponivel) no quadriénio por entidade da componente fixa.
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Execucao orgamental consolidada em 2023
Os quadros seguintes demonstram a execucao or¢amental por medida, da componente fixa,

evidenciando os niveis de execucao de cada projeto durante o ano de 2023.

Quadro é - Execugdo da LIM por componente fixa

Execucdo da LIM por Componente Fixa em 2013 Viloresem €

DGRON 581811,50€ 1SL41018€  000€ BIGTIS60€  1SLAIGISE -18L60T6E  9OUYEE  AIDLIGE] 0% IUSENRABE

Mﬂﬁﬁﬂ,ﬂﬂi 1NRARE 000¢ 000€ 3S93NE  21M0M0E  STBHLNE 1218373,05€m 453507967€

MSMSM,UOE 1441880€  O00¢ 000€  THMAIM0E S0RINNE NMHLNE 595109,90€I 55% H0MA¢

TV 1776515315 ¢ 136613600¢  00€ 000€ 23GLG00E BISI4INE 11N7593E ?61097,?0€E 6.78% 1045650169€

FoRca AR QTS 19198450€  000¢ 000€  199M0E 28BT0HE  ATHTHBE 18?997,60€|] 19k 48T71N5€

136801984 29047094 5,65% 407754400

Partindo da apresentacdo da execucao orcamental das verbas afetas a LIM no ano 2023,

TOTAL RREEIREIN 154930427 00 281871567 134530417 000

consolidada no Quadro 6, efetua-se uma analise mais detalhada aos niveis de execugao por

projeto em cada uma das entidades da componente fixa, nos demonstrativos seguintes.

MDN

A execucdo orcamental refletida no Quadro 7 traduz a execugao orgamental realizada pelo
MDN, que suportou o custo de 41.131,16 € correspondentes a revisdo de precos da
empreitada de remodelagéo do edificio PM 16/Lisboa - Cyber Academia Innovation Hub -
CAIH.

Pagina 26]39



. . REPUBLICA PORTUGUESA RECURSQOS
DEFESA NACIONAL DA DEFESA

Dwego-Gerel de Recursos
da Defasa Nacional

Note-se que a percentagem de execucio de 0,44% é resultado da integracio da receita
arrecadada de cerca de 9.194.418,28 € (nove milhdes cento e noventa quatro mil,
quatrocentos e dezoito euros e vinte oito céntimos), que nao chegou a ser transferida para
os orcamentos do EMGFA e Ramos.

Quadro 7 - MDN

LIM 1272023 - DGRDN Valores em pmros

Trensicdo de Saldos {+) 00 00
Empreitada de remodelagio do Edificio PM 16 de Lisboa CAIH{-) 151410,18 9235549,4 93869596 411312 9345 8284
Total 151 410,22 92355494 93869596 411312 044% 93458284

Coluna 1- Sakdos que transdaram do ane antennt

Cahna?: Refiete i etach ana_o 3o moeta 30 303 LA raeTe

Colur3- Somados 5203 db 0o sntenor com a dnbus by de recedado ao

Colur 4. ek & detpds elelvan ette pigino ino

coksat - Taa deewcucdo, que comespende 205 pagamenios eleluadot om fung3q da dotagdo deponivel
ok § - Saldo que lransda par 0 00 seguinte

O Grafico 3 reflete os niveis de execucao orcamental do MDN, no Gltimo quadriénio.

Grafico 3 - MDN - Execucédo Orgamental 2020-2023

|
i €41131,16 Despesa 8
g
! €36102,04 Despesa =
S
I €184 512,22 Dotagdo Corrigida '"“
-436.02 Despesa i
s
€12801 Dotagao Corrigida e
g

€6 994 340,94 Dotagdo Corrigida
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EMGFA
0 Quadro 8 traduz a execucao orcamental do EMGFA.

Quadro 8 - EMGFA

LIM 12/2023 - EMGFA

3= -1
ol

Salclos franstaos Al Org i =4-) e
SO §

COA - Remodelago das Redes de Aguas e eletricidade das Casas do Estads

COM - Consolidaclo do Talude Sobranceino aos Edificios de Apoio 0756,00 70756,00 0,00 2.00% 70 756,00
COM - Reuperago do Pavilhio 1 50000,00 50000,00 0,00 3.00% 50000,00
MDN/EMGFA - Adaptacio de Instalaghes para Ampliagio capacidade alojamento Pragas 100 000,00 100 000,00 0,00 a.00% 100 000,00
WM - Reabilitag3o da Cobertura do edificio da Antiga CCS 1001000,00 0,00 100 000,00 0,00 0.00% 100000,00
WM - Reabilitag3o da Cobertura e pintura das fachadas do edificic da messe 200:000,00 200 000,00 0,00 0.00% 20000000
RGF - Construao do Gindsio e Instalagbes Sanitirias 1495.469.22 1750000 16:z969.22  1oaszsofllEes  so7es0o:z
RGF - ficiagdo do edificio de Algj 50000,00 501000,00 0,00 oo 50000,00
HFAR/CSM - Ampliagdo e Remodelaglo das do Servico de Imag 122842200 1350157800  2580000,00 0,00 no0%  2580000,00
HFAR - Remodelagdo do Edificio AD3 - Alojamento Pragas 160-000,00 100 000,00 0,00 0.00% 100000,00
HFAR - Reab Pintura Algados Corpo Sul edificio Neoddssico 128 E64,00 woeo000  2mestoe  1sesszo T 10000071

HFAR - Expanso UTITA no Alfeite 605 327,00 0,00 609 327,00 0,00 0.00% 509 327,00

Columa 1- Saidos.que brensdaram do #no WS

Cohma)-5 artono: ity

COhota 3 -
cokunm 8 - Sadio que trBnea par 0 anG begunie

O EMGFA apresenta trés projetos com uma elevada taxa de execugao. Contudo, em 75 % dos

seus projetos ndo se verifica qualquer taxa de execugao.

Gréfico 4 - EMGFA - Execugéo or¢amental 2020-2023

ERSFALEYENH] Pagamentos
€5 753 453,22 Dot. Disponivel &

| €a1087,97 Pagamentos oy
" A (=]

€3 640 470,00 Dot. Disponivel &

7 .00 Pagamentos =
€4 574 600,00 Dot. Disponivel &

-} 528,25 Pagamentos o
[=]

~

€3217 723,50 Dot, Disponivel

Da analise comparativa do quadriénio, conforme o grafico 4, conclui-se que as taxas de

execucao refletem uma tendéncia crescente.

Descrigdo dos projetos EMGFA
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Hospital das Forgas Armadas:

O EMGFA liquidou valores referentes ao projeto HFAR/reabilitacao e pintura dos alcados
corpo sul do edificio neoclassico, COA - Remodelagao das Redes de Aguas e eletricidade das
Casas do Estado e Solar de Santa Catarina e no RGF - Construcao do Ginasio e Instalagcdes
Sanitarias.

MARINHA

Q quadro ¢ traduz a execucao orgamental da Marinha

Quadro 9 - Marinha

1IM 12/2023- Marinha

MARINHA St Tnarrill | Deit. Doty R 1 e

DI-CCF - Empreitada do BFl e BF2 100 000,0 100-0D0,0 Q, 100 0DO,0

D1 - BNL - Manutencio & Remodelaglo 12337969 B1180.0 1314976,2 &74 183,0 S 540 793,9
DI - BNL-Remodelagio Coberntas Velhas 1952020,3 8000174 27920376 0,0 o 27910326
Db - POSELR - da Eficié gética na MSP di 650254 20000.0 B85 025,4 15520 P+ 834735
DI- BNL - Construglo da Aldeia Naval 2 648 D000 6 148,0 2654 148,0 0,0 % 2654148,0
DI-BNL - Reabilitagdo estrutural do cais 4 1612677,3 16126773 40 % 1612677,3
D1-BML tmplementaglo de Creche BaO7L1 840711 o0 o% BAO711
DI-BNL - Messe Sarg/Pracas-Aemod Corinha 664 526,8 664 526,28 o0 o 664 526.8
DI-BNL Rede Agua Potév. Ponta dos Carvos 543 852,1 F3IE521 20375.01 % 5234771
DI-BNL Substituigdo Rede Distrib Energia 917 165, 2 912 163.2 (1] % 912 163.2
OI1-CCDCM Rep ic geradores da Penalva 75000,0 75 000,0 0.0 o 75 0000
OI1-CN-Alojamentos da PN na ex-ERN Mansanto 250 000,0 250000,0 00 % 250-000,0
CI-ENSUP-Manutenclo 2t Escaldo Plus 333 400,0 3334000 0,0 [ 333 400,0:
DI-Panportim3o Colocagio vedacio exterior 141 450,80 141 450,0 [1 X1 % 141 450,0
Oi- AVG -Manutenc3o e Remodelagio 400000 400000 0.0 o 40 000,0
ol - DMC - Manutenclo e Remodelagio 513 124,0 180 000, 03 1240 0,0 % 703 124,0
DI-MC Benel cx 23gota & sist bombagem 45 000,0 45 000,0 00 o 45 000,0
O MC Sub reve st cabertura bnstal Guia 35 000,0 35000,0 0,0 [ 35 000,0
DH-1CM Substituigdo AC do EMA 120 000,0 120000,0 o0 LY 120000,0
DI - DS-CMN - Manute & Remodel (aCe 40 00C, 0 q L 40 000,00
£ 55%|

Taluna £ - Taldos Gue 1180318 F6ME3 4NG AN18GDOF

Caluna 1- Reflere o1 WaatletdAcias edire penjrins « 2 slelacin de receila no ane, 8 12186 comerpande o receils recebids pra e1ecugdo no 2ns camente
Coluna 3 Soma dos 1aldos do #no anterior com 2 atrbuicho de receira do ano

Coluna 4 Inclul 2 despess efetivamente pags no ano

colina % Yaxa de warcusho, Qur cora3pands 401 Dagamenios efelusdos em Juncio ds dotagso di1poniv

caluns 6 510 que IaNtita AT 40 200 teguintE

A Marinha apresenta 3 projetos com execuc¢ao de despesa, um dos quais com elevada taxa

de execucdo. Contudo, em 85 % dos seus projetos nao se verifica qualquer taxa de execugao.

Grafico 5 - Marinha - Execugdo orcamental 2020-2023

06 109,90 Pagamentos
Dot. Disponivel &
OEIET IR | Pagamentos
Dot. Disponivel &
ETERTIn AOEAT Pagamentos =
Dot. Disponivel &
XA TETIN Pagamentos &
Dot. Disponivel &

Da analise comparativa do quadriénio, conforme o grafico 5, conclui-se que as taxas de
execucao refletem uma tendéncia decrescente.
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Descri¢do dos projetos Marinha

DI-CCF - Empreitada do BF1 e BF2

Beneficiacao dos envolventes opacos e nao-opacos e instalacao de sistema

fotovoltaico nos edificios do BF1 e BF2.

DI - BNL - Manutencdo e Remodelagio

“Reabilitagao de parque de estacionamento na Estacio Naval da Base Naval de
Lisboa para instalacdo de sistema de painéis fotovoltaicos. Beneficiagao do muro
de Delimitacao da Vila Guilhermina, reabilitagcao da messe de sargentos e refeitdrio
de pragas.

DI-BNL- Remodelacdo Cobertas Velhas

Empreitada destinada a recuperacao das cobertas velhas da Base Naval de Lisboa.

DI-POSEUR Incremento Eficiéncia Energética MR Alfeite

Beneficiacdo dos envolventes opacos e nao-opacos, e instalagdo de sistema
fotovoltaico na messe sargentos e pracas da BNL.
DI- BNL - Construgio da Aldeia Naval

Construcao da Aldeia Naval na BNL.

DI-BNL - Reabilitagdo estrutural do cais 4

Beneficiacao das estruturas do cais 4 da BNL.

Di-BNL-Implementacdo de Creche

Projeto em reestruturacao.

DI-BNL-Messe Sarg/Pragas-Remod. Cozinha

Beneficiacio da cozinha da messe de sargentos e pragas da 8NL.

DI-BNL-Rede Agua Potav. Ponta dos Corvos

Beneficiacao do sistema da rede agua.

DI-BNL-Substituicdo Rede Distrib Energia
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Substituicao do painel 6kv da subestacao elétrica da BNL.

DI-CCDCM Rep sc geradores da Penalva

Substituicdo do sistema de comando e controlo do grupo eletrégeno de emergéncia
do Centro de Comunicag¢des de Cados e de Cifra da Marinha nas instalagées militares
do polo na Penalva.

Di-CN-Alojamentos da PN na ex-ERN Monsanto

Beneficiacdo de infraestruturas para alojamento da PN.

DI-ENSUP-Manutencdo 2° Escaldo Plus

Remodelacao balnearios SAN 2.° escalao Plus na BNL.

DI-PANPORTIMAO Colocacdo vedacdo exterior

Colocacdo vedacio exterior.

DI- AVG -Manutencéao e Remodelagao

Remodelacao do sistema automatico de detecio de incéndios (SADI).

DI - DMC - Manutenc¢ao e Remodelagao

Requalificacio da doca de santos - zona de terra (vedacdo do perimetro +
infraestruturas).

DI-MC Benef ¢x esgoto e sist bombagem

Reparacio do sistema de bombagem de esgotos na Messe de Cascais.

DI-MC Sub revest cobertura Instal Guia

" Beneficiacao do revestimento da cobertura das Instalagdes da Guia.

DI-ICM Substituicdao AC do EMA

Substitui¢ao do sistema de climatizacdo do Estado-maior da Armada.

DI - DS-CMN - Manutencao e Remodelagao

" Remodelacao do sistema automatico de detecao de incéndios (SADI).
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EXERCITO

0 Quadro 10 traduz a execucdo orcamental do Exército.

Quadro 10 - Exército

LIM 12/2023 - Exército

1 2 {3=011=121 < 5= e B=(31-1<]
Saldos Transitados Al Cig [ +/+] Pagamentos T Exec % SALDOE
; Dispomve

Messes Militares 24907,50 000 249075 0,00 0,00% 24907,5
Consolidagio da Seguranga Militar 19115052 224558241 24357329  302263,5 [RELAC 2134463,0
Sistemas de alojamento 207703368 252588098 46029147 41340370 [ e 4189511,0
Refeitdrios e Cozinhas 000 2500000,00 25000000 0,00 0,00% 2500000,0
Redes Técnica de Abastecimento 1224540 120000000 12122454 0,00 0,00% 12122854
Reestruturagiio de Instalagdes 3R0000,00 07989 4543005 [EEDa]% 395 368,9
6,78%

una 1-Saldos que transitaram do ano antenor

Coluna 2- Reflete as transferéncias entre projetos e a afetagdo de receita no ano, o saldo corresponde a receita recebida pra execucdo no ano cofrente.
Coluna 3 - Soma dos saldos do ano antesior com a atribuicdo de receita do ano

Cofuna 4 - Inclui 3 despesa efetivamente paga no ano

coluna 5 - Taxa de execugdo, que corresponde 203 pagamentos efetuados em fungdo da dotagdo disponivel

coluna 6 - Saldo que transita parao ano seguinte

0 Quadro 10 evidencia a execucdo orcamental da LIM realizada pelo Exército no ano 2023

com uma taxa de execucido de 6,78 %, encontrando-se os restantes em execucao.

Gréfico 6 - Exército - Execucdo or¢amental 2020-2023

-1 097,71 Pagamentos o
=

€11217 599,39 Dot. Disponivel ™

-54,00 Pagamentos o
o

o eamsiosgat] pagamentos
8

C T G pagamentos o
S

€8 343 814,00 Daot. Disponivel ™

Da analise comparativa do quadriénio, conforme o grafico 6, conclui-se que as taxas de

execucao refletem uma tendéncia decrescente.
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Descrigdo dos projetos Exército

Obras executadas de acordo com ¢ plano anual aprovado:

Programa Messe Militares

EOP (40.060.114/18): Projeto de execugao para a remodelacao do edificio da Messe de
Oficiais de Santa Clara;

EOP (40.341.422.138/21): PM 007/Lamego - Substituicdo da cobertura dos corpos central
e topo sul da Messe de Oficiais;

EOP (40.341.161.114/21): PM 013/Vila Real - Remodelacao da Caserna n® 4;

Programa Consolidagdo da Seguranca Militar

EOP (40.341.136.094/22): PM 136/Lisboa - Med. Cons. a Seg. Militar no Exército - Rtransp;

EOP (40.341.140.097/22): PM 002/Queluz - Med. Cons. a Seg. Militar no Exército - RAAAT;
EOP (40.341.123.034/23): PM 003/Espinho - Med. Cons. a Seg. Militar no Exército - RE3;
EOP (40.341.114.022/23): PM 011/Braga - Med. Cons. a Seg. Militar no Exército - RCé;

EOP (40.341.117.026/23): PM 003/Entronc. - Med. Cons. a Seg. Mil. no Exército - Rman;
EOP (40.341.115.023/23): PM 047/Chaves - Med. Cons. a Seg. Militar no Exército - RI19;
EOP (40.341.133.048/23): PM 006/Coimbra- Med. Cons. a Seg. Militar no Exército - CSMC;

Programa Sustentabilidade Ambiental

EOP (40.060.132.079/22): PM Varios - Execucao da Auditoria Energética de uma Caserna
do RI10 e de uma Caserna do RTm;

EOP (40.060.119.037/23): PM 001/Constancia - Prestagao de servicos para inspegao e

ensaio dos elementos da estrutura dos depositos de agua do CMSM;

EOP (40.060.501.008/23): PM Varios - Consultoria para apoio a candidatura a aviso do
fundo ambiental (painéis fotovoltaicos - ACC);
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Programa Habitabilidade das U/E/O

EOP (40.341.137.095/22): PM 022/Porto - Remodelagao da Caserna N°2;
EOP (40.341.112.021/23): PM 012/Aveiro - Reabilitacao de Caserna de Pracas do Ri10;

EQP (40.060.139.066/23): PM 001/VNBArquinha - Aquisicao do Projeto de AVAC da
Reparacao de torre de secagem;

Programa Apoio ao Dispositivo

MN (40.060.101.004/22): PM 001/Constancia - Projeto de Execucdo para a Remodelagao
do Sistema Adutor aos Reservatoérios do CMSM;

EOP (40.060.320.001/22): PM 001/VNBarqguinha - Prestacao de Servicos de operagao e

manutencao da ETAR e de 4 estagdes elevatorias no Poligono de Tancos;
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FORGCA AEREA
O Quadro 11 traduz a execugao orcamental da Forca Aérea

Quadro 11 - Forga Aérea

LIk 12/2023 - Forca A Welores em €

FORCA AEREA

BA11 Benef. sistema energético Edif. 106 831845 1845 291820 it 25

BA4 - Remodelas3o Alojamento 3 1832 300,0 1856000 1707199,0 n 5!0,81 4,25% 1634 688,2
BA11- Reabilitagdo da Torre Bairro Beja 1756 586,5 1796586,5 o0 0,00% 1796 586,5
BA 11 - Remad, de Celas de Média Tensic em PT Criticos da FA 1256000 1256010 0o 0,00% 1256000
BA11- Rep. de depdsitos de combustivel de aviagdo 1643 221643 00 0,00% 1221643

BA11-Aq. servigos para incremento atrito em toda a extensdo da pista
01L-19R

735000,0 735000,0 263048 3158%
| 708 695,2

;'m

Loluna dos qué rarstaraim do 2 antenor
Coluna 2 - Redlete a3 transferdndias entre projelos e a afelagdo de receita no ano, o salde comespande a receita recebida pra execucdo no ans mmente
Toluna 3 - 5eia dos s2%44s do ano antericr com 3 atnbuicko de receita do ano

{oluna 4 - Inui a despeis eletivamente paga no anc

coluna §- Tixs de execuilio, que correspande aos pagamentas efetuados em fungio da dotagdo dispoeniel

coluna 6 - $aléo que transita par ao ane seguinte

A execugao or¢camental da Forga Aérea situou-se nos 4 %. Destaca-se um projeto totalmente

concluido e dois em execugao.

Grafico 7 - Forca Aérea - Execucdo Orcamental 2020-2023

‘187 997,60 Pagamentos o
=1

€4775 735,37 Dot. Disponivel ™

§ s Pagamentos ey
s

€3 437 256,60 Dot. Disponivel ™

| G956 a0T ] Pagamentos
S

€2 960 860,45 Dot. Disponivel ™

E e T
S

€3 641 198,23 Dot. Disponivel ™

Da analise comparativa do quadriénio, conforme o grafico 7, conclui-se que as taxas de

execucao refletem uma tendéncia decrescente.

Descricao dos projetos Forca Aérea

BA11 - Beneficiagao sistema energético Edif. 106

Empreitada terminada.
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BA4 - CP 23/D1/2022 - Remodelac¢do do alojamento N.° 3

De um modo geral, a empreitada contempla a remodela¢do geral do Alojamento n.® 3
nomeadamente: a substituicio das redes técnicas de aguas, AVAC, eletricidade e
telecomunicacdes; substituicdo de equipamentos sanitarios; substituicao de pavimentos
interiores, pintura de paredes interiores e exteriores; substituicao de vaos interiores de portas,
assim como diversos trabalhos de remodelacao interior inerentes ac cumprimento dos codigos

atuais de Seguranc¢a Contra Incéndios em Edificios.

BA11 - Reabilitacdo da Torre Bairro Beja

De um modo geral, a empreitada contempla a Reabilitacao da Torre Bairro Beja.

BA11 - Remodelac¢io de Celas de Média Tensdo em Postos de Transformagdo Criticos da FA
- PT9, 13 e 14.

De um modo geral, a empreitada contempla a remodelacao de Celas de Média Tensao em Postos
de Transformacao Criticos da FA - PT9, 13 e 14.

BA11 - Reparacao de depdsitos de combustivel de aviagcdo da Base Aérea n.® 11 - Beja

De um modo geral, a empreitada contempla a reparagao de depoésitos de combustivel de aviagao
na BA11.

BA11 - Aquisicdo de servicos para incremento do atrito em toda a extensdo da pista 01L-
19R da Base Aérea n.® 11 - Beja

De um modo geral, trata-se de uma intervencdo prioritaria com vista a mitigar
constrangimentos operacionais da pista 01L-19R da BA11, cuja situagdo ao nivel de capacidade
funcional, particularmente, no que respeita ao atrito, se constatou, em AGO2023, ter piorado

de forma significativa.
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CONCLUSOES E PERSPETIVAS

A experiéncia assimilada ao longo dos varios exercicios economicos permite uma
compreensao detalhada da execucgao orcamental e dos projetos no contexto da LIM. Este
instrumento contribui e potencia a reabilitagdo do patriménio imobiliario afeto a Defesa

Nacional, incluindo o desenvolvimento da componente fixa afeta as capacidades militares.

O anexo a Lei Organica n.° 2/2023, de 18 de agosto, projeta valores anuais para um periodo
alargado. Todavia, apesar do histérico de arrecadacdo de receitas no ambito da LIM
demonstrar que esta tem recorrentemente ficado aquém dos valores previstos no diploma,
verificou-se a sua plena concretizacao em 2023, devido ao grande incremento de
rentabilizacao do patrimonio afeto a Defesa Nacional, designadamente no ambito do
Programa de Arrendamento Acessivel, sob gestdo do IHRU. No total, foi arrecadada receita
no montante de 28.338.566,88 €, o que corresponde a 100,97 % da dotagao prevista na LIM
para ¢ ano 2023,

A execucao orcamental média agregada de todas as entidades da componente fixa situou-
se, todavia, nos 6,65 % da dotagéo disponivel. Esta taxa de execucdo encontra explicacio,
desde logo, no aumento, em 2023, para mais do dobro, da dotacdo or¢amental disponivel
nos orgamentos do EMGFA e dos trés Ramos das Forgas Armadas, comparativamente ao ano
anterior.

Por outro lado, persistem alguns obstaculos a execucdo financeira dos projetos,
nomeadamente a fraca capacidade de resposta do mercado aos procedimentos contratuais
de empreitadas de obras publicas, particularmente sentida nos Ultimos dois anos devido a
volatilidade dos mercados e ao aumento generalizado dos precos. A morosidade dos
processos referentes a efetiva arrecadagao e libertacao da receita arrecadada, € suscetivel

de induzir atraso no langamento dos necessarios procedimentos pré-contratuais.

Sublinha-se, porém, que a taxa de execucdao de 6,65% reflete apenas os pagamentos
efetivamente realizados, e nao os compromissos financeiros contratualmente assumidos.
Desta forma, o reporte da execucao orcamental da LIM devera, a partir de 2024, passar a
considerar também a taxa de execucao em funcao dos compromissos financeiros assumidos
com base em contratos adjudicados, de modo a melhor retratar a efetiva afetacao das verbas
a obrigacdes financeiras assumidas pelas entidades executoras no ambito dos varios projetos
de infraestruturas em curso.
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De modo a contribuir para a methoria da execucao orcamental da LIM, afigura-se, pois,
necessario atuar nos seguintes aspetos:

i) Incrementar celeridade nos processos de libertacao de verbas cobradas pela DGTF
(atualmente, pela ESTAMO, S.A.), de modo a assegurar o cumprimento do prazo
estabelecido na LIM para a transferéncia das verbas daquela entidade para a
Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional;

ii) melhorar os procedimentos de transferéncia de verbas no ambito da Defesa
Nacional, incluindo no que respeita ao procedimento anual de autorizacao da
transicao de saldos do ano anterior, de modo a aumentar o tempo (til disponivel
para a realizacao dos procedimentos subjacentes a concretizagao dos projetos de
investimento em infraestruturas;

iii) Implementar, face a entrada em vigor da nova LIM, aprovada pela Lei Organica
n.® 2/2023, de 18 de agosto, um modelo de planeamento e execugao ajustado aos
novos pressupostos e critérios definidos na lei.

Com efeito, verifica-se a necessidade de melhorar o processo e instrumentos de
planeamento dos investimentos prioritarios a financiar através da receita LIM do ano
seguinte, ndo perdendo, porém, de vista, o caracter tendencialmente plurianual dos
projetos de conservacdo, manutencao, seguranca, modernizacdo e edificacao de
infraestruturas da componente fixa do sistema de for¢as. A plurianualidade dos projetos e a
incerteza quanto ao montante e ao momento da arrecadagao da receita, elevam o patamar
do esforco, de incerteza e do risco associado, quer quanto ao planeamento quer quanto a
execucdo dos projetos, apelando a uma estreita coordenacdo entre todas as entidades

envolvidas.

Por outro lado, impde-se uma nova metodologia no que respeita ao acompanhamento da
afectacdo da receitas e monitorizagao da execucao dos projetos. Assim, a monitorizagao dos
projetos nao deve ficar confinada ao reporte trimestral da execugdo e ao termo ou a
conclusdo de cada projeto, devendo antes assumir um acompanhamento continuo, numa
perspetiva orcamental, financeira e operacional - sendo que esta ultima dimensao foi
introduzida pela atual LIM. Para o efeito, importa também assegurar a implementacao de
sistemas de informagdo, que permitam uma monitorizagao permanente da execugao
orcamental da LIM, nas suas varias dimensdes, processo que também se encontra em curso.

No ambito da Lei Organica n.® 2/2023, de 18 de agosto, perspetiva-se o incremento de
investimentos em seguranca e vigilancia das infraestruturas da componente fixa do sistema

de for¢as, da melhoria das condicbes de habitabilidade e das condicdes de trabalho,
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obtencéo de ganhos de eficiéncia energética e redugdo da pegada ambiental das atividades
de seguranca e defesa da componente fixa do sistema de forgas, afigurando-se, assim,
necessario, introduzir no planeamento e no acompanhamento da execucdo a dimensido do
impacto dos projetos naquelas vertentes.

O exposto apela a uma melhor uma articulagao entre todas as entidades que concorrem para
o planeamento e para a execugdo da LIM, através de uma visao de conjunto das propostas
apresentadas pelos Ramos das Forgcas Armadas, e da revisdo do conceito de projeto associado
aos investimentos prioritarios, de maior dimensdo e com um impacto mais significativo na
conservacao, manutengio, seguranca, modernizacdo e edificacdo de infraestruturas da
componente fixa do sistema de forcas.

Neste quadro, foi criado, através do Despacho n.° 78/SEDN/2023, o Grupo de
Acompanhamento da Execugao da Lei de Infraestruturas Militares (GAELIM), na expetativa
de que possa contribuir para a melhoria do planeamento e da monitorizacio da execucio

orcamental, financeira e operacional da LIM, o qual ja se encontra em pleno funcionamento.

DGRDN, 15 de mar¢o de 2024,

O PRESIDENTE DO GRUPO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DA LEI DE INFRAESTRUTURAS MILITARES
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Vasco Manuel Dias Costa Hilario
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