
 
Exmo. Sr. Presidente, da  

Comissão de Economia e Coesão 
Territorial 

Deputado Pedro Coimbra  

 

Assunto: Audição do Sr. Ministro da Economia e da Coesão Territorial e Ex. 

Presidente da AICEP 

 

A atuação da AICEP – Agência para o Investimento e Comércio Externo de Portugal 

– tem assumido uma relevância crescente no contexto da política económica 

externa do país, desempenhando um papel estratégico na captação de 

investimento direto estrangeiro, na promoção das exportações e no apoio à 

internacionalização das empresas nacionais. A avaliação do seu desempenho 

deve considerar múltiplas dimensões, incluindo o impacto das ações de 

diplomacia económica, a eficácia dos instrumentos colocados ao serviço do tecido 

empresarial, a execução dos fundos europeus sob sua responsabilidade e os 

resultados obtidos em termos de atração de investimento e aumento das 

exportações. 

Nos últimos meses, têm vindo a ser identificadas dificuldades na governação da 

agência, com sinais de descontinuidade na orientação estratégica e de indefinição 

quanto à política de promoção económica externa do país. A instabilidade nos 

órgãos de direção, o desfasamento entre objetivos políticos e capacidade 

operacional, bem como a fraca articulação com outras entidades do ecossistema 

económico, têm suscitado legítimas preocupações quanto à eficácia da atuação 

da AICEP no atual ciclo governativo. 

A 24 de junho de 2025, foi formalmente aprovada a exoneração do então Presidente 

da AICEP, Dr. Ricardo Arroja, cerca de um ano após a sua nomeação. Esta 

substituição precoce, não acompanhada de justificação pública substantiva, 
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ocorre num momento de exigência para a ação externa de Portugal, com múltiplos 

compromissos internacionais em curso. O ex-presidente, em declarações 

públicas, qualificou a decisão como “legítima, mas errada”, enumerando mais de 

300 ações desenvolvidas, cerca de 60 intervenções públicas e 15 missões ao 

estrangeiro durante o seu mandato. Este quadro impõe um esclarecimento 

rigoroso dos critérios que presidiram à substituição, bem como uma análise 

objetiva do balanço da sua gestão. 

Assim, ao abrigo das disposições regimentais aplicáveis, o Grupo Parlamentar do 

Partido Socialista vem requerer a audição, do Sr. Ministro da Economia e da Coesão 

Territorial, Dr. Manuel Castro Almeida, e do ex-Presidente da AICEP, Dr. Ricardo 

Arroja, com vista a prestar esclarecimentos sobre o desempenho da agência no 

último ano, os resultados obtidos, os fundamentos da sua exoneração, e as 

perspetivas de continuidade e estabilidade institucional da AICEP. 

 

 

Palácio de São Bento, 30 de junho de 2025 

 

Os Deputados do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, 

 

 

 

 

 

 


