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O Sr. Presidente (Luis Leite Ramos): — Sr.** e Srs. Deputados,

vamos dar inicio a audi¢do de hoje.

Eram 15 horas e 11 minutos.

Cumprimento e agradeco a presenga do Dr. Manuel de Oliveira
Rego, que vem acompanhado pelo Dr. Pedro Miguel Bastos. Ambos vém a
esta II Comissao Parlamentar de Inquérito a Recapitalizacdo da Caixa
Geral de Depositos e a Gestdo do Banco na condigdo de ROC (revisor
oficial de contas) da Caixa Geral de Depositos.

Gostaria de lembrar que esta Comissdo de Inquérito tem, entre
outros, como objeto o apuramento das praticas de gestdo de crédito e outras
modalidades de financiamento da Caixa Geral de Depositos desde o ano
2000, a apreciagao da atuagao dos seus O0rgaos societarios, incluindo os de
administracdo, fiscalizacdo e¢ de auditoria, dos diretores, dos auditores
externos, dos Governos, bem como dos supervisores financeiros.

Gostaria ainda de lembrar que, a luz do seu regime juridico, esta
Comissao Parlamentar de Inquérito tem poderes de investigagdo proprios
das autoridades judiciais e que ¢ um instrumento qualificado de controlo
parlamentar, recolha de informagdo e esclarecimento de factos, através do
qual o Parlamento, nesse sentido, exerce as suas funcdes gerais de
fiscalizagdo e de controlo do Governo e¢ da Administragdao Publica, em
defesa do cumprimento da Constituicao e das leis.

Ainda segundo o regime juridico aplicavel e o regulamento desta
Comissao Parlamentar de Inquérito, a Comissao pode convocar qualquer

cidadao para depor sobre os factos relativos ao inquérito. A forma dos



depoimentos rege-se pelas normas aplicaveis do Cédigo de Processo Penal
sobre prova testemunhal.

O depoimento e a inquirigdo seguirdo a grelha de tempos
estabelecida no Regulamento e que ¢ a seguinte: ha uma primeira
interven¢do inicial, at¢ 15 minutos, se assim o entender. Depois, havera
uma primeira ronda, de 8 minutos por grupo parlamentar, comec¢ando por
ordem decrescente da representatividade dos grupos parlamentares, mas
num modelo que vai sendo rotativo € que hoje se inicia, portanto, com o
Bloco de Esquerda. Este ¢ um modelo de pergunta-resposta, com até 8
minutos para uso da palavra por parte do grupo parlamentar que faz a
interpelagdo, sendo que o Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego respondera
também com tempos indicativos, mas nao tem essa limitacdo. A seguir,
havera uma segunda ronda de 5 minutos no mesmo modelo e, depois, uma
ronda final, com perguntas individuais dos Srs. e das Sr.* Deputadas, até 2
minutos, com uma resposta conjunta e global.

A audigdo serd publica. No entanto, se houver matérias, quer em
termos de respostas, quer eventualmente em termos de perguntas, que
exijam alguma informagao sob reserva, podemos considerar a realizagao de
uma ronda final, ndo publica, para o efeito.

Gostaria, no entanto, de ressalvar que esta sera, sempre, uma situagao
excecional e que sé aceitaremos a invocacdo do dever de reserva em
condigdes muito especiais e excecionais. O nosso entendimento ¢ o de que
a exigéncia de transparéncia e a prevaléncia do interesse publico ndo
podem, de algum modo, prejudicar os objetivos e¢ os trabalhos desta
Comissao Parlamentar de Inquérito.

Assim sendo, o Sr. Doutor tem a possibilidade de fazer uma
intervengdo inicial até 15 minutos e, portanto, querendo utilizar este tempo,

pode comegar. Tem a palavra.



O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego (ex-revisor oficial de contas da
Caixa Geral de Depositos em representacdo da Oliveira Rego &
Associados): — Sr. Presidente, Sr.* Deputadas, Srs. Deputados, irei fazer
uma intervencao inicial na qual tentarei demarcar a nossa atuacao na Caixa
Geral de Depositos, onde estivemos bastante tempo. Como tal, conhecemos
relativamente bem as praticas internas e estamos totalmente a vossa
disposicdo para responder as questdes que estejam no ambito dos nossos
trabalhos.

Seguidamente, abordaremos um tema relacionado com uma
afirmacao do autor do relatério subjacente aos trabalhos desta Comissao e
com o qual ndo concordamos.

Finalmente, faremos algumas considera¢des em termos da nossa
opinido ¢ tendo em atencdo a experiéncia colhida na Caixa Geral de
Depositos durante esses anos, onde estivemos até¢ 2016. Ainda emitimos a
certificacdo legal das contas em 2016.

Como VV. Ex.* sabem, os revisores oficiais de contas, de acordo
com o seu estatuto, fazem a revisdo legal de contas, composta por duas
vertentes: a vertente da certificacdo legal de contas — a revisao legal de
contas propriamente — e a vertente da fiscalizagdo de gestdo. Entretanto,
os revisores de contas podem estar integrados ou entdo funcionarem
exteriormente em conselhos fiscais na Comissdao de Auditoria.

Nestes casos, o revisor oficial de contas tem apenas a
responsabilidade da revisdo legal de contas, que ¢ um trabalho feito com o
objetivo de emitir a certificacdo legal das contas, as contas individuais, no
caso da Caixa, e as contas consolidadas.

O ¢6rgido que com ele estd na fiscalizagdo, quer seja o Conselho
Fiscal, quer seja a Comissdo de Auditoria, tem a responsabilidade da

fiscalizagdo da gestao.



Salientamos que estivemos varios anos, desde 2000, como fiscal
unico, numa situagdo que ocorreu muito especial, porque efetivamente nao
se entende que numa entidade como a Caixa Geral de Depositos, com a
dimensao e a complexidade que tem, que o seu 6rgdo de fiscalizacao fosse
um fiscal unico.

Na altura, foi uma decisdo do Governo, que nem eu nem muitas
pessoas entenderam, mas foi assim. Por isso, em determinada altura,
quando entrei para 14 fui integrado num Conselho Fiscal, com duas pessoas
politicamente credenciadas num partido, que seria — vamos pOr as coisas
nestes termos — o partido que na altura estava no poder.

Foram buscar-me a entdo Camara dos Revisores Oficiais de Contas,
hoje Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, para integrar esse Conselho
Fiscal na perspetiva de que realmente iria incutir o espirito de
independéncia a esse Conselho Fiscal. E foi desta forma que fui convidado
pelo entdo Ministro das Financgas para integrar o Conselho Fiscal da Caixa
Geral de Depositos no periodo de 1993-1996. Foi na altura em que a Caixa
Geral de Depositos, Crédito e Previdéncia, um «instituto publico», foi
formado e transformado em sociedade andénima e, como tal, obrigado a ter
os 6rgaos sociais de uma sociedade andnima. Por isso, foi nesse contexto
que realmente nds aparecemos.

Sr. Presidente, de seguida, farei a leitura da minha intervengao
inicial. E peco desculpa por ainda ndo ter apresentado o meu colega: ¢ o
Pedro Bastos, socio da Sociedade Oliveira Rego & Associados, que esteve
sempre muito ligado a Caixa Geral de Depositos e, melhor, responsavel
direto, ele e uma outra socia, pelos trabalhos na Caixa. Durante todo o
tempo em que estivemos na Caixa, mantivemos um gabinete especifico
com um determinado elenco de técnicos com muita experi€éncia, que
variavam o seu nimero de acordo com as necessidades. Mas estdvamos la

sempre, era permanente.



Ex.m™ Sr. Presidente, Ex.™ Sr.* Deputadas e Srs. Deputados, na
sequéncia da convocatoria para audi¢dao pela II Comissdao Parlamentar de
Inquérito a Recapitalizagdo da Caixa Geral de Depositos e a Gestao do
Banco, ¢ como representante da Oliveira Rego & Associados, SROC,
gostaria de apresentar a V. Ex.® as informag¢des que se seguem.

As nossas funcdes na Caixa Geral de Depdsitos, no periodo em
analise, 2000-2015, foram sempre prestadas em regime de completa
independéncia funcional e hierarquica em relagdo ao Banco, com
observancia dos Estatutos deste, das normas constantes do Regime Juridico
dos Revisores Oficiais de Contas, das leis da fiscalizacao das sociedades,
dos principios de deontologia e disciplina profissionais, fixados pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, € em cumprimento das Normas
Técnicas de Auditoria, nacionais e internacionais.

No periodo de 2000 a 2015, o modelo de governagdao da Caixa Geral
de Depositos teve uma evolugdo significativa, o qual foi acompanhado pela
evolucdo do enquadramento regulamentar em matéria de gestdo de risco,
nas suas diversas componentes, € pela criacdo de novas exigéncias ao
funcionamento das fun¢des de gestdo de risco, compliance, ¢ auditoria
interna.

De 2000 a 2007, a fiscalizacdo da Caixa Geral de Depdsitos coube a
um Fiscal Unico, obrigatoriamente um revisor oficial de contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas, tendo sido designada a nossa
Sociedade.

De 2007 a 2011, a Caixa Geral de Depodsitos adotou uma estrutura de
administragdo e fiscalizacdo composta por um Conselho de Administragao
¢ um Conselho Fiscal, passando a fiscalizagdo a competir a um Conselho
Fiscal e a uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo fosse
membro daquele o6rgdo, por isso, exterior ao Orgdo. As competéncias

desenvolvidas pelo Conselho Fiscal correspondem as previstas no artigo
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420.° do Codigo das Sociedades Comerciais. A nossa Sociedade, por
indica¢do do Conselho Fiscal, foi designada para revisor oficial de contas,
em Assembleia Geral, conforme decorre da lei.

De 2011 a 2015, a Caixa Geral de Depdsitos adotou o modelo anglo-
saxonico, com um Conselho de Administra¢ao, uma Comissao de Auditoria
integrada no Conselho de Administracdo e um revisor oficial de contas. A
fiscalizagdao da Caixa Geral de Depositos passou a competir 2 Comissao de
Auditoria e a uma sociedade de revisores oficiais de contas. Com o novo
modelo adotado pela Caixa Geral de Depositos, foi extinto o anterior
Conselho Fiscal, passando as respetivas competéncias a serem
desenvolvidas pela Comissdao de Auditoria, conforme previsto no artigo
423.°-F do Coddigo das Sociedades Comerciais, mantendo-se a nossa
Sociedade como revisor oficial de contas.

As alteragdes ocorridas no modelo de governagdao, ao longo deste
periodo, sdo relevantes porque tém como objetivo uma maior
independéncia das fungdes de fiscalizacdo, passando a fiscalizacdo dessa
gestdo para a responsabilidade do Conselho Fiscal ou da Comissdo de
Auditoria e o revisor oficial de contas tem como fungdes a revisao legal de
contas e a elaboracdo dos pareceres sobre o sistema de controlo interno
subjacente a preparagdo e divulgagdo da informagdo financeira (relato
financeiro).

Face ao exposto, até¢ 2007, a nossa Sociedade foi responsavel, para
além da certificagdo legal das contas da CGD, pelos pareceres sobre o
sistema de controlo interno — exercicios de 2000 a 2004 —, e, tendo
presente a nova regulamentagdo, os pareceres sobre a eficacia do sistema
de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna da Caixa Geral de Depositos — exercicios de 2005 a 2006.

Os pareceres do Fiscal Unico foram emitidos, considerando que, de

forma geral, e face a melhor informag¢do a data, o sistema de controlo
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interno existente na Caixa Geral de Depdsitos estava em funcionamento e
era adequado, embora tendo sido reportadas, nos nossos relatorios e
anexos, deficiéncias relacionadas com o processo de formalizacdo da
concessdao de crédito e da necessidade de introduzir melhorias das varias
fases de aprovacao e acompanhamento do crédito concedido.

Os pareceres, relatorios de suporte e anexos foram enviados ao
Conselho de Administragdo para os efeitos previstos nas instru¢des do
Banco de Portugal. Foi ainda referido nos pareceres que, dadas as
limitagdes inerentes aos sistemas de controlo interno, irregularidades,
fraudes ou erros podem ocorrer sem serem detetados, conforme decorre das
normas de auditoria.

A partir de 2007, a fiscalizacdo da Caixa Geral de Depositos foi
alargada ao Conselho Fiscal e, mais tarde, em 2011, a Comissao de
Auditoria, tendo a nossa Sociedade coadjuvado os referidos 6rgaos, na
qualidade de perito técnico, conforme previsto no Codigo das Sociedades
Comerciais, para a emissao dos pareceres sobre a adequagao e a eficacia do
sistema de controlo interno da Caixa Geral de Depodsitos, nos termos
previstos no Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, e no ambito dos
relatérios trimestrais para o Ministério das Financas, que refletem a agao
fiscalizadora permanente do Conselho Fiscal e da Comissdo de Auditoria.

No ambito dos relatorios trimestrais emitidos para a tutela,
concretamente Ministério das Financas e Secretaria de Estado do Tesouro,
e dos relatorios de suporte aos pareceres sobre a adequacdo e eficacia dos
sistemas de controlo interno emitidos para o Banco de Portugal, foram
realizadas reunides periddicas entre o revisor oficial de contas e o Conselho
Fiscal e, posteriormente, a Comissao de Auditoria, onde foram analisados
os temas de imparidade para crédito concedido, créditos garantidos por

acoOes, sistemas de controlo interno ¢ acompanhamento das deficiéncias



identificadas, conforme se encontra documentado nas atas do orgao de
fiscalizagdo realizadas no periodo de 2007 a 2015.

As acdes de controlo desenvolvidas pelo 6rgao de fiscalizagdo, ao
nivel dos procedimentos de concessdao e acompanhamento do crédito e ao
nivel do processo de quantificacio da imparidade de crédito, foram
reportadas nos pareceres sobre o sistema de controlo interno da Caixa Geral
de Depositos emitidos pelo 6rgao de fiscalizagao para o Banco de Portugal,
estando as deficiéncias identificadas em anexos especificos, organizadas
por areas funcionais, com indicagdo da categoria ¢ do grau de risco
associado, das suas potenciais implicagdes, bem como das a¢des acordadas
com o Conselho de Administracdo tendo em vista a sua correcdo, € para a
sua concretizagao.

O ¢6rgao de fiscalizacdo analisou ainda os relatorios emitidos pelas
fungdes de compliance, gestdo de risco e de auditoria interna, com
identificagdo dos incumprimentos verificados e as medidas adotadas para
corrigir eventuais deficiéncias, nos termos do Aviso n.® 5/2008 do Banco
de Portugal.

O orgao de fiscalizagdo verificou ainda se as deficiéncias de controlo
interno, de que teve conhecimento no ambito da sua agdo fiscalizadora,
foram incluidas no relatorio sobre o sistema de controlo interno da Caixa
Geral de Depositos, nao tendo, nesse caso, duplicado a informagao no seu
relatorio e referindo expressamente essa situacao.

As acdes de acompanhamento posteriores, desenvolvidas pelo 6rgao
de fiscalizag¢do, encontram-se nos anexos de follow-up das deficiéncias e
também nos relatorios trimestrais enviados para a Tutela, com
conhecimento do Conselho de Administracao.

Os pareceres sobre o sistema de controlo interno referentes ao
periodo de 2007 a 2015 evidenciam uma evolucgdo positiva do sistema de

controlo interno da Caixa Geral de Depositos, decorrente da
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implementagdo dos novos requisitos das fungdes de gestdo de risco,
compliance e auditoria interna, pilares fundamentais do sistema de controlo
interno, e pela reestruturacdo do modelo de governo interno, através da
criacdo da fun¢do de CRO (chief risk officer) na Comissao Executiva e de
praticas de gestdo de risco que implicaram reforgos significativos nos
procedimentos instituidos.

Pelo exposto nos pontos anteriores, a acdo do 6rgao de fiscalizagao
foi efetiva e consubstanciada em documentos produzidos no periodo em
analise. O orgdo de fiscalizagdo ndo tem responsabilidades de aprovacao
e/ou decisdo, nem existem quaisquer procedimentos e€/ou normativos
internos que impliquem uma consulta prévia ao 6rgao de fiscaliza¢do antes
da tomada de decisdo.

No ambito das nossas fun¢des como revisores oficiais de contas da
Caixa Geral de Depositos, no periodo 2000 a 2015, acompanhamos as
principais exposi¢oes da carteira de crédito da Caixa Geral de Depositos
por entidade e grupos, incluindo os créditos garantidos por acgoes,
imparidade atribuida e/ou reestruturacdes de crédito, sendo efetuada uma
monitorizacdo ao nivel da insuficiéncia das garantias associadas aos
créditos e desvalorizagdo dos colaterais, bem como da necessidade do
respetivo reforgo.

A anélise de imparidade do crédito concedido pela Caixa Geral de
Depositos foi articulada com o auditor externo do Banco, tendo sido
analisados os relatorios sobre o processo de quantificacdo da imparidade da
carteira de crédito do grupo Caixa Geral de Depdsitos, elaborados pelo
auditor externo, e discutidas as conclusdes obtidas sobre as principais
exposicoes de crédito. Saliento que, efetivamente, de acordo com as
orientacoes do Banco de Portugal, o auditor externo dos bancos tem

obrigatoriamente de elaborar um relatorio de imparidades semestralmente,
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ou seja, em junho e em dezembro. Era esse relatorio que solicitivamos
sempre e que nos era disponibilizado para analisarmos.

Analisdmos as conclusdes de inspecdes efetuadas por entidades
externas, no ambito do crédito concedido e outras areas, e procedemos ao
acompanhamento da implementacdo das recomendagdes e medidas
provenientes dessas inspecoes € a sua inclusdo nas deficiéncias sobre o
sistema de controlo interno reportadas ao Banco de Portugal.

Evidenciamos aqui um aspeto que, efetivamente, cai fora do periodo
de 2000 a 2015, mas que consideramos fundamental, porque envolve,
precisamente, uma das questdes sobre a qual VV. Ex.* sdo obrigadas as
debrucgar-se, que ¢ a recapitaliza¢dao da Caixa.

Por isso, vamos constatar que, em 2016 e 2017 ¢ que se verifica o
grande volume de, por um lado, o reconhecimento das imparidades, que
atingiu qualquer coisa como 3000 milhdes, e, por outro lado, os aumentos
de capital que foram realizados depois da concordancia da DG Comp. Foi
necessario a Caixa Geral de Depositos satisfazer determinadas condicdes
para ser autorizado este aumento de capital, que foi feito em duas fases: no
dia 4 de janeiro de 2017, 1 550 000 €, e depois, em 30 de marco de 2017, 2
500 000 €.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — 2000 milhdes!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Isto ¢, em 2016 ¢ 2017,
houve aumentos de capital de 4000 milhdes de euros.

Em relagdo ao plano de recapitalizacdo da Caixa, a nossa opinido
encontra-se expressa na €nfase que consta da certificacao legal das contas,
referente ao exercicio de 2016, no qual o 6rgdo de gestdo efetuou uma
revisao da valoriza¢do das principais classes de ativos e de exposi¢des com

maior risco, segundo os principios de avaliagdo de um novo investidor
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privado significativo, como condi¢do para a ndo qualificagdo do processo
de recapitalizagao como auxilio estatal. Foi uma condi¢do imposta pela DG
Comp.

Nesse contexto, na quantificacdo das perdas por imparidade foi
assumida uma estratégia de desinvestimento mais acelerada para algumas
exposicoes que teve impactos, entre outros, na valorizagdao de colaterais de
crédito e de imdveis recebidos em dagdo em pagamento e na determinagao
de imparidade para um conjunto de créditos em que foi adotada uma
perspetiva de venda. A revisdo dos ativos neste cendrio e as alteragdes de
expetativas, intencdes € pressupostos que lhe estiveram subjacentes
contribuiram significativamente para o volume de provisdes e perdas por
imparidade de crédito e outros ativos, registadas no exercicio de 2016, que
totalizaram 3 090 155 milhares de euros.

Tendo em consideracdo os critérios referidos para a avaliagdo dos
ativos, parece-nos natural que a manuten¢do dos mesmos em carteira € a
respetiva revalorizagdo, a execugdo dos colaterais associados ou a sua
venda de forma prudente, em mercado, poderd implicar reversdes de
imparidade significativas para a Caixa, traduzindo-se em resultados
positivos nos proximos anos. Isto ¢ um aspeto fundamental para o qual
chamamos a atencdo na nossa certificagdo legal das contas do exercicio de
2016.

Nao nos propomos fazer juizo de valor relativamente ao trabalho
desenvolvido pela Ernst & Young, no entanto, ndo podemos deixar de
afirmar que os profissionais que o fizeram ndo procuraram analisar o
trabalho desenvolvido pelo orgdo de fiscalizacio da Caixa Geral de
Depositos, nem procuraram contactar-me para suportar minimamente as
afirmacdes que fazem no ultimo paragrafo da pagina 103 do relatorio.

Aquilo que fizeram em relacdo a 6rgdos de administragdo, ndo o

fizeram em relacdo ao Conselho Fiscal. Efetivamente, o contrato que
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fizeram com a Caixa Geral de Depdsitos a isso ndo obrigava, a apreciacao
da fiscalizagdo da sociedade. No entanto, se realmente avancaram para essa
hipotese, tinham de cumprir todos os passos que, normalmente, sdo dados
pelos auditores.

O Sr. Ministro das Finangas, em cumprimento de decisdo do
Conselho de Ministros de 23 de junho de 2016, determinou que a Caixa
Geral de Depositos contratasse um auditor independente para efetuar uma
auditoria a atos de gestao praticados a partir de 2000.

O objeto da auditoria foi assim definido: «Analise de conformidade
dos atos de gestdo da Caixa Geral de Depositos com as normas internas €
os principios regulamentares em vigor no periodo de 2000 a 2015, para
uma amostra de operagdes de creédito, aquisicdo e alienagdo de ativos e
operagoes relacionadas com decisdes estratégicasy.

Este ¢ o ambito definido para o trabalho de auditoria independente
desenvolvido pela Ernst & Young.

Consideramos — esta € a nossa opiniao — um trabalho ciclopico
contextualizar os atos de gestdo em andlise e ainda mais complexa a missao
desta Comissdo ¢ das entidades convocadas para audigao. E, efetivamente,
um periodo muito grande.

Vamos dar a nossa opinido pela experiéncia que tivemos na Caixa
Geral de Depositos — foram muitos anos! — e daquilo que
acompanhamos, o que nos parece que ¢ razoavel.

Temos de ter presente que a Caixa Geral de Depdsitos € uma
sociedade andnima, de capitais publicos, acionista inico. Mas isso nao vai
retirar 0 processo que normalmente seria o adequado para salvaguardar,
neste caso concreto, no caso das sociedades anonimas privadas, a defesa
dos seus capitais, dos seus investimentos, na respetiva sociedade.

A experiéncia que temos € a de que, efetivamente, aqueles que estao

mesmo interessados, aquelas sociedades que funcionam bem, pedem a
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administragdo e, por vezes, ao revisor de contas toda a informagdo, porque
o Coédigo das Sociedades prevé tudo isso. Portanto, pedem toda a
informagdo necessaria para, em assembleia, analisar as contas que lhe vao
ser presentes.

E mais: ha uma exigéncia do Cddigo das Sociedades Comerciais. O
acionista tem de se pronunciar sobre o Conselho de Administragdao e o
Conselho Fiscal, porque dai decorre que o Conselho de Administragao € o
Conselho Fiscal s6 se mantém se tiverem a confianga neste caso do
acionista ou entdo sdao destituidos. Por isso, este €, realmente, um ato
fundamental.

A Caixa Geral de Depdsitos pode ser um ativo muito importante na
economia portuguesa, nao tanto pelo seu valor patrimonial mas pelo papel
que deve desempenhar como instrumento de intervencdo na politica
econdmica do Pais através do efeito «demonstracaoy.

Para tal, o que é necessario? E necessario que seja forte e, para ser
forte, tem de ser bem gerida. O acionista deverd anualmente, como
determina o artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais, apreciar os
atos de gestdo e fiscalizacdo e pronunciar-se sobre a idoneidade
profissional com vista a sua continuidade ou destitui¢do. Isto € bem claro,
Srs. Deputados. Isto € bem claro!

Para que realmente a nossa Caixa Geral de Depositos — sendo, nao
vale a pena — funcione devidamente, com a finalidade que deve ter, todos
os Orgaos tém de assumir a sua responsabilidade. No plano superior estd a
assembleia geral e, nessa assembleia geral, ¢ o acionista que tem de ser
ativo. Ele tem de ir para a assembleia geral munido de toda a informacao
para questionar o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal sobre
aquilo que acha que realmente ndo esta a decorrer como considera que deve

decorrer, porque ele € o patrdo. E o representante de todos nos.
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Por isso, tem de assumir isto, meus senhores. Isto ndo estad ou, pelo
menos, ndo estava a acontecer no tempo em que estive 1a. E julgo que no
tempo do Pedro Bastos também nao acontecia.

Preparagao por parte do Ministério das Financas da sua intervencao
para esta finalidade: aprovar contas, aprovar o relatorio do Conselho Fiscal,
tomar conhecimento da certificagdo legal das contas, aprovar o plano de
aplicacao de resultados e, finalmente, algo que ¢ tomado em grande parte
das sociedades e na Caixa também como um faits divers, mais um
formalismo que tem se de fazer, que ¢ perguntar, muitas vezes na hora —
nao € o caso da Caixa, porque € acionista Unico, mas em muitas sociedades
andénimas que também ndo estdo bem geridas —, aos que estdo presentes,
aos acionistas, «entdo, ndo ha ai uma proposta para credenciar a
administragdo e o Conselho Fiscal para continuar?». E, pronto, 14 aparece
um, com muito sacrificio, a fazer a respetiva proposta. E que isto é
obrigatorio e o revisor de contas esta efetivamente a espreita para ver se
isto ¢ cumprido!

O artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais — ndo tem
muitos, muitos, anos, mas tem anos — ¢ objetivo sobre isto. Os acionistas
tétm competéncia para, naquele ato, destituirem o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal ou alguns membros destes Orgaos, se
realmente chegarem a conclusdo, claro que devidamente fundamentada, de
que eles ndo servem.

Por isso, meus senhores, temos de refletir e acho que ¢ um grande
contributo para que haja uma evolu¢ao francamente positiva na Caixa
Geral de Depositos.

Todos os membros da Caixa Geral de Depdsitos, os 6rgaos sociais,
tém de assumir as suas responsabilidades. Os membros do Conselho de

Administracdo e os membros do Conselho Fiscal sdo escolhidos pelo
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acionista Unico, sdao credenciados pelo Banco de Portugal e s6 depois € que
entram em execucao.

Mas temos a no¢do, de uma forma geral, de que realmente, uma vez
nomeados por trés ou quatro anos, pronto, estdo no poleiro, fazem o que
querem. Pois muito bem. Eles tém autonomia na sua administra¢do, nao
pode ser de outra forma. Nao podemos tirar autonomia ao Conselho de
Administracdo e, depois, exigir responsabilidades. Mas temos de ter a
nocao de que, efetivamente, eles estdo 1a por trés ou quatro anos... Estdo
sim senhor mas desde que cumpram os seus deveres!

Meus senhores, vou terminar.

Por ultimo, gostariamos de salientar a nossa total disponibilidade
para esclarecer qualquer aspeto técnico relacionado com a nossa
intervencao na Caixa Geral de Depdsitos, a qual sempre se pautou por uma
independéncia total em relacdo ao Conselho de Administracdo e ao seu
acionista.

Minhas senhoras e meus senhores, Sr. Presidente, muito obrigado.

Estou a vossa disposicao.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Manuel de Oliveira Rego.

Vamos, entdo, dar inicio as intervencoes das Sr.*® e dos Srs.
Deputados.

Desta vez, a primeira intervengdo cabe ao Grupo Parlamentar do
CDS-PP. Tem a palavra a Sr.* Deputada Cecilia Meireles, que dispde de 5

minutos.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, gostava de
cumprimentar, em primeiro lugar, o Dr. Oliveira Rego e agradecer a

exposicao que nos fez.
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Comeco por colocar uma pergunta de enquadramento. Explicou-nos,
na sua longa interven¢do, quais sdo as responsabilidades de cada o6rgao,
quais sao as responsabilidades do acionista e estamos cientes desse facto.
Alias, o acionista da Caixa tem a particularidade de ser o Estado e, sendo o
Estado, sdo todos os portugueses, somos todos nos, mas ¢ também um
Estado que ¢ representado por varios Governos que sao fiscalizados pela
Assembleia da Republica. E também isso que da lugar a esta Comissdo de
Inquérito e, certamente, 14 chegaremos.

As perguntas que gostava de lhe fazer t€ém a ver, sobretudo, com a
sua atuacdo enquanto ROC (revisor oficial de contas) na Caixa Geral de
Depositos e com o facto de, no que toca a auditoria da Ernst & Young,
terem sido identificadas — e ¢ isso que da azo, no fundo, a tudo isto —
perdas que obrigam a uma recapitalizagdo. Disse-nos coisas relevantes
sobre isso e 14 iremos.

Gostava, em primeiro lugar, de saber o seguinte: neste relatorio da
Emst & Young foram identificados varios e extensos casos em que
procedimentos € normas internas, para além de normas externas também
regulamentares, ndo eram cumpridos. Em que momentos, enquanto ROC

da Caixa Geral de Depdsitos, € que identificou algumas destas situagdes?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.” Deputada, vou tentar ser
objetivo em relacdo a questdo que esta a colocar, mas, primeiro, vou por os
pontos nos ii.

Como ROC, temos a responsabilidade da revisdo legal das contas e
da emissdo da certificacdo legal das contas, que estd publicada. Com
énfase, a ultima das quais...

Durante o periodo em que fomos fiscal Uinico, desempenhdvamos

cumulativamente as fungdes de fiscaliza¢ao de gestao.
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Nesse ambito, diria a Sr.* Deputada o seguinte: ndo vamos fazer aqui
juizos de valor ao relatério apresentado pela Ernst & Young. Para o
fazermos, teriamos de ter o suporte do relatério, ou seja, saber como ¢ que
chegaram a este relatorio, porque verificamos... Se a Sr.* Deputada ler o
relatério com muita atengdo — nao lhe estou a dizer que ndo o leu com
atengdo —, vera que... E que somos técnicos e, mesmo assim, temos
dificuldade e podemos evidenciar varias passagens que nos deixam de pé
atras.

Para nos pronunciarmos e fazermos juizos de valor sobre o relatorio,
teriamos de ver como ¢ que foi feito o trabalho. E aquilo a que chamamos
de controlo da qualidade, a que somos muitas vezes sujeitos pela Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas e também o fazemos quando somos
controladores. Por isso, ndo estamos em condi¢des de fazer essa analise.

O que posso responder a Sr.* Deputada ¢ que fizemos o nosso
trabalho. E fizemo-lo como? Est4d consubstanciado que aqui ndo ha faltas
de memoria!l O nosso trabalho estd consubstanciado em relatorios
trimestrais devidamente desenvolvidos, obrigatoriamente apresentados ao
acionista, melhor, ao Ministério das Financas, a Secretaria de Estado do
Tesouro, de forma desenvolvida, em que aborddmos todos os temas que
podem influenciar e ter repercussdes presentes ou futuras sobre o capital e

os resultados da Sociedade. Isso esta nos nossos relatorios enviados...

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Até 2007!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Até 2007 como fiscal tnico.
Em relacdo a isso, também vamos aprofundar, porque, efetivamente,
a partir de 2007, como evidenciamos no nosso documento, ha aqui uma
particdo de responsabilidade entre o revisor, que fica legalmente com a

responsabilidade da revisdao legal das contas, com vista a emissdo da
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certificacdo legal individual e consolidada, ¢ o Conselho Fiscal ou a
Comissao de Auditoria apenas com a fiscalizagao.

Desde o primeiro dia em que saimos de fiscal tinico ¢ foi nomeado
um Conselho Fiscal e, depois, uma Comissao de Auditoria que o Conselho
Fiscal, utilizando um dispositivo do Codigo das Sociedades Comerciais,
contratou a nossa Sociedade. E ndo ha incompatibilidade! Foi consultada a
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e ndo hé duvidas sobre isso.

Vinhamos fazendo um trabalho e parece que as pessoas estavam
satisfeitas com ele, logo, era muito natural que, em vez de irem ao mercado
procurar um perito técnico para os coadjuvar, nomeadamente nos relatorios
para o Banco de Portugal e para o Ministério das Finangas, viessem ter
connosco a perguntar: «Voces estdo interessados em continuar a coadjuvar-
nos nestes trabalhos?».

E fizemos um contrato com eles, um contrato que — ¢ ¢ coisa
excecional no nosso Codigo das Sociedades — nao ¢ feito pelo Conselho
de Administra¢do, mas, sim, pelo 6rgao de fiscalizagdo. O Conselho Fiscal
¢ que assinou esse contrato, juntamente connosco, para ndo haver duvidas
relativamente a quem ¢ que eles queriam.

Sr.* Deputada, tudo isso foi vazado nos nossos relatérios trimestrais
para o Ministério das Finangas e, anualmente, para o Banco de Portugal.

No primeiro caso, em relagdo a todos os assuntos...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Consegue dar-me datas?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Datas de...?

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Do envio desses relatorios e
dos anos em que foi detetado o ndo cumprimento de procedimentos, porque

€ essa a pergunta.
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, ndo os temos
aqui, mas, se realmente ha interesse, enviaremos as datas de todos os
relatorios desde 2000 até 2015 ou 2016, data em que saimos.

Por outro lado, as matérias tratadas sao de tal ambito... Nao sei se
temos aqui, a titulo de exemplo, mas sdo, realmente, muitas, muitas folhas
que vao para o Ministério das Finangas.

Se sdo analisadas ou ndo, ndo sei, Sr.* Deputada, mas foram sempre
enviadas, respeitando os prazos estabelecidos no Estatuto da propria Caixa

Geral de Depositos.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vou dar-lhe alguns exemplos
¢ perguntar-lhe se identificou casos andlogos a estes que sao reportados no
relatorio da Ernst & Young.

J4a vamos a alguns relatorios trimestrais em concreto, mas gostaria de
saber, por exemplo, em relagdo a haver crédito sem parecer da Dire¢do de
Gestao de Risco — mesmo quando estava no ambito de valores em que,
segundo procedimento interno, tinha obrigatoriamente de haver parecer —,
se este parecer era inexistente ou se, algum dia, foi feita alguma analise que
permitisse perceber se o crédito concedido pelo Conselho de
Administracdo, pelo Conselho Alargado de Crédito ou pelo Conselho de
Crédito era concedido de forma diversa do parecer da Direcdao de Gestao de
Risco sem que houvesse fundamentagdo para isso.

Gostava de saber se, algum dia, no ambito do seu trabalho enquanto

ROC, isso foi identificado.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A nossa atuacao,
concretamente em relacdo a questdo que levanta, era de duas naturezas:

analisdvamos sistematicamente as atas do Conselho Alargado de Crédito e
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verificavamos se, quanto a concessao de crédito, as propostas apresentadas
pelas varias diregdes percorriam todo o percurso previsto nas normas
internas da Caixa Geral de Depositos; por outro lado, no ambito da andlise
de sistemas de controlo interno, faziamos uma selecdo de processos de

forma...

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — De acordo

com as regras da auditoria.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Dentro das regras da
auditoria. E analisdvamos, um a um, onde ¢ que faltavam os documentos.
Porque, efetivamente, por vezes faltavam!

E noés o que ¢ que faziamos?! Nao iamos discutir com o presidente
do Conselho de Administragdo, porque essa ndo era a nossa posi¢do. O que
faziamos era dizer no nosso relatorio que acontecia isto, isto e isto!

Quem tinha a responsabilidade de ler esse relatério teria de levantar
as questoes: o Ministério das Financas e o Banco de Portugal.

Nao sei se respondi a tudo.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Se me deixar fazer a pergunta,
eu faco. Vamos por partes. Disse duas coisas que gostaria de ver mais bem
esclarecidas.

A primeira foi que analisavam sistematicamente as atas do Conselho
Alargado de Crédito. Sendo assim, sabia — nao poderia deixar de saber! —
que eram aprovados créditos em condi¢des diferentes daqueles propostos
pela Direcao de Gestao de Risco, sem que houvesse justificagao.

O que gostava de saber era se isso foi reportado, quer nos relatorios a

tutela, ao Ministério das Finangas, quer ao Banco de Portugal.
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, efetivamente,

foram detetadas situacdes dessas, mas isso ¢ possivel!

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Que ¢ possivel vejo eu pelos
resultados. Gostaria s6 de saber se foi alertado para o facto de ndo cumprir

os procedimentos.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Da-me licenga?!
Sr.* Deputada, a propria Ernst & Young chama a atencdo para isso.

Isso € possivel, apenas, o que deve fazer...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — A Ernst & Young nao diz que
¢ possivel. A Ernst & Young diz que ¢ legal, mas em violagdo de um

procedimento interno.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao me vou agarrar ao
relatorio da Ernst & Young, Sr.* Deputada. E um auditor como nés e néo
estou em condi¢cOes de saber o que € que esta por detras daquilo que
escreveram e, por isso, se tem um suporte devido.

O que lhe posso dizer € que, realmente, 1Sso aconteceu varias vezes €
nos relatdmo-1o nos nossos relatorios.

Nao sei se respondi totalmente a sua pergunta.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — A pergunta era se, sim ou nao,

relataram esta situacao. E a resposta foi «sim.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sim, senhor.
No relatorio trimestral para o Ministério das Financas e, de forma

sistematica, na analise dos sistemas de controlo interno, anual.

22



A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para o Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Para o Banco de Portugal.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era isso que eu queria saber.
Disse também, em determinado momento — nao percebi bem —,

que faltavam documentos? Nao percebi.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Havia omissdo, por vezes.

Veja...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas que tipo de documentos?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Uma questdo na Caixa
Geral de Depositos € que, efetivamente, por vezes, a organizacao deixava
muito a desejar e recordo-me... Sdo tantos... Por exemplo, o parecer ao
sistema de controlo interno, de 2008, em que o autor da auditoria diz que o
6rgao de fiscalizagdo — nem sei o termo que ele utiliza — nao fez nada.
Nao foi esse o termo, mas...

Ora bem, emitimos um parecer com 0ito anexos por areas funcionais,
conforme o Banco de Portugal exigia no Aviso n.® 5/2008, com cerca de

145 deficiéncias.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Isso ¢ de

forma global.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — De forma global,

exatamente, em relacdo a todos os anexos.
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Um deles era efetivamente esse, em que diziamos «atencdo que falta

isto, falta aquilo». Outro era, por exemplo, a cobertura...

Vozes impercetiveis.

O Sr. Presidente: — Peco desculpa, Srs. Deputados, agradecia que
fizessem siléncio para se poder ouvir a intervencdo do Sr. Doutor nas

melhores condicoes.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Dr. Oliveira Rego, pode

repetir essa ultima parte, porque eu ndao ouvi?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.” Deputada, estava a dizer
que, por acaso, recordava-me de que uma das anomalias era, precisamente,
a inexisténcia de um colateral, que depois tiveram de ir procurar e verificar.

Era, por exemplo,...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E encontraram o colateral?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — ... uma outra anomalia que
aparecia de forma significativa ¢ nomeadamente naquele prazo em que
comegaram a aparecer as grandes imparidades.

Recordo, Srs. Deputados, que ¢ preciso muita atengdo ao que diz a
Emst & Young nomeadamente em relagdo a este ponto. Se realmente
quiserem, podemos enunciar passagens, porque s3ao passagens muito
rapidas e que passam a vista de qualquer leitor e, concretamente, de um
leitor que nao seja especializado, que nao seja auditor. Falo da cobertura

dos empréstimos a um nivel que, efetivamente, ndo era condizente com o
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que estava determinado internamente e que era a volta dos 120%. Nos, por
vezes, iamos por ai abaixo.

Se tiver acesso a esses nossos relatorios, verd que diziamos muitas
vezes que tinham de reforgar as garantias porque, efetivamente, este ¢ um
indicio de que pode haver problemas graves. Nao ha davida!

Quando, em 1970, recorri a Caixa Geral de Depositos para comprar
uma casa, disseram-me imediatamente: «Sé até 50%p». Quer isto dizer que
tinham uma cobertura na ordem dos 150%. Claro esta que, se a cobertura ¢
de 100% ou de 90%, a exposicao ao risco € muito superior, € nos frisamos
essas situagdes quando as encontramos.

Nao sei se respondi completamente a sua pergunta.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vai respondendo!

Queria chamar-lhe a aten¢do para um caso em particular que ¢
reportado no relatorio e contas de 2007.

No relatério e parecer do Conselho Fiscal as contas de 2007 diz
precisamente que o revisor oficial de contas identificou e alertou para o
risco de fraudes e erros poderem ocorrer sem serem detetados devido as
limitagdes do sistema de controlo interno do banco publico nas areas de
gestao de risco, compliance e auditoria interna. Diz também que o revisor
oficial de contas salienta que foram identificadas algumas situagdes de
excecdo e apresentadas recomendagoes.

Gostava de saber se nos pode dizer que situagdes de excecdo foram
estas, se se lembra, que recomendagdes foram feitas e se, algum dia, foram

cumpridas pelas administragdes.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, aquilo que
acabei de dizer sdo, efetivamente, as excecoes que eram mencionadas no

relatorio. De acordo com as orientagdes do Banco de Portugal — repare! —
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, referiamos o seguinte: a area em que se verificavam; que tipo de
deficiéncias eram; se o grau de risco que assumiam era baixo, médio ou
alto; e, depois, finalmente, analisivamos, com os servigos da Caixa, a
forma como eles iam ultrapassar essas situagdes. Ficava 14 tudo escrito em
colunas. Estas informagdes estdo todas vertidas nesses relatdrios que

faziamos para o Banco de Portugal.

A Sr* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Alguma vez teve
conhecimento de que o Banco de Portugal tivesse agido, com relagdao a

algum desses relatorios?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, diretamente,
em relacdo a nds, nunca recebemos qualquer contacto.

Por interposta pessoa, soubemos, nos ultimos anos, que realmente o
Banco de Portugal contactava com a administracdo chamando a atengao

para aquelas situacdes. Nunca nos contactou diretamente.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quais sdo esses ultimos anos e

quem ¢ essa pessoa interposta que deu essa informagao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, o que lhe

digo € que, realmente, recebi essa informagao.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas tem de me dizer quem ¢!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao me recordo.

Risos.
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Desculpe 14, porque tinha feito uma jura de que, realmente, nio

utilizava este termo, porque nao tenho de utilizar.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Repare, nao ¢ segredo. Até ¢
uma coisa que demonstra alguma atividade, o que, dentro deste contexto,

nao deixa de ser bom.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O Sr.* Deputada, a nossa
Sociedade ndo tem necessidade de invocar essas situacdes. Essas situacoes

sao normais.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quais situagdes?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — As situagdes de que ndo me
lembro! Mas o que temos de dizer ¢ que, realmente, essas situagdes estdo
nos nossos relatorios. Depois, a Sr.* Deputada pode ¢ chegar a conclusao de
que quer verificar ou analisar esses relatorios — um, dois, trés ou quatro. E
o que ¢ que nds vamos fazer?! Julgo que este tipo de informagao, sobretudo

para a Comissdo, ndo estd protegida pelo segredo profissional.

O Sr. Presidente: — Essa informacao ja foi pedida!

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Essa informag¢do foi pedida
mas ainda nao chegou, dai estarmos hoje a fazer esta audigdo sem algum

suporte documental, o que torna mais dificil estas conversas.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Se formos informados de
que, efetivamente, nao ha esse problema, muito bem, temos o arquivo todo

até a data em que 14 estivemos. E sdo 15 anos, Sr.* Deputada! Julgo que,
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mesmo tendo sido 15 anos, conseguimos encontrar informac¢ao em
computador. Se forem os de 2007, 2008, ndo ha davida nenhuma de que
estao la. Estdo 14!

Evidencio que ndo me agarro ao relatorio da Ernst & Young porque
ndo confirmo — na verdade, ela propria, em vdarias passagens que temos
aqui, pde em causa — a informag¢do. Condiciona, condiciona.

O que lhe posso garantir € que, efetivamente, fazemos isto e temos
esses relatérios disponiveis em qualquer altura, tanto os que iam para o

Ministério das Finangas como os que iam para o Banco de Portugal.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Diga-me uma coisa: teve
sinais de atividade por parte da tutela, por parte do Ministério das Financas,
como como teve sinais de que o Banco de Portugal tinha feito perguntas
sobre esse assunto? Alguma vez teve sinais de que a tutela fazia perguntas

sobre esses alertas?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A Unica indicacio...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Por essas tais interpostas

pessoas cuja identidade ndo se recorda.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O que me disseram foi:
«Olhe, o Banco de Portugal fez perguntas». Nos estdvamos & vontade. O
Sr. Deputada, nés estavamos a vontade. Desde o primeiro ano em que
entramos na Caixa, cumprimos integralmente aquilo que realmente eram as
nossas atribuicoes. E a base dessa atividade foram precisamente os nossos
relatorios, trimestrais para o Ministério das Finangas e anuais para o Banco

de Portugal. Isso independentemente do nosso trabalho de auditoria e,
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eventualmente, poderdo também saber como ¢ desenvolviamos esse
processo.

E que, efetivamente, é muito complicado. Estamos a falar da Caixa
Geral de Depositos, que tem uma dimensdo ¢ uma complexidade muito

grandes.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Referiu-se, na sua intervengao
inicial, ao registo de imparidades. Gostava de lhe fazer a seguinte pergunta:
tem conhecimento de ter havido, e acompanhou enquanto revisor oficial de
contas, inspecoes quer ao crédito garantido por titulos, quer ao crédito

hipotecario a particulares pelo Banco de Portugal em 2010 ou 2011?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nos temos prova de que
realmente fizemos o acompanhamento das sugestdoes do Banco de Portugal,
apoiado por entidades externas, porque eles pediram, muitas vezes, apoio a
entidades externas.

E mais: ndo s6 acompanhamos o resultado dessas inspe¢des, como a
inclusdo das deficiéncias levantadas por essas inspe¢des no relatorio feito
pela administragdo para o Banco de Portugal. O Conselho de
Administracdo, anualmente, ¢ obrigado a apresentar ao Banco de Portugal
uma relagdo com as deficiéncias existentes no seu controlo de qualidade.

Por 1sso, nesse relatorio, inicialmente as deficiéncias eram muitas,
havia uma certa desarticulacdo e vamos ao encontro de algumas afirmagdes
da Ernst & Young.

O Banco de Portugal, em 1996, deu orientacdes muito vagas através
de uma instrucdo, que era a base da organizagdo. E realmente uma grande
obrigagdao do Banco de Portugal dar orientagdes aos bancos da forma como

devem organizar o seu sistema de controlo interno. E o que ¢ o sistema de
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controlo interno? E a organizagdo interna do banco. E, se realmente nao
existe isto, como € que vai funcionar?

Depois, aparece o Aviso n.° 3/2006, mais desenvolvido, mais
exigente ¢ houve realmente uma evolugdo. Passados dois anos, surge o
Aviso n.° 5/2008, realmente com um maior desenvolvimento em termos do
que deve ser um sistema de controlo interno de um banco. E ¢ mais ou
menos nesta altura que aparece uma das fungdes que € importantissima,
porque estabelece o controlo em relagdo as outras areas, que € o
compliance. O compliance ¢ relativamente recente. Na Caixa, ainda hoje,
ele funciona relativamente bem, mas ndo ha divida que esta pouco dotado
e ¢ de grande responsabilidade, porque, efetivamente, a missao dele ¢ ver o
que ¢ que a Caixa Geral de Depositos, melhor, o que o banco faz ou nao faz
que possa ter repercussdo sobre a sua imagem, sobre os seus capitais
proprios e sobre os seus resultados. Isto € importantissimo!

Ora bem, ¢ aqui, neste tempo, que aparece verdadeiramente a fungao
de compliance.

Sr.* Deputada, ndo sei se respondi a questdao que me pos.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Estava a falar disto porque
percebemos, através de alguns documentos a que tivemos acesso, que ha
correspondéncia trocada entre o Banco de Portugal e a Caixa Geral de
Depositos, em outubro de 2011, falando em inspecdes ao crédito garantido
por titulos e na inspecdo ao crédito hipotecario por particulares.
Percebemos também que ha aqui uma divergéncia — uma divergéncia de
cerca de 150 milhdes de euros — sobre as imparidades a registar
relacionadas com crédito garantido por titulos.

Gostava de saber se o revisor oficial de contas acompanhou esta

matéria e de que créditos garantidos por titulos estamos a falar.
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — No6s aqui podemos fazer um
apanhado.

Desde 2011, foram desenvolvidas agdes de inspegdo transversais
pelo Banco de Portugal, assessoradas por entidades independentes, na
sequéncia das quais a Caixa Geral de Depdsitos procedeu aos reforcos de
imparidade que se mostraram necessarios € ao reforco do seu sistema de
controlo interno.

A nossa Sociedade acompanhou, analisou o relatoério emitido,
verificou se as deficiéncias apontadas nesse relatério foram integradas no
relatorio do Conselho de Administragdo enviado ao Banco de Portugal.
Quando isso ndao aconteceu, suprimimos essa insuficiéncia, através de
indica¢ao no nosso relatorio.

Em termos de imparidades, Sr.* Deputada, a nossa Sociedade
acompanhou de forma muito efetiva todo este processo das imparidades.
Como evidenciei, ¢ uma obrigacdo do Banco de Portugal que os auditores
externos — ¢ tém de ser eles, taxativamente — tenham de emitir um
relatorio das imparidades semestralmente. Nos analisdvamos e discutiamos
com os auditores externos este relatdrio, que chegava por vezes atrasado
mas chegava, e era enviado ao Banco de Portugal. Por outro lado,
verificAivamos, na parte da revisdo legal das contas, se realmente o
Conselho de Administracio imputava as imparidades que estavam
identificadas no relatorio das imparidades enviado ao Banco de Portugal.

E evidencio este aspeto: tanto pelos auditores externos como pela
sociedade de revisores, a Caixa tinha o sistema de fiscalizagdo — mais
nestes ultimos tempos, porque, efetivamente, aqui ha uns anos, havia muito
a prevaléncia desse sistema — diferente dos outros bancos...

Qual era? Existia uma sociedade de revisores oficiais de contas de
grande dimensao, ligada as multinacionais, que, infelizmente, nesta altura,

sdo quatro, € ¢ um risco. Essa sociedade discutia connosco na parte de
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auditoria e revisdo legal das contas; discutia connosco os programas de
trabalho que elegia no inicio do ano; depois, acompanhivamos o
desenvolvimento dos trabalhos, de uma forma geral, embora a nossa
Sociedade tivesse uma ligagao a sociedade internacional; e utilizavamos o
trabalho feito por ela no apuramento das imparidades.

O suporte era o relatério enviado para o Banco de Portugal e em
relagdo ao processo de circularizagdo, que, realmente, € muito pesado, seria
altamente negativo se as duas sociedades o fizessem, porque iamos
incomodar clientes, fornecedores, advogados, etc. etc., duas vezes.

Por isso, era a sociedade de auditoria externa que fazia esse trabalho.
Nos iamos consultar o trabalho desenvolvido pela auditoria externa. Com
certeza que tinhamos acesso a informacdo que eles produziam. Isto ¢
fundamental!

Nos, quando utilizamos o trabalho da auditoria externa, temos de
aperceber-nos de que, realmente, aquele trabalho ¢ feito com consciéncia
por profissionais independentes. Ao utilizarmos esse trabalho, chamamos a
noés a responsabilidade dessa informagao. E isso!

Em relacdo as organizagdes internas, nomeadamente auditoria
interna, compliance e controlo de risco, nds faziamos a mesma coisa.
Estavamos sistematicamente em contacto com oS Sservigos para
verificarmos a sua competéncia profissional e a sua independéncia, que ¢
fundamental. Estas sdo as bases ¢ as trés funcdes do controlo interno, por
isso tinhamos de ter a confirmacdo de que era feita por profissionais
competentes e independentes. Independentes em relagdo a qué? Pois muito
bem, isto ¢ complicado, mas em relacdo, para ja, aos Orgaos superiores. Se
sao independentes ¢ por natureza técnica, mas se tém aquela opinido tém de
a emitir, ndo ha meias palavras. Se, realmente, acima, nomeadamente no
Conselho de Crédito, na administragao, ndo concordavam com ela, muito

bem, eles tém instrumentos para ultrapassar isso.
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A questdo que a Sr.* Deputada estava a por em evidéncia € que eles
podem ndo seguir a opinido destas organizagdes internas, mas, em
principio, o que tém de fazer ¢ fundamentar por que razdo ndo a seguiram.

Se ndo fundamentarem, ¢ porque alguma coisa estd mal.

O Sr. Presidente: — Passamos, agora, ao Grupo Parlamentar do

Partido Comunista Portugués. Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Em nome do Grupo Parlamentar do PCP,
queria comecar por cumprimentar o Dr. Manuel de Oliveira Rego e
agradecer-lhe os esclarecimentos que, até ao momento, prestou.

Comego por uma questdo prévia. Durante todo o periodo em que
exerceu funcdes na Caixa Geral de Depositos, teve acesso a toda a
informa¢do? Em algum momento, foi-lhe negada ou subtraida alguma

informac¢ao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, pedia-lhe o
favor de repetir, pois ndo estou a ouvir muito bem. Percebi a questdo que
me pds e vou responder. Nao ouvi muito bem, mas percebi.

Sr. Deputado, ai se isso acontecesse! Nem sequer pinhamos essa
hipdtese! O que acontecia — e ja estava em rotina — ¢ que, N0 NOSSO
computador, caia toda a informacdo que pediamos e ja era automatica: as
atas do Conselho de Administracao, as atas do Conselho de Crédito, tudo

1sso caia 14 e analisdvamos. Isso ndo se punha em causa!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Assim sendo e tendo acesso a toda a
informagdo, poderiam ter detetado, na devida altura, todas as
desconformidades nas operacdes de crédito, desconformidades essas que

foram detetadas pela Ernst & Young?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao faz ideia do volume de
informag¢do! Mas em cada sessdo do Conselho Alargado de Crédito havia
uma ata e atrds vinha toda a documentagao que analisdvamos.

O que disse a sua colega ¢ que, quando detetdvamos, ndo quero dizer
que realmente nao nos tivesse passado nada, porque eu nao estava sozinho,
estava toda a minha equipa... Tudo aquilo que era detetado era vertido nos

relatérios que faziamos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Naturalmente, o volume deveria ser
impressionante, mas pergunto-lhe: faziam uma anélise sistematica de toda a

informacgdo, de forma a poder detetar todas as possiveis desconformidades?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, no ambito da
aprovacdo das propostas, verificavamos tudo, se estas percorriam o circuito
e se eram aprovadas pela entidade, porque isso era da nossa
responsabilidade, sistematicamente. Era da nossa responsabilidade! Por
1sso, aquilo que lhe digo ¢ que todas as propostas que foram aprovadas

constavam da ata.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Perguntei-lhe isto porque o senhor esteve
aqui, na comissao parlamentar de inquérito ao BPN, no dia 19 de junho de
2012, e disse: «A posicdo da supervisdo, assim como dos revisores €
auditores, tem de ser sistemadtica, porque ndo pode haver um amolecimento.
Temos de partir do principio de que, efetivamente, € possivel o erro ou a
fraude». Portanto, o que acabou de me dizer ¢ que ndo houve amolecimento
por parte do ROC, que fizeram uma revisdo sistemdtica de toda a

informagdo, que tinham acesso a toda a informacdo e que poderiam, em
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principio, ter detetado todas as desconformidades que foram detetadas pela
Ernst & Young, sem prejuizo de um ou outra poder ter escapado.

Vou perguntar-lhe explicitamente: detetaram situacdes em que
tenham sido concedidos créditos sem qualquer parecer de risco da Diregao

de Gestao de Risco?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Em 2012, de acordo com as
normas de rotacao dos sdcios das sociedades de revisores, tive de sair de
revisor de contas e foi o Pedro Bastos que me substituiu, embora
continuemos a trabalhar em parceria. Aquilo que faziamos,
sistematicamente, era uma analise das atas e da documentacdo do Conselho
Alargado de Crédito e esta informagdo ia logo para o relatério trimestral
para o Ministério das Finangas. Anualmente, colhiamos amostras
significativas dos proprios processos, analisdvamo-los e verificavam-se
quais as faltas que havia. Por vezes, até acontecia — como aconteceu a
Ernst & Young — ndo encontrar coisas importantes, até processos, mas
chegavamos a conclusdo de que era desorganizagao.

Lembro-me de que, num dos anexos que fizemos sobre esse tema,
fizemos o mesmo que se faz aos meninos de escola: «Fagam um apanhado
sobre quais os documentos que tém de ter para cada um dos processos e,
depois, vao ver se realmente estdo 14. Se ndo estdo 14, tém de estar». Ha
uma sugestdo dessas para o Banco de Portugal, com conhecimento ao
Conselho de Administragdo, porque isto ia sempre por intermédio do

Conselho de Administracdo. E o que esta previsto no normativo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Dr. Oliveira Rego, lamento mas nao
respondeu a minha pergunta. Fiz-lhe uma pergunta direta: no ambito da
analise sistematica que faziam das operagdes de crédito da Caixa Geral de

Depositos, com base em toda a informacdo que tinham disponivel,
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detetaram situagdes em que tenham sido aprovados créditos sem qualquer
parecer de risco? A pergunta ¢ muito direta e s6 tem de responder sim ou
ndo. A Emnst & Young, na amostragem, encontrou 15 operacdes. Os

senhores, no ambito dessa analise sistematica, encontraram?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Com certeza que
encontramos, mas nés pediamo-las. Sr. Deputado, a ideia que tenho ¢ de
que, efetivamente, apareciam. Alias, li, antes de vir para aqui, uma
comunicacao de alguém da Caixa Geral de Depdsitos a dizer que as quatro
que faltam e de que se falam no relatorio... Nos temo-las aqui. Venham cé
busca-las!

Posso evidenciar que, por vezes, os proprios servicos da Caixa
dirigiam-se a nossa Sociedade, que era residente, e perguntavam: «Entdo,
vocés ndo tém ai este documento do processo tal?». Acontecia, Sr.
Deputado! Realmente, ha aqui alguma coisa que se passava.

Eram operag¢des esporadicas, como diz aqui o meu colega.

A pergunta que fez era se havia...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, respondeu-me que sim, que
havia. E, agora, acrescentou que havia esporadicamente.

Pergunto-lhe: essas situagdes, depois, nesses relatorios, eram

reportadas quer a tutela quer ao Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Se no0s encontravamos,

reportavamos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Entdo, encontraram e reportaram.
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Fago uma outra pergunta. A Ernst & Young detetou situagdes em que
sao concedidos créditos com parecer de risco desfavoravel. Detetaram

situagdes dessas? Se sim, reportaram-nas?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Reportdvamos, de certeza

absoluta.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas encontraram?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, podia
acontecer 1sso... No entanto, no interior do Conselho Alargado de Crédito,
quem ¢ que esta 14?7 Estdo, pelo menos, quatro administradores e também
os presidentes de todas as funcdes ligadas ao risco — auditoria interna,
compliance e gabinete de controlo de risco —, que discutem e tomam a
decisdo final. No6s iamos ver a decisdo final, o que tinha sido acordado.
Entdo, significa que eles se entenderam 14.

Veja: nos, os revisores, temos de estar muito atentos a aprovagao do
respetivo  crédito, porque era responsabilidade do Conselho de
Administracio. E feita por delegacdo do Conselho Alargado de Crédito,
mas o Conselho de Administracao tem de assumir. Por isso, faziamos essa

analise.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Pedi-lhe uma resposta direta. Perguntei-
lhe: encontraram operacdes dessas? O senhor respondeu: «Podia havery.
Havia ou ndo havia? Encontraram ou ndo encontraram situagdes em que,
inicialmente, havia um parecer de risco desfavoravel? Isto sem prejuizo de,

depois, ter havido discussao.
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, a nossa maior
preocupacao era a aprovagdao do crédito. Porqué? Na Caixa, como nas
outras sociedades, hd responsabilidades ¢ a concessdao de crédito ¢ da
responsabilidade da administracao.

A posteriori, se, efetivamente, alguma coisa mais ha do que aquilo
que me esta a perguntar, por exemplo, a responsabilidade ¢ da
Administragdo, por isso temos de confirmar que o crédito foi aprovado.
Nao tenho presente nenhum condicionado... Eram imensas situagdes
dessas. E natural, porque, chegado ao Conselho de Crédito, ha a questdio de
que o gabinete de controlo de risco levanta-se e diz «€ de aprovar, mas se

forem as satisfeitas as condi¢des X, Y e Z antes da aprovagao.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Desculpe a insisténcia, mas precisava de
uma resposta direta.

Agradego os considerandos e a tentativa de contextualizar esta
resposta, mas a pergunta ¢ a seguinte: no ambito da vossa a¢ao dentro da
Caixa Geral de Depositos, no periodo em que la estiveram, detetaram
situagdes como esta que a Ernst & Young denuncia no seu relatério, ou
seja, situacoes de créditos significativos que foram aprovados com parecer
desfavoravel da Direcao de Gestdo de Risco? Detetaram ou nao? Se

detetaram, agradecia que me dissesse que sim; se ndo detetaram, escapou-

lhes.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O que lhe posso dizer é que
me comprometo a ver os nossos relatorios, para ver se realmente encontro

14 alguma situacao destas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Coloco-lhe entdo outra questdo. A Ernst &

Young também detetou situacdes em que eram concedidos empréstimos
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avultados para a compra de acdes de outros bancos, por exemplo, em que a
garantia eram as proprias agdes. Na altura, confrontaram-se com esta e

outras situagdes deste género?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, temos de
contextualizar essa situacdo numa determinada altura em que os BCP
andavam por ai acima, de 16 €, ndo sei qué e nao sei que mais... Foi uma
doenca!

Mas, efetivamente, Sr. Deputado, analisando a operagao...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Pec¢o desculpa por interromper, mas

acabou de dizer que isso era uma doenca.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Foi uma doenga!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E sinalizaram, na altura, as devidas

entidades a existéncia dessa maleita, dessa doencga?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O Sr. Deputado, no s6
detetdmos como monitorizamos todas essas situacoes. Temos, de forma
discriminada, toda a vida desses empréstimos, as garantias reforcadas, a
descida acentuada dos colaterais, a insisténcia para reforgar as garantias, se
houve ou ndo refor¢o das garantias e a descida a pique dessas garantias € a

constitui¢do das respetivas provisoes.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Permita-me sé perguntar-lhe: nos
relatérios para o Banco de Portugal e para a tutela denunciavam essa
doenga que estava, digamos, a afetar a Caixa Geral de Depositos e outras
institui¢des?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, nuns
relatorios ou outros consta esta informagao.

Nos relatérios trimestrais para o Ministério das Finangas
apresentavamos, como a Emnst & Young apresentou, uma lista das
situagdes com a respetiva exposicdo e a evolugdo que tinham e
chamédvamos a atencdo também para a evolugdo dos colaterais que estavam
por detras desses empréstimos.

Tudo isso estava devidamente evidenciado trimestralmente para o

Ministério das Financgas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E anualmente?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — E anualmente para o Banco

de Portugal.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Permita-me, entdo, tentar resumir.

Estas situagdes e estas desconformidades que sdo relatadas pela Ernst
& Young foram também detetadas pelos senhores na altura propria, foram
incluidas nos relatorios que faziam quer ao Banco de Portugal quer a tutela.

Ja disse, em resposta a uma Sr.* Deputada, que ndo recebeu qualquer
informacgdo de atuacao do Banco de Portugal. Mas estavam na Caixa.

Portanto, reportavam situacdes andémalas ou que mereciam correcao,
pelo que vamos assumir que o Banco de Portugal fazia alguma
recomendacao a Caixa. Na Caixa sentiram alguma mudanga de atitude em
fun¢do dessas putativas recomendagdes ou dessa intervengdao do Banco de

Portugal?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O Sr. Deputado, o que lhe
posso dizer € que, efetivamente, nos ultimos anos, nomeadamente depois
daquela evolugdao de imparidades, os controlos na Caixa evoluiram
significativamente.

Por tras disso, com certeza, estao também recomendacgdes do Banco
de Portugal, nomeadamente as inspe¢des que, a partir de 2011, foram
feitas. Por isso, agora, e respondendo, assistimos a uma evolucao
francamente positiva dos sistemas de controlo interno na Caixa Geral de

Depositos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — A partir de quando?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A partir de 2011.
E veja: tém muito a ver também com as exigéncias do Banco de
Portugal, quer através do Aviso n.° 5/2008, quer depois pelas inspecdes que

foram fazendo a partir de 2011.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E a tutela? Também enviava relatorios
trimestrais a tutela? O que ¢ que faziam os diferentes Ministros das
Finangas, ou os Secretarios de Estado do Tesouro, ao longo dos anos? Tem

conhecimento de alguma intervengao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nunca tivemos nenhum
contacto.
O Sr. Paulo Sa (PCP): — E ninguém lhe soprou nada ao ouvido

dizendo que eles estdo a fazer alguma coisa?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Diga?
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ninguém lhe disse que eles estdo a fazer
alguma coisa? Tem conhecimento, nem que seja por interposta pessoa, de

que as tutelas tenham tido alguma acao? Todas!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Estd aqui a dizer-me o meu
colega que, efetivamente, a partir de determinada altura, ndo sei em que

altura foi, o Ministério das Financas comecou a pedir-nos alguns quadros...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — A partir de que altura?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A partir de 2012.

Esses relatorios eram realmente muito circunstanciados e parece-me,
Sr. Deputado, que a informagdo que ia neles deveria ser bem utilizada,
porque bem necessario era para manter sob controlo a Caixa Geral de
Depositos.

Na fase seguinte, se ndo levantarem problemas em relacdo as
questdes que enumerarei aqui, darei a minha opinido em relacdo a
determinadas situacdes. E que, veja, Sr. Deputado, a Caixa Geral de
Depositos — ainda estou em exercicio de fungdes na minha Sociedade —
¢, realmente, a empresa da qual mentalmente nunca mais me desligo. E
gostaria, pelo menos de acordo com os conceitos que tenho, que aquilo
tivesse uma evolucao no sentido de ser utilizada como ela deve ser.

Muitas vezes, levantam a questdo: «Deve ser do Estado ou nao deve

ser do Estado?».

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Essa ¢ outra questao.
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — E, sim senhor, Sr.
Deputado, mas tem a ver com muitas coisas que vém aqui.

Considero que deve ser, mas sé se for devidamente utilizada, se for
devidamente controlada, se os corpos sociais funcionarem devidamente,

porque, de outra forma, ndo vale a pena. SO vem criar problemas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, registo aqui que o senhor
informou a Comissdo Parlamentar de Inquérito que enviou as sucessivas
tutelas relatorios muito circunstanciados do que se passava e que sé a partir
de 2012, altura da primeira recapitalizacao da Caixa, € que se comecaram a
pedir uns quadros. Foi assim que o senhor disse — «uns quadrosy.

Queria colocar-lhe outra questdo e sera a ultima.

O Sr. Presidente: — Para terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O senhor referiu, aqui, na sua intervengao
inicial, que, a partir de 2016 e 2017, se comegou a fazer o reconhecimento
das imparidades em grande volume. E até referiu nameros: cerca de 3000
milhdes de euros.

Ora, ninguém acredita que as imparidades surgiram todas em 2016 e

2017. Elas vém de trés.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Com certeza!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — A pergunta ¢: quando € que se comegaram
a verificar os incumprimentos destes créditos referidos neste relatorio?

Quando ¢ que estas imparidades comegaram a ser conhecidas? Quando ¢

que se fez o devido provisionamento? Nao foi, de certeza, em 2016 ¢ 2017.
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Pedia que nos dissesse, mais concretamente, quando ¢ que se
iniciaram os incumprimentos ¢ quando ¢ que deviam ter sido feitos os

registos de imparidade.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Certificacdo legal das
contas ou o exercicio de 2016... Para responder a sua questao abertamente,
nos respondemos.

Sr. Deputado, a Caixa, depois de todas as vicissitudes por que
passou... E quando falo de vicissitudes temos de as contextualizar. A
propria Ernst & Young — e tenho aqui varias passagens que lhe posso ler
— d4 razdes para este percurso das imparidades, nomeadamente ligadas ao
comportamento da economia portuguesa. Dizem eles abertamente!

Ora bem, o que acontece ¢ que, por exemplo, na nossa certificagao
legal das contas ao exercicio de 2015, fizemos énfase evidenciando o
problema dos capitais proprios. Por isso, o racio de capitais proprios
efetivamente estava a necessitar de ser refor¢cado. Foi o que aconteceu.

A Caixa desenvolveu uma acdo no sentido de capitalizar. Com
certeza que todos tém presente esta situacdo. Falava-se nuns 5 milhdes e
nao sei que mais.

Ora bem, o problema foi posto a DG Comp, que pos determinadas
condicdes para que a Caixa Geral de Depositos fosse capitalizada — dai ter
havido aumentos de capital. E quais eram elas? Vou ler: «No ambito do
plano de recapitalizagdo, o 6rgao de gestdo da Caixa Geral de Depositos
efetuou...» — estou a responder a questdo que levantou — «... uma
revisao de valorizagdo das principais classes de ativos e de exposigdes de
maior risco seguindo os principios de avaliacio de um novo investidor
privado significativo, conforme acordado com a DG Comp, como condi¢do
para a nao qualificacio do processo de recapitalizacio como auxilio

estatal». Estas sdo exigéncias da DG Comp!
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Entdo, o que ¢ que aconteceu? Neste contexto, na quantificacdo das
perdas por imparidade, o 6rgdo de gestdo da Caixa considerou diversos
fatores e pressupostos, incluindo as suas intengdes quanto a gestao futura
dos ativos, nomeadamente das non-performing exposures. Foi assumida
uma estratégia de colaterais de crédito e de imdveis recebidos em dagao em
pagamento e na determinagdo de imparidades para um conjunto de créditos
em que foi adotada uma perspetiva de venda.

Na realizacao destas estimativas, o 6rgao de gestdo considerou ainda
alguns critérios de determinagao de imparidades e classificagao de critérios
definidos em documentos recentes do Banco Central Europeu e da
Autoridade Bancaria Europeia.

A revisdo e as alteragdes de expectativas, intengdes € pressupostos
que lhe estiveram subjacentes, contribuiram significativamente para o
volume de provisdes e perdas por imparidade de créditos e outros ativos
registados no exercicio de 2016, que totalizaram 3 milhdes 90 mil e 156
milhares de euros.

O que ¢ que isto quer dizer? Em palavras muito simples: a DG Comp
fez uma imposicao a Caixa no sentido de fazer a revisao dos critérios, que
eram o0s normais, dos normativos internacionais para avaliacdo das
imparidades. Para qué? Para que os ativos ficassem a ter valores por forma
a que, como se dizia aqui, um investidor privado significativo fosse tentado
e quisesse investir naquelas condigdes.

Se o nivel de imparidades subiu para além dos critérios normais, €
muito, os ativos que lhe estavam alocados ficavam com um valor

patrimonial muito baixo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Entdo, o que esta a dizer e que at¢ ai, até

essa altura, havia uma subimparizagao.

45



O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao. No6s acompanhamos
sempre as imparidades, elas estavam de acordo e foram calculadas com os
critérios internacionais.

Agora, esta ¢ que nao estd! Estas imparidades estdo muito
sobreavaliadas. E o que ¢ que nos leva a esta situacdo? A atual
Administracdo tem de gerir realmente estes ativos, porque tem ali
resultados potenciais muito significativos. Muito significativos! A atual
Administracdo nao pode constituir veiculos para vender, como em outras
alturas se constituiu; tem de haver uma gestdo apertada, um
acompanhamento dos colaterais, a negociagdo dos colaterais para que
realmente. ..

E ndo nos podemos admirar que nos proximos anos a Caixa tenha

resultados muito positivos, se, realmente, houver todos estes cuidados.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Carlos

Silva, do Grupo Parlamentar do PSD.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Em primeiro lugar, satido o Dr. Oliveira Rego pelas informagdes que
nos trouxe. Comeco esta minha intervengdo/interrogatério centrando a
atividade da sociedade de revisores oficiais de contas ao periodo em que foi
fiscal unico na Caixa Geral de Depositos, ou seja, de 2000 a 2007. Tendo
sido a certificagcdo legal das contas efetuada até 2017 pela sua sociedade,
embora como fiscal Unico tenha tinha outro grau de responsabilidades e,
nessa circunstancia, era importante concentrarmo-nos um pouco nessa
acgao.

Assim, o que verificamos, aqui, nesta primeira ronda — e, neste
momento, ja vai avangado o processo de inquirigdo —, € que na semana

passada tivemos a percecao de que ninguém sabia de nada, ninguém viu
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nada, de resto o Governador Carlos Costa disse mesmo que estavam a
analisar os processos para ver se havia possibilidade de alguns processos
contraordenacionais, o Dr. Vitor Constancio, coitado, nao viu mesmo nada,
nem se lembra de nada, ndo encontrou nada de anormal, mas o Sr. Doutor,
pelo contrario, que esteve 14 estes cerca de 17 anos, viu muita coisa €
transmitiu-nos aqui e, por isso, saudo-o, muito do que viu.

Nessa circunstancia, pergunto ao Dr. Manuel Oliveira Rego: o que ¢
que aconteceu para ter sido necessario, em 2016, os contribuintes
portugueses encaixarem 5000 milhdes de euros na Caixa Geral de
Depositos? O senhor reportou aquilo que viu? As evidéncias que verificou
e as énfases que colocou nos seus pareceres foram atendidas por alguém? O
Banco de Portugal deu resposta? Ja ouvi que, por interpostas pessoas,
teriam feito perguntas. Mas ninguém lhe ligou nenhuma? Era isto que eu
queria saber, pois, pelos vistos, temos aqui uma sociedade de revisores
oficiais de contas que encontrou muita coisa, que viu muita coisa, mas
ninguém lhe ligou nenhuma, infelizmente.

Gostava de ter a sua opinido sobre esta minha afirmagao.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, nas
entrelinhas do relatorio da Ernst & Young — e nos estivemos a analisar
essas entrelinhas —, atribuem-se muitas destas imparidades a evolucao da
economia portuguesa. Diz-se 14 isto abertamente e, se quiser, nos lemos.
Mas isto nao quer dizer que, realmente, ndo tivesse havido créditos que
poderiam ter sido mais acompanhados. No entanto, ndo ha davida de que,
nessa fase, houve entidades — e ndo vou aqui menciona-las, porque a Ernst
& Young também ndo o fez, mas tenho-as na cabeca — em que no inicio
tudo indicava que, efetivamente, ia correr bem, havia todas as condigdes e,
depois, mercé de varias circunstancias... E estou a lembrar-me de uma

ligada a Espanha que correu muito mal. E uma imparidade que, julgo, ¢ a

47



maior. Correu tudo muito mal! O produto que se propuseram fazer perdeu
oportunidade, perdeu mercado, etc., e a empresa-mae, que era em Espanha,
deu prioridades a outros investimentos € acabou por deixar pendurada a
Caixa Geral de Depositos, que, nesta altura, tem o respetivo empréstimo
totalmente amortizado. Este ¢ um caso!

Por isso, houve, realmente, muitos problemas de contexto na criagao
destas imparidades. Disso ndo ha davida!

Se me perguntam: mas houve outras coisas? Bom, ¢ a propria Ernst
& Young que diz, na pagina 13/263 do relatério, que no periodo entre 2000
e 2007, foi o nosso periodo, se verificou uma evolugdo positiva no
desempenho das operagdes do grupo, os resultados foram sempre positivos
no periodo, tendo o grupo acumulado cerca de 5107 milhdes de euros, com
distribuigao de dividendos ao Estado no montante de 1836 milhdes de
euros.

Em relacdo a este periodo, até correu bem! E veja: nesse periodo, eu
ndo tenho bem presente, mas, Sr. Deputado, o que acontece ¢ que,
efetivamente, as coisas estariam bem. E a Caixa era, de certa forma,
monopolista nas operagdes com todo o setor publico — ainda ¢ desse
tempo! —, e isso foi uma grande fatia.

Nao ha duvida que nds diziamos: «A Caixa ¢, realmente, uma fabrica
de fazer dinheiro». Nos chegdvamos a aprovagdo de contas e os resultados
eram elevadissimos, sempre!

O contrario aconteceu a partir de 2011. Entramos em crise, as
empresas comegaram a cair e, por isso, os investimentos que a Caixa fez
em empresas comegaram a cair, as empresas comegaram a nao satisfazer as
obrigagdes que tinham e a Caixa teve de se lhes substituir. Houve,
realmente, uma componente especifica. Estas areas quais foram? Vamos la
ver: foram as das acgdes, que sdo significativas; foram as da atividade de

constru¢do, com projetos que parece que iam dar, como ¢ o caso do que
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enunciei aqui, bons resultados e, depois, pronto, aconteceu. O produto que
se propunham fazer perdeu atualidade e o mercado ja ndo o quis. Entdo, a
Caixa ¢ que ficou com o menino nos bracos e até entrou no capital para ver
se safava algum do investimento.

E outras situacdes destas aconteceram.

Perguntam-me: mas foi sé isso? Isso francamente!... Ha, realmente,
situagdes de omissdes, mas, julgo, que estdo justificadas. Agora, a
Administracao tem de responder por essas situagoes em que ha dividas.

Ja verificamos que os grandes problemas, o grande impacto dos
provisionamentos € das imparidades ¢ num grupo muito limitado de
empresas.

Ora bem, se ha duvidas, se nao foram tiradas essas duvidas na devida
oportunidade — ¢ ai € que ¢ o grande erro —, pois bem, que sejam agora. E
ndo sei de que forma, porque, realmente, ¢ muito dificil estabelecer o
contexto e ver porque é que aquilo aconteceu. E que ha aqui muitos fatores
que, efetivamente, contribuem para estas situagoes.

Sr. Deputado, ndo sei se respondi as questdes que me colocou.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Em parte. Mas o Sr. Doutor pos o dedo
na ferida agora quando referiu meia dizia de empresas.

E que a grande conclusdo da auditoria da Ernst & Young, para além
da questdo da conjuntura nacional e internacional, tem a ver com o facto de
47% das perdas estarem concentradas em 25 empresas. Repito, 47% das
perdas estdo em 25 empresas!

Pergunto, Sr. Doutor: reportou isso a alguém em devido tempo?

Colocou énfases, evidéncias dessa matéria?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Aquilo que eu disse ao seu

colega ¢ que acompanhavamos muito de perto os relatérios das
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imparidades, ou seja, como eram constituidas as imparidades e
verificavamos se, efetivamente, elas respondiam a desvalorizagao do ativo,
porque, se ndo correspondessem, havia um processo dialético — a nossa
Sociedade, a sociedade de auditoria externa e a propria administracao. Para
qué? Para evitar as reservas as contas na certificagdo legal das contas.

E conseguimos! Houve sempre uma abertura muito grande da
Administragdo para constituir as imparidades que nos e os auditores
externos, que eram responsaveis mesmo por um estudo que enviaram ao
Banco de Portugal, consideravamos ser necessarias, porque se nao nos
teriamos de fazer uma reserva as contas. Porqué? Porque elas nido
espelhavam a imagem verdadeira e apropriada para os utilizadores da
informagdo e isso era uma coisa que a Caixa Geral de Depositos nao
queria, porque sabia perfeitamente o efeito que isso tinha sobre o mercado
e sobre a sua imagem.

Portanto, conseguimos, realmente, gerir isso. E eis o motivo por que
ndo veé reservas as contas. Em tempos muito idos, no tempo da integragao
do Banco Ultramarino, que tinha 14 problemas gravissimos da parte de
pessoal, de falta de aprovisionamento, com aquele pessoal todo que veio do
Ultramar, havia contas consolidadas... Na Caixa, ndo aparecem,
precisamente porque havia um processo dialético. Diziamos: «Sim, senhor,
achamos que a imparidade deve ser essa». E discutiamos e acabdvamos por

resolver o problema dentro da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Confirma, entdo, Sr. Doutor, que nao
foram colocadas énfases para nao alertar o publico? E, mais grave ainda,
porque a Caixa Geral de Depdsitos ndo queria, a Administragdo nao queria

reserva as contas?

50



O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, o que eu disse
foi que nods realizdvamos um processo dialético — a auditoria externa, a
sociedade de revisores oficiais de contas e a administracdo — para
assegurarmos a cobertura dessas imparidades. Uma vez cobertas essas
imparidades, ndo havia razdo para fazermos énfases ¢ muito menos
reservas, porque a énfase, em termos técnicos, ¢ uma informacao. Damos a
informacao porque achamos que o utilizador da informacgdo necessita dela
para fazer a interpretacdo. Reserva ¢ realmente uma penalizagao.

Estamos a dizer, em principio, que ndo estamos de acordo com
aquilo e isso ¢ realmente muito grave. Muito grave! Isso era discutido até
ao limite com o Conselho de Administracdo e era por iSso que nao
apareciam na certificacao legal das contas.

Nao sei se agora fui mais claro.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Foi, sim senhor.

Nao achou estranha uma degradagdo drastica do racio de capital de
2005 para 2007, simultanecamente acompanhada por uma subida
extravagante da carteira de crédito da Caixa Geral de Depositos? Ou ¢
daqueles que acha que muito crédito e muita rentabilidade significam que

tem de se dar também uma medalha de mérito aos administradores?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Neste periodo, na parte
final, houve, realmente, uma degradagdo da economia portuguesa
acompanhada de uma degradagdo muito acentuada do rating da nossa
economia e dos bancos e, objetivamente, da Caixa Geral de Depdsitos.

Ora bem, o que aconteceu foi que as entidades internacionais se
encolheram para o fornecimento de crédito. Nao ha duavida de que,

realmente, assistimos a Caixa Geral de Depdsitos a avancar, a dar um passo
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em frente, e, nessa altura, foi a principal financiadora do tecido empresarial
com 0s riscos inerentes.

Esta, na minha perspetiva, ¢ uma das funcdes da Caixa Geral de
Depositos nestas circunstancias, o que tem, realmente, as suas
consequéncias. Nao ha duvida de que a Caixa Geral de Depositos, nessa
altura, provavelmente também baixou a guarda em termos das garantias.
Isso resulta em perdas, Sr. Deputado. Mas a evolucdo ¢ esta. Nota-se
perfeitamente.

Aliés, verifiquei que a Ernst & Young também chamou a atencdo
para isso. Foi aquela altura em que realmente a Caixa Geral de Depositos
avancou significativamente no financiamento das nossas empresas. Isto
porque os outros se encolheram.

O rating era muito baixo. O risco era muito alto e se o risco era
muito alto isso teve repercussdo precisamente na Caixa Geral de Depositos,
porque ela encaixou. Tinha de encaixar. Possivelmente, tinha alguma
orientacao no sentido de se suprir a situagdo em que viviamos nessa altura,
e que era muito complicada. O investimento estava a cair muito

significativamente.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Sr. Doutor, ndo € s6 a economia, foram
trés casos gravissimos e altamente ruinosos para a Caixa: Vale do Lobo,
Investifino e Metalgest. Provocaram s6 o crescimento de cerca de 25% do
grau de alavancagem financeira da Caixa Geral de Depositos.

Portanto, pergunto se isso nao era de estranhar para os auditores.
O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Se deseja ter acesso aos

relatérios que fizemos, nomeadamente para o Ministério das Finangas, em

que evidencidvamos essa evolucdo e, possivelmente, faziamos algumas
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apreciagdes nomeadamente no reforgo de garantias, iremos disponibiliza-
los.

Sr. Deputado, evidencio que, efetivamente, de uma forma um
bocadinho voluntarista estou a oferecer informagao que nao € nossa, porque
em 2011 a informagdo pertencia ao Conselho Fiscal. Mas o Prof. Paz
Ferreira, que estara ca amanha, com certeza, tera toda a disponibilidade e

nos, Sociedade, garantimos que realmente dispomos dessa informacao.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Outra questdo que tem oferecido
alguma divergéncia de analise € o facto de os auditores entenderem que a
meta dos 120% nos colaterais para as operagdes de crédito com mais de 18
meses deveria ser cumprida e utilizada.

A Caixa Geral de Depositos, pura e simplesmente, s6 a entendia
como utilizagdo em créditos de agdes. O que € que os revisores, sobre essa

matéria, nos tém a dizer?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Quando a orientacao
interna, que faz parte das normas internas, ndo € respeitada, tem de haver
justifica¢do, em principio, do Conselho Alargado de Crédito.

Diria mais: se i1sso aconteceu e ndo ha justificacdo na aprovacao, ¢ da
responsabilidade do Conselho de Administracdo. Entdo, temos de perguntar
porque ¢ que foi assim. Com certeza, ¢ capaz de ter uma justificacdo para

1SSO.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — O Dr. Vitor Constancio também disse
que concorda e que deveria haver fundamentacdo. Acontece ¢ que, pelos
vistos, segundo a auditoria da Ernst & Young, ndo existe.

Esta a dizer-nos, entdo, que os administradores podem incorrer em

processos contraordenacionais ao terem violado esta regra?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A responsabilidade da
concessao de crédito ¢ do Conselho de Administracdo. Se aparecem
situagdes destas, tém de ser objetivadas e tem de ser pedida a
responsabilidade a quem concedeu.

Sr. Deputado, concretamente em relagdo a questdo que levantou,
efetivamente, se essas situacOes existem ¢ ndo estdo devidamente
justificadas, o que verificamos ¢ que foram aprovadas em Conselho
Alargado de Crédito.

A partir dai, a responsabilidade € do Conselho de Administrag¢do, que

deve ser inquirido relativa e objetivamente em relacao a esses casos.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — No ambito do vosso trabalho, e de
acordo com as instru¢cdoes do Banco de Portugal, sdo obrigados a emitir
pareceres sobre o sistema de controlo e o sistema de riscos.

Como ¢ que avalia a estrutura de governo interna da Caixa Geral de
Depositos na perspetiva da sua independéncia da administragdo face as

areas de risco de crédito e as areas de negdcio?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, com a
salvaguarda de que essa responsabilidade ¢ nossa, Sociedade Oliveira
Rego, até 2006, a partir de 2007, passa...

Efetivamente, nesse periodo, a organizagdo interna da Caixa Geral de
Depositos era realmente muito débil. Nao havia ainda materializado o
gabinete de compliance. Ele s6 surge a partir de, salvo erro, 2008.

Repare, isto € o extremo. Ainda no primeiro ano deste periodo, 2000,
o controlo de risco era feito pelos comerciais. A luta que tivemos...

Porque, efetivamente, o comercial colhe ali um cliente, apresenta uma
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proposta e, depois, vai fazer o respetivo parecer de controlo de risco?! Era
uma situacao.

Em 2001, houve a contratacdo de um elemento especializado para
montar a direcdo de controlo de risco. Depois, houve um longo um
caminho a percorrer.

Respondendo concretamente: de facto, nesta altura, ¢ outra coisa,
mas durante aquele periodo havia muitas insuficiéncias.

O meu colega esta a dizer-me que isso correspondia a situagdes
idénticas a outros setores e, se olhassemos para o lado, possivelmente, as
situagdes eram mais complicadas. Veja, as exigéncias do Banco de

Portugal eram totalmente diferentes, repito, eram totalmente diferentes.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — (Por ndo ter ficado registado na

gravagdo, nao foi possivel transcrever as palavras do Orador.)

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sim, sim.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Outro tema prende-se com aquilo que
o Governador do Banco de Portugal nos disse aqui na semana passada,
nomeadamente que se mostrava confortavel com a atividade operacional da
Caixa, que cumpria riscos de imparidade, que tinha um crédito com rating

adequado e conforto por parte dos auditores.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Conforto?

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Conforto por parte dos pareceres dos
auditores.
Confirma que os vossos pareceres deixavam o Banco de Portugal

confortavel?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — So tenho de lhe responder
com aquilo que disse inicialmente. Faziamos relatorios com as
insuficiéncias que notdvamos no sistema de controlo interno,
nomeadamente em relacdo a area de auditoria interna. Inicialmente, um dos
problemas era a falta de independéncia, o que € gravissimo. Depois, foi
ganhando espaco.

Sr. Deputado, isto ¢ importante para nos. Porqué? Porque, numa
entidade com esta dimensdo, temos de utilizar muita informacado destes
orgdos. Ora bem, para o fazermos, temos de ter a percecdo de que
realmente as pessoas que estdo 14 sdo profissionais e tém independéncia.
Isto porque vamos chamar a informacao que colhemos a nossa Sociedade.

No futuro, ndo podemos dizer que efetivamente emitimos opinido
porque foi a auditoria interna que disse que... Nao, senhor! Ndao podemos!
E nossa. Assumimos. Temos de assumir.

Espero que tenha respondido a sua questao.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Vou terminar, Sr. Presidente.
Ainda sobre a audi¢do da semana passada do Dr. Carlos Costa, foi
colocada também, a dada altura, relativamente ao relatorio da Caixa Geral

de Depdsitos de 2006, em que no vosso parecer...
O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Relatorio?
O Sr. Carlos Silva (PSD): — O relatorio as contas de 2006.
Dizia eu em que, no vosso parecer, havia uma frase que

resumidamente salientava que havia limitagdes inerentes ao sistema de

controlo interno, fraudes, erros que podem ocorrer sem serem detetados.
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O Dr. Carlos Costa disse-nos aqui que isto era um disclaimer, ou
seja, aparentemente, estava em todos os relatdrios esta situagao. Pergunto: ¢

mesmo assim?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Era um disclaimer ...

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Era um disclaimer ou eram situagdes a
ter em linha de conta para provocar alteragdes?

Mesmo para terminar, Sr. Presidente, gostaria dizer, para as
conclusoes desta Comissdao de Inquérito, que foi importante o que foi dito
pelo Dr. Manuel Oliveira Rego relativamente a uma mudanga substancial
na forma de supervisdo a partir de 2012, quando, da parte da Caixa Geral
de Depositos, comecam a ser exigidos um conjunto de quadros, de
informacgao relativa as imparidades.

Portanto, ndo queria deixar passar em claro esta analise, esta €nfase,

no fundo.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, ¢,
efetivamente, um disclaimer, que se entende perfeitamente: se eu lhe digo
que, nomeadamente nesse periodo, a organizagdo interna, o sistema de
controlo interno € muito fragil, ndo ha duvida que se entende.

Mas, em termos de pratica nacional e internacional, isso ¢ um
disclaimer, ¢ uma salvaguarda para a entidade que emite o parecer dizer:
«Atencgdo, vocés ndo estejam convencidos de que, por terem O nosso
parecer nestes termos, estd tudo resolvido; alguma coisa pode acontecer,
porque isto ¢ tdo complicado que pode aparecer sempre um que, realmente,
consegue furar o sistema...».

Por 1sso, ¢ um disclaimer.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Passamos, agora, ao Grupo Parlamentar do Partido Socialista.

Tem a palavra o Sr. Deputado Fernando Rocha Andrade.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Obrigado, Sr. Presidente.

Quero cumprimentar o Dr. Manuel Oliveira Rego ¢ agradecer-lhe a
disponibilidade para responder as questdes desta Comissao. Comego por
colocar um conjunto de perguntas para consolidar alguma informagao.

Se bem compreendo, entre 2000 e 2007, aqueles relatorios
trimestrais, a que se refere, os relatorios para o Banco de Portugal, sdo
feitos pela sua Sociedade, enquanto fiscal unico, e entre 2007 e 2015, a
Sociedade acumula a fungdo de ROC com a de perito técnico contratado
pelo Conselho Fiscal, primeiro, e pela Comissdao de Auditoria e, portanto,
prepara esses relatorios trimestrais para esses dois 0rgaos.

E assim?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, ndo sé
prepara como, depois, discute intensamente com os membros do Conselho
Fiscal e da Comissao de Auditoria.

Era marcada uma reunido e, com antecedéncia de alguns dias, nos
disponibilizdvamos ao Conselho Fiscal e a Comissdo de Auditoria o draft
do relatorio, mas também toda a informacdo que confirmava as opinides
que punhamos no nosso relatorio.

Ainda ontem, conversando com o Prof. Paz Ferreira, ele disse assim:
«Vocés abafavam-nos com documentagao!». Efetivamente, era montes de
informacao...

Veja: nos, na Caixa Geral de Depositos, tinhamos a nossa disposi¢ao
todas as atas do Conselho de Administragdo e, fundamentalmente, da

Comissao Executiva, analisdvamos tudo aquilo e sobre todas as situacoes
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que apareciam 14 e que podiam envolver problemas para a Caixa, ou
evolucdes futuras, nés pediamos todo o suporte documental que teria dado
origem aquela posi¢do do Conselho de Administracdo. Pediamos tudo!
Demorava, por vezes, mas chegava!... E para o Conselho Fiscal e para a
Comissao de Auditoria ia aquele montdo... Ia primeiro o documento para
eles comecarem a discutir e, depois, no dia seguinte, ia chegando a
informagao base para eles estarem cientes de que, efetivamente, aquilo que
estavamos ali a propor correspondia a situacdo que existia na Caixa.
Depois, era uma longa discussdo, muito acesa, para chegarmos a
aprovacao do relatorio o que, por vezes, ndo era num dia mas seria nos dias

seguintes.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Esses relatérios
trimestrais vao para o Ministério das Financgas a que titulo? Ou seja, € pelo
facto de o Estado ser acionista ou ¢ a um titulo diferente que o Ministério

das Finangas recebe esses relatorios trimestrais?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — E um dispositivo do
Estatuto da Caixa que obriga a isso.

Ja evidenciei no inicio que, realmente, os nossos relatorios iam muito
para além das exigéncias do Estatuto da Caixa, que, fundamentalmente,
estavam centrados na orcamentagao.

Nos faziamos um levantamento de todas as situagdes que poderiam
causar problemas no futuro, nomeadamente em termos de resultados e em
termos de capitais proprios. Por isso, eu ndo sei... Por exemplo, sobre as
acoes nods estivemos 14, acompanhavamos e perguntdvamos: O que € que se
esta a passar? Isto foi feito assim? Ha aqui, realmente, uma insuficiéncia de
garantias, tem de ser pedida garantia... Ha esta garantia que, realmente,

nao pode ser acionada, por isso ndo serve, vamos ver como €.
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Por isso, nos evidenciavamos tudo, faziamos um mapazinho em que
punhamos as principais situagdes: concessao de crédito, exposi¢cdo, a
situagdo de imparidades, a situagdo atual, o valor contabilistico atualizado.
Estava toda a informacao ali! E, depois, com justificagdes quando,

realmente, havia duvidas.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Segundo creio, em
consonancia com o modelo anglo-saxénico, além da Comissdao de
Auditoria e do ROC, a Caixa tinha também, desde 2011, um auditor

externo que trabalhava para a Comissdo de Auditoria, ou ndo?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A Caixa Geral de Depositos
— ¢ isso também ¢ importante evidenciar — tinha até 2016 um auditor
externo, uma sociedade de revisores oficiais de contas e, depois, o
Conselho Fiscal. Entdo, o que é que eu aqui evidenciava? E que,
efetivamente, com este modelo dir-se-a: entdo, auditor externo, sociedade
de revisores de contas... Eu diria: duas sociedades de revisores, uma maior

¢ outra mais pequena um bocadinho... Mas, entdo, como se entende isto?

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E uma boa pergunta!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Ora bem, este ¢ um modelo,
que foi sugerido pela Comissdao Europeia — ndo sei se tiveram acesso a
esse documento que a Comissao Europeia espalhou por ai fora ha uns anos,
que era o chamado Livro Verde —, onde um dos aspetos para que ela
chamava a atencdo era o de estas entidades de grande dimensao,
nomeadamente os bancos com dimensao, deverem ter, ndo obrigava, uma
sociedade de auditoria, que, neste caso, ¢ uma sociedade de revisores de

contas daquelas grandes, ditas sociedades internacionais, € uma sociedade
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nacional de menor dimensao. Isto por dois motivos: primeiro, as sociedades
de auditoria internacional, nesta altura, sdo quatro e poderdao ser menos...
Nao ¢? Elas, efetivamente, tém grandes responsabilidades e ¢ dificil digerir
tudo e por terem aquele pessoal todo e, pagando como pagam, ha muito
trabalho a fazer e, por vezes, ha coisas que passam.

Ora, bem, o que acontece ¢ que, realmente, neste caso concreto da
Caixa...

Ah, e, entdo, em Franga utilizam esse modelo, que era proposto pela
Comissao Europeia, ou seja, uma sociedade de auditoria internacional
grande, mas tendo sempre ao lado uma sociedade mais pequena,
profissional, que, realmente, acompanhe, porque, em caso de necessidade,
até avancga. Nos ndo temos divida nenhuma de que, apesar de sermos mais
pequenos, avancavamos; a questdo era, realmente, que nos dissessem que,
efetivamente, éramos nds. NOs prepardvamos € avangavamos.

Agora, o que ¢ que acontece? Na Caixa Geral de Depdsitos como ¢
que funcionava? A sociedade de auditoria internacional tem, realmente,
algumas obrigagdes especificas, concretamente, como ja evidenciei, o
relatorio das imparidades. Foi o Banco de Portugal que disse, por isso... E
s0 1sso!

A sociedade de auditoria externa tem obrigagdo de, semestralmente
— junho e dezembro —, apresentar ao Banco de Portugal um estudo
dizendo quais sdo as imparidades, que nos era facultado imediatamente,
porque nos iamos beber dai, ndo ¢ verdade?, uma opinido profissional para
nos dizer o que ¢ que a administracao tinha de fazer para nao ter os ativos
em imparidade, isto €, para ndo ter os ativos sobrevalorizados, porque isso
¢ uma responsabilidade gravissima do revisor oficial de contas. Atencao!
Essa sociedade ¢ que emite opinido sobre a imagem verdadeira e

apropriada das contas apresentadas pela entidade, neste caso concreto a
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Caixa Geral de Depositos, aos utilizadores da informagao e eles tém de
garantir que essa informagao ¢ fiavel.

Era por isso que, neste procedimento, havia um processo dialético,
entre a sociedade de auditoria internacional e a nossa Sociedade, que
comegava logo no inicio do ano. Como ja evidenciei, a nossa Sociedade —
¢ a auditoria internacional também —, numa entidade com esta dimensao,
tinha efetivos permanentemente na Caixa e este processo dialético ia desde
o planeamento inicial, que era feito em discussao connosco.

Por isso, nés tinhamos de concordar com o planeamento inicial a
desenvolver durante um exercicio na Caixa Geral de Depositos e
acompanhdvamos os trabalhos que iam sendo realizados. Atencdo que a
nossa Sociedade desenvolvia um conjunto de trabalhos com autonomia
absoluta em relagdo a auditoria internacional e utilizdvamos,
fundamentalmente, como ja mencionei, o estudo das imparidades e a
circularizacao ao mercado.

Toda esta situacdo era discutida profundamente para chegarmos a um
consenso sobre a posicdo que deviamos tomar em relacdo as contas
apresentadas e essa posicdo, caso fosse adequado, era discutida com a
administragdo nos casos, concretamente, das imparidades, porque a
administragdo esta sempre a ver se chega ao minimo possivel, porque
aquilo tem um impacto direto sobre os resultados do exercicio e nos
tinhamos de discutir para chegar a conclusdo de que, realmente, satisfazia
aquilo que consideravamos que era necessario para o ativo estar com o seu
valor contabilistico adequado, com um valor de mercado.

Se ndo fossem feitas, estavam em imparidade € nods tinhamos de
fazer uma reserva as contas. E nenhuma administragdo queria uma situagao

dessas.
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O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Ja disse, ha pouco, a
outro Deputado que foram assinaladas, por vdarias vezes, situacdes como
aquelas que estdo identificadas no relatério da Ernst & Young do
procedimento de haver uma avaliacdo de risco ou incumprimento ou
concessdao de crédito contrario a uma avaliagdo de risco da Direcao de
Gestdo de Risco. Associo-me aqui ao pedido para que sejam identificadas,
naqueles 60 relatdrios trimestrais, algumas situagdes dessas ou as situagoes
que existem dessa natureza.

Mas agora pergunto: se o técnico especialista — acho que foi essa a
palavra — identifica essas situagdes, mas o revisor oficial de contas nado
faz, como, ha pouco referiu, ao longo do periodo, reservas ou, sequer,
énfases sobre esta matéria nos seus pareceres as contas, quer entdo dizer
que o revisor oficial de contas ficou satisfeito com o registo das
imparidades ou com o registo do valor do ativo que eventualmente tivesse
em conta o facto de estar a ser concedido crédito a quem, com grande

probabilidade, ndo ia conseguir pagé-lo de volta?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao percebi. Peco-lhe muita

desculpa.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — O Sr. Doutor, enquanto
técnico especialista, alerta para a existéncia de situagdes em que esta a ser
concedido crédito a quem provavelmente ndo pode paga-lo ou em que hé o
grande risco de ndo poder ser pago. Se um crédito, que € um ativo, tem um
forte risco de ndo vir a ser pago, o valor desse crédito, nas contas do banco
tem de refletir essa probabilidade.

Portanto, a minha pergunta ¢ se, depois, o revisor oficial de contas,
que tem de olhar, como ja referiu, para o valor dos ativos que sao

registados, tem, ou ndo, em conta que ha ali ativos que, nos termos do seu
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procedimento de concessdo, se calhar, ndo valem aquilo, porque aquele
crédito ndo vai ser reembolsado ou porque ha uma certa probabilidade de

nao ser reembolsado.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A questao que me esta a por
efetivamente tem a ver com os critérios utilizados na definicdo das
imparidades, o que foi feito pela auditora externa.

Se realmente ela tem informacdo, que tem de estar devidamente
suportada, de que ha um crédito que realmente nao tem condigdes de ser
recuperado, com certeza. A questdo que estamos mesmo a ver ¢ a de que
ndo h4a um colateral a nivel de o credor lhe lancar a mao para se fazer
pagar.

Esta aqui o meu colega a lembrar-me, porque tem as coisas mais
frescas, relativamente as imparidades, que a Caixa Geral de Depositos e,
objetivamente, a administracdo faz um relatorio de imparidades, analisa
todas as imparidades. Depois, ¢ o auditor externo que vai analisar o
relatorio que a administragdo fez. E uma intervencio de uma entidade
independente em relagdo a esta situagao.

A administragdo tem a obriga¢do de apresentar semestralmente um
relatério com todas as imparidades. Esse relatorio € sujeito a uma entidade
independente, que ¢ o auditor externo. Se o auditor externo ndo concorda
com a dire¢ao da Caixa, ele tem de assumir essa situacao ¢, se nao houver
uma resposta da parte da diregdo, ele tem de alertar para essa situacgdo.
Porque nos, a seguir, vamos la.

Se ele dissesse «Sim senhor, estas imparidades ndo incluem as da
entidade tal que consideramos que devia ser objeto de uma imparidade a
esse nively», ora bem, nessa situacdo, iriamos fazer uma reserva as contas,

se ela fosse materialmente relevante. Porqué? Porque havia uma
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divergéncia entre o valor de mercado desse ativo e aquele que realmente 14

estava.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sr. Doutor, se a Caixa me
emprestasse a mim 1000 milhdes de euros e eu ndo prestasse garantias, o
valor de tal crédito ndo era certamente de 1000 milhdes de euros.

Portanto, a minha questao ¢é: se foram identificadas situa¢des em que
o crédito era concedido, em que as garantias ndo eram suficientes, em que o
parecer de risco era negativo, em que era duvidosa a solvabilidade do
tesouro, i1sso levou, nesse periodo, € ja agora, antes de 2011, onde
verdadeiramente os incumprimentos se acumularam, a que fossem
registadas 1mparidades que refletissem esse risco acrescido em que
aparentemente os créditos eram concedidos? Isto porque a verificagao
desse registo de imparidades ¢ uma competéncia do ROC, na certificagao
legal das contas, com a verificagdo de que as contas refletem a imagem real

e verdadeira de valores ativos.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao ha davida!

Mas o ROC, efetivamente, ndo ¢ 1menso, como ja VvImos,
nomeadamente com uma entidade desta dimensao.

Ja evidenciamos que essa analise ¢ feita precisamente sobre o
relatério de imparidades dos auditores externos, acompanhados da
documentagdao de suporte. Se ndo ficarmos satisfeitos com o auditor
externo, digo: «Aqui € x, y, z!». Tem de ter, em anexo, o suporte respetivo
que os levou a essas conclusdes, porque, ja o dissemos, se realmente
houver qualquer problema desse tipo, efetivamente, hd duas sociedades
revisoras, nao ¢ verdade? Mas, de facto, com certeza, iriamos recair...

Na verdade, a responsabilidade primeira era nossa, pois tinhamos de

fazer a certificagdo. Depois, iriamos recair sobre a auditoria externa que,
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realmente, também ¢ um ROC e que teria de fazer o trabalho de outra

forma.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Recorda-se, portanto, de
situagdes em que o risco do incumprimento futuro tenha levado o ROC a

exigir o registo de imparidades ou o refor¢o de imparidades?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, essas
situagdes nunca surgiram.

Os auditores externos, efetivamente, estavam sempre muito atentos
e, que me lembre... Isto porque, quando chegavam céa, ja o Conselho de
Administracao tinha visto. Sabia que a opinido que iam dar no seu relatorio
1a ser objeto de uma analise independente que sdo os auditores externos.

Os auditores externos estavam cientes de que iamos pedir aquela
informagdo, o seu relatorio, e que iamos analisar a fundamentagdo desse
relatorio para emitirmos o0 nosso parecer.

Por isso, ndo me lembro que realmente tivessem acontecido situagdes

dessas.

Pausa.

Estdo aqui a lembrar-me de que, quando nos referimos ao relatorio
da administra¢do, quem faz esses relatorios sao estes, digamos... Sao estas
bases que tem a entidade que a auditoria interna, o controlo de risco. Eles
tém de emitir relatorios sobre estas areas. Efetivamente, era aquilo que

evidenciavamos também.
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E importante, previamente, chegarmos a conclusio de que sdo
competentes ¢ independentes. Por isso, ha todo um sistema em cadeia, em
relacdo as imparidades, que efetivamente € passar...

Quais foram os que passaram? Dir-me-30... Precisamente aquelas
que evidencidmos em 2016. Essas ndo satisfaziam as condigdes normais e
internacionais para a constituicdo da imparidade. Foram acima, porque,
efetivamente, foi uma exigéncia da DG Comp que os ativos deviam
satisfazer determinadas condigdes para que fosse considerado um aumento
de capital que nao fosse uma ajuda do Estado.

Eis porque diriamos que esses ativos estdo subavaliados agora e, por

1ss0, devem ser acompanhados muito atentamente em termos de futuro.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sr. Doutor, a minha
questdo tinha a ver com isto: um ponto de partida desta Comissdo € que
terdo sido concedidos créditos em que, nomeadamente, pelo nao
cumprimento de procedimentos, a Caixa se colocou numa situagdo de
elevado risco de incumprimento € que esse risco seria cognoscivel no
momento da concessdo. Sendo, estamos simplesmente a fazer uma
prognose postuma um pouco ilegitima.

Ora, além de quem concede o crédito, hd um auditor externo, ha
orgaos de fiscalizagdo, hd um revisor oficial de contas e, portanto, parece-
me que este risco de incumprimento podia ter-se refletido na valorizacao
desses ativos, que sdo empréstimos, cujo cumprimento sera muito
duvidoso.

Se me estd a dizer que essa situagdo nunca surgiu, entdo, quer dizer
que, além do Conselho de Administracao ao concedé-lo, também nenhuma
das entidades de fiscalizacdo achou que houvesse ali um futuro problema
de elevada probabilidade de incumprimento que devesse ter sido registado

nas contas da Caixa Geral de Depositos.
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, a questao ¢
esta: o que ¢ que iamos registar na Caixa Geral de Depositos se
chegdvamos a conclusdo de que a imparidade calculada e imputada as
contas da Caixa era adequada ao problema de desvalorizagdo do ativo?

Nao sei se respondi a sua questao.

O Sr. Presidente: — Tem de terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sr. Doutor, ¢ muito
simples: se a Caixa me concedesse a mim 1000 milhdes de euros de
empréstimo, sem garantias, alguém devia ter obrigagcdo de fazer com que a
Caixa nao registasse um ativo de 1000 milhdes nas suas contas.

Da mesma maneira, se a Caixa concedeu empréstimos com
fraquissimas garantias e de elevado risco, parece-me que alguém devia ter
tido a responsabilidade de fazer com que a Caixa tivesse refletido nas suas
contas que aquele empréstimo nao valia o seu valor nominal por causa do

risco de incumprimento.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor, para responder.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, a questdo ¢
que a apresentagdo da proposta inicial, mesmo com essas vicissitudes, €
analisada por todos os atores que tém responsabilidade nessa concessao,
nomeadamente quatro elementos do Conselho de Administracdo e os
chefes, os diretores centrais de todas aquelas entidades que tém
responsabilidade no controlo de risco de crédito.

Chegando ao fim, e ¢ essa a verificagdo que fazemos, o crédito foi

aprovado. Se nao fosse aprovado, ai sim, teriamos responsabilidade e
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teriamos de granjear isso. Alids, todas as anomalias que detetaimos estdo

nos relatérios para o Ministério das Finangas e para o Banco de Portugal.

O Sr. Presidente: — A ultima interven¢ao nesta primeira ronda cabe
ao Bloco de Esquerda.

Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, também queria
cumprimentar o Dr. Oliveira Rego.

Ja muito foi dito, mas, no entanto, ha algumas coisas que gostaria de
precisar.

A primeira diz respeito aos relatorios a tutela. Queria apenas
confirmar quando ¢ que comegaram, ou seja, qual ¢ o ano em que ha
registo dos primeiros relatorios a tutela, e queria saber se todas as
informacgdes e deficiéncias na Caixa encontradas ao longo dos anos foram
devida e inteiramente reportadas a tutela ou se, pelo contrario, o relatorio
era um pro-forma. J4 disse que ndo era, mas pergunto-lhe isto s6 para

garantir que a tutela estava sempre informada.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.? Deputada, se bem me
lembro, desde o inicio, desde que entramos 14 que os relatérios, se eram
exigidos, ndés cumpriamos. Em relacdo aos relatorios para o Ministro das
Finangas, disso ndo tenho duvida, porque ¢ estatutario; em relacdo ao
Banco de Portugal, julgo que sim, julgo que também era obrigatério, pelo
menos pela Instrugcdo n.° 72/96. Por isso, nés cumpriamos estritamente. Até
ao dia 30 de junho, nés envidvamos o nosso relatorio, juntamente com o

relatério da Administragdo, seguindo as instru¢des do Banco de Portugal.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Eu ia precisamente perguntar-
lhe pelos relatérios de controlo interno, porque eles sdo obrigatorios por lei
desde a Instrucdo n.° 72/96. Queria saber que informagdes ¢ que, nesse
momento, esses relatdrios continham e como ¢ que eles foram evoluindo ao
longo do tempo. Ou seja, em 1996, 1997, 1998, o que € que estes relatorios
continham em termos de informagdes do sistema de risco? Denunciavam

riscos ou apenas relatavam factos?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, o nosso
relatorio era feito nos moldes das exigéncias do Banco de Portugal. Repare,
o Aviso n.° 5/2008 ¢ muito objetivo: voc€s tém de apresentar... NOs
faziamos os nossos relatorios de acordo com as exigéncias do Banco de
Portugal. Por isso, em relacdo a Instru¢do n.° 72/96 também seria dessa
forma. Apenas era muito mais simples e as exigéncias ndo eram tao
grandes, mas nos respondiamos dentro das exigéncias do Banco de
Portugal. Depois, foi evoluindo com o Aviso n.° 3/2006 e o Aviso

n.°5/2008.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Antes disso, houve o Aviso n.°
10/94, que diz respeito aos grandes riscos.

Os avisos foram sofrendo alteracdes, mas este foi o primeiro sobre
concentragdo de grandes riscos.

A minha pergunta ¢ esta: como € que era feito esse acompanhamento
dentro da Caixa? Para a avaliagdo dos grandes riscos contavam também
garantias ¢ acOes dadas como aval ou como garantia? Ou seja, por
exemplo, a exposicdo da Caixa ao BCP e a entidades que estavam
relacionadas com o BCP por lacos acionistas — como a Soares da Costa e
a Cimpor —, foi analisada como sendo um grande risco para a Caixa, o que

alias, se materializou?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A nossa analise era sempre
feita naqueles moldes. Analisavamos as atas do Conselho de Crédito —
ndo sei se nessa altura tinha esse nome — com a documentagao apensa.
Depois, quando estdvamos para emitir, isso era sequencial, digamos, iamos
fazendo consoante ocorriam essas reunioes.

Antes de emitir os pareceres para o Banco de Portugal, faziamos uma
colheita de processos fisicos e analisavamos objetivamente a forma como
estavam organizados. Todas as deficiéncias que encontrassemos eram
vertidas no nosso relatorio, enviadas ao Conselho de Administracdo de
acordo com a orientacdo do Banco de Portugal e enviadas para o Banco de

Portugal com o relatorio da administragdo e o nosso relatorio.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — No6s também temos algumas
atas do Conselho de Crédito e, ainda assim, nao ha nenhuma evidéncia,
daquilo a que temos acesso, de que a grande exposi¢do ao BCP ou a
grandes clientes tivesse sido analisada dentro da Caixa. Por isso, pergunto-
lhe se estas grandes exposi¢des acionistas, direta ou indiretamente, foram

alvo de avaliacao.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A nossa posi¢ao ¢ esta: nos
faziamos, de uma forma sistematica, a analise das atas do Conselho de
Crédito, da documentagdo que lhe estava apensa e que suportava essas atas.
Nesse ambito, viamos, com certeza, essas situagoes. E um bocadinho
complicado, a priori, na concessao de crédito, termos a percecao do que
realmente iria acontecer.

A Sr.? Deputada podera dizer: «Nao, ndo, realmente ja havia a ideia

de que determinado grupo tinha problemas deste tipo!». O que lhe posso
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responder € que nds analisavamos desta forma a aprovacao dos processos
de crédito.

Nao sei se lhe respondi...

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Fico satisfeita com uma

resposta verdadeira!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Disso ndo ha davida!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que concluo ¢ que ndo havia
nenhuma andlise sistematica dos grandes riscos e da exposi¢dao da Caixa a
grandes riscos, independentemente de as operagdes individuais que
geravam esses riscos terem sido alvo de avaliagdo por parte do revisor
oficial de contas.

Hé uma outra questdao. O Aviso n.° 10/94, no seu artigo 3.°, diz que
os bancos devem ter aplicados principios de gestdo prudente,
nomeadamente, devem definir politicas de limitacdo de concentracdo de
riscos que contemplem clientes, que € o que o Aviso faz, mas também
setores econdmicos.

Pergunto-lhe se alguma vez houve, na Caixa, uma defini¢do de

concentragdo de risco por setor econdémico.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Sr.* e Srs. Deputados, temos aqui uma
interpelacdo a Mesa pela seguinte razdo: quem foi convocado para esta
audicao foi o Dr. Manuel de Oliveira Rego mas hd um pedido para que o
Dr. Pedro Miguel Bastos responda aos Srs. Deputados.

Pergunto se alguém se opde a esta intervengao.
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O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Tem de ser apresentado!

O Sr. Presidente: — Julgo que ja foi apresentado no inicio.

Pausa.

Tem, entdo, a palavra o Dr. Pedro Bastos. Peco-lhe que faca uma
breve apresentacdo ¢ que diga qual € o seu envolvimento neste processo,
para que os membros desta Comissdo fiquem com esse conhecimento.

Faca favor.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos (socio e revisor
oficial de contas da Oliveira Rego & Associados): — O meu nome ¢ Pedro
Miguel Marques Antunes Bastos, sou socio, revisor oficial de contas e fui
responsavel pela revisdo legal de contas da Caixa Geral de Depositos nos
anos de 2013 a 2016. Antes desse periodo, tive fungdes de supervisao
também na Caixa Geral de Depositos. Portanto, sobre algumas dessas
matérias poderei dar algum esclarecimento.

Em relagdo a questdo objetiva que a Sr.* Deputada Mariana
Mortagua colocou, digo-lhe que a Caixa Geral de Depdsitos dispunha de
bastante informagdo de gestdo relacionada com o controlo dos riscos.
Portanto, essa informacao, normalmente, ia a Comissao Executiva.

No ambito das nossas fungdes, faziamos a analise sistemdtica da
informagdo que era produzida, com as caracteristicas que referiu, e, no caso
de existir alguma situagdo em que esse limite fosse ultrapassado, isso era

reportado ou eram pedidos esclarecimentos.
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A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Queria so6 pedir-lhe dois
esclarecimentos. Primeiro: essa analise incluia também as a¢des dadas
como garantia? Esta ¢ uma questdo técnica, ndo sei se incluia ou nao.
Segundo: havia limites de exposi¢do a setores ou esses limites de exposi¢ao

eram apenas a clientes especificos, o que, alias, ¢ o mais comum na banca?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Vou
responder-lhe de memoria. Penso que havia limites em termos de setores,
mas essa informag¢do podera ser confirmada mais tarde, através de um

esclarecimento enviado a Comissao.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Em 1994 era Conselho

Fiscal...

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Posso
esclarecer.

Penso que a Sr.* Deputada se referia ao acompanhamento que foi
feito destas operacdes de crédito, ao longo do tempo, até este periodo mais
recente. Ou seja, ainda que fosse ao abrigo da orientagdo que referiu, essa

prolongou-se no tempo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E foi1 atualizada em 2006!

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — E foi
atualizada ao longo do tempo.

Portanto, sim, no ambito das nossas fun¢des como revisores oficiais
de contas e nesta articulagdo com o Conselho Fiscal ou com a Comissao de
Auditoria, foi feito esse acompanhamento das grandes exposicoes. E esse

acompanhamento foi sempre efetuado em primeira linha, a partir de
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informacao de gestdo obtida nos servigos da Caixa, que reportam ao seu
Conselho de Administragdo, e¢ obtida também de forma, digamos,
independente.

Ou seja, o que existia da parte da nossa Sociedade eram pedidos
sistematicos por cada uma das areas que nos forneciam diretamente a
informagdo, que, simultaneamente, enviariam também a Comissao
Executiva.

Portanto, as fontes de informagdo podem ser via informagdao de
suporte as atas da Comissdao Executiva ou do Conselho de Administracao,
mas também era fundamentalmente informacdo direta dos servicos da
Caixa: da direcao de contabilidade e consolidacdo, da direcao de risco,
enfim, de varios servigos.

O conjunto de informagdo que obtinhamos sistematicamente para
analisarmos essas posi¢Oes era produzido internamente. A Caixa € muito
rica em termos da produgdo de informagdo de gestdo, muito densa, mas
estava filtrado pela nossa Sociedade o que era importante para dar suporte e
corpo aos relatorios trimestrais € ao acompanhamento das disposi¢des que
existiam nesses relatorios trimestrais, ainda que eles fossem sujeitos a
apreciagdo e enviados para o proprio Conselho Fiscal e Comissdo de
Auditoria.

Portanto, os documentos eram preparados, digamos, como suporte. E

a posicao final era de cada uma dessas entidades.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Em 2000, ha um conjunto de
recomendacdes de gestdo de risco que vém de Basileia e que incluem,
inclusive, recomendagdes sobre grandes concentragdes de risco, mas
também outras muito especificas sobre a existéncia de demasiada
subjetividade nas decisdes de topo, ou seja, sobre a nao existéncia de regras

— 1sso vem de Basileia, ndo tem a ver com a Caixa, tem a ver com
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questdes genéricas — e sobre o facto de a rendibilidade das operagdes nem
sempre ser ajustada ao risco.

Em 2001-2002, foi criada a Direcao de Gestdo de Risco, que produz
algumas regras internas dentro da Caixa — ndo estamos a poOr isso em
causa — que acabam por ser complementadas pelo Aviso n.° 3/2006, com
mais normas de controlo interno, mais normas de boas praticas. Mas esta
subjetividade das decisoes de topo e este ajustamento da rendibilidade ao
risco nunca tiveram normativos que os enquadrassem. Ou esta ¢ uma

interpretagdo errada?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Estamos de
acordo com essa interpretacdo que faz, porque uma das deficiéncias que
nos apontdmos, também em 2006-2007, no ambito dos trabalhos que
fizemos sobre o sistema de controlo interno, for o facto de o manual de
gestdo de risco estar ainda em atualizagdo. Era um work in progress, era
um documento que ndo estava fechado. Um documento que ndo esta
fechado e que deve, no fundo, agregar toda a politica de risco da institui¢do
¢ um documento que se vai baseando em outros documentos mais soltos. E,

nesse sentido, concordo com aquilo que referiu.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Gostaria de precisar: o Aviso n.°
3/2006, do Banco de Portugal, afirma que as recomendacgdes de Basileia
devem ser seguidas ou, pelo menos, aplicadas numa 16gica designada por
comply or explain — ou € para seguir ou € para explicar porque ¢ que nado
se segue. Estas recomendagdes especificas sobre as decisdoes de topo e
sobre a rendibilidade dizem respeito aos erros que viemos a encontrar mais
tarde.

Ou seja, a Caixa tinha um normativo e had dois problemas: o

normativo ndo ser cumprido, porque os racios de garantias eram inferiores
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a 120%, porque, muitas vezes, ndo era avaliado o patriménio das pessoas
que se ofereciam como aval, isso aconteceu muito, ou das empresas que
eram dadas como garante; o normativo que existia parecia que, a qualquer
momento, poderia ser evitado pelos orgdos de topo da Caixa Geral de
Depositos, fossem eles o Conselho Alargado de Crédito ou o Conselho de
Administracao.

Pergunto: alguma vez houve um esfor¢co de verificar préaticas
internas? Aconteceu esse esfor¢o de perceber que os racios de garantia nao
estavam a ser cumpridos, de perceber que havia garantias que estavam a ser
aceites, apesar de ndo se ter avaliado o patrimoénio da pessoa que estava a

ser registada como garante?

O Sr. Presidente: — Tem de terminar, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tenho aqui mais um rol de

questdes para fazer. J& as agrego na segunda ronda.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — O normativo
foi evoluindo. E ha aqui um aspeto bastante importante: o proprio relatorio
sobre o sistema de controlo interno da Caixa Geral de Depositos era um
documento extenso, onde se mencionava, como anexo, muitas deficiéncias
que eram assumidas pela propria Caixa no modelo de reporte ao Banco de
Portugal.

Ou seja, quando colocamos aqui, digamos, algum 6nus naquilo que ¢
a resposta do orgao de fiscalizacdo, temos também de verificar — e nods
faziamos isso, como uma pré-analise — que o Conselho de Administragao
incluia nos seus proprios relatorios ao Banco de Portugal um conjunto de
deficiéncias que evidenciavam essa adaptacdo que existia a0 normativo que

tinha saido recentemente.
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Portanto, esta informagdo era incluida no préprio relatorio da Caixa
Geral de Depositos.

Em termos da andlise aquilo que se passava no setor, parece-nos,
face a informacdo que temos disponivel, que a Caixa era prudente na
informagdo que transmitia sobre as suas proprias deficiéncias de controlo

interno.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Pedro Miguel Bastos.
Terminamos, assim, a primeira ronda. Vamos suspender os trabalhos

por 5 minutos.

Eram 18 horas e 17 minutos.

Srs. Deputados, vamos retomar os trabalhos.

Eram 18 horas e 32 minutos.

Relembro que vamos comegar a segunda ronda pela mesma ordem.

No entanto, vou prestar um esclarecimento a alguns Srs. Deputados
que me interpelaram sobre a possibilidade de interven¢do do Dr. Pedro
Miguel Bastos.

O depoente ¢ o Dr. Oliveira Rego, mas, em casos excecionais,
podera haver um pedido de intervengdo, que serad validado com autorizacao
do plenario da Comissao, para fazer um complemento de resposta.

Vamos, entdo, dar inicio a segunda ronda. A primeira intervengao
cabe ao Grupo Parlamentear do CDS-PP.

Tem a palavra a Sr. Deputada Cecilia Meireles.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, julgo que
muitas questdes ja estdo esclarecidas. Tenho apenas algumas precisoes que
gostaria que o Sr. Dr. Oliveira Rego fizesse.

A primeira ¢ sobre os relatorios trimestrais. Gostaria de saber se eles
eram feitos com a colaboragdo do auditor externo, ou seja, com a

colaboragao da Deloitte.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sao da nossa inteira

responsabilidade.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E eram enviados a esse

auditor externo?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Eram enviados ao Conselho
de Administracao, ao Ministério das Financas ¢ a Secretaria de Estado do

Tesouro.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas nunca houve, entdo, uma
discussao entre o revisor oficial de contas e este auditor externo, a Deloitte,

sobre, por exemplo, critérios de registo de imparidades?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O critério de registo de
imparidades ja estava discutido, porque discutiamos com os auditores
externos quando eles apresentavam o relatério para enviar ao Banco de

Portugal.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Falamos aqui de muitos
relatérios que foram enviados ao longo de muitos anos — ja nos explicou

que eles eram enviados ao Governo e ao Banco de Portugal e ja foi
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abundantemente questionado sobre isso —, por isso pergunto-lhe: ao longo
de todos esses anos, nunca ninguém no Conselho de Administragdo da
Caixa, os administradores ou o presidente do Conselho de Administragao,
teve algum contacto consigo ou fez alguma coisa para resolver estes

inimeros alertas que ia deixando nesses relatorios?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, vamos
distinguir o periodo em que a nossa Sociedade desempenhava a funcao de
fiscal tinico — fiscal tnico ¢ revisdao legal de contas e o6rgdo de
fiscalizacdo, a parte de fiscalizagdo de gestio — daquele em que a
responsabilidade da fiscalizagdo ¢ do Conselho Fiscal e, depois, da
Comissdo de Auditoria.

Quando eram feitos por nds, nunca houve nenhum contacto, por
iniciativa do Conselho de Administracdo, em relacdo as questdoes que

incluiamos no nosso relatorio.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas o que gostaria de
entender era o seguinte: imagine que, num ano, faz um relatério em que
deixa esses alertas todos e que, depois, chega o ano seguinte... Nunca
houve nenhuma tentativa da Caixa de resolver os problemas que eram
identificados nesses alertas? Eles aconteciam todos os anos? E isso que eu

gostaria de entender.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nos apresentavamos 0s
problemas e, depois, acompanhdvamos as situagdes. Por isso, no relatorio
seguinte, se efetivamente a situagdo se mantivesse, nos fariamos o follow-

up em relagdo as situagdes relatadas no relatorio anterior.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E os problemas repetiram-se
durante muitos anos? E que estamos a fazer esta audi¢iio sem os relatérios
e, portanto, isso leva a perguntas que, se tivéssemos os relatérios, eram
desnecessarias, mas que tenho que fazer. Repetiram-se durante muitos anos

seguidos os mesmos alertas?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O meu colega estd a
lembrar-me, como tem a memoria mais fresca, que no relatorio trimestral
ha matérias que sao do relatorio de sistemas de controlo interno, porque nos
fomos la. Vamos acompanhando e vamos pondo 14 qual ¢ a evolugdo.

E, depois, ha aquelas outras situagdes. Eu sei 14! H4 uma situag¢do do
aumento de capital de ndo sei qué, ndo sei que mais, da entidade tal e ndo
sei qué, verificou-se isto assim, assim. E, depois, vamos acompanhar o que
se verificou nos tempos seguintes relativamente aqueles aspetos que nos

achavamos que deveriam ser alterados ou complementados.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Se o Dr. Pedro Miguel Bastos
tiver a memoria mais fresca e se puder ajudar — creio que ndo ha nenhum
problema em responder —, o que eu gostaria de entender ¢ se consegue
localizar no tempo os alertas feitos, quando ¢ que esses problemas foram

resolvidos e que casos € que ndo foram resolvidos.

O Sr. Presidente: — Sr.* e Srs. Deputados, permitem que o Dr.

Pedro Miguel Bastos complemente esta resposta? Ninguém se opoe?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao ¢ preciso perguntar!

O Sr. Presidente: — Sr.? Deputada, ¢ uma questao de procedimento.

Sr. Dr. Pedro Miguel Bastos, tem a palavra.
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O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Conforme foi
referido, ¢ importante fazer esta separacdo dos relatorios emitidos até 2007
e os emitidos ap6s 2007.

Até 2007, as questdes que eram evidenciadas tinham essencialmente
a ver com aspetos de melhoria do sistema de controlo interno e situagoes
que foram identificadas e que estavam a ser acompanhadas e melhoradas.

A partir de 2007, os projetos de relatorio mencionam um outro
conjunto de preocupacdes, designadamente as questdes associadas as
operagdes relacionadas com a aquisi¢ao de agdes cotadas € um conjunto de
outros temas, como imparidades.

E sdo estes, essencialmente a partir de 2007-2008, que sdo reportados
trimestralmente, sendo feito o follow-up e o acompanhamento mais
detalhado das medidas tomadas para resolver aquilo que consideramos

matérias de risco ou significativas.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que eu gostaria de perceber
¢ exatamente isso. A partir de 2007 e 2008, e em relacdo a estas questdes
que levantou, quais foram as medidas tomadas para resolver os problemas

que apontavam?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — As medidas
tomadas t€ém de ser enquadradas num contexto macroecondémico ja muito
mais complicado.

E algumas das medidas de que estamos a falar passavam por
preocupacgdes ao nivel das imparidades e da dificuldade em que esse crédito
fosse coberto por garantias adicionais.

As iniciativas tomadas pelo Conselho de Administracdo foram o

reforco ou tentativa de reforco dessas garantias e a diminuicdo da
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exposi¢do, entrando apenas com alguns grupos de forma mais lata. Por
exemplo, em relacdo as operagdes associadas a aquisi¢ao de agdes cotadas,
estavam a ser acompanhados cerca de 13 exposigdes € nem todas estas
deram origem aquilo que ¢ considerado, pelo relatorio da EY, como o top
25, em termos de exposicoes a financiamentos, a operagdes relacionadas
com a aquisicao de agdes.

Portanto, o acompanhamento foi mais alargado do que aquele que
resulta desta andlise que estd no ambito desta Comissao.

Para além disso, posso referir, em termos de indice, quais foram as
matérias que foram acompanhadas a partir de 2008 e a parte do controlo
interno das operagdes associadas a aquisicdo de acdes: os titulos e
participagdes financeiras da propria Caixa, a imparidade versus provisoes
econdmicas, a situagdo do BPN, a situagao do BPP, a situacdo do Banco
Finantia, a situacdo do Banco Caixa Brasil, a instabilidade na altura dos
mercados financeiros e as preocupagdes que decorriam disso.

Portanto, h4 um conjunto de matérias que funcionam como alerta
para a tutela sobre aquilo que o revisor e o 6rgdo de fiscalizagdo, entendido
aqui de forma ampla, consideram como matérias que devem ser
acompanhadas pelo acionista e pelo proprio Conselho de Administracao,

porque este relatorio também ¢€ dirigido ao Conselho de Administragdo.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Naturalmente que a primeira
responsabilidade ¢ até do proprio Conselho de Administracdo, como ¢
evidente. E por isso € que perguntei ha bocado em relacdo as conversas do
Conselho de Administragao.

Disse-me que os alertas para este tipo de problemas comegam em
2007 e 2008. Queria saber se consegue datar as medidas tomadas para

resolver estes problemas.
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O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — A leitura das

medidas tomadas ¢ o valor que faz em cada relatdrio trimestral.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Eu sei. Mas, como ndo temos
os relatorios, torna-se dificil para nés fazer essa leitura sem recorrer a

memoria de VV. Ex.*,

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Tentando
recorrer 3 memoria destes ultimos sete, oito, anos, a resolucao das situacoes
fo1 muito condicionada pelo contexto macroecondmico e pelas dificuldades
que a Caixa sentiu durante este periodo.

Naturalmente que a vontade de resolver estas questdes seria enorme,

mas a capacidade para o fazer neste contexto era bastante mais reduzida.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Disse que a vontade era
enorme mas a capacidade era reduzida porque isso implicaria

capitalizacoes e recapitalizacoes. E 1ss0?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Implicaria
necessariamente isso que refere, mas ndo no sentido de dar cobertura ao
registo de imparidades, porque essas correspondiam aos normativos
internacionais. Era mais em termos da capacidade de o Banco responder a

esta situagdo macroecondmica muito complicada.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E no caso do refor¢co das
garantias implicava também, suponho eu, a cooperagdo dos devedores. Para
que haja refor¢o de garantias ¢ preciso que quem esteja do outro lado do

crédito esteja disponivel para as reforgar.
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O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Inteiramente
de acordo. Houve reforcos durante este periodo de garantias dentro daquela

que foi a capacidade da Caixa de negociar com os devedores.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Coloco uma ultima pergunta.
Foi publicada uma noticia sobre a ndo existéncia de um aval pessoal de Joe
Berardo precisamente relacionado com um destes créditos de aquisi¢des de
acoOes cotadas. E nos temos aqui como tendo sido o parecer inicial, falando
da necessidade desse aval mas ndao encontrando a Ernst & Young
informagdo que permita verificar se existe este aval ou ndo.

Gostava de saber se nos podem dizer se este aval pessoal existe ou

nao.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Consultando

a nossa documentac¢do, com certeza que sim.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Entdo, vamos aguardar pela

documentacao.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Grupo Parlamentar do
Partido Comunista Portugués.

Tem a palavra o Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Obrigado, Sr. Presidente.

Na primeira ronda, relativamente a questdo que foi colocada sobre se
estes reportes que eram dirigidos ao Banco de Portugal e a tutela continham
referéncia a desconformidades na concessao de créditos — aqueles que sdo
referidos no relatério da Ernst & Young, nomeadamente questdes como

auséncia de parecer de risco, aprovacao de crédito com parecer de risco
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desfavoravel ou condicionado —, a resposta foi que sim, ou seja, que estes
relatorios continham esta informacao.

Apenas uma pequena precisdo: depois de enviarem este relatorio
anualmente ao Banco de Portugal, houve alguma situagdo especifica em
que o Banco de Portugal, na sequéncia desse relatorio e da dentincia que 14

constava dessas situagdes, tivesse solicitado informac¢ao adicional?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — A n6s nao!

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Poderei dar
um esclarecimento sobre isso.

As deficiéncias que eram identificadas em termos de concessdo de
crédito estdo refletidas essencialmente no relatério sobre o sistema de
controlo interno, nos anexos ao relatdério € no follow-up sobre esse
relatorio.

S6 uma pequena precisdo em relacio ao que referiu: o
acompanhamento que ¢ feito do crédito do orgao de fiscalizacao ¢ verificar
se os créditos que estdo a ser analisados na contabilidade numa fase
seguinte foram aprovados pelo Conselho de Administracdo ou, neste caso,
pelo Conselho Alargado de Crédito ou Conselho de Crédito. Esta ¢ uma
fase.

Portanto, estes relatorios trimestrais apenas referem as deficiéncias
sobre o sistema de controlo interno e as defici€éncias relacionadas com a
concessao, caso existam.

Este relatério trimestral ndo tem como objetivo fazer um reporte a
tutela sobre a analise que foi feita de crédito. Ele teria alguma situacao se
fosse detetada alguma desconformidade.

A andlise e o acompanhamento que fizemos através das atas da

comissdo de aprovagdo de crédito evidenciavam que todos os créditos
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tinham sido aprovados — essa ¢ a verificagdo principal —, e aprovados

pelo 6rgdo que tinha competéncias para tal.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Desculpe interrompé-lo.

Mas também faziam referéncia ocasionalmente nesses relatorios,
quer o anual para o Banco de Portugal, quer o trimestral para a tutela, a
desconformidades concretas na concessao do crédito A, B ou C. Faziam
também essas referéncias. Foi isso que entendemos da resposta na primeira
ronda. Ou seja, embora os relatdrios ndo tivessem esse objetivo, quando
detetavam situacdes de desconformidade, por exemplo como aquelas que
foram referidas aqui, elas eram incluidas nesses relatorios.

A pergunta €: na sequéncia dessas dentncias, chamemos-lhes assim,
pontuais de situagdes concretas relativamente a grandes créditos na Caixa
Geral de Dep6sitos, o Banco de Portugal, por um lado, solicitava mais
informacgdes ou a tutela, por outro lado, solicitava mais informagdes?

Esta pergunta pretende apurar se havia da parte do Banco de Portugal
e da tutela um interesse relativamente aquilo que era reportado e a vontade
de aprofundar essas situagdes para, no caso do Banco de Portugal, fazer
recomendacgdes €, no caso da tutela, decidir o que fazer com a gestdo e as
orientacoes que dava ao Banco.

A questdo ¢ esta: havia ou nao pontualmente esse pedido de

informacao adicional?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Em relacao
ao relatdrio sobre o sistema de controlo interno, as deficiéncias que eram
reportadas — e estou a sistematizar aquilo que foi referido — eram
deficiéncias identificadas ao nivel da concessdo e acompanhamento de
crédito a economia, designadamente constituicao de dossier do cliente e do

processo de crédito, com a referéncia de haver falta de informagao
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relevante ou procedimentos de contratagdo de operacdes de crédito sem
documentagao nos processos.

Portanto, estamos a reportar-nos a um periodo de 2000-2007, um
periodo ainda inicial ao abrigo do Aviso n.° 3/2006.

Estas situagdes que foram identificadas como deficiéncias do sistema
de controlo interno foram objeto de follow-up nao so6 pelo relatério seguinte
sobre o sistema de controlo interno... Mas aquilo que era feito no relatorio
trimestral era dar evidéncia ao facto de terem sido identificadas
deficiéncias e que iam ser acompanhadas no dmbito dos trabalhos sobre o
sistema de controlo interno.

No relatorio trimestral, porque ndo era esse o ambito do relatorio
trimestral, era feito referéncia ao acompanhamento sobre o sistema de
controlo interno. O relatorio trimestral ndo era propriamente um relatorio

de deficiéncias.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Incluiam essas referéncias nesse relatorio

trimestral, ocasionalmente, quando as detetavam?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Se
detetdssemos alguma situacdo que merecesse referéncia, poderia ser
mencionada. Mas os relatorios trimestrais fazem, normalmente, o
acompanhamento dos trabalhos sobre o sistema de controlo interno.

Muitas das deficiéncias que foram identificadas estdo relacionadas
com alguma desorganizagdo naquele periodo em que existe uma
transformacdo muito significativa daquilo que ¢ o sistema de controlo
interno da Caixa.

Um dos aspetos que também foi mencionado — ha pouco ja referi na
interven¢do anterior — ¢ o de que o proprio manual de gestdo de risco

estava em atualizagdo, deixava alguma margem de manobra, existia
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dificuldade em reunir toda a documentagdo e que isso fosse transmitido
como uma politica de gestdo de risco do proprio grupo e insuficiéncia, €
1sso era evidente, de recursos humanos e técnicos de cada uma destas

direcdes que tinham responsabilidades ao nivel da concessao de crédito.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Passo, entdo, para a questdo seguinte. J&
tinha colocado na ronda anterior a questdo do incumprimento € apenas
cingindo-me aqueles que sao os grandes créditos referidos aqui no relatério
da Ernst & Young. Esses grandes créditos foram concedidos em diferentes
anos, a partir de 2000, e obviamente que ndo entraram todos em
incumprimento simultaneamente.

Em que altura ¢ que estes grandes créditos entraram em
incumprimento? Em que ano ou anos? Conseguem referenciar em que anos
¢ que entraram em incumprimento? Ja tinhamos colocado esta questdo a
Ernst & Young, pois ndo tinham registo no relatorio das datas de entrada
em incumprimento e ficaram de enviar. Mas, fazendo um apelo a vossa
memoria, gostaria de saber se se lembram em que anos, e estamos a falar

de grandes créditos, entraram em incumprimento.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nao temos
conhecimento dos créditos que estdo mencionados no relatério da EY.
Imaginamos quais sejam, mas ndo conseguimos fazer uma leitura da
informagdo que estd no relatorio.

Em relagdo a cada um desses créditos considerados de maior risco,
temos informacao detalhada. Alguma da informacdo esta comigo e ¢ de
leitura dificil para lhe indicar qual o ano em que entrou em incumprimento.
Mas podemos fornecer algum detalhe posteriormente.

Cada um dos grupos tem informacao diversificada e periodos

diversificados de incumprimento.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Entdo, nesse caso, havendo essa
disponibilidade, gostava que pudesse ser enviada a Comissdo informacao
sobre a data de inicio de incumprimento dos grandes créditos da Caixa
Geral de Depositos neste periodo.

Sem fazer referéncia a anos especificos, pergunto: no ambito da
vossa fun¢do na Caixa Geral de Depositos, sentiram que a partir do inicio
desses incumprimentos foram adotados critérios mais rigorosos na

concessao de grandes créditos?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — O
incumprimento destes grupos acontece essencialmente no pds-2007, 2008.
Esse ¢ um facto relevante. Até porque, como jd tinhamos mencionado
anteriormente, o periodo de 2000-2006 ¢ um periodo em que nao existem
situagdes de risco ou sinais de alerta em relagdo ao comportamento do

crédito no Grupo Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Perguntei se sentiram que a partir do inicio
dos incumprimentos dos grandes créditos foram adotados critérios mais

exigentes e rigorosos na concessdo de novos créditos de grande dimensao.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: —
Naturalmente que houve uma evolugcdo muito significativa em todo o
controlo sobre o risco e esse controlo mais apertado e as condigdes
macroeconomicas que entretanto se colocaram implicaram, diria, ndo um
rigor mas, sim, outro tipo de constrangimentos na propria concessao de

crédito.
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Neste periodo 2000-2006, houve uma politica muito expansionista na
concessao de crédito pelos bancos de forma global e o periodo seguinte foi

naturalmente um periodo de maior restri¢dao a esse nivel.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — De entre esses critérios mais exigentes que
referiu, passou a exigir-se, por exemplo, que houvesse sempre um parecer
favoravel do departamento de gestdo de risco, ou continuou a conceder-se
créditos com pareceres desfavoraveis ou com pareceres condicionados, mas

sem depois obedecer as condi¢des que constavam desses pareceres?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Os pareceres

condicionados...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ou desfavoraveis! A pergunta serve para

os dois casos!

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Os pareceres,
digamos, condicionados pela Dire¢ao de Gestao de Risco constituem uma
informagdo de andlise relevante mas, depois, sobem na estrutura
hierarquica e tém um espago de discussdo, em que estd presente ndo so a
propria Direcdo de Gestdo de Risco, mas também a Direcdo de Assuntos
Juridicos, as direcOes comerciais € a administracao.

Portanto, o facto de o parecer ser condicionado numa primeira fase
ndo significa que esteja em incumprimento normativo. Ou seja, quanto
aquilo que o Sr. Deputado me pergunta, se os pareceres desfavoraveis
implicassem a rejei¢ao da parte do crédito, ndo havia necessidade de passar
para o nivel seguinte porque, sendo o parecer desfavoravel, ndo seria

sujeito a aprovagdo. Assim, o normativo ficaria ali.
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O pedido chegaria através das dire¢des — e ndo sdo sé direcdes
comerciais mas também a direcdo de negocios internacionais, a Direcdo de
Negoécio Imobiliario (DNI), enfim, as varias dire¢des que contribuem para
o processo de analise de risco abrangem diversas dire¢des da Caixa.

E, se existisse esse normativo, aquilo que fosse objeto de parecer
desfavoravel por parte da Direcdo de Gestdo de Risco, implicaria que o
crédito nao fosse aprovado e que nao houvesse aquela estrutura hierdrquica

superior em que sao discutidos aspetos de maior detalhe dos créditos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Essa ¢ uma matéria que teremos de
aprofundar.

Vou, agora, colocar-lhe outra questdo. De acordo com a vossa
percecdo, as praticas de gestdo de risco da Caixa Geral de Depdsitos
estavam em linha com as praticas adotadas noutros bancos na mesma

altura, ou era algo de especial?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, ndo ha divida
de que a Caixa — e a Ernst & Young também refere isso — adotava
critérios que eram os critérios de mercado. E, diremos mesmo, se realmente
alguma diferenga existia, era a de que eram mais rigorosos, porque havia
outros bancos que adotavam critérios muito mais frageis.

Por isso, por ai, parece-me que a Caixa seguia as normas do

mercado, seguia aquilo que faziam os seus concorrentes.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Quer dizer, as praticas da Caixa estavam

em linha com as praticas dos outros bancos na mesma altura?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Exatamente.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Outra questao ¢ esta: durante o periodo de
intervencao da troica, em Portugal, de 2011 a 2014, tendo em conta a
exigéncia colocada a banca no ambito do cumprimento dos racios de
capital e a sua regularizagdo, existiram preocupacdes especificas com o

risco de crédito atribuido, ou nao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — At¢ pelas exigéncias que lhe
eram feitas, ndo h4 davida de que a Caixa adotou medidas adicionais para
ndo continuar a aumentar a necessidade da constituicdo de novas
imparidades. Nao héa diivida de que aumentou a preocupacao.

Claro que, paralelamente, o que ¢ que aconteceu também? No
mercado, as entidades financiadoras, nomeadamente as estrangeiras,
comecgaram a cortar o crédito de uma forma muito acentuada — alias, nos
ja o tinhamos evidenciado, ha pouco — e a Caixa avangou, deu um passo
em frente para conceder crédito.

Nao quer isto dizer que ndo se mantenham critérios mais exigentes,
face as exigéncias que lhe faziam, nomeadamente a troica.

Agora, ndo ha duvida de que ha um aumento de concessdo de crédito
por parte da Caixa. E ndo sei se isso se deveu a orientagdes dadas pelo
Ministério das Finangas, pelo Governo, no sentido de a Caixa, de certa
forma, se substituir a falta de financiamento motivada pelo facto de os

bancos se estarem a «encolher», nomeadamente os estrangeiros.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas pedia-lhe que fosse mais especifico e

dissesse se foram colocadas exigéncias adicionais acrescidas...

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Exatamente!

93



O Sr. Paulo Sa (PCP): — ... sobre a concessdao de crédito,
nomeadamente os grandes créditos, de modo a prevenir de melhor forma o

risco.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Exatamente! Foram, sim.
No entanto, o risco assumido pela Caixa continuava muitissimo elevado e
até mais pelo facto de haver um alargamento da atividade.

Agora, objetivamente, em termos de critérios, eles passaram a ser

mais exigentes.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Uma vez que o meu tempo estd quase a
esgotar-se, vou fazer uma ultima pergunta, Sr. Presidente.

Na verdade, temos aqui um relatorio da Ernst & Young que, para um
conjunto relativamente restrito de operagdes, 200 operagdes, identifica
perdas, em 2015, de 1760 milhdes de euros, na Caixa Geral de Depositos. E
um montante muito elevado e, obviamente, toda a gente se questiona sobre
como ¢ que isto foi possivel. A Caixa tinha controlo interno, tinha revisores
oficiais de contas, tinha auditoria externa. Entdo, como foi possivel que,
neste universo de operagdes, cerca de 200 operagdes, se tivessem registado,
em 2015, 1760 milhdes de euros de perdas, o que ¢ um nimero muito
avultado?

E eu pergunto-lhe — e isto € uma pergunta, ndo ¢ uma acusacao —
se o revisor oficial de contas falhou. E se a resposta for «ndo», quem € que
falhou? Quem ¢ que falhou, para que isto pudesse acontecer?

Esta ¢ a Gltima pergunta que lhe deixo. Em suma, pergunto-lhe se, no
seu entendimento, o ROC falhou, se houve falhas por parte do revisor

oficial de contas, ou, se ndo, quem ¢ que falhou. Como ¢ que se pode

explicar isto, estes montantes?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, de uma forma
mais geral, e para ndo entrarmos aqui em particularismos, diremos que o
fundamental ¢ que existia um 6rgdo de fiscalizagdo — ele existial —, que
tinha determinadas obrigagdes.

Agora, a Ernst & Young também evidencia que, realmente, esse
grande volume de imparidades verificadas decorre precisamente da
evolucdo da economia portuguesa. De facto, a economia portuguesa
comecgou a correr mal, com quedas do PIB muito significativas. E o que ¢
que isso quer dizer? Quer dizer que as empresas tém mais dificuldades em
pagar, porque efetivamente tém dificuldades em vender e tém dificuldades
em arranjar dinheiro para pagar, para cumprir o servico da divida. E ¢

precisamente nesse periodo que se verifica mais isto.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao houve falhas?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao sdo falhas, Sr.
Deputado! Repare, Sr. Deputado: o que ¢ que os bancos vendem? Muitas
vezes, eles esqueceram-se disso, mas eles vendem fundamentalmente riscos
¢ eles cobram pelos riscos que assumem. E, de facto, os riscos subiram
significativamente durante esses periodos. Com qué? Com faléncias nas
empresas, com empresas com dificuldades de pagamento, enfim, com tudo
1sso. E isso repercutiu-se na Caixa Geral de Depositos, que se deparou com
um desfasamento entre a capacidade de recuperar o seu ativo e aquilo que
tinha inscrito no balango, um desfasamento que tinha de ser colmatado pela
constitui¢do das provisdes. Eis por que aparece esse numero referido pelo
Sr. Deputado, de mais de 1000 milhdes de euros. Isso ¢ uma consequéncia.

Perguntar-me-4: mas ¢ tudo isso? Pois bem, com certeza que outras

coisas houve.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Que outras coisas?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nomeadamente, um certo

facilitismo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Um certo facilitismo de quem?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, nds ja
evidencidmos aqui que, se formos ver a documentacdo que suporta a
concessdo de crédito, chegamos a conclusdo de que, por exemplo, as
garantias ndo eram as adequadas, pois estavam abaixo dos 120% de

cobertura do empréstimo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E ninguém falhou?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Perguntar-me-4: mas porqué
120%? Porque, como dizia a pratica, seria o mais adequado — e, se fosse
mais, 6timo, ainda melhor. Agora, o que acontece € que, nesse periodo,
muitas vezes, ndo chegava a isso. Porqué? Porque a Caixa Geral de
Depositos queria ter atividade. E isto muitas vezes passava por isso, por
facilitar, e demais, o que concorreu para que tivesse tido os prejuizos que
teve, com a constituicdo das provisdes e as imparidades. E, claro esta,
paralelamente, com esta evolu¢gdo da economia, também os colaterais
faziam uma desvaloriza¢do e, muitas vezes, ndo tinham capacidade para
conseguir a atualizagdo dessas garantias. E quem ¢ que, realmente, ia
suportar? Era a Caixa! E veja o que se passou concretamente em relagdo as
acoes.

Temos de ver o contexto, mas, quando um banco assume um

financiamento a compra de agdes, nds sabemos qual € o risco da agdo: € o
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mais elevado. Se realmente o colateral ¢ constituido pela propria agdo que
estd financiada, o risco da compra da agdo ¢ transferido diretamente para o
banco. Disso ndo ha duvida.

Mas por que razdo ndo obtiveram garantias adicionais em relacdo as
acoes compradas? Pois muito bem, penso que foi pedido um esforgo.
Temos ai concretamente o caso mais conhecido no mercado, que ndo vou
nomear, mas foi feito um esfor¢co, em termos de garantias, em termos de
aval pessoal, dele e da esposa, até em termos de colecdes e outras coisas
mais. Houve realmente um esfor¢co no sentido de colmatar esta queda que
era abrupta, pois aquilo transformou-se rapidamente de 16 em 1 euro,
concretamente nas acdes do BCP. E o que acontecia no BCP, acontecia
com outros.

Por isso, os prejuizos resultam fundamentalmente disto. Nao lhe digo
que ¢ s6 daquilo, também pode ser de outras coisas, nomeadamente das que
evidenciel.

Nao sei se lhe respondi, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Vamos passar agora a interven¢ao do Grupo

Parlamentar do PSD. Tem a palavra a Sr.* Deputada Liliana Silva.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Cumprimento o Dr. Oliveira Rego e o
Dr. Pedro Bastos pela vossa presenga aqui, hoje, na Comissao de Inquérito.

Considero que realmente uma grande parte das questdes ja estdo
respondidas e esclarecidas. No entanto, uma vez que ja temos o seguimento
de uma série de audigdes, comecam a surgir agora uma série de duvidas
que gostaria de ver esclarecidas.

O Dr. Oliveira Rego disse ha pouco que se entrou at€¢ num certo
facilitismo e, com base nesta frase, gostaria de pegar num tema, que € o

seguinte: quando o Governador do Banco de Portugal ca esteve revelou que
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até 2010 foram feitas varias agdes inspetivas, que os atos inspetivos nao
revelaram qualquer comportamento anomalo nem qualquer ocultagdo
relevante na carteira de crédito — foi isso que nos foi transmitido — e que
foi nesse sentido e por causa disso que nunca atuaram. Agora, vocés, ao
longo desta audicao, informaram-nos de que as deficiéncias eram muitas.
Considera que faltou orientacao, por parte do Banco de Portugal, para mais

controlo interno?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — J4 evidenciamos que o
sistema de controlo interno evoluiu muito nos ultimos anos na Caixa Geral
de Depositos e nos outros bancos. Eram relativamente incipientes. Por
volta de 1996, eram relativamente incipientes!

Ja dei aqui o exemplo do caso de que até 2000 a direcao de crédito
na Caixa era quem apresentava a proposta de candidatura comercial, a
proposta de candidatura de cofinanciamento e estava envolvida também na
opinido sobre o controlo de risco. Esta ¢ uma das situagdes em que me
recordo perfeitamente da luta que tivemos. Luta como? Através da
Inscri¢ao nos nossos relatorios, porque nos nao iamos discutir isto com a
administragdo. Chegdvamos a essa conclusdo, punhamos num relatério e
chamavamos a aten¢do que efetivamente aquilo era grave em termos de
controlo interno, em termos de independéncia.

Por isso, ndo ha duvida de que ¢ relativamente incipiente que o
Banco de Portugal foi evoluindo nas orientagdes que deu aos bancos, os
varios avisos que efetivamente iam sendo cada vez mais exigentes, agora,
essas questoes de havia isto ou havia aquilo, francamente ndo tenho
presente que houvesse situacoes destas. Se elas existiam, ou melhor, se
houve, nos detetamo-las e relatimo-las para o Banco de Portugal, disso nao
tenho qualquer duvida, porque eramos sistematicos.

Nao sei se respondi a tudo.
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A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Sim, compreendi perfeitamente. No
entanto, como disse h& pouco, iam buscar informagdo aos auditores

externos, onde estaria plasmada toda a informacao...

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Da parte das imparidades?!

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Exatamente!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Em que havia um contrato
especifico com a Caixa Geral de Depdsitos e que era imposto pelo Banco

de Portugal...

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Certo. E que o Banco de Portugal, a

posteriori, teria conhecimento desse mesmo relatorio.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Esse relatorio ia para o

Banco de Portugal semestralmente.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Era s6 para conseguirmos perceber,
porque realmente o que foi dito hoje aqui ndo corresponde com o que foi
dito anteriormente.

Depois, também s6 queria realgar uma outra questdo que foi aqui
levantada. Disse ha pouco que ndo queriam alarmar com a questdo das
imparidades e que, nesse sentido, omitiram informacdo de uma forma
deliberada, uma informacdo que, a partida, deveria ser bem mais
transparente, mas... «através de um processo dialéticon, foram palavras
suas. Nao fizeram énfase, ndo fizeram reserva, esperavam que as

imparidades fossem, de alguma forma, corrigidas.
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Ou seja, por estas suas palavras podemos subentender que, de
alguma forma, como estas imparidades ndao estavam plasmadas no
relatério, o Ministério das Financas ou o Banco de Portugal poderiam,

eventualmente, ndo ter tido acesso a esta informac¢ao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, ndo foi bem
isso que eu disse. O que eu disse ¢ que realmente nos, antes de emitirmos
anualmente a certificagdo legal das contas, uma informacdo que

utilizavamos era a do relatorio das...

O Sr. Joao Pinho da Almeida (CDS-PP): — Das imparidades!

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Das imparidades, muito
obrigado.

Portanto, utilizavamos o relatorio das imparidades, que era feito pelo
auditor externo. Analisdvamos o relatdrio, os respetivos suportes, que, por
sua vez, quando nos chegava ja tinha passado todo aquele circuito dos
servigos da Caixa Geral de Depdsitos. O Conselho de Administragao
alocava a si a situacdo e depois intervinha o auditor externo independente.
Por isso, ja estavamos cientes de toda essa informagao.

Face a isso, faziamos todo o possivel, tanto nds como os auditores
externos, por dialogar com o Conselho de Administragdo no sentido de
realmente satisfazer aquelas imparidades, porque, sendo, tinhamos ali uma
situacdo em que havia um ativo que estava sobrevalorizado e ai ndo temos
davidas em emitir uma reserva as contas. Nao temos davida!

A nossa posicao era a de que deveriamos fazer tudo dentro do banco
para resolver o problema. Quando saia ca para fora e nds diziamos: «Sim,
senhor, as contas apresentadas pelo Conselho de Administragdo da Caixa

apresentam uma imagem verdadeira e apropriada...», aqueles termos

100



técnicos que utilizamos para garantir ao utilizador da informa¢do de que
realmente aquilo era uma informag¢do que estava devidamente credenciada.

Fiz-me entender?!

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — A pagina 21 do relatorio da Ernst &
Young refere que, no periodo de 2001-2004, a Caixa Geral de Depositos
desenvolveu normativos consonantes com a regulamentacdo, atribuindo
relevancia a avaliagdo de risco de crédito e tendo implementado aplicativos
informaticos de suporte.

Como explica que, depois deste trabalho, a avaliacdo de risco de
crédito tenha sido desvalorizada e tenham sido concedidos créditos sem

respeitar estes normativos?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, eu nao
subscrevo essas afirmagdes da Ernst & Young. Efetivamente, o que lhe
peco ¢ que leia as entrelinhas, sendo fundamental, Sr.* Deputada, fazer a
ligacdo entre o sumario executivo e o relatorio propriamente, o que me da a
sensacdo de que foram pessoas diferentes que fizeram aquilo e que
realmente vemos ali salvaguardas que deixam duvidas.

Nao estou a fazer juizos de valor, Sr.* Deputada! Nos ndo temos
informagdo para fazer uma avaliagdo do relatério. Sdo colegas como nos,
revisores, ¢ efetivamente ndo temos condi¢cdes nem € a nossa missdao aqui

fazer criticas aos auditores que fizeram aquele documento.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Peco desculpa, mas vou insistir em
alguns pedidos de esclarecimento relativamente ao relatorio, mesmo depois
daquilo que acabou de dizer.

No relatorio também ¢ referido — independentemente da matéria,

estamos a falar da carteira de investimentos — que ndo obtiveram
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esclarecimentos sobre os incumprimentos dos limites de risco de liquidez
ocorridos para o periodo de 2003 a 2011. E, de acordo com a Diregao de
Gestdo de Risco, ndo estd disponivel a informacao relativa a tomada de
decisdo.

Disse ha pouco que a Ernst & Young nao lhe solicitou, pelo menos
via telefone ou pessoalmente, quaisquer esclarecimentos. No entanto, nao
deveria, at¢ enquanto ROC, produzir relatérios, que ja disse que os
produziu, mas ndo deveriam estar eles ao dispor desta auditoria para ter

efetuado este trabalho?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.* Deputada, a primeira
questdo que iamos levantar ¢ se efetivamente o deveriamos fazer em termos
¢ticos. Teriamos 1do consultar a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e
se eles tivessem feito algum contacto connosco — mas ndo fizeram nem
com o Conselho Fiscal, nem com a Comissao de Auditoria, nem com o0s
orgdos de especializacdo, ndao fizeram nada —, mesmo para aquela
afirmacdo que estd ali, que ¢ indevida, e se realmente desejarem nods
podemos demonstrar que ¢ indevida, mas, independentemente disso,
parecia curial...

E veja, modéstia a parte, eu ndo sou um desconhecido dentro da
profissdo, estive varios anos como Presidente da antiga Camara dos
Revisores Oficiais de Contas, que hoje € o Bastonario, € conhecem como
eu ¢ a minha Sociedade trabalhamos.

Por 1sso, ndo havia problema nenhum — eu fago-o em circunstancias
iguais — em pedir a opinido e dizer «olhe, ndés ndo encontramos isto assim-
assim e por isso vamos fazer isto». E tinhamos conversado, eu tinha-lhe
apresentado a informagdo, que eles dizem que ndo tinham, e possivelmente
ndo fariam aquela afirmagdo, se realmente a fizessem, muito bem, a

responsabilidade era deles, mas ndo a fizeram.
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Por isso, respondendo objetivamente, se ndo nos contactassem no
sentido de saber se iriamos disponibilizar a Ernst & Young estes relatorios
tanto para o Banco de Portugal como para o Ministério das Finangas,
teriamos de ir consultar a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas para ver
se estdvamos dispensados, quanto aquelas situagdes, do sigilo profissional
e, possivelmente, em relacio a Caixa, que realmente ¢ a entidade que
fiscalizavamos e em relagdo a qual tinhamos a obrigagao de sigilo.

Nao sei se respondi.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Sim.
So a titulo de conclusdo: se eu entendi, em determinadas matérias
entdo devemos realmente pOr em causa as afirmagdes proferidas e

plasmadas neste relatorio.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Como?

A Sr? Liliana Silva (PSD): — Em determinadas situagdes,
especificas e concretas, devemos realmente por em causa, segundo as suas

palavras e o que aqui explicou, aquilo que € constante neste relatorio?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.? Deputada, eu ndo posso
realmente confirmar ou infirmar as declaragdes que estdo ali. Li o relatorio
todo, tentei fazer aquilo que eles dizem de articular os varios relatorios,
porque se fizerem a andlise individualizada de cada um podem chegar a
conclusoes diversas. Li as objecdes que eles puseram em varias situagoes
— «nao nos responsabilizamos por isto ou por aquilo se nao sei o qué» —,
li tudo em face a isso, o que lhe diria ¢ que realmente ndo faco juizos de

valor sobre esse relatorio.
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A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Refiro-me agora a situagdes mais
concretas e sabendo nds todos do desfecho que teve, por exemplo, a ligacao
entre a Caixa Geral de Depdsitos e o BCP. Diz também neste relatorio,
num determinado momento, que a Caixa Geral de Depdsitos celebra com o
BCP um acordo de compra e venda de agdes para a aquisi¢do da totalidade
do capital da Império Bonanca, a qual detinha, e foi-nos referido que para o
mesmo ndo existia ou nao tinham informacdes sobre o racional de
aquisi¢ao.

Sabe dizer-nos com que base, para o racional de aquisi¢do, foi feita

esta compra do capital Império Bonanga?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — NoOs fazemos referéncias
objetivas ao negocio no nosso relatorio. O meu colega Pedro confirma-o.
Sr.* Deputada, como, realmente, também ndo temos ca relatorios,

envio a informagdo que temos sobre o tema feita na oportunidade.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Agradeco imenso, porque a frase que
aqui esta ¢ muito clara: «Nao obtivemos documentagdo suficiente para o
racional de aquisicdo da mesma». E uma vez que vocés tém ai,

agradecemos, entdo, que nos fizessem chegar...

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao temos!

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — E que, no fundo, contradiz aquilo que
esta aqui plasmado.

Continuando com outros casos concretos, inclusive com a questao do
BCP: a Caixa Geral de Depdsitos comprou agdes do BCP que geraram

perdas avultadissimas. Enquanto fiscal, ou ROC, alguma vez esta questao
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foi objeto de reserva ou de chamadas de atencdo ao Conselho de

Administra¢ao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Como lhe dizia em relagao
ao antecedente, podemos fazer chegar a nossa intervencao objetivamente

em relacdo a esta operacao.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Muito obrigada.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sei que, realmente, foi
importante e que, ndo ha davida, houve consequéncias. Vamos ver o que

temos no nosso relatorio, porque guardamo-lo, temo-lo.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Muito obrigada, Sr. Presidente. E
tudo.

O Sr. Presidente: — Segue-se o Grupo Parlamentar do Partido

Socialista. Tem a palavra o Sr. Deputado Fernando Rocha Andrade.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Comeco por uma questao
relativa a afirmagdes feitas ha pouco sobre o periodo que €, no fundo, o
periodo da crise financeira, o periodo fundamentalmente a seguir a 2007,
em que ha uma grande expansao do crédito concedido pela Caixa. As suas
palavras, hd pouco, eram de que esse crédito € feito para apoiar as empresas
que ndo tinham outra solu¢do, que ¢ acompanhado por uma baixa na
exigéncia de garantias e que também ¢ motivada pela degradacao do rating
da generalidade das empresas.

Portanto, ¢ assim que caracterizaria esse periodo, posterior a 2007, e

as causas do alargamento do crédito?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sim, exatamente.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — No mesmo periodo,
segundo diz o relatério da Ernst & Young, as imparidades registadas
evoluem de forma diferente pelo crédito vencido, de maneira a que o racio
imparidades face a crédito diminui substancialmente. De onde tira essa
conclusao de que, eventualmente, nesse mesmo periodo, tera havido uma
politica de subregisto de imparidades ou que as imparidades registadas ao
longo desses anos nao corresponderiam ao seu valor real? Concorda com

essa afirmacao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Quer significar com isso
que as imparidades constituidas ndo correspondiam a desvalorizacdo dos

ativos?

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Correto.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, com certeza
que ndo chegdmos a essa conclusdo, porque, se chegissemos a essa
conclusdo, como ja evidenciei, procurdvamos convencer a administragdo de
que efetivamente era necessario fazer um ajustamento do ativo. Se ndo o
fizesse — nao foi aquilo que aconteceu —, faziamos a reserva as contas se

essa diferenca fosse materialmente relevante.
O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sendo claro que nao

chegaram a conclusdo naquele momento, posteriormente, reavaliando as

vossas proprias avaliagcdes, acham que esse juizo que fizeram era correto?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O juizo que faziamos em
relacdo a essas situagdes era, efetivamente, o de acompanhar a evolugdo
das situacoes e da responsabilidade que havia em relacdo a concessao desse
crédito. Por isso, procuravamos sistematicamente fazer o alinhamento entre
a imparidade constituida pela administragdo e aquilo que considerdvamos

ser o valor correspondente a desvalorizagao.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — A minha questdao tem a
ver com o seguinte: em julho de 2012 ¢ feito o primeiro reforco de capital
da Caixa Geral de Depositos, num valor de cerca de 1600 milhdes de euros
divididos em dois instrumentos diferentes. Esses 1600 milhoes de euros, ou
as necessidades de capital de 1600 milhdes de euros, resultam naturalmente
também das imparidades que eram registadas naquele momento. Ora,
poucos anos depois, foi necessdrio um novo aumento de capital de
montante muito superior. A minha questdo ¢ se um baixo registo do nivel
de imparidades em 2012 ndo levou também a uma insuficiente

capitalizacao da Caixa em 2012.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Refere-se, com certeza...
Tenho aqui anotado que houve um aumento de capital de 850 milhdes de

euros e, complementarmente, um aumento de capital...

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Houve CoCo (contingent

convertible bonds))

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Os CoCo de 900 mil.
Efetivamente, isto ¢ para responder ao indice de capitalizagdo e o Sr.
Deputado sabe tdo bem como eu que, realmente, neste periodo, assiste-se a

qué?! A uma maior exigéncia, nomeadamente do BCE (Banco Central
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Europeu), em relacdo aos indices de capital, e permaneciam no mercado
portugués os problemas que vinham do antecedente.
Por isso, este aumento ¢ um ajustamento para satisfazer os racios de

capital que eram exigidos.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — A minha questdo ndo ¢
que o aumento nao fosse necessario, a minha questdo ¢ se foi suficiente. Ou
seja, se a capitalizagdo da Caixa tivesse tido, a época, valores mais
proximos do que aconteceu em 2016, isso teria permitido evitar a nova
capitalizacdo de 2016 e teria permitido a Caixa ser um banco mais

operativo de 2012 em diante?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Deputado, a questao ¢
esta: era dificil o acesso ao capital. Agora, o que podemos garantir ¢ que a
Caixa sempre manteve pelo menos o indice de capital minimo exigido pelo
BCE. Manteve! Chegados a 2015, ndo ha davida de que as situacdes se
acumularam. E o que ¢ que acontece?! A Caixa, que ja vinha a adiar o
aumento de capital, apenas estava com dificuldades por causa do facto de a
DG Comp ser muito exigente e dizer assim: «Se vocés fizerem esse tipo de
aumento de capital, isto vai ser considerado uma ajuda publica». E a coisa

foi-se arrastando. Entretanto, em 2016, a par...

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — A minha questdo, se me
permite, ¢ novamente sobre 2012. Percebo, entdo, que, na sua opinido, foi
feito pelo minimo, permitiu a conserva¢do dos minimos de capital, mas
teria sido desejavel, naquele momento, fazer um aumento de capital maior

para um melhor desempenho da Caixa nos anos seguintes?
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O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sobre essa pergunta, dir-
lhe-ia que, efetivamente, o capital, naquela altura em que, de facto, a Caixa
tinha um grande envolvimento no financiamento a economia por
substituicdo de outras entidades que estavam... Repare, em 2012 ainda ndo
estavamos na troica, ndo ¢?! Tinhamos uma classificagdo das agéncias em
que o rating era muito baixo e os financiadores fugiam, nomeadamente os
estrangeiros € os proprios nacionais. A Caixa chegou-se a frente. A
resposta € esta. Era 6timo. Era aconselhavel e era 6timo.

Apenas a Caixa, durante muito tempo, veio tentando reunir as
condigdes — e o Governo também, porque isto interessava por causa do
deficit — para que esse aumento de capital ndo fosse considerado uma
ajuda do Estado. Repare, a nossa propria Sociedade tinha de sair, de acordo
com o roulement das sociedades nas empresas de interesse publico, em
2015 e acabamos por fazer ainda a certificagdo legal das contas em 2016,
com problemas gravissimos. Porque o BCE e a DG Comp diziam que as
contas da Caixa tinham de obedecer a determinadas circunstancias para que
o aumento de capital ndo fosse considerado como ajuda do Estado. E

tivemos de emitir a certificacao.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Fiquei com esse
esclarecimento de que teria sido 6timo que tivesse sido possivel fazer, em
2012, um aumento de capital maior que tivesse permitido a Caixa
desempenhar melhor o seu papel para a economia portuguesa.

Queria ainda, nos 2 minutos que me faltam, falar da...

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, o Sr. Deputado Fernando

Rocha Andrade ainda estd no uso da palavra!
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O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Muito obrigado, Sr.
Presidente.

Queria falar ainda da operagdo da Caixa em Espanha, do Banco
Caixa Geral. Como esclarecimento prévio, segundo creio, o Banco Caixa
Geral, como entidade legalmente sediada em Espanha, s6 ¢ objeto da

certificagdo de contas que ¢ feita pela sociedade na consolidada, ou nao?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao certificivamos as

contas do banco de Espanha.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Nao certificavam, a ndo

ser indiretamente, na medida em que faziam...

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — No consolidado.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — No consolidado, sim, essa
era a minha questio.

O que o relatorio da Ernst & Young nos diz ¢ que houve uma pratica
sistematica de cedéncia de créditos do Banco Caixa Geral, entidade
espanhola, para a sucursal da Caixa em Espanha, entidade portuguesa, e
que essa concessao de créditos acarretava consigo a concessao de prejuizos,
uma vez que se tratava de créditos com um nivel de imparidade

significativo. Consegue confirmar que esta situacao aconteceu?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — O meu colega acompanhou
a operacao ¢ pode explicar-lhe as razdes que levaram a isso, que eram
fundamentais, porque a Caixa em Espanha estava com graves problemas do

racio de capital.
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O Sr. Presidente: — Uma vez que ninguém se opde, o Dr. Pedro

Miguel Bastos pode responder.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — O que posso
referir sobre esse tema ¢ que o Banco Caixa Geral em Espanha tinha de
cumprir determinadas exigéncias do Banco Central Espanhol e, nesse
sentido, houve a transferéncia, a afetacdo de ativos, créditos, para a
sucursal da Caixa Geral de Depositos em Espanha. E uma operagdo
possivel. Foi acompanhada, também, no ambito dos trabalhos de auditoria e
encontra-se igualmente mencionada nos proprios relatorios da Caixa. Foi

essencialmente por esse motivo que referi.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sobre o cumprimento das
exigéncias do Banco Central de Espanha, estamos a falar de que periodo?

Em que periodo € que acontecem essas operagdes?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: —

Essencialmente até ao final de 2013.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Quando diz que eles estiao
mencionados em relatorios da Caixa Geral, refere-se as contas consolidadas
da Caixa Geral de Depositos ou a outros relatorios da Caixa Geral de

Depositos?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — As que estio
mencionadas no... Portanto, a Caixa Geral, as contas individuais, consolida
com as contas da sucursal, ou das sucursais, € as contas do Grupo Caixa

consolidam com o banco Caixa Geral.
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Estas operagdes estdo mencionadas no proprio relatdrio e contas.
Vou referir de memoria, mas ¢ a transferéncia de ativos. E uma operagao

assumida como politica de gestao.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — A questdo ¢ a seguinte:
do ponto de vista do acionista e da tutela, o que estava a acontecer também
¢ que a dimensao dos prejuizos da operacao Banco Caixa Geral estava a ser
ocultada — e quando digo ocultada ndo o digo com nenhuma intengao
sinistra — ou simplesmente estava a ser transferida para outro polo do
Grupo Caixa Geral de Depositos e, portanto, isso podia ocultar ao
observador a dimensdo verdadeira do prejuizo que estava a acontecer em
Espanha, porque ele aparecia ndo no banco que a Caixa operava em
Espanha mas no seio do Grupo Caixa Geral de Depositos, cujo essencial €

negociado em Portugal.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Desde que a
operagdo seja clara, assumida, ¢ uma resposta a uma necessidade de capital
do Banco Caixa Geral.

Isso que refere ¢ um facto, desde que seja conhecido e que
corresponda a uma resposta a uma insuficiéncia de capitais cuja
responsabilidade de resolver era do Grupo Caixa Geral de Depositos. Era a
operagdo que era decidida.

Do ponto de vista consolidado, a operagdo € neutra.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Era absolutamente claro?

Do seu ponto de vista, nos relatorios, era absolutamente claro?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nao tivemos

nenhuma informag¢ao que concluisse no sentido inverso desse que disse.
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O Sr. Presidente: — Para uma ultima intervencao nesta ronda, tem a

palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, queria voltar a
um tema que tem a ver com o registo de imparidades.

A Caixa tinha dado créditos que tinham, grosso modo, 1000 milhdes
de euros de agdes, na altura, do BCP e de empresas relacionadas, dadas
como garantia.

As acoes do BCP nao cairam em 2016, elas cairam em 2008 ¢ 2009.
O que quer dizer que essas garantias, em 2008 e 2009, ja valiam um terco,
dois ter¢os daquilo a que tinham sido registadas. Nao houve reposi¢do
desses racios.

A minha pergunta €: porque ¢ que ndo foram registadas as
imparidades correspondentes ao incumprimento dos racios de cobertura

que determinavam o incumprimento do crédito?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.? Deputada, vamos ver se
percebi a pergunta. Efetivamente, houve uma queda abrupta das cotacdes
do BCP. Automaticamente, as garantias dadas, que eram fundamentalmente
as proprias agdes compradas, também desciam por ai a baixo. Nesta
medida, foram constituidas as provisoes, digo, as imparidades.

Elas foram constituidas e foram muitas as imparidades! E foram
sendo constituidas de acordo com a desvalorizagao que foram verificando.
Insistimos no sentido de que essas garantias fossem refor¢adas quer por
garantias reais, € as vezes foram, quer por garantias pessoais, € as vezes

foram.
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Apenas, mesmo assim, a afirmacdo que faz ¢ verdadeira. Houve
realmente uma queda muito grande, perdas significativas da Caixa e a

constitui¢ao de imparidades.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Pelo que sabemos, a imparidade
sO0 ¢ constituida se o crédito estiver numa situacdo de incumprimento € o
que temos prova ¢ de casos em que a Caixa nao reportou o incumprimento.
Ou seja, pelo contrato, qualquer racio de cobertura que caisse acima de
120% ou de 100%, o que quer que fosse contratualizado, daria origem a um
Incumprimento.

Mas ha situagdes em que os racios ja ndo estavam a ser cumpridos e

ainda assim ndo houve registo de incumprimento desses créditos. Queria

perceber se tem conhecimento destas situacoes.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Nao me fiz entender.

A perspetiva que tenho ¢ a de que, em relacdo objetivamente aos
financiamentos e a aquisicdo de acdoes do BCP, eles foram caindo e
conforme foram caindo foram constituidas imparidades.

Se assim ndo fosse, tinhamos de fazer reserva as contas porque havia
um desfasamento entre o valor do ativo que estava no balanco e o valor de

mercado desse ativo.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Mas ndo tem conhecimento de
situagdes em que, por exemplo, a Caixa atribuia moratorias de juros ou de
capital de forma a adiar o incumprimento para ndo ter de registar a

imparidade?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Que eu saiba, ndo, mas ¢

possivel. E possivel, mas, efetivamente, ndo eram ajustadas essas
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moratorias que davam em relagdo aos juros. Ndo eram propriamente em

relacdo a divida, mas em relacao aos juros.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Temos evidéncias de casos, nao
s0 em relagdo aos juros, mas também ao capital, embora muitos destes
empréstimos vencessem num Unico momento. Eram os chamados
empréstimos bullet, o que também ¢ um bocadinho estranho de
compreender, mas isso ¢ outra conversa.

Nos casos que analisou, houve sempre o reforco das garantias
necessarias? Andamos aqui a falar em casos gerais, mas ndo ha muitos
casos. Os casos sao os da Investifino, de Joe Berardo e de Goes Ferreira.
Sdo os trés grandes casos de agdes do BCP, escusamos de estar com
paninhos quentes, e sdo conhecidos na praga publica.

A minha pergunta ¢: houve reforco de garantias sempre que foi

necessario?

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr.” Deputada, posso dar-lhe

essa resposta objetiva, porque temos 1Sso nos nossos relatorios.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Acrescento
s0 que houve reforgos de garantias. Nao posso garantir € a segunda parte da
sua questdao na medida daquilo que € necessario.

Houve refor¢os de garantias e estio mencionados nos relatorios de

acompanhamento que emitimos durante esse periodo.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Temos os dossiers de crédito e,

de facto, temos situagdes destes trés casos em que, as tantas, ndo havia

mais agdes para ir buscar. Assim, as garantias ndo eram reforcadas, mas os
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créditos ndo eram dados como incumprimento € as garantias ndo eram
executadas.

Ou seja, nas acdes do BCP, a garantia ndo foi executada no primeiro
momento de incumprimento e arrastou-se até uma situagdo em que as agoes
ja valiam muito menos.

Por isso, queria perguntar qual era o procedimento quando um
crédito entrava em incumprimento. O procedimento da Caixa era executar a
garantia? Era registar imparidade correspondente ao incumprimento? Ou

era arrastar o processo mantendo um zombie contabilistico, digamos assim?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nao lhe
posso dar uma resposta concreta em relacao a situagdo que refere.

As trés hipoteses que referiu: se era executada a garantia, se eram
pedidos reforcos... O que lhe posso dizer ¢ que muitos destes processos
foram objeto de reestruturagdo e de renegociagao.

Quando isso acontece, significa que o devedor esta em dificuldades e
que se estd a tentar encontrar uma solucdo para ndo optar por um registo,
sem essa negociacdo, sem ir a procura de garantias adicionais, uma
desisténcia do crédito, um registo de imparidade direto.

Mas essa avaliacao era feita com referéncia as datas de encerramento
das contas do exercicio e refere se, era registada a imparidade, num
primeiro momento, ao longo do ano ou no momento em que existe, ndo lhe
posso dar essa resposta de forma imediata. O que lhe posso referir ¢ que
com referéncia aos periodos de encerramento e de prestacdo de contas, as
situagdes eram avaliadas e registadas as imparidades que permitiam

suportar as respetivas perdas potenciais.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Consegue garantir-me que as

reestruturagdes implicaram sempre aumentos das garantias?
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O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nao lhe
consigo dar essa resposta.

As reestruturagdes podem envolver aumento de prazo, aumento de
garantias. Podem envolver uma mistura de varias situagoes.

As reestruturagdes tém como objetivo principal reforgar a capacidade
do banco, que ¢ o credor. Esse ¢ o objetivo principal e, portanto, ndo ha
uma resposta facil e imediata em relacdo a questao que coloca. O objetivo

seria sempre o refor¢o da posi¢do da propria instituigao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Havia uma avaliagdo das
garantias, nomeadamente quando se procurava um aval pessoal? Era
avaliado o patriménio daquele que estava a dar o aval?

Acho que essa ¢ uma regra interna desde o normativo de ha muito

tempo, mas, ainda assim,...

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Teriamos de
consultar as fichas de imparidade produzidas em relacdo a cada um desses
créditos nos momentos de encerramento das contas, para lhe dar uma
resposta objetiva.

Porém, aquilo que refere ¢ uma decorréncia do normativo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sei isso, mas estive a ver os
relatorios do Banco de Portugal e onde se encontram mais desvios de
imparidades € especificamente nestes créditos colateralizados com agdes do
BCP ¢ ha um caso em que ha um diferendo quanto a uma imparidade de
Joe Berardo em que a Caixa responde dizendo «Bom, mas ha 40 milhdes
que tém o aval pessoal de Joe Berardo!». Mas encontro outro dossier de

risco que diz que Joe Berardo ndo tinha nenhum patrimonio pessoal.
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Portanto, a minha pergunta ¢ se a Caixa recebia aval sem avaliar o

patriménio que estava a ser dado como garantia de créditos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Era uma garagem!

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Peco desculpa, tinha uma

garagem no Funchal!

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nio me

consigo pronunciar sobre essa questdo que esté a levantar.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Quero ter a certeza de que nao
registaram, nem tém nocao de adiamento de registo de imparidades com o
prolongamento deste tipo de garantias ou de nao registo de incumprimento.

Quero ter a certeza de que isto ndo aconteceu na Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nao temos
conhecimento dessa politica que refere, que, alias, ndo seria uma politica,

seria uma ma politica.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao tenho muito mais tempo,
mas gostaria de lhe fazer mais algumas perguntas breves.

Para j4 ¢ um bocadinho estranho, porque, de facto, lendo os
relatérios de crédito, e o proprio Banco de Portugal, nas inspegdes que fez
em 2011, apontou alguns destes problemas de nao atualizagdao do valor de
mercado das garantias, de ndo registo total de incumprimentos... Mas,
pronto, ja faldmos sobre isto e, como ndo vou ter muito mais tempo, queria

fazer uma pergunta sobre branqueamento de capitais. Também ¢ uma
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norma que vem desde os primeiros normativos da Caixa desde os primeiros
avisos do Banco de Portugal.

A Caixa da crédito a uma empresa que tem atras de si um esquema
em piramide de offshore em que nao consegue saber quem sao 0s sOCIOS
dessa empresa.

Pergunto se isto € possivel dentro das regras de prevencdo de
branqueamento de capitais. Ou seja, € possivel, no limite, a Caixa estar a
financiar um veiculo que tem um acionista que ¢ conhecido, mas em que os
outros acionistas desse veiculo ndo sdao conhecidos e ninguém sabe quem

sdo, porque estdo num offshore cujo beneficiario tltimo ninguém conhece.

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Essa era um das questdes que
tinha para colocar e tinha outras relativamente a questdo antecedente, ou
seja, as regras da concessdo do crédito, isto &, queria saber se elas eram
cumpridas ou ndo cumpridas.

Alguma vez trocaram informacdes com a Deloitte relativamente as
deficiéncias de gestdo que foram encontradas e que pudessem afetar o

registo de imparidades?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, para uma ultima resposta a Sr.*

Deputada.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Em relacdo a
parte de ndo termos conhecimento da estrutura de piramide da operagao
que refere, o que podemos referir € que o gabinete de apoio a fungdo de
compliance na Caixa era robusto e funcionava, apds as avaliacdes que

foram feitas por entidades independentes, sem deficiéncias significativas.
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A sua segunda questdo estava relacionada com a imparidade, com a
articulacdo com o auditor externo.

As deficiéncias que foram identificadas constam quer do relatério da
Caixa Geral de Depositos sobre o sistema de controlo interno, quer da
informagdo que ¢ transmitida ao Banco de Portugal. Estes documentos sao
do conhecimento do auditor externo, tal como sao do nosso conhecimento.

Portanto, ndo ¢ nenhuma situacdo nova a que menciona. Este
processo de articulacdo € um processo natural entre auditores e a
informagao que estava disponibilizada para nds era a mesma que estava

disponibilizada também para o auditor externo.

O Sr. Presidente: — Vamos passar a Gltima ronda.
Pergunto quais os Srs. Deputados que pretendem intervir nesta

ultima ronda.

Pausa.

Registo as inscri¢des dos Deputados Virgilio Macedo, Fernando
Rocha Andrade, Mariana Mortagua, Liliana Silva e Jodo Almeida.
Para iniciar esta terceira ronda, tem a palavra o Sr. Deputado

Fernando Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, o Sr. Dr.
Oliveira Rego disse, hd bocado — e sdo palavras suas —, que havia um
certo facilitismo na concessao de crédito por parte da Caixa Geral de
Depositos. Depois, mais a frente, disse que as praticas da Caixa Geral de
Depositos eram idénticas as de mercado.

A minha pergunta ¢ a seguinte: o Dr. Oliveira Rego tem

conhecimento, visto que era revisor de outros bancos, se também noutros
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bancos havia concessdo de créditos sem garantias apropriadas e se havia
concessdo de créditos contrarios aos pareceres da Direcdo de Gestdo de
Risco? Ou, entdo, essa sua opinido de que era a pratica ¢ mais a sua
sensibilidade e ndo tem provas concretas de que isto acontecia.

O Sr. Doutor foi fiscal unico até 2007 e, depois da fiscalizagdo da
Caixa Geral de Depositos, passou a ser do Conselho Fiscal e, a seguir, da
Comissdo de Auditoria. A minha questdo €: quantas vezes ¢ que reunia, por
ano, ou com a Comissao de Auditoria ou com o Conselho Fiscal no sentido
de apresentar ou trocar impressoes relativamente ao trabalho que efetuava
enquanto revisor oficial de contas?

O Dr. Pedro Bastos, enquanto supervisor de trabalho na altura,
referiu que, até¢ 2007, quanto aos relatorios de analise de controlo interno, a
sua preocupacdo era mais em termos de melhorias de controlo interno e
que, apos 2007, passaram a ter outras preocupagdes. E também referiu que,
entre outras preocupagdes, havia problemas de imparidades e que havia
uma vontade enorme da Caixa Geral de Depositos para resolver os
problemas, mas que, depois, estava condicionada pela conjuntura
economica.

Portanto, a questdo que lhe coloco é: quais eram as vontades, o que ¢
que a Caixa Geral de Depositos tinha vontade de resolver, conforme o que
o Dr. Pedro Bastos diz, e que depois foi condicionada pela conjuntura

econdmica ¢ ndo pdde resolver?

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Fernando

Rocha Andrade.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sr. Presidente, mais do

que uma questdo, gostaria de reforgcar um apelo.
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Devo dizer que acho que esta audicdo teve respostas, que ¢ uma
coisa que nem sempre acontece nestas audigdes, €, por isso, agradego aos
intervenientes.

A audigdo teria sido provavelmente mais proficua se, previamente,
tivéssemos tido acesso a um conjunto de documentagdo que foi aqui
abundantemente referida. Essa indisponibilidade nao ¢, de todo,
responsabilidade da entidade que ¢ ouvida, porque ndo lhe foi solicitada
qualquer documentagao.

Todavia, ao longo da reunido, foi referida essa disponibilidade para
enviar documentos e até para nos ajudar a localizar dados dentro dos
documentos.

Portanto, refor¢o, neste momento, a grande utilidade que teria, para
os trabalhos desta Comissdo, essa colaboracdo que foi vdarias vezes

solicitada e prometida ao longo da audicdo.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Mariana
Mortagua.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Vou colocar duas perguntas

muito breves.

Primeira: havia alguma analise da rendibilidade, ou da rentabilidade,
destas operagdes? Ou seja, ha normativos internos, € nao sei se eles sao
muito vinculativos ou pouco vinculativos... Fala-se em 10% como um
retorno razoavel. Podemos garantir que dentro da Caixa ndo estavam a ser
dados créditos abaixo da rentabilidade esperada por cada operacao, tendo
em conta o spread, o custo de financiamento, os custos operacionais?
Havia essa analise da rentabilidade de cada operacao? Ha alguma avaliacao
sobre se as operagdes estavam ou ndo estavam dentro dos niveis de

rentabilidade?
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Coloco uma segunda questao, que ¢ mais lata. Quisemos que viessem
a Comissao porque ha evidéncia publica de terem apontado falhas no
controlo interno e até nas praticas de concessao de crédito, parece-me. Ha
falhas de controlo interno que t€ém a ver com atrasos na implementacao de
normativos, que todos os bancos tém no decorrer da sua atividade, a
estrutura nunca esta finalizada, ela nunca ¢ perfeita, sabemos disso. Mas ha,
depois, outras falhas.

O que os dados que temos nos mostram hoje ¢ que,
independentemente dos normativos, hd falhas persistentes, mas praticas
persistentes. Nao havia avaliacdo de colaterais, ndo havia concordancia
com o parecer de risco sem uma grande justificagdo para que isso viesse a
acontecer, ndo havia racios de cobertura suficientes, enfim, mas praticas.

A minha pergunta ¢é: as falhas que encontraram dizem respeito as
mas praticas? Estas mas praticas foram, pelo auditor ou pelo revisor,
encontradas e reportadas ndo como casos UNicOS Mas como C€asos
reiterados? Mas praticas dentro da Caixa! E que hd procedimentos que sdo
defeituosos € que permitem que isto aconte¢a ao longo de 10 anos em

momentos diferentes.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Liliana

Silva.

A Sr.? Liliana Silva (PSD): — Ha pouco, ndo tive tempo para
colocar as minhas perguntas todas e, portanto, vou aproveitar agora os 2
minutos de uma forma muito sintética referindo trés casos especificos.

Vale do Lobo: empréstimo de 194 milhdes, mais 30 milhdes para
entrar no capital; uma autorizagdo especial, por parte de um administrador,

para baixar o spread e aumentar o empréstimo em mais 6 milhdes.
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Investifino: Caixa Geral de Depdsitos emprestou 180 milhdes para
reforgcar a sua posi¢ao na Cimpor; nao foi respeitada nenhuma exigéncia
nem aval.

Metalgest: 50 milhdes para Joe Berardo, contra tudo e contra todos.
Empréstimo concedido.

Com estes empréstimos, embora concedidos de forma legitima, como
ja aqui o referiu, foram, na sua opinido, cumpridos os principios
prudenciais? A Caixa Geral de Depositos ndo se devia ter salvaguardado

com garantias solidas sobre estes empréstimos concedidos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Relator Jodo
Almeida.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr.
Doutor, tenho quatro questdoes de precisdo relativamente a matérias que
aqui foram abordadas.

A primeira € na sequéncia de uma questdo ja colocada nesta ronda
pelo Sr. Deputado Virgilio Macedo. Quando referem que as praticas da
Caixa Geral de Depositos estavam alinhadas com as praticas da
concorréncia, o que pergunto, reiterando a pergunta do Sr. Deputado
Virgilio Macedo, ¢ se analisaram e exerceram func¢des em algum outro
banco da concorréncia para poderem retirar esta conclusdo. E,
eventualmente, se ndo o fizeram, pergunto se, em termos de relatorio, ndo
teremos de excluir essa opinido enquanto opinido de perito e considerarmos
a mesma, no contexto da audi¢do, apenas como uma opinido pessoal.

Segunda questdo: disse o Sr. Doutor, a certa altura, que o que esta
fora dos critérios internacionais para registo de imparidades € o registo das

imparidades de 2016 e ndo os registos anteriores.
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Para que fique claro, em termos de conclusdo desta audicdo,
consideram que até 2015 foram registadas todas as imparidades que deviam
ter sido registadas e que o registo de imparidades correspondeu a um
registo de imparidades que cumpria os critérios internacionais? E
consideram que, em 2016, houve um registo extraordinario que nao tem a
ver com a evolugdo patrimonial daquelas situagdes e tem exclusivamente a
ver com uma alteracdo de critério motivada por uma exigéncia da DG
Comp para a recapitalizagao?

Nao estou a dizer que ¢ esta a minha opinido, estou a perguntar se
esta € a vossa opinido.

Depois, falaram também da evolucao do trabalho que faziam — nao
s0 pela alteracdo de circunstancia de fiscal Unico para, depois, serem
contratados para assessorar o Conselho Fiscal e ainda a Comissdo de
Auditoria — e nas evolugdes motivadas pelas exigéncias que o Banco de
Portugal 1a introduzindo.

A Sr.* Deputada Mariana Mortagua colocou questoes sobre a forma
como eram tratados os grandes riscos € os setores de atividade, que foram
especificidades introduzidas, se ndo estou em erro, no Aviso n.° 10/94. Nao
ficou claro, nesta audi¢do, em que termos ¢ que tratavam este tipo de
situagdes, as de grande risco e as dos setores de atividade mais relevantes.

Foi dito também que nos alertas para a tutela, nos relatérios
trimestrais enviados a Secretaria de Estado do Tesouro, quando havia
matéria relevante, ainda que fosse de um processo em concreto ou de uma
exposicao em concreto, isso era alertado. Queria perguntar quando ¢ que,
pela primeira vez, alertaram a tutela para a exposicao a Vale do Lobo, para
a exposicao aos acionistas do BCP que se tinham financiado na Caixa para

comprar agdes ¢ ao projeto Artlant/La Seda.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Dr. Manuel de Oliveira Rego,
para responder, até 10 minutos, a estas questoes. Se o Dr. Pedro Miguel

Bastos quiser complementar as respostas, também o podera fazer.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Sr. Deputado
Fernando Virgilio Macedo, vou comegar por lhe responder e, se calhar,
terei de pedir alguma ajuda em relagdo a um ou outro topico quanto as suas
questoes.

A primeira questdo que colocou estd relacionada com a politica de
crédito e com o facto de a nossa opinido estar em linha com aquilo que era
a politica de crédito do mercado ou se era uma opinido pessoal. Foi isso

que perguntou?

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Se tem provas da
afirmacao que fez ou se, entdo, ¢ uma opinido pessoal. Tem provas de que

nos outros bancos acontecia exatamente a mesma coisa?

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Como ¢ que podemos

qualificar esta questao?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — A opinido
que temos sobre esta mateéria decorre da documentacdo que reunimos no
ambito das nossas fun¢des de revisor oficial de contas da Caixa.

A questdo ¢ que existem documentagdes que comparam, por
exemplo, os cinco principais grupos financeiros € essa documentacdo era
analisada com periodicidade para que ficasse aquilo que era o

comportamento da Caixa face aquilo que era...

Vozes impercetiveis.
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O Sr. Presidente: — Por favor, ndo entrem em didlogo, sendo nao

vamos conseguir sair daqui.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Sr.

Deputado, pode recordar-me a outra questao que colocou?

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — A outra questdao tem a
ver com o numero de vezes que reunia com o Conselho Fiscal e com a

Comissao de Auditoria.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — As reunides
com 0 Conselho Fiscal e com a Comissao de Auditoria estdo plasmadas em
ata e ocorriam, pelo menos, com carater trimestral e com referéncia aos
periodos de emissao dos relatorios sobre o sistema de controlo interno e ao
periodo de encerramento do exercicio.

Portanto, eu diria que, em termos médios, haveria 6, 8, 10 reunides

anuais com o Conselho Fiscal e com a Comissdao de Auditoria.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — A outra questdo que lhe
coloquei era sobre a sua afirmagao relativamente aos relatérios de controlo
interno, uma vez que tinham outras preocupacoes a partir de 2007, segundo

afirmou.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Os relatorios
de controlo interno a partir de 2007 refletem outras preocupacoes
relacionadas com a imparidade.

Os relatorios trimestrais a partir de 2007 t€ém uma preocupagao

natural relacionada com as questdes de imparidade e com o crédito
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garantido por acdes em virtude daquilo que ¢ um agravamento significativo
destas posi¢oes por parte da Caixa.
Esses relatorios acompanham essas matérias de forma trimestral,

como foi dito.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Quais foram os
constrangimentos que a Caixa Geral de Depdsitos tinha para nao resolver
os problemas que tinha vontade de resolver? E que, nas suas palavras,
havia constrangimentos devidos a conjuntura econdmica que nao
permitiram a Caixa Geral de Depositos resolver os problemas que tinha

vontade de resolver.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nao consigo
enquadrar essa observacdo que esta a fazer no ambito daquela que foi a
nossa exposicao.

As preocupacdes da Caixa, a partir de 2007, foram no sentido de
constituir aquelas que foram as imparidades necessarias para fazer face a
desvalorizagao dos proprios créditos.

No6s nado identificAmos nenhuma questdo. Os constrangimentos
decorrem das preocupacdes de um banco que esta a atravessar um periodo
de incumprimento em termos de crédito e uma situagdo dificil da propria
economia.

As questdes colocadas pela Sr.* Deputada Mariana Mortagua —
penso que o Sr. Deputado Fernando Rocha Andrade nao colocou questdes
— tinham a ver com a rentabilidade das operacoes.

A Caixa, através dos seus servicos, produzia documentagao de gestao
relevante, importante, sobre a rentabilidade das operacdes de crédito. Em
detalhe, essa informacgao esta disponivel, foi analisada no ambito daquela

que ¢ a nossa revisao analitica do proprio processo de auditoria e, portanto,
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ndo identificAmos nenhuma situacdo cuja rentabilidade fosse anormal em
relagcdo aos padrdes de analise comparativa com periodos anteriores ou com
outro tipo de operacoes.

A segunda questdo que colocou tinha a ver com falhas na atribuicao
ou nas condi¢des de crédito. Se a Sr.* Deputada me puder dar uma ajuda

em relacdo a questdo que colocou...

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Gostava de perceber,
concretamente, que falhas ¢ que foram reportadas.

Nos falamos aqui sobre varios casos concretos, pelo que gostava de
perceber se nestes casos concretos eles foram generalizados e reportados

enquanto falha reiterada ou ao Banco de Portugal ou a tutela.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Quando se
faz a avaliacdo de um sistema de controlo interno, como referiu, ¢ normal
existirem aspetos a melhorar. Como o sistema de controlo interno ¢ sempre
um trabalho em curso — ndo € um processo que esteja determinado —, ha
aspetos que estio relacionados com situa¢des de melhoria.

As falhas t€ém a ver com a documentagdo dos processos ou a
dispersdo onde esses processos estao confiados. Basta, por exemplo, pensar
que, quando nao existia a Direcdo de Gestdo de Risco, os processos de
crédito e as decisdes estavam nas direcoes comerciais. Quer dizer, o facto
de existir dificuldade no acesso a informagcdao ou a informagdo estar
dispersa e o facto de terem sido introduzidas ferramentas informaticas de
apoio a analise de crédito constitui insuficiéncias que foram identificadas
ou deficiéncias que depois vieram a ser melhoradas ao longo do processo.

A avaliacao que fizemos sobre o sistema de controlo interno ¢ uma

avaliagdo na sua globalidade positiva.
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Portanto, estas deficiéncias, ndo obstante o facto de fazermos essa
avaliacdo, de controlo interno que foram sendo reportadas foram objeto de
acompanhamento e de follow-up e a evolugdo foi sempre positiva. Nao sé
estas deficiéncias que foram reportadas por ndés como as deficiéncias que
foram incluidas no proprio relatério sobre o sistema de controlo interno
agregam todas as deficiéncias que foram identificadas pelo 6rgdo de
fiscalizagdo e por todas as entidades que desenvolveram trabalhos de
controlo interno.

O que existiu por indicagdes e acompanhamento do Banco de
Portugal foi a verificagdo periodica das deficiéncias, especialmente aquelas
que eram indicadas com grau de risco elevado, onde estd, por exemplo, a
questdo das garantias. Verificava-se se havia uma redugdo dessas
deficiéncias com grau de risco elevado, que eram aquelas que eram
classificadas como indiciadoras ou que podiam possibilitar perdas
potenciais para a propria instituicao.

Portanto, em func¢do dessa graduacdo do risco, essas deficiéncias
classificadas com «risco elevado» foram sendo acompanhadas atraves de
relatérios de progresso. Aquilo que os relatérios trimestrais refletem ¢ a
evolugdo dos relatorios de progresso dessas deficiéncias.

A Sr.* Deputada Liliana Silva mencionou informagdo sobre trés
grupos econdmicos, mas nao nos vamos pronunciar sobre os grupos que
referiu. O procedimento que adotdmos e a informacao que temos de detalhe
para cada um destes grupos encontra-se documentada, faz parte dos nossos
papéis de trabalho, pelo que ndo poderemos avancar mais do que isto que
lhe estou a referir.

Sr. Deputado Jodo Pinho de Almeida, penso que a primeira questao

que colocou ja ficou respondida.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ja!
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O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — O Sr.
Deputado também perguntou se até 2015 tinham sido constituidas as
imparidades que se justificavam.

O que podemos referir ¢ que, at¢ 2015, foram registadas as
imparidades devidas, face melhor informacao disponivel, face a analise que
foi feita sobre o crédito e outros riscos que existiam no ambito do processo
de encerramento das contas da Caixa, no ambito do processo de auditoria, e
de acordo com a andlise que fizemos da documentacgao relacionada com a
imparidade produzida pelos servi¢os da Caixa e validada também de forma
independente por nos e pelo auditor externo.

Em 2016, o que ¢ registado, tal como se encontra plasmado na nossa
certificagdo, resulta de uma alteragdo de critério pelos motivos ja referidos.

Penso que a questdo que levantou relacionada com a andlise dos
grandes riscos e setores de atividade, penso que foi uma questdo

partilhada...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Como ¢ que isso era

feito?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — A resposta ¢
que esta analise sobre os grandes riscos e setores de atividade ¢ feita na
Caixa Geral de Depositos. Existe informagdo de gestdo sobre esta matéria.
No6s podemos consultar os nossos registos € dar uma resposta mais
detalhada, se assim o entender. Se pretender, eu tomo nota da questdo para

lhe dar informag¢ao mais detalhada sobre este ponto.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Doutor, s6 quero

saber o seguinte: em que termos € que nos relatorios eram tratadas estas
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especificidades que eram exigéncias concretas do Banco de Portugal? A
exposi¢do a determinados setores de atividade e os grandes riscos

identificados, segundo critérios que também estavam definidos.

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Nao lhe
consigo dar uma resposta objetiva em termos daquilo que sdo os relatorios
trimestrais, mas, se foi considerada relevante, estd mencionada nos
relatdrios trimestrais.

Ha pouco, quando fiz o enquadramento referi que os relatorios tém
essencialmente trés pontos principais. Identificam situagdes que nos
consideramos de interesse para a tutela. Fazem uma anélise comparativa de
indicadores — e ai ira no sentido daquilo que referiu, designadamente em
termos de indicadores de balanco, indicadores de resultados, indicadores de
execucao orcamental, indicadores de crédito e outros indicadores

relacionados com a solvabilidade, liquidez € o cost to income...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Os dois ultimos

eventualmente!

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Podemos
confirmar o detalhe que ¢ dado.

Esta informacao que € dada no relatorio trimestral tem como base um
conjunto de informagdo de gestdo produzida pela propria Caixa e que foi
validada pela equipa que desenvolveu o trabalho.

A ultima questio que colocou tem a ver com os alertas para a tutela.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Uma vez que disseram
que havia alertas para a tutela sobre questdes concretas que considerassem

relevantes para esse aviso ou pelo risco ou pela exposicdo da Caixa,
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pergunto: quando ¢ que, pela primeira vez, reportaram a tutela problemas
relativos ao processo de Vale do Lobo, ao processo de a¢des do BCP e ao

processo Artlant/La Seda?

O Sr. Dr. Pedro Miguel Marques Antunes Bastos: — Sr.
Deputado, vou responder-lhe de forma muito genérica mas sem fugir a
questao que colocou.

Nao mencionando cada um dos grupos que referiu, o que lhe posso
dizer € que, a partir do momento em que nos consideramos que existia risco
e que a situagdo teria interesse de acompanhamento especifico por parte da
tutela, essa era a indicacdo de que qualquer matéria seria incluida no
relatorio trimestral se seguisse estes principios que lhe referi, isto €, se
tivesse risco € se achdssemos que era relevante transmitir esta informagao

ou as preocupacoes relacionadas com esta informacao.

O Sr. Presidente: — Agradeco ao Dr. Manuel de Oliveira Rego e ao
Dr. Pedro Miguel Bastos. Solicito que a informagao que foi pedida durante
esta audicao seja enviada a Comissao, dentro das condi¢des habituais.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Sr. Presidente, gostaria de
abordar, muito rapidamente, o ultimo tema que eu mencionei na minha

apresentacgao inicial.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem 1 minuto, porque vamos

quebrar completamente tudo aquilo que € habitual e pratica na Comissao.

O Sr. Dr. Manuel de Oliveira Rego: — Com certeza.
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Srs. Deputados, efetivamente, j4 evidenciei aqui que um trabalho
destes ¢ ciclopico tanto para a auditora que fez o relatério como para VV.
Ex.* e para aqueles que sdao aqui ouvidos.

O periodo ¢ muito grande e um aspeto relevante ¢ a contextualizagdo
das situacdes. Aquilo que eu realmente evidencio ¢ que o acionista,
funcionando no ambito da assembleia-geral e como 6rgdo social da Caixa
Geral de Depositos, deveria fazer uma intervencdo objetiva pelo menos
cada ano e aquando da apresentagdo de contas e de toda a documentagao
anexa, pronunciando-se sobre a forma como os Orgdos sociais —
nomeadamente a administracdo ¢ o o6rgao de fiscalizagdo — atuam. Tém
capacidade para isso e t€ém de fazer essa declaracdo obrigatdria, nos termos
do artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Trata-se de uma andlise muito objetiva, pois t€ém de dizer se
realmente estes Orgdos estdo a cumprir ou ndo estdo. E, se ndo estdo a
cumprir, tém a oportunidade de demiti-los.

Mais: para isto, o que é necessario? E necessario preparar a
interven¢do na Assembleia. As pessoas que tém a incumbéncia de aprovar
as contas tém de se documentar. Tém la documentos nossos, mas, de
acordo com o Codigo dos Sociedades, podem pedir a sociedade e aos
orgdos sociais toda a documentacdo de que necessitem para fazer este
trabalho.

Parece-me que isso era importante para o bom funcionamento da

Caixa, para ndo ser como € agora: com 15 anos de atraso.

O Sr. Presidente: — Agradeco as Sr.* Deputadas, aos Srs.
Deputados e aos Srs. Jornalistas.

A proxima audigdo ira realizar-se amanha, as 17 horas, € o depoente
¢ o Prof. Eduardo Paz Ferreira.

Esta encerrada a reunido.
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Eram 20 horas e 28 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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