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Representagdo Parlamentar

PROJETO DE RESOLUCAO N.2 7/XVII/1.2

ALARGA A IMPLEMENTACAO DO PROJETO-PILOTO DA SEMANA DE 4
DIAS DE TRABALHO

Exposi¢cdo de motivos

0 equilibrio entre vida profissional e tempo para viver € uma dimensao essencial de uma
“vida boa”. Precisamos de tempo para as relagdes pessoais, sociais e familiares, para a

fruicdo cultural, para o cuidado, para a participagdo social e politica.

A reducdo do tempo de trabalho é uma das grandes conquistas civilizacionais do
movimento dos trabalhadores. Ela teve expressdo de diferentes formas: através da
reducdo da semana de trabalho, do aumento dos dias de férias anuais, da redu¢ao do

horario diario, da antecipacao da reforma.

A semana de 4 dias é uma das modalidades da reducdo do tempo de trabalho,
apresentando inumeras virtualidades. Varios paises e empresas tém vindo a
implementar esta prética. E o caso, por exemplo, da Nova Zelandia, Espanha, Escécia ou
Bélgica, através de projetos-piloto, de varias empresas no Reino Unido e no Japao, de

alguns governos locais e nacionais, como o da Islandia.

No caso concreto de Portugal, o periodo normal de trabalho ja ndo sofre alteracdes
desde 1996, momento em que se passou das 44 horas para as 40 horas semanais. O
Governo do Partido Socialista avangou, todavia, em 2023, com um projeto-piloto para a
implementacdo da semana de quatro dias no setor privado, que foi criado através da

Portarian.2 301/2022, de 20 de dezembro.

Esse projeto contou com a parceria técnica da fundacdo 4 Day Week Global, que da apoio

de consultoria nesta matéria a nivel global, tendo sido coordenado por dois
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investigadores e professores universitarios, Pedro Gomes e Rita Fontinha. Ao Instituto
do Emprego e da Formacdo Profissional (IEFP) coube a responsabilidade pela
implementacdo e gestdo do programa-piloto, que decorreu no segundo semestre de
2023 num conjunto de empresas que entenderam a ele aderir voluntariamente, com a
implementacdo da semana de quatro dias, com a correspondente reducao do numero de
horas de trabalho, sem diminuicdo da retribuicao. Estas duas condi¢bes, que eram
obrigatodrias nos projetos-piloto, garantem que a semana de 4 dias ndo esta associada a
uma mera concentracdo do mesmo periodo normal de trabalho em menos um dia e que
ndo esta associada a quaisquer perdas em termos de remunerac¢do. O projeto abrangeu
41 empresas e mais de 1000 trabalhadores; envolveu a reducao das horas de trabalho
semanais em 13,7%, na maior parte das vezes através de um dia livre por semana
(58,5%), outras por quinzenas de 9 dias. Para além do projeto-piloto, algumas empresas
introduziram a semana de quatro dias nas suas organiza¢des, mesmo antes daquele
programa. Foi o caso, por exemplo, das empresas Lean Health Portugal, Visma Nmbrs,

Toyno, 360imprimir, Loka, a Listor.

A implementacdo da semana de 4 dias estdo associadas, na maioria das empresas,
mudancas organizacionais (reducao do numero de reunides, novo software, etc.) e a
esmagadora maioria (95%) avalia a experiéncia positivamente e pretendia prolonga-la.
Num inquérito respondido por uma amostra de 200 trabalhadores, estes declararam a
diminuicdo de sintomas negativos a nivel de saide mental, ansiedade, ins6nia ou
problemas de sono, a redu¢do dos niveis de exaustdo pelo trabalho (-19%) e uma
melhor conciliagdo entre trabalho e familia (65% dos trabalhadores passou mais tempo
com a familia ap6s o inicio da redugdo horaria). A semana de 4 dias passou a ser também
um fator muito relevante para a maioria dos trabalhadores na escolha de se manterem

na empresa.

A semana de 4 dias, quando associada a reduc¢ao do periodo normal de trabalho, é uma
experiéncia positiva, que liberta um dia para si, que proporciona um aumento do bem-
estar dos trabalhadores e cujo tempo livre ganho dificilmente é consumido em horas
extra (nomeadamente ndo pagas) como mais facilmente acontece com a reducgdo do

horario diario.

O Bloco de Esquerda inscreveu a semana de 4 dias no seu programa eleitoral
apresentado em novembro de 2021 e tem defendido que se alargue esta experiéncia.
Embora a Administragdo Publica tenha ficado de fora do projeto-piloto, foi assumido

pela Ministra da Presidéncia do ultimo governo do Partido Socialista que a experiéncia
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avancaria no Estado numa fase posterior. Ja depois disso, o Centro de Competéncias de
Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administragdo Publica (PlanApp) realizou
de um inquérito feito com a Direcdo-Geral da Administracio e do Emprego Publico
(DGAEP), administrado entre julho e setembro de 2023, que gerou 14,2 mil respostas,
no qual a esmagadora maioria dos funcionarios publicos (84%) considera que a jornada
semanal de trabalho devia ser reduzida sem corte da remuneracao. Esse estudo revelou
a forte percecdo por parte dos respondentes de que é dificil conciliar, sobretudo nos dias
de trabalho, a vida profissional com a vida pessoal e familiar e de que a jornada semanal
de trabalho deveria ser reduzida, sem reducdo da remuneracdo. Relativamente a
organizacdo do tempo de trabalho, a esmagadora maioria dos trabalhadores (73,85%)
prefere 32 horas distribuidas por quatro dias por semana. Na altura da divulgacdo do
estudo, a 1 de margo de 2024, foi reiterado que, a primeira fase do estudo, se seguiria
uma segunda etapa, que passaria pela realizacdo de um projeto-piloto para testar a

implementacdo da semana de quatro dias em organismos publicos.

O anterior Governo do PSD/CDS, contudo, ndo assumiu nenhum compromisso
relativamente a semana de 4 dias e a continuidade destas experiéncias e do que tinha
sido gizado. Tem sido alias hostil a avancos na reducao do tempo de trabalho. Para o
Bloco de Esquerda, pelo contrario, aprofundar e ampliar esta experiéncia, seja no setor

privado, seja no setor publico, é essencial para avancar neste campo.

Assim, nos termos constitucionais e regimentais aplicdveis, a Deputada do Bloco de

Esquerda, propde que a Assembleia da Repuiblica recomende ao Governo que:

1. No terceiro trimestre de 2025, crie no Instituto do Emprego e da Formacao
Profissional (IEFP) um mecanismo e uma linha permanente de acompanhamento
as empresas privadas e organizagdes do setor social que pretendam fazer a
transicdo para a semana de 4 dias com a correspondente redu¢do do niimero de

horas de trabalho e sem diminui¢do da retribuicao;

2. Durante o ano de 2025, dé inicio ao processo de implementac¢do do projeto-piloto
da semana de 4 dias de trabalho na Administragdo Publica e no Setor Empresarial

do Estado;

3. Atribua a Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) a
responsabilidade pela implementacao, gestao e avaliacdo do projeto-piloto da

semana de 4 dias de trabalho, nos seguintes termos:
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a) Avaliacdo das novas formas de organizacdo e equilibrio dos tempos de
trabalho, que acautelem os interesses dos trabalhadores, diminuam os custos de

funcionamento, bem como os custos ambientais;

b) Avaliacdo do impacto que a reducdo do tempo de trabalho, sem perda de

rendimento, tem na qualidade de vida dos trabalhadores e suas familias;

c) Avaliacdo os efeitos sobre a produtividade, a qualidade dos servigos prestados

e 0 absentismo.

Assembleia da Republica, 3 de junho de 2025.
A Deputada do Bloco de Esquerda,

Mariana Mortagua
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