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SUMARIO

O Presidente (Fernando Negrao) deu inicio a reunido as 15 horas e
43 minutos.

Foram rejeitados os requerimentos do PCP, do BE e do PS, sobre a
possibilidade de o Presidente da Republica responder por escrito a
perguntas formuladas pela Comissao, tendo-se pronunciado os Deputados
Miguel Tiago (PCP), Mariana Mortagua (BE), Pedro Nuno Santos (PS),
Carlos Abreu Amorim (PSD) e Teresa Anjinho (CDS-PP).

O Dr. Moreira Rato (ex-Administrador do Novo Banco), apos
intervencdo inicial, respondeu aos Deputados Miguel Tiago (PCP),

Mariana Mortagua (BE), Jorge Paulo Oliveira (PSD), Ana Paula Vitorino



(PS), Teresa Anjinho (CDS-PP), Duarte Filipe Marques (PSD) e Filipe
Neto Brandao (PS).

O Presidente encerrou a reunidao eram 20 horas € 7 minutos.



O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos dar inicio aos nossos

trabalhos.

Eram 15 horas e 43 minutos.

Antes de mais, vamos proceder a discussdo e votacdo dos
requerimentos acerca da possibilidade, ou ndo, de o Sr. Presidente da
Republica poder responder por escrito a perguntas formuladas pela
Comissado, sendo que no requerimento do Partido Socialista € igualmente
pedido que o Sr. Primeiro-Ministro deponha por escrito.

Este problema ndo se pde e, por isso, ndo vamos discutir essa parte,
uma vez que ja houve consenso entre todos os partidos no sentido de que os
Srs. Deputados pudessem formular as perguntas que entendessem ao Sr.
Primeiro-Ministro, que responderia por escrito.

O que vamos aqui discutir diz respeito as respostas por escrito por
parte do Sr. Presidente da Republica.

Por ordem de entrada dos requerimentos, vou dar a palavra aos Srs.
Deputados, pedindo-lhes que nao facam prolongar muito esta parte dos
trabalhos.

Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago para apresentar o

requerimento do PCP.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, ndo tomarei muito
tempo.

O requerimento que o PCP apresentou contém aqueles que
consideramos serem os argumentos fundamentais para a sua viabilizacao e

nao compreendemos o porqué de nao ter ocorrido ainda.



Tendo em conta que foi deixado claro, numa carta de Ricardo
Salgado a esta Comissdo, que o Sr. Presidente da Republica teria reunido
por duas vezes com o proprio € que com ele teriam sido partilhadas
informagdes sobre o nivel de contagio entre o GES e o BES e o risco
sistémico que essa exposi¢ao poderia comportar para o sistema financeiro,
parece-nos que ¢ da maior importancia que o Sr. Presidente da Republica
possa colaborar com os trabalhos desta Comissdao, cumprindo a lei que os
proprios Deputados redigiram quanto a comissoes de inquérito.

E neste sentido que apresentamos este requerimento, ou seja, para
que possamos, por escrito, dirigir perguntas ao Sr. Presidente da Republica,
que terd sido, a determinada altura, uma parte dos contactos que foram
levados a cabo pelo Grupo.

Claro que nao partimos do pressuposto de que tudo o que a carta de
Ricardo Salgado diz ¢ verdade ou deixa de ser verdade; partimos apenas do
pressuposto de que carece de confirmagdo e que ha perguntas que podem
ser feitas e a que o Sr. Presidente da Republica poderé responder da forma

que entender.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana

Mortagua para apresentar o requerimento do Bloco de Esquerda.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Srs. Deputados,
sobre o requerimento relativo aos esclarecimentos do Sr. Presidente da
Republica, gostaria de dizer que ha varios indicios, eles foram sendo
constantes e fomos descobrindo novos indicios em relagdo a reunides entre
o Presidente da Republica, enquanto Presidente da Republica e
representante da Republica Portuguesa, oficialmente, e o Dr. Ricardo

Salgado.



Lembro-me que, numa das declaragdes do Sr. Presidente da
Republica, a mensagem transmitida era: «Espero que o Governo me esteja
a informar, porque a unica fonte oficial que eu, enquanto Presidente da
Republica, tenho ¢ o Governoy.

Acontece que soubemos, entretanto, que o Sr. Presidente da
Republica sabia da situagdo através de fonte direta, nomeadamente do Dr.
Ricardo Salgado, com quem pdde conversar por duas vezes. Numa tera
sido abordada a questdo de Angola e importa saber que consequéncias teve,
o que ¢ que foi abordado, o que ¢ que foi pedido e o que € que foi feito em
consequéncia e, numa segunda reunido, se foi abordada a questdo
financeira do GES e do BES, com mais ou menos pormenor — nao
sabemos.

Parece-nos razoavel, e o requerimento que o Bloco de Esquerda
apresenta tem esse cuidado, porque explicitamos as dividas que temos ¢ as
matérias que entendemos que deviam ser esclarecidas, mesmo para libertar
de qualquer sombra de duvida a figura do Sr. Presidente da Republica, para
que este possa esclarecer a Comissdo sobre os contactos que teve com
Ricardo Salgado no ambito da sua funcdo de Presidente da Republica e
para que possamos também fechar este capitulo, preenché-lo com as
informacgdes que nos faltam e tirar conclusdes.

Neste caso, quem ndo deve ndo teme e parece-me que se O Sr.
Presidente da Republica ndo deve, como diz que ndo deve, ndo perde nada
em dizer qual foi o conteudo destas reunides.

O Sr. Presidente da Republica, respondendo a questdo formal, nao
responde formalmente perante o Parlamento, mas parece-me que este ¢ um
argumento formal que o PSD e o CDS-PP estdo a utilizar para impedir que
a Comissao possa pedir esclarecimentos ao Sr. Presidente da Republica.

O Regime Juridico dos Inquéritos Parlamentares ndo exclui esta

possibilidade, portanto, o que temos de saber € se queremos formalmente



impedir estes esclarecimentos ou se achamos que politicamente eles sdao

importantes.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, tem a palavra

para apresentar o requerimento do PS.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sr. Presidente, o Partido
Socialista tem consciéncia do artigo 1.° do Regime Juridico dos Inquéritos
Parlamentares e sabe bem que a missdo desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito ndo ¢ fiscalizar os atos do Sr. Presidente da Republica.

Ja ouvimos argumentag¢do a esse proposito, mas nao foi com esse
proposito que fizemos o requerimento de um depoimento por escrito do Sr.
Presidente da Republica; nao foi para fiscalizar os seus atos, para fiscalizar
a sua acdo, mas foi, sim, para dar oportunidade ao Sr. Presidente da
Republica de clarificar o que esta na carta enviada pelo Dr. Ricardo
Salgado.

O Dr. Ricardo Salgado diz que, nas reunides que teve durante o més
de maio, informou o Sr. Presidente da Republica das dificuldades do GES e
do potencial impacto que isso teria no sistema financeiro e bancario
portugués e era importante perceber que informagdo ¢ que realmente foi
dada nessas reunides e o que ¢ que o Dr. Ricardo Salgado sabia e disse
nessas reunioes.

O nosso objetivo € simplesmente dar oportunidade ao Sr. Presidente
da Republica de nos ajudar a clarificar aquilo que ¢ dito pelo depoente
Ricardo Salgado e ndo para fiscalizar os atos do Sr. Presidente da
Republica. Foi, portanto, com esse objetivo que propusemos esta audi¢do
como as outras.

O Sr. Presidente disse que héa consenso relativamente ao depoimento

por escrito do Sr. Primeiro-Ministro. Nos s6 tinhamos visto isso nos jornais



e essa confirmacdo ¢ relevante, porque houve alguma desvalorizagdo da
questao.

Em finais de maio, iniciou-se um processo de aumento de capital que
terminou a 9 de junho — o processo de subscricdo, porque o processo
termina, efetivamente, julgo, a 16 de junho. Se, em maio, foi transmitido o
impacto que o GES tinha no BES, ndo estdvamos s6 a falar de um
problema do GES, estdvamos a falar também de um problema do BES e
poderia haver obrigatoriedade de se travar o aumento de capital que poderia
ndo ser — e ja se poderia saber na altura — suficiente para salvar o proprio
BES. Por isso € que esta ¢ uma questdo muito relevante para nos.

Vivemos num Estado de direito e houve um aumento de capital e um
més e meio depois todos os participantes nesse aumento de capital,
institucionais e pequenos investidores, perderam tudo.

Ora, ¢ importante sabermos o que € que se sabia antes. Ricardo
Salgado diz que transmitiu ndo s6 os problemas do GES, mas também o
seu impacto sistémico € o nosso objetivo era, ¢ concluo repetindo, dar
oportunidade ao Sr. Presidente da Republica de clarificar o que foi dito

pelo Dr. Ricardo Salgado, na carta.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim, tem a
palavra.
O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr. Presidente,

respondendo, em primeiro lugar, as razdes de natureza formal invocadas
nos varios requerimentos, gostaria de dizer que as questdes formais sdo
importantes. Em Direito, o habito faz o monge, sobretudo em Direito
Constitucional.

Nao nos parece, de forma alguma — e estou, para ja, a cingir-me a

questdo formal —, que, embora ndo esteja proibido a luz da lei, o



ordenamento juridico-constitucional que nos rege estd em absoluta
contradicdo com a possibilidade de o Sr. Presidente da Republica, sem ser
por sua iniciativa, vir prestar contas ao Parlamento.

Nao ¢ esse 0 nosso desenho, ndo ¢ esse o nosso figurino, nem nunca
o foi! Nunca nenhum Presidente da Republica em exercicio foi chamado a
uma comissdo de inquérito em 40 anos de atividade parlamentar e isso,
obviamente, ndo ¢ por acaso. Portanto, a questdo formal existe e €, a nosso
ver, extremamente relevante.

Depois, ha outra questdo que ndo ¢ formal. Esta Comissao de
Inquérito estava a correr bastante bem. Da parte de todos os grupos
parlamentares — e ndo ¢ a primeira vez que o digo publicamente —,
existia, at¢ ao momento da apresentacdo dos requerimentos que agora
estamos a discutir e da carta do Dr. Ricardo Salgado, que foi elaborada
numa logica compreensivel de defesa das suas posi¢coes e dos seus
interesses, independentemente da estratégia politica de cada grupo
parlamentar, uma légica de descoberta da verdade e uma ldogica de
colaboragdo, independentemente da diferenciagdo democratica que a todos
assiste.

Ora, aquilo que nos parece € que, de repente, por obra e graga da
carta do Dr. Ricardo Espirito Santo, esse espirito de colaboragdo cedeu
perante uma tentagdo, que pareceu na quinta-feira de tarde e na sexta-feira
irresistivel, de, por um lado, passarmos ao jogo politico-partidario, e, por
outro, também — e tenho de o dizer com um profundo lamento —, de
partidos que, com certeza, inconscientemente, direi até, tautologicamente,
parecem estar a querer seguir a estratégia de defesa do Dr. Ricardo
Salgado, ou seja, parecem estar a colocar-se ao servigo de uma estratégia
que esta a querer, servindo os seus interesses, perturbar a boa realizacao

deste inquérito parlamentar e, se calhar, at¢ a boa realizacdo de outros



inquéritos, mas isso ja ndo ¢ connosco mas com o Ministério Publico, e o
Ministério Publico sabera ajuizar.

Pelas razoes aduzidas, sobretudo as razoes de natureza formal, o
Grupo Parlamentar do PSD nao entende que o Sr. Presidente da Reptblica
deva prestar explicacdes nesta Comissdo Parlamentar. O Sr. Presidente da
Republica, alids, ja prestou as explicacdes publicas acerca desse mesmo
motivo.

Queria terminar, Sr. Presidente, se me permite, com a seguinte
questdo: da mesma forma que esta a haver uma discussdo publica a
proposito dos requerimentos que pedem a presenca ou o depoimento por
escrito do Sr. Presidente da Republica, também, nesses requerimentos, ¢
suscitada a questao do depoimento, por escrito, do Sr. Primeiro-Ministro.

Ora, exatamente pelas razoes que foram por mim avancadas e pelos
argumentos que aduzi em relacdo ao Sr. Presidente da Republica, o Sr.
Primeiro-Ministro, esse sim, € o Governo estdo sujeitos a fiscalizacdo por
parte do Parlamento e o Sr. Primeiro-Ministro estard na disposi¢do de
depor por escrito e de responder por escrito as solicitagdes desta Comissao

de inquérito.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.* Deputada Teresa Anjinho.

A Sr* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Presidente,
independentemente de quaisquer consideragdes politicas que os
requerimentos poderiam suscitar, ha trés pontos que sdo, de facto,
intransponiveis € que merecem ser realcados para fundamentar aquela que
sera a posi¢ao do CDS-PP no seu voto contra estes requerimentos.

Em primeiro lugar, na Constituicdo da Republica Portuguesa e em

toda a arquitetura constitucional que nela se prevé, sendo um regime



semipresidencial, efetivamente o Presidente da Republica ndo responde
perante a Assembleia da Republica.

Exatamente nesses termos, considerando que estd em causa, de
alguma forma, o proprio sistema de equilibrio de poderes que a
Constituigdo protagoniza, bem como o principio da separagdao de poderes,
considerando que — lendo a Constituicdo e percebendo também que a
propria pratica parlamentar ¢ consentanea com esta mesma interpretacdo —
, a0 lado do principio da separag¢dao de poderes, estd uma garantia essencial
do Estado de direito democratico, julgamos que devemos ser fiéis aquilo
que a Constituigdo da Republica Portuguesa protagoniza como arquitetura
juridico-constitucional no nosso Estado de direito e, consequentemente,
iremos votar contra os requerimentos no sentido de que o Sr. Presidente da
Republica preste depoimentos por escrito.

Na mesma linha, e com base exatamente no mesmo raciocinio,
naturalmente que ndo nos opomos e achamos que ¢ um poder € um
direito/dever ao abrigo das proprias previsoes da Comissdao de Inquérito
que o Sr. Primeiro-Ministro venha a depor por escrito, no seguimento das

perguntas que os Deputados desta Comissao venham a formular.

O Sr. Presidente: — Uma vez que ha oposi¢do, vou dar, de novo, a
palavra aos Srs. Deputados que apresentaram os requerimentos.

Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, em primeiro lugar,
gostava de deixar claro que o PCP rejeita a acusagdo de qualquer espécie de
tentativa de manobra partidaria, como foi dito pelo PSD, na medida em que
quer pelos argumentos expressos no requerimento que apresentamos, quer
pelas questdes que aqui introduzi logo no inicio fica claro que esse nao ¢ o

intuito.



Relembro os pontos 4, 5 e 6, se ndo estou em erro, da Resolugdo da
Assembleia da Republica que deu origem a esta Comissao de Inquérito,
que mostram que o seu objeto nao € apenas apurar os atos de gestdo interna
do banco, ¢ também apurar o contexto real em que tudo isto se pode
desenvolver.

Ora, ndo estamos a propor que esta Comissao de Inquérito fiscalize o
Presidente da Republica. O Presidente da Republica ndo responde perante a
Assembleia da Republica no ambito da fiscalizacdo como a conhecemos.
No entanto, o Presidente da Republica pode ter informagdes que podem
contribuir para que esta Comissao de Inquérito consiga tragar o quadro da
realidade a altura em que as diversas medidas foram tomadas e o
acompanhamento pelas diversas entidades competentes que veio a ser
realizado. Ou seja, podemos compreender melhor o contexto em que foram
tomadas as medidas pelo Governo, podemos compreender melhor por que €
que varios titulares de o6rgios de soberania vieram a publico dizer que o
BES era um banco so6lido e que estava devidamente isolado do GES.

Com o testemunho do Sr. Presidente da Republica, podemos
compreender melhor quais eram os dados de que dispunham os titulares
dos o6rgaos de soberania para dizer, como, alias, foi dito pelo proprio, que a
atuacdo do Banco de Portugal nesta matéria ia para além do exemplar.

O Sr. Presidente da Republica refere-se a atuacdo do Banco de
Portugal como «para além de exemplar» e diz, ainda, que era com base
nessa atuacdo do Banco de Portugal que se sentia legitimado a dizer que o
banco era solido.

Portanto, para esta Comissdo era absolutamente fundamental
sabermos quais eram exatamente o0s elementos que estavam
disponibilizados aos diversos titulares dos 6rgdos de soberania, ndo numa
perspetiva de fiscalizar a sua intervencdo, o que, alids, julgo que resulta

claro dos véarios requerimentos em causa, ou seja, nem o PCP, nem o BE,



nem o PS, segundo me parece, quiseram trazer essa questdo para esta
Comissao.

Em segundo lugar, o PSD e o CDS-PP devem deixar o refugio da
formalidade e assumir politicamente que quem estd a introduzir um
problema no funcionamento desta Comissao ndo sdo aqueles que querem
obter informacodes, inclusivamente de quem julgamos que deveria ser das
primeiras instituigdes a dispor-se a colaborar com a Assembleia da
Republica, mas, sim, o PSD e o CDS-PP ao impedirem que o Presidente da
Republica possa responder perante esta Comissdo, ndo no ambito, friso, da
fiscalizacdao do seu trabalho.

No n.° 1 do artigo 16.° da lei das comissdes de inquérito, diz-se: «As
comissOes parlamentares de inquérito podem convocar qualquer cidadao
para depor sobre os factos relativos ao inquérito.» E isto mesmo que o PCP
pretende, ndo ¢ sobre nada mais, nem sobre a atuacao do Sr. Presidente da
Republica; € sobre os factos relativos ao inquérito.

Diz, ainda, o n.° 2 deste artigo que o Sr. Presidente da Republica
goza da prerrogativa de depor por escrito, se assim o preferir.

Os Deputados escreveram esta lei, a Assembleia da Republica
escreveu esta lei e a Assembleia da Republica deve usé-la no quadro em
que a redigiu. Nao podemos ignorar que a intervencao de varios titulares de
orgaos de soberania teve efeitos no processo. Todavia, ndo ¢ sobre isso que
pretendemos questionar o Sr. Presidente da Republica, independentemente
das responsabilidades que possa ter € que assuma no quadro do
desempenho das suas fungdes, ¢ ndao perante a Assembleia, mas os
elementos que o Sr. Presidente da Republica possa ter sobre esta matéria
sao da maior importancia, julgo, para que a Comissdo de Inquérito possa

apurar a verdade dos factos com mais contundéncia.



Portanto, se ha bloqueio, que assumam politicamente que estdo a

proteger determinado titular de 6rgao de soberania, mas nao se refugiem na

formalidade.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.? Deputada Mariana
Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, relativamente a

interven¢do do Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim, se o PSD e o CDS nos
disserem que, politicamente, acham que ndo faz sentido o Sr. Presidente da
Republica vir a Comissdo, nos entendemos e respeitamos esse debate
democratico e essa posi¢ao politica.

Se, formalmente e do ponto de vista juridico, entendem que nao faz
sentido ele vir a Comissdo, entdo, vamos discutir as questdes formais,
porque a verdade € que a lei das comissdes de inquérito prevé uma excecao
em que o Presidente da Republica pode responder por escrito.

Ora, se prevé essa exce¢do ¢ porque a possibilidade existe; caso
contrario, numa lei que foi feita e aprovada na Assembleia da Reptblica,
podemos até questionar a propria redagao da lei pela qual nos regemos.

O que me parece escusado — e 1sso, sim, € criar incidentes — ¢ abrir
¢ criar processos de intengdo sobre os Deputados que pediram estes
esclarecimentos e muito menos acusar esses Deputados de estarem a fazer
o jogo de Ricardo Salgado, porque essa ¢ uma acusagdo que eu,
particularmente, e o Bloco de Esquerda nao aceitamos.

A vontade de descoberta da verdade que nos levou a questionar, a
fazer perguntas a qualquer pessoa que tivesse qualquer envolvimento no
«caso BESy», ¢ a mesma que nos leva a querer ter informagdes do Sr.
Presidente da Republica. Se ndo o fizéssemos, sim, estariamos a excluir

uma pessoa dessa descoberta da verdade. Portanto, ndo nos podem acusar



de ndo querer descobrir a verdade. E por isso que queremos ouvir o Sr.
Presidente.

O PSD e o CDS consideram que, por motivos constitucionais, o
Presidente da Republica ndo deve prestar esclarecimentos a Assembleia da
Republica. Muito bem! Quem julga e avalia a atividade do Presidente da
Republica ¢ o Pais e, perante o Pais, o Sr. Presidente da Republica recusou-
se a revelar o contetido das suas relacoes com Ricardo Salgado e das
conversas que teve.

E um julgamento que sera feito pelo Pais e ndo pela Assembleia da
Republica, mas ao que a Assembleia da Republica diz respeito era muito
positivo que pudéssemos ter a colaboracao do Sr. Presidente da Republica
neste caso, era muito positivo que pudeéssemos ter as informagdes que o
Presidente da Republica tem ao seu dispor, porque quer queiramos quer
ndo, escudando-se ou ndo na informagcdo do Banco de Portugal, o
Presidente da Republica escolheu e sentiu-se confiante o suficiente para dar
um aval publico de confianca ao BES. Podia ndo o ter feito, repito, podia
ndo o ter feito, mas fez! Fez e tinha informagdes! E importante saber que
informagdes tinha, elas podem ser relevantes para este trabalho.

Quanto ao resto, Srs. Deputados, da parte do Bloco de Esquerda acho
que ndo ha qualquer divida, e manifestamo-lo aqui, de que temos o mesmo
desejo de colaboragdo, de consenso, de empenho, de solidariedade e de
seriedade que marcaram os trabalhos desta Comissdo. E esse 0 nosso
empenho, que lhe temos dedicado, e € esse que teremos no futuro.
Independentemente de termos uma divergéncia politica num momento ou
outro, ndo me parece que isso va comprometer a seriedade dos trabalhos,

no futuro.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Nuno

Santos.



O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sr. Presidente, percebemos o
argumento constitucional que o PSD e o CDS invocam, mas ndo era esse o
ponto do PS.

Nao quero voltar a insistir, mas o ponto nao era fiscalizar os atos do
Sr. Presidente da Republica. O argumento constitucional ¢ um argumento
valido; no entanto, o Sr. Presidente da Republica tem informagdes muito
relevantes, ou potencialmente relevantes, para ajudar a perceber tudo o que
aconteceu e, portanto, poderia ser at¢ do interesse do Sr. Presidente da
Republica prestar depoimento escrito, at€¢ para confrontar com as
declaragdes e a carta do Dr. Ricardo Salgado. Foi nesse quadro que o PS
fez este requerimento, € ndo vou voltar a insistir.

Queria fazer referéncia a outro facto. O Sr. Deputado Carlos Abreu
Amorim ndo se limitou a discutir em concreto os requerimentos ou as
razdes que levam o PSD a chumbar os requerimentos. O Sr. Deputado
Carlos Abreu Amorim fez aqui um processo de intengdes e € absolutamente
inadmissivel que, depois de tantas audi¢des, depois de tantos requerimentos
feitos pelos diversos grupos parlamentares, seja quando se faz um
requerimento a pedir um depoimento escrito do Presidente da Republica —
e ndo s6 do Sr. Presidente da Republica, mas também de outros membros
do Governo — que o PSD decide dizer que os Deputados estao a fazer o
jogo do Dr. Ricardo Salgado.

A primeira nota que aqui queria deixar ¢ que esta ¢ uma comissao
parlamentar de inquérito para apurar o que aconteceu relativamente ao BES
e ao GES, ndo ¢ apenas uma comissdo de inquérito de apuramento das
responsabilidades individuais do Dr. Ricardo Salgado, o que quer dizer
que, para além dos atos do Dr. Ricardo Salgado, temos de procurar saber
muito mais do que isso, nomeadamente sobre a gestdo, sobre as razdes da

derrocada, sobre o papel do regulador, sobre o papel do Governo, sobre o



papel de muita gente, sobre o papel das leis, se elas sdo ou nao
insuficientes.

Portanto, Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim, as opinides de toda a
gente sao importantes para fazermos o nosso trabalho e apurar a verdade,
nao ¢, em nenhum momento, fazer o jogo do Dr. Ricardo Salgado.

E com certeza, se ouviu a minha declara¢ao na sexta-feira, uma das
nossas preocupagoes era exatamente essa € ndo podemos deixar de procurar
informagdes que intervenientes politicos e outros cidaddos possam ter,
porque o Dr. Ricardo Salgado as pode usar para se proteger. Nao! A funcao
desta Comissdo de Inquérito ¢ muito mais do que apenas se limitar a fazer
o apuramento individual das responsabilidades do Dr. Ricardo Salgado. Se
assim fosse, estariamos a fazer um péssimo trabalho no que diz respeito ao
apuramento da verdade.

A proposito da confusdo que lanca sobre as proprias
responsabilidades do Dr. Ricardo Salgado, queria terminar com uma
pergunta muito clara ao Deputado Carlos Abreu Amorim: onde € que o
Deputado Carlos Abreu Amorim conclui que a prestacio de
esclarecimentos por parte do Sr. Presidente da Republica, de alguma
maneira, pode proteger ou defender o Dr. Ricardo Salgado?

Esta ¢ uma questao que lhe quero deixar, porque nao percebo como ¢
que o apuramento, a colaboragao, a prestagao de informagdes pode ajudar a
estratégia de defesa do Dr. Ricardo Salgado.

Toda a gente esta aqui consciente da responsabilidade que o Dr.
Ricardo Salgado tem em todo este processo, mas temos de procurar, temos

até o dever de procurar saber mais do que isso.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Miguel Tiago quer acrescentar

alguma coisa?



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, ¢ s6 porque na minha
intervencdo me esqueci de referir essa acusacdo estapafirdia de que os
partidos que estdo a propor ouvir o Presidente da Republica estdo a fazer o
jogo de Ricardo Salgado.

Nao vou comentar sequer, julgo que isso ndo merece comentario,
mas devo dizer que este Grupo Parlamentar o que ndo estd a fazer
certamente ¢ o jogo do bode expiatorio, fazendo recair tudo sobre uma
unica figura e nao havendo mais responsabilidades nenhumas na
Republica. Isso ndo estamos a fazer, mas parece-nos que ha quem esteja a
tentar!

Sobre as questdes de formalidade e apenas como nota de rodapé, Sr.
Presidente, agradecendo a tolerancia, queria apenas dizer que o PSD votou
favoravelmente a lei dos inquéritos parlamentares, que prevé a
possibilidade de o Presidente da Republica responder por escrito a esta
Comissao. Portanto, preocupagdes sobre a constitucionalidade deveriam ter
sido levantadas na altura, pelo menos através de um voto que ndo fosse o
voto a favor.

Nao foi assim e, portanto, também ha ilacdes ou conclusdes a retirar

desse voto do PSD na altura.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim, uma vez

que foi invetivado diretamente, faca favor.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr. Presidente, muito
rapidamente, penso que grande parte dos esclarecimentos de natureza
formal j& foram devidamente escalpelizados pelos varios grupos
parlamentares, mas em relagdo a pergunta que me foi feita pelo Sr.
Deputado Pedro Nuno Santos e também, de alguma maneira, por outros

Deputados, queria dizer o seguinte: quando eu disse que estava em causa



uma estratégia de Ricardo Salgado, essa estratégia ¢ obvia, ¢ clara e ¢ a de
lancar a confusao.

Portanto, quem contribui para essa mesma confusao, ainda que...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E o PSD ao ndo aprovar o

requerimento!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Deixe-me terminar. Sr.*
Deputada.

Como disse na minha primeira intervencao, ainda que de uma forma
inconsciente e até tautologica, ou seja, falta de consciéncia da ilicitude
politica daquilo que estdo fazer, de facto, houve aqui um desvio em relagado
ao modo como esta Comissdao estava a trabalhar — e eu espero que
continue — a partir do momento em que o Dr. Ricardo Salgado, ao servigo
da sua propria estratégia, faz uma carta, levanta a confusao e os partidos da
oposicao, pressurosamente, precipitadamente, vao atras dessa estratégia. Os

factos falam por si.

O Sr. Presidente: — Queria recordar que hd uma segunda carta do
Dr. Ricardo Salgado de que os Srs. Deputados com certeza ja tém
conhecimento, ou seja, ja receberam essa segunda carta...

Pausa.

Faca favor, Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, ¢ s6 para dizer

que a carta enviada pelo Dr. Ricardo Salgado ndo foi enviada por vontade

propria, foi enviada em resposta a um requerimento apresentado pelo Bloco



de Esquerda em que ¢ perguntado, de forma especifica, que reunides teve

com o Sr. Presidente da Republica e Ricardo Salgado respondeu a questao.
O que cria o incidente ndo sdo esclarecimentos do Sr. Presidente da

Reptblica, mas o facto de o PSD impedir esses esclarecimentos. O

incidente aqui ¢ de parte a parte e ¢ bom que isto fique claro.

O Sr. Presidente: — Também para um curto esclarecimento, tem a

palavra o Sr. Deputado Pedro Nuno Santos.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — E que nfo se percebe a
argumentagdo quando o PSD aceita, entdo, o depoimento por escrito do
Primeiro-Ministro. Entdo, ai j& se pode lancar a confusdo, ja se pode ir atras

da carta.

O Sr. Presidente: — J4 foi explicado.

Srs. Deputados, ha trés requerimentos: um, do PCP; outro, do BE; e
outro, do PS. Nao ha necessidade de votar um a um, excluindo o Sr.
Primeiro-Ministro, e, portanto, vamos vota-los conjuntamente s6 na parte
que respeita a prestacdo de depoimento, por escrito, por parte do Sr.

Presidente da Republica.

Submetidos a votagdo, foram rejeitados, com votos contra do PSD e

do CDS-PP e votos a favor do PS, do PCP e do BE.

Srs. Deputados, vamos fazer uma pausa de 5 minutos e iniciaremos

em seguida a audi¢ao do Sr. Dr. Moreira Rato.

Pausa.



Sr.* e Srs. Deputados, vamos, entdo, regressar a sala onde temos
feito as audigdes e digo regressar no sentido literal do termo, uma vez que
na ultima quinta-feira as coisas ndo correram bem, estivemos todos muito
ausentes desta sala e o nosso lugar deve ser aqui. Com certeza que a maior
parte dos Srs. Deputados compreende o que estou a dizer.

Temos hoje a audi¢do do Sr. Dr. Moreira Rato, ex-Administrador do
Novo Banco, que fara uma exposi¢ao inicial de cerca de 10 minutos e,
depois, obviamente, estara disponivel para todas as perguntas que as Sr.* e
os Srs. Deputados entenderem por bem formular.

Tem a palavra, Sr. Dr. Moreira Rato.

O Sr. Dr. Moreira Rato (ex-Administrador do Novo Banco): — Sr.
Presidente da Comissao Parlamentar de Inquérito, muito obrigado.

St.% e Srs. Deputados, fui convidado para administrador do BES com
o pelouro financeiro, CFO, pelo Dr. Vitor Bento, no dia 4 de julho de 2014,
para um projeto que consistia em operar o turnaround de um dos maiores
bancos portugueses.

A data eu encontrava-me a presidir ao IGCP e tinha a percegdo de
que o regresso da Republica Portuguesa ao mercado da divida estava ja
estabelecido em bases solidas e, sendo minha intencao e da minha familia,
permanecer em Portugal e ndo ter de voltar a emigrar no fim daquele
mandato, ja que tinha estado fora do Pais 17 anos, o desafio profissional
que me apresentava o Dr. Vitor Bento parecia constituir, pelo seu conteudo
e esperada durabilidade, uma boa oportunidade profissional.

O fortalecimento da equipa com o Dr. Jos¢ Honorio para Deputy
CEO s6 veio confirmar a minha decisdo em aceitar esta nova missdo. A
ideia era, entdo, que os novos administradores do BES seriam cooptados
para o respetivo conselho de administragdo apds a apresentacdo e

aprovacao das contas do primeiro semestre previstas para o dia 25 de julho,



sendo tal cooptacdo submetida seguidamente a retificacdo da assembleia
geral que se encontrava convocada para dia 31 de julho de 2014.

Sobre a situagdo do BES — e este ponto ¢ importante para se
entender o contexto —, foi-nos transmitido que o banco era vidvel e que as
possiveis necessidades de provisionamento das suas contas, que adviriam
de uma exposi¢ao do BES ao GES, seriam acomodadas pela almofada de
capital existente.

Além da exposicdo ao GES, a exposicdo ao BES/Angola era outra
questdo importante com que o banco entdo se deparava e, como ja foi aqui
explicado pelo Dr. Vitor Bento, foi-nos transmitido que essa questio estava
a ser tratada pelas autoridades dos dois paises com boas perspetivas de ser
clarificada no curto prazo e sem impacto material nas contas do BES.

Como também ja aqui foi explicado pelos Drs. Vitor Bento e José
Honorio, as circunstancias a volta do banco levaram a que a nossa
cooptagao fosse abruptamente antecipada, embora com a condi¢dao de nao
participarmos na elaboracdo, aprovagdo e divulgacdo das contas relativas
ao primeiro semestre de 2014.

Iniciamos, assim, as nossas fun¢des de administradores no dia 14 de
julho de 2014, cerca de duas semanas antes do prazo inicialmente
estabelecido.

Depardmo-nos com uma situacao de liquidez mais complexa do que
a que nos tinha sido antecipada, com saidas diarias de depositos e outros
recursos de clientes, principalmente em Portugal e em Espanha, com
especial incidéncia em depositos de grandes empresas.

Constatamos, também, que existiam menos ativos disponiveis para
poderem ser utilizados como colaterais para um rapido acesso a liquidez do

que nos tinha sido explicitado.



Por outro lado, a reducdo das linhas de mercado monetario
interbancario e a situacdo de rating do banco aumentavam as dificuldades
para obtencao de liquidez para o banco.

Assim, a gestdo da liquidez transformou-se imediatamente numa
grande prioridade e passamos muito tempo, nessas nossas primeiras
semanas, a procurar, identificar e otimizar colaterais para poderem ser
utilizados na obteng¢ao de liquidez da forma mais eficaz possivel.

Essa otimizagdo consistia, por um lado, em procurar aumentar o
volume de ativos a serem considerados no grupo dos colaterais utilizaveis
para obter liquidez, nomeadamente para utilizar em transacdes no mercado
e, por outro lado, em estudar a melhor forma de maximizar a liquidez a
obter de cada um dos ativos do balan¢o do banco.

Foram semanas muito dificeis em que tivemos de, muito
rapidamente, nos adaptar a gerir uma tesouraria em cenario de crise, gerir
ativamente a relacdo com as contrapartes do banco € com as agéncias de
rating.

A contratagdo de um assessor financeiro para auxiliar o BES na
avaliacdo das oportunidades de otimizar a estrutura do balanco e de
reforgar os capitais do banco — e o escolhido foi o Deutsche Bank, como ¢
sabido — foi feita logo no principio da nossa segunda semana de
permanéncia no banco, ap6s havermos procedido a um processo de selecao
que envolveu o pedido, a apresentacdo de propostas de assessoria
financeira, a sua rececao € a sua subsequente analise e avaliacao.

Tudo isto ocorria no meio de uma situagdo interna do banco bastante
tensa com a revelacdo, quase didria, de novos e inesperados problemas
afetando a situacdo financeira do banco e de que aqui ja foi dado conta.

Entretanto, na noite de 30 de julho foram divulgados os resultados do
primeiro semestre do BES e, também como ja foi aqui explicado nesta

Comissao pelos Drs. Vitor Bento e Jos¢ Honorio, fomos informados, no dia



1 de agosto, a noite, que o Banco de Portugal iria aplicar uma medida de
resolucao ao BES.

Acedemos a ficar na administragdo do banco novo que resultou na
aplicacdo de uma medida de resolugdao ao BES, porque entendemos, o Dr.
Vitor Bento, o Dr. Jos¢ Hondrio e eu, que isso era um fator crucial para
possibilitar a abertura do Novo Banco na segunda-feira, imediatamente a
seguir ao dia em que o BES viu ser-lhe aplicada a medida de resolugao,
facto que, a ndo suceder, poderia ter um efeito de domin6 sobre o restante
sistema financeiro.

Foi-nos, também, assegurado que seria possivel constituir uma base
acionista para o banco que, entdo, iria nascer, privada, sélida e estavel e
que, nessas circunstancias, seria possivel a esse novo banco ficar a operar
como institui¢cao no sistema financeiro, isto em resultado de uma alteragao
legislativa que foi, entdo, efetuada propositadamente para possibilitar este
efeito, por via do Decreto-Lei n.° 114-B/2014, de 4 de agosto.

Num contexto de adversidade, empenhdmo-nos em gerir o melhor
possivel uma transicao complexa e sem qualquer espécie de roadmap, dado
que se tratava do primeiro processo de resolucdo aplicado na Europa sobre
o novo enquadramento legislativo e a um banco com uma quota de
mercado muito significativa.

No meu campo de atuacdo particular, enquanto administrador com o
pelouro financeiro do Novo Banco, CFO, gostaria de destacar a
necessidade de, na sequéncia da medida de resolucdo, ter de se cobrir um
risco cambial de exposi¢cdo passiva, a dolares, do Novo Banco na ordem
dos 4,6 mil milhdes, em resultado da passagem do crédito sobre o BESA
para o Novo Banco.

Essa cobertura teve de ser feita em condi¢cdes muito adversas numa

situagdo em que as contrapartes analisavam cautelosamente os aumentos de



exposicdo ao Novo Banco, na auséncia de muita da documenta¢do de
suporte € sem apoio institucional.

Entretanto, e como ¢ do conhecimento geral, o destino previsto para
o Novo Banco afastou-se do projeto que nos havia levado a aceitar a
entrada para a administragcdo do BES e de, apds a medida de resolugdo,
continuar a frente do Novo Banco, pelo que entendemos que o testemunho
deveria ser passado a uma equipa que estivesse vocacionada para a
concretizacdo de um mandato que havia, entretanto, sido clarificado.

Permitam-me que termine, referindo que encontrdmos no banco
excelentes profissionais cuja dedicacdo permitiu que as questdes que se
deparavam a nossa equipa na administracdo, por regra com carater de
urgéncia, fossem sendo resolvidas em prazos muito inferiores aos que se
poderiam esperar.

Sr.* e Srs. Deputados, estou a vossa disposicdo para responder as

perguntas que entendam colocar-me.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Moreira Rato, muito obrigado, por esta
sua intervenc¢ao inicial.
Vamos, agora, dar lugar a fase das perguntas e das respostas.

Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, em nome do Grupo
Parlamentar do PCP, gostava de cumprimentar o Dr. Moreira Rato e
agradecer a sua intervengao inicial.

Passando diretamente as questdes, pergunto-lhe como ¢ que sao
estabelecidas as primeiras relagdes, os primeiros contactos € a que tempos,
entre o Dr. Moreira Rato, o Grupo e o Banco Espirito Santo, e refiro-me a
qualquer tipo de relacdo, de contacto direto ou indireto com o Grupo ou o

Banco Espirito Santo.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Antes de entrar no banco?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Qualquer relacao que tenha tido ao

longo da sua vida com o Banco Espirito Santo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Aproveito a sua pergunta para
esclarecer uma parte do meu percurso profissional, que penso ser esse o seu
objetivo.

Essa parte do meu percurso profissional ocorreu entre 2008 ¢ 2010,
quando a ESAF decidiu abrir uma gestora de ativos em Londres e
convidou-me para esse projeto. A gestora iria comecar em Londres com
seis profissionais, dois profissionais na area de investimento, dois
profissionais, de que eu fazia parte, na area de risco e de marketing e dois
profissionais na area de operagdes, um deles vinha da Morgan Stanley e
outro vinha do Deutsche Bank. Esta gestora era autorizada e regulada pelo
FSA (Financial Services Authority), que € o equivalente a nossa CMVM,
em Inglaterra, portanto era a entidade competente para regular essa gestora.

Essa gestora arranca com um fundo, que ¢ um fundo de uma classe
de fundo especifica que se chama global macro. Os global macro investem
em ativos liquidos, seja taxa de juro, seja moeda, sejam moedas de varios
paises, sejam indices bolsistas, com base em perspetivas macroeconomicas,
ou seja, tenta encontrar alguma perspetiva macroeconémica que tenham os
investidores que ndo esteja refletida no preco desses ativos liquidos.

Esse fundo era constituido com os melhores provedores de servigos
que, normalmente, estdo disponiveis para esses fundos e que partilhava
com muitos outros fundos dessa classe de ativos, que faziam a
reconciliagdo das operagdes, ocupavam-se da custodia das operagdes e

avaliavam o fundo regularmente.



Esse fundo, que era o fundo da ESAF em Londres, tinha um
investimento inicial de 200 milhdes que provinha do Grupo BES. Este
investimento deveria permanecer no fundo por trés anos e deveria permitir
a atracdo de investidores institucionais internacionais para o fundo e,
portanto, para a gestora de fundos, a ESAF, em Londres.

A ESAF era dona de 97% do Fundo. Para que tivesse sucesso a
procura de investidores externos internacionais institucionais era necessario
que o Fundo tivesse uma performance positiva. O Fundo nunca chegou a
ter uma performance muito positiva — o Sr. Deputado deve recordar-se
que as condi¢des de mercado entre 2008 e 2010 ndo foram as mais faceis
— ¢, dado que nao seria possivel com essa performance ir buscar
investidores externos internacionais institucionais, como eu disse, tomei a
decisdo de sair em 2010.

Penso que respondi a pergunta que o Sr. Deputado me colocou.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Se esse foi o seu primeiro contacto
com o Grupo Espirito Santo e com o Banco Espirito Santo, respondeu,
porque a pergunta foi qual foi a primeira vez que estabeleceu contactos
profissionais, ou de qualquer espécie de ligagdo, com o Grupo Espirito
Santo ou com o Banco Espirito Santo. Se essa foi a primeira, entdo,
respondeu a minha pergunta.

Uma outra questao: qual era exatamente o papel que desempenhava
nesse fundo e como ¢ que foi chamado a participar? O fundo ¢ o Nau

Capital, nao ¢&?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, exatamente, a gestora chamava-se
Nau Capital e o fundo chamava-se Nau Capital, mas a gestora era detida a

97% pela ESAF.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A gestora de fundos?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A gestora de fundos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E qual era exatamente o seu papel, na

altura?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Na altura, eu ocupava-me da éarea de

risco ¢ da area de marketing.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Era administrador do Fundo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Era socio do Fundo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Era socio do Fundo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Tinham-me oferecido uma participagao

de 1% de forma a atrairem-me para essa oportunidade e para me alinharem

com os objetivos de performance do Fundo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E esse Fundo foi mais tarde adquirido

na totalidade, ou em parte, pela Eurofin? J4 ndo presenciou essa parte?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como ja lhe expliquei, sai em 2010.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E a sua participacdo foi adquirida
pela ESAF?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Também nunca chegou a ter relagdes,
mesmo antes da compra, com a Eurofin? Mesmo antes da aquisi¢ao do Nau

Capital pela Eurofin ndo teve relagdes com a Eurofin?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Que tipo de relagdes € que o senhor...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — No caso, presumo que, trabalhando a
Eurofin também com a ES Management, com fundos, com um conjunto de
produtos que partilhava com o Fundo, pudesse haver negdcios

intermediados ou em que ambos participassem.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O Fundo tinha quatro gestores nao
executivos, dois deles indicados pelo Grupo BES e dois deles que

provinham da Eurofin mas indicados pelo Grupo BES.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas eram quadros simultaneamente

da Eurofin. Eram quais?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Alexandre Cadosch e Michel Creton.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — O Dr. Moreira Rato ¢ convidado para
administrador deste Fundo em que moldes? E que um sobrinho de Ricardo
Salgado ¢ indicado para ir fundar um edge fund. Esse edge fund estabelece
relagdes comerciais com a Eurofin; ha membros da Eurofin ou, pelo menos,
quadros da Eurofin que participam na gestdo como gestores nao executivos,

pelo que percebi, do Nau Capital.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Do Fundo, ndo da gestora!



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Do Fundo, ndo da gestora. A Nau

Capital era a gestora do Fundo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A Nau Capital era a gestora do Fundo,

que também se chamava Nau Capital.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Com certeza.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A gestora poderia ter tido outro nome,

mas chamava-se também Nau Capital.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E s6 para compreendermos como ¢

que foi criada essa primeira relacdo com o Grupo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Qual ¢ a sua pergunta, Sr. Deputado?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Como ¢ que foi convidado a

participar nesta...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Fui convidado pela ESAF a participar

neste projeto.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nunca tinha tido rela¢des anteriores

com a ESAF ou com qualquer outra estrutura do Grupo Espirito Santo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Antes disso tinha trabalhado noutras

institui¢coes e posso enumera-las, se quiser.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Do Grupo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao, outras institui¢des internacionais

que ndo tinham nada a ver com o Grupo BES.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Institui¢cdes que nao tinham relagdes
com o Grupo, ndo é? E s6 para ficar claro que ndo eram do Banco Espirito

Santo nem integravam...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim. Se quiser, posso enumerar 0 meu
curriculo antes dessa passagem.

Eu tire1 um doutoramento na Universidade de Chicago; a seguir,
entre 2000 e 2003, estive na Goldman Sachs; depois, entre 2003 e 2008,
estive na Lehman Brothers; e, entre 2008 e 2010, estive na Nau Capital,

como ja expliquei, de onde sai, em 2010, para a Morgan Stanley.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Passando, entdo, a uma fase mais
recente da sua ligacdo ao banco, queria perguntar-lhe como ¢ que foi
convidado a participar na administracdo, nomeadamente para a tarefa de

CFO. Como € que se processou esse convite?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Fui convidado pelo Dr. Vitor Bento no
dia 4, como disse aqui na minha introdu¢do. Ao almogo, para ser mais

especifico.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E, nessa altura, qual era o mandato, a
perspetiva com que partiu para aceitar esse convite? Ou, pelo menos, a que

lhe foi transmitida.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como citei também na minha

introdugdo, a perspetiva era que fosse um projeto duradouro.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas exatamente, quais eram as
medidas que eram identificadas? Bem, podemos partir do convite ¢ da sua
aceitacdo... Mas qual era o cenario? Ja nos descreveu, muito brevemente,
qual o cenario encontrado e também as desilusdes encontradas ou geradas,
mas a verdade ¢ que se manteve na administracdo ainda durante algum
tempo.

Portanto, qual era o mandato que aquela administragdo tinha, no
concreto — articulada com o Banco de Portugal, inclusivamente e tanto
quanto sabemos —, nomeadamente na perspetiva daquele que estava a ser

convidado para CFO?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como também ja expliquei na minha
introdugdo inicial, Sr. Deputado, n6s sabiamos, conheciamos a situagdao do
BES antes de entrarmos, com toda a informagdo publica que existia e foi-
nos transmitido que o banco era viavel e que as possiveis necessidades de
provisionamento, que poderiam provir da sua exposi¢cao ao GES, seriam
acomodadas pela almofada de capital que existia.

Por outro lado, em relagcdo ao BES Angola, também nos foi dito que
a situacdo estava a ser tratada pelas autoridades dos dois paises com boas

perspetivas de clarificagdo, como também disse na minha introdugdo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quando diz que vos foi dito, refere-se

ao Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Foi-nos dito, a nos, administracao, por

quem nos convidou e nas conversas que tivemos com o Banco de Portugal.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Por quem vos convidou? Quem o
convidou foi Vitor Bento e foi ele que lhe transmitiu essa informacao,
portanto, ela era baseada nas informagdes que o Banco de Portugal vos

fornecia.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Foi o Vitor Bento que me convidou e

era com o Vitor Bento que eu interagia durante aquele periodo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E foram apresentadas contas,
certamente, para escorar essas consideragoes de que o banco era viavel e
solido e presumimos que isso tenha sido resultado da articulagdo com o

Banco de Portugal.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, € normal, principalmente
depois da nossa entrada no banco, que tivéssemos contactos com o Banco
de Portugal.

Eu também ja expliquei aqui a situagdo em que se encontrava o
banco do ponto de vista de liquidez e, portanto, era natural que existissem

alguns contactos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, mas estamos s a tentar perceber
o cendrio que era tracado a administragdo, porque a expressao que utilizou
foi esta: «Foi-nos dito». SO estou a perguntar-lhe por quem. A expressao
«Foi-nos dito» € sua e eu so6 estou a perguntar-lhe por quem. Quem ¢ que
lhe deu esses elementos sobre a situacdo do banco?

Repare: ndo estou a dizer que esses elementos foram erradamente
passados a administracao, alids, € natural que tenham sido. A questdo ¢ que

estavam todos errados.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, no caso da exposi¢ao do BES ao
GES havia informacao publica disponivel e, quando nds entrdamos no
banco, comunicavamos com 0s nossos colegas que também nos explicavam
qual era a situagao.

Portanto, essa estava relativamente bem delimitada, até com bastante
informacao publica, naquela altura.

Em relacdo a questdo do BES Angola, sim, provavelmente, ter-nos-a

sido transmitida pelo Banco de Portugal.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E as perspetivas eram as de que o
banco tinha ndo s6 uma almofada de capital, como estava bem
encaminhado para que se viesse a resolver o potencial problema que
resultaria da exposicdo do BES ao BES Angola.

Quando o Banco de Portugal, a 29 de julho, da 48 horas, através de
carta, para a elaboracdo de um plano de reestruturacdo, como ¢ que foi
encarada essa recomendagdo, digamos, do Banco de Portugal, na

administragao do ainda BES?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como foi comunicado pela
administragdo, penso que logo a seguir a divulgagdo dos resultados havia o
intuito claro de preparar uma recapitalizagdo privada do banco — alids, até
posso citar aqui uma parte do comunicado do dia 30 do Banco de Portugal
em que essa intencao também ¢ explicitada.

Portanto, nesse sentido, estdvamos todos a trabalhar na direcao de
uma solucao de aumento de capital privada, logo a seguir a divulgagao dos
resultados. SO poderiamos trabalhar nesse sentido depois de sabermos o

montante dos resultados, obviamente.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E isso que, de facto, transparece dos
comunicados. Contudo, isso ndo corresponde minimamente a um cenario
realista, porque a 29 de julho ¢ dito a administragdo que deveréd preparar,
em 48 horas, um plano de reestruturacdo. A administracao responde que,

sim senhor, hé interessados privados. Quem eram os interessados privados?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Existiam varios tipos de interessados,
que eram fundos, que me lembre, havia também um ou dois bancos
interessados, mas com menos interesse, € gostaria também de esclarecer
que, a partir da segunda semana, era o nosso assessor financeiro, o
Deutsche Bank, que mantinha os contactos com os investidores, que tinha
essa fun¢do e que nos ia estabelecendo uma lista € mantinha contactos
regulares.

Claro esta que foi preciso revisitar algum do interesse, depois do dia

30 de julho.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E pode dizer-nos quais eram os

fundos?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, ndo tenho aqui uma lista
dos fundos.
Houve vérios contactos que, provavelmente, permaneceram no banco

ou estao com o assessor financeiro.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas a administragdo do banco achou
realista que o Banco de Portugal lhe desse 48 horas para encontrar uma
solucdo de reestruturacdo com vista a um aumento de capital; esforcou-se e
disse que havia privados interessados; a 30 de julho, ambos —

administragao do Banco e Banco de Portugal — fazem um comunicado, ou



seja, a dois dias da resolucdo do banco o Banco de Portugal faz um
comunicado em que diz que ha, de facto, interessados privados e que o
banco tem capacidade para enfrentar solu¢des de mercado — e também nao
sabemos muito bem como ¢ que o Banco de Portugal encontrou qualquer
espécie de amparo na realidade para poder fazer consideragdes desse tipo,
mas isso, de facto, passou-se.

Entdo, o que queriamos compreender € como € que esse processo foi
levado a cabo. A administragdo achou mesmo que, em 48 horas, iria
conseguir apresentar um plano de reestruturagdo e obter manifestagdes
vinculativas dos interessados? Como ¢ que esse processo foi feito?
Estavamos a poucos dias da quebra total do valor do banco, das perdas em
Bolsa e aproximdmo-nos do fim. Seria importante compreender como € que
nesses momentos de grande pressao a administracdo e o Banco de Portugal
se relacionaram, nomeadamente perante aquela obrigacdao de fazer uma

reestruturacao em 48 horas.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como ja lhe disse, Sr. Deputado, os dois

comunicados estdo em linha e sairam proximos um do outro.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — O que queremos compreender ¢ como
¢ que foi possivel fazer esses comunicados a dois dias da resolugcdo de um
banco.

O Banco de Portugal, que ¢ a entidade que supervisiona, a dois dias
da resolucao de um banco faz um comunicado em que diz que o banco ¢
solido, tem solugdes privadas e que ha solucdes de mercado para aquele
banco.

Queriamos compreender qual foi a interacdo que existiu entre a
administragdo do banco ¢ o Banco de Portugal, no sentido de ambos

dizerem aquilo dois dias antes de uma resolucao.



Ja agora, outra questdo: disse-nos que no dia 1 de agosto foi
informado da medida de resolugdo pelo Banco de Portugal. Alguma vez

tinha ouvido falar dessa solucao antes do dia 1?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Eu nao conhecia essa medida.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, mas perguntei-lhe se alguma vez
tinha ouvido falar da resolu¢do, da possibilidade, sequer, de o banco poder

ser alvo de uma medida de resolucao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nunca ouviu, nem mesmo dentro da

administracao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, quando soube dessa medida
foi ja perante o facto adquirido de que ela se iria concretizar no dia em que

lhe € comunicado?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No6s fomos informados na sexta-feira, a

noite, no dia 1 de agosto.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E uma informagio oficial, presumo,
porque a resolucdo de um banco nao ¢ uma coisa de menor importancia.

A questdo que estou a colocar € a de saber se o primeiro contacto que
teve com o termo «medida de resolu¢do aplicada ao BES», ocorre no

momento em que ela lhe € apresentada como um facto consumado.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como ja expliquei ao Sr. Deputado,
fomos informados no dia 1, a noite, pelo Banco de Portugal. Antes disso

nao tinhamos consciéncia de que essa possibilidade existisse.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Esta a falar por si, ndo ¢? Esta a falar

no plural, mas presumo que seja em nome do Dr. Moreira Rato.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, estou a falar em nome do Dr.

Moreira Rato.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, se afirmarmos que Moreira
Rato soube da medida de resolugdo apenas quando esta ja estava tomada e

decidida, tal ¢ uma afirmacao verdadeira.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Qual ¢ a sua pergunta, Sr. Deputado? O
Sr. Deputado est4 a insistir outra vez no mesmo ponto, nao ¢?
Noés fomos informados pelo Banco de Portugal no dia 1 de agosto, a

noite.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Muito bem.

Tem conhecimento se algum membro da administracdo foi ou ndo
ouvido sobre essa medida, ou se foram colhidas opinides sobre a situagao
em que o banco se encontrava para receber uma medida desse tipo? Que

saiba, nao ocorreu?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, o Banco de Portugal nao
terd ouvido a administracdo quanto a medida de resolugdo que aplicou ao

banco.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Apenas a comunicou?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Certo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Falemos, agora, sobre a interagdo ¢ a
relacdo também com o Banco de Portugal, mas, particularmente, com a
CMVM.

Quando a administracdo toma conhecimento das contas do segundo
trimestre de 2013, no dia 30 de julho, informa o Banco de Portugal e
informa a CMVM. Foi sugerido, em momento algum, pela administracao
ou pela CMVM, a possibilidade de propor uma suspensdo das negociacoes
em Bolsa, tendo em conta a nova situa¢ao descoberta com a apresentagao

do relatorio?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Pode, por favor, repetir a sua pergunta,

Sr. Deputado?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — No dia 30 de julho, sdo conhecidas,
finalmente, as contas, que revelam uma situagdo bastante diferente da que
até ai, pelo menos, vinha sendo tornada publica.

Perante essa nova situagao identificada, a administragdo estabelece,
certamente, um contacto imediato com o Banco de Portugal — presumimos

nés e até agora tudo indica que sim — e com a CMVM. Em algum



momento surgiu a possibilidade de se suspender a negociacao das acdes do

banco em Bolsa?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E a administragdo ndo sugeriu a

CMVM essa suspensao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — N3ao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Apesar de se tornar claro, logo apos o
dia 30, isto ¢, no dia seguinte, que a melhor medida para salvaguardar os
interesses, principalmente, dos pequenos investidores ou dos nao
institucionais teria sido, de facto, a suspensao e apesar também de ser claro
que isso salvaguardaria o valor do banco em Bolsa.

Portanto, presumo que a administracao ndo tenha sugerido a CMVM

a suspensao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A sua pergunta ¢ a mesma que me

colocou anteriormente € eu ja lhe respondi a essa pergunta.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Perguntei-lhe se tinha havido alguma
mencao a essa possibilidade. Agora, pergunto-lhe se a administracdo nao

propds isso a CMVM.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Se ndo propds 8 CMVM suspender. E

essa a sua pergunta?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — N3ao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E por que ¢ que ndo propds a CMVM
a suspensao da negociacdo em Bolsa? A administracao tinha conhecimento
do que se estava a passar, conhecia as contas, sabia dos riscos, entdo por
que ¢ que ndo propuseram a CMVM a suspensdo da negociacdo em Bolsa,
ndo sO para salvaguardar os acionistas € 0s seus interesses, principalmente
dos pequenos acionistas ¢ dos menos informados, mas também para
salvaguardar o valor do banco?

Pergunto isto s6 para compreendermos qual foi o principio que levou
a ndo propor essa suspensdo, ja que o que nos disse a CMVM foi que nao
tinha elementos suficientes para fazer essa suspensao, mas assim que o0S

teve, fé-la.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao havia razao para tal. Os resultados
de que falou eram publicos, tinham sido publicados dia 30 de julho. Penso

que era informagao publica... E os comunicados também eram publicos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, partilha da opinido do
Presidente da CMVM, no sentido de que, desde que esteja 14 um aviso a
dizer «agua venenosa», podemos deixar as pessoas beber a vontade, porque
estava 14 um aviso! Bom, é um bocado como se confidssemos na ASAE
para avaliar um produto, mas, no final de contas, o produto ndo estd bom e
basta ter 14 uma indicacdo a dizer que o produto € toxico € que vamos
morrer se 0 comermos!

A ndo suspensdo ou a nao sugestao de suspensdo era a minha ultima

questao.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Moreira
Rato, gostava que voltdssemos atras, porque acho que ha uma ou duas
questoes sobre a Nau Capital que mereciam melhor esclarecimento.

Quem, na ESAF, o convidou para entrar para a Nau Capital? E
quando o convidam, fazem-no imediatamente para o Fundo Nau Capital e

para a gestora Nau Capital?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, fui convidado pela
ESAF...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — ESAF. Mas quem? A ESAF nao

€ uma pessoa.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Na altura, a ESAF... Por exemplo, na
altura, o Dr. Pedro Costa fazia parte da equipa que estava ligada a
montagem da gestora de ativos, em Londres, e foi para essa gestora de

ativos, em Londres, que geria esse Fundo, que eu fui convidado.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — E o Fundo j4 existia

anteriormente ou foi criado de raiz com a sua colaboragao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O Fundo foi1 criado no més anterior a eu

me ter juntado ao Fundo, se ndo estou em erro.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E a gestora foi criada de raiz

por si ou ja existia também quando o Fundo foi criado?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que a gestora foi criada

anteriormente. Alias, tinha de ser criada anteriormente, antes do Fundo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E a Eurofin ja estava no capital

do Fundo, da gestora, de ambos ou de nenhum?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, ja esclareci que o que
havia era dois administradores nio executivos, indicados pelo BES ou pelo

Grupo BES, pela ESAF, que estavam no Fundo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, a Eurofin ndo tinha
capital, nem participagdo, quer na gestora quer no Fundo. Ou seja, era
independente desse negocio, simplesmente havia, por acaso, dois gestores

indicados pelo BES que faziam parte da Eurofin.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Havia dois administradores indicados

pelo BES, que faziam parte da Eurofin, para o Fundo e ndo executivos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Disse-nos que o Fundo foi
vendido e que saiu do Fundo porque ele ndo tinha uma performance que
justificasse e ndo conseguiu ser vendido a institucionais.

A minha pergunta € esta: se a performance do Fundo era ma e se isso
leva o Dr. Moreira Rato a sair do Fundo e se faz com que o Fundo nao
consiga ser vendido a institucionais, como ¢ que o Fundo foi vendido a

Eurofin?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.? Deputada, como ja expliquei, estive
na Nau Capital de 2008 a 2010 e s6 posso falar sobre o que se passou entre

2008 € 2010.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Consegue dizer-me qual o ano
em que o Fundo foi vendido, até por uma questiao de... Bom, se trabalhou
1a dois anos, imagino que tenha acompanhado, pelo menos por curiosidade,
o futuro do tal Fundo e da tal gestora. Sabe dizer-me quando ¢ que ela ¢

vendida a Eurofin.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, ndo vou fazer

comentarios ao que se passou depois da minha saida da Nau Capital, que

foi em 2010.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas eu ndo peco um

comentario, pe¢co que me diga em que ano ¢ que ¢ vendido.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, vou repetir a minha

resposta: estive na Nau Capital de...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Dr. Moreira Rato, pego-lhe
apenas que me ajude aqui a relembrar os factos. Nao estou a obriga-lo a
responder-me nem a questiona-lo pelas suas responsabilidades.

Queria apenas elencar os factos e, como nao tenho esse dado a mao
— se mais alguém tiver, tenho a certeza de que poderemos chegar a essa
conclusdo —, se, por acaso, souber essa informagao e se puder fornecé-la,

seria util.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, mais uma vez, vou
manter-me na linha em que tenho estado: s6 posso comentar o periodo da

Nau Capital de 2008 a 2010.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Entdo, no periodo entre 2008 e
2010 e em 2010, quando saiu, se alguém comprasse o Fundo Nau Capital
faria um bom negocio ou um mau negocio, uma vez que ndo havia

investidores interessados?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, vou responder-lhe o

mesmo que respondi a sua pergunta anterior.

A Sr.* Mariana Mortigua (BE): — A pergunta anterior respondeu
que nao podia responder porque nao era dentro do seu periodo. Como esta
pergunta diz respeito ao periodo em que 14 esteve, presumo que a resposta

nao possa s€r a mesma.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A sua pergunta visa saber qual o valor

da sociedade gestora em 20107?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A pergunta ¢ esta: se ela nao
conseguiu ser vendida nesse periodo, nem conseguiu atrair investidores a
data de 2010, qual era o seu valor e por que ¢ que ndo conseguia ser

vendida?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.? Deputada, ha de desculpar-me, mas

nao vou especular sobre o valor dessa sociedade gestora em 2010.



Como ja expliquei, a sociedade gestora era uma sociedade
autorizada, regulada pela FSA, tinha profissionais, tinha sistemas proprios,

tinha estruturas e tudo i1sso tem o seu valor, obviamente.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas se estavam a tentar
atrair investidores institucionais, imagino que houvesse uma valorizagao do

Fundo, caso contrario seria impossivel.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em relagcdo ao Fundo, € ndo a gestora,
pois era para o Fundo que estdvamos a tentar atrair investidores
institucionais internacionais, quando sai, o Fundo estava com um nivel
muito parecido ao de quando entrei. Ou seja, a performance do Fundo,
como eu disse, ndo foi positiva, mas se foi negativa foi s6 ligeiramente

negativa.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E a gestora Nau Capital geria

mais fundos que nao s6 o Fundo Nau Capital?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Do contacto que teve com os
dois administradores da Eurofin, e uma vez que estava integrado num
Fundo que fazia parte da ESAF, que foi constituido unicamente com
dinheiro do BES e que pertencia ao GES, que conhecimento ¢ que tinha
sobre as relacoes entre a Eurofin € o Grupo BES ou GES? Como ¢ que se
justifica o surgimento daqueles dois investidores que, por acaso, eram da
Eurofin? J& havia outras relacdes? Qual ¢ o conhecimento da natureza

dessa relacao?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sabia que era uma sociedade gestora de
fundos suica e que a ESAF, como membro do Grupo BES, me a tinha
recomendado, ndo a mim, mas a Nau Capital, como administradores nao

executivos para o seu Fundo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tinha conhecimento de outras

relagdes entre a Eurofin e o BES ou 0 GES?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao tinha de ter.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao tem de ter. Mesmo assim,
se calhar, tem de dizer, ndo quer dizer que nao tivesse de ter, mas,

independentemente de ter que ter ou ndo ter que ter, tinha?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao tinha...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Doutor, a resposta € «sim»
ou «ndoy». Sabia que a Eurofin estava envolvida noutros negocios? Ou seja,
ndo ¢ qualitativo, a resposta ¢ «sim» ou «ndo». Nao tem de classificar a

natureza dessas relagdes, nao tem de dizer se sao boas ou se sao mas.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, eu estava como
responsavel do risco e do marketing numa gestora em Londres a lancar um
Fundo para o qual me interessava atrair investidores institucionais
internacionais.

Era isso que eu estava a fazer na Nau Capital durante 2008 e 2010.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, tem conhecimento
de a Eurofin, na altura, ter outro tipo de relagdes com o Grupo Espirito

Santo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sabia que a Eurofin era uma sociedade

gestora de fundos suica.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Com relagdes com o Grupo

Espirito Santo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, eu sabia que era uma

sociedade gestora de fundos suica.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sim ou n3o0? E que podemos
ficar aqui a tarde toda, Dr. Moreira Rato, porque a pergunta ¢ muito
simples: entre 2008 ¢ 2010, quando foi administrador de um fundo que era
detido pelo Grupo Espirito Santo juntamente com outros administradores
que faziam parte da Eurofin, a essa data, sabia que a Eurofin tinha outro
tipo de relagdes com o Grupo Espirito Santo? Nao ha nada de errado em

dizer que sim. E «sim» ou € «ndao»?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, agradeco dar-me essa
possibilidade, mas estes dois administradores ndo executivos do Fundo
foram recomendados pela ESAF. Era esse conhecimento que eu tinha da

relacdo entre os dois.

O Sr. Presidente: — Exclusivamente?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Exclusivamente era esse conhecimento
que ei tinha da relagdo entre os dois. Na altura, ndo havia razdo para ter

qualquer outro tipo de conhecimento.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O Dr. Moreira Rato podia ter
dito que ndo, que ndo havia nenhum problema. Uma vez que ndo disse que
ndo, € essa seria a saida mais facil, resta-nos presumir que sim, porque,
caso contrario, nao vejo qualquer razdo para nao querer responder a esta
questdo. Isto porque ela ndo ¢ segredo bancario, ndo ha nenhum tipo de
segredo, era uma simples informacao sobre se durante o tempo em que foi
administrador tinha ou ndo tinha conhecimento.

Nao vou insistir, acho que ndo vale a pena, embora nao viesse mal ao
mundo se respondesse a esta questdo. Nem mal aos trabalhos desta
Comissao.

Foi administrador do BES a convite, ja o disse, do Dr. Vitor Bento,
com um projeto muito especifico que, entretanto, foi logrado e acabou por
ndo seguir em frente. Quem ¢ que convidou e deu o mandato ao Dr. Vitor

Bento para escolher a sua equipa que viria a gerir o banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que ¢ esta a sua pergunta e, mais
uma vez, vou voltar a questdo: no dia 4 de julho, fui convidado pelo Dr.

Vitor Bento.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta ¢ esta: quem
¢ que convidou e deu mandato a Vitor Bento para escolher a equipa que iria

gerir o BES?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Essa pergunta tem de fazer ao Dr. Vitor

Bento e penso que ja a fez nesta Comissao.



A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Nas ultimas reunides da
comissdo executiva do BES, hd um plano de contingéncia da ESI que vem
em anexo a uma ata. Nesse plano de contingéncia ¢ muito claro que, para
além de contactos com o regulador, houve contactos com o Ministério das
Financas.

Entre o periodo de 14 de julho a 3 de agosto, quando foram reveladas
as provisoes, quando foram revelados os resultados e quando se tornou
dificil a situagdo financeira, que contactos ¢ que houve entre a

administragao do BES e o Ministério das Finangas?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Ja foi aqui referida pelo Dr. Vitor Bento
uma reunido que ocorreu com a Sr.* Ministra das Finangas a seguir a

apresentagdo dos resultados.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E, dentro da equipa do Banco
Espirito Santo, a recapitalizagdo ou o recurso a uma linha publica de

recapitalizagdo foi alguma vez ponderada como uma solugdo a equacionar?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nunca. O que foi discutido nessa
reunido foi a tentativa de perceber se o Governo estaria disponivel para
clarificar publicamente que o Estado asseguraria o backstop de capital no

caso de ndo ser possivel concretizar um aumento de capital privado.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Os administradores do BES, em
que se incluia enquanto administrador do pelouro financeiro, Vitor Bento,
enquanto presidente da comissdo executiva, € os outros administradores,

quando estavam sentados a volta da mesa a pensar «O que vamos fazer



com isto que temos em maos?», equacionaram, ou ndo, como possivel

solucdo, haver um recurso a recapitalizacao publica?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao. Estavamos a trabalhar no sentido
de uma recapitalizacdo privada. Alids, como diz o préprio comunicado do

CEO, no dia 30.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas se dia 30 havia hipoteses
de uma recapitaliza¢do privada, como € que se justifica uma intervengao a
3 de agosto? E, ja agora, qudo solida era esta possibilidade de

recapitalizagdo privada a dia 30?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Essa questdo que a Sr.* Deputada pde
ndo ¢ para mim, tem de fazer essa pergunta as autoridades. Estadvamos a

trabalhar no sentido de uma recapitalizagdo privada.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — E qudo solida era essa
possibilidade e qual era o seu prazo? Penso que isto ja posso perguntar, ou

nao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Pode sim.

Em termos de prazo, uma recapitalizagdo privada teria de passar,
provavelmente, por uma assembleia geral e também necessitaria de um
processo de due diligence por parte dos investidores e os nossos advogados

diziam-nos que era um processo que poderia demorar cerca de dois meses.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas havia quem fizesse a
recapitalizagdo, independentemente de o procedimento normal demorar

dois meses?



E, ja agora, no montante necessario, de acordo com as previsoes que

tinham sido feitas pela KPMG uns dias antes?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como também esta escrito no
comunicado, houve varios investidores que mostraram interesse, mas esse

interesse, obviamente, nunca chegou a ser concretizado.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Na pratica, ndo ha forma de
provar que havia uma recapitalizacdo privada, no montante necessario,
pronta, ou seja, que havia uma possibilidade de recapitalizacdo privada

com varios fundos, que havia conversagdes... E isto?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Durante esses dois ou trés
meses, como ¢ que o banco asseguraria a sua situa¢ao de liquidez, até para
cumprir os racios de capital necessarios, uma vez que ja estava numa
situacdo de incumprimento de rdcios de capital e ndo tinha acesso a

mercados para liquidez?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em relacdo a essa questdo, penso que ja
ocorreu na Europa bancos sobreviverem durante algum tempo sem, por

exemplo, o estatuto de contraparte.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, qual era a
estratégia — uma vez que essa era a vossa estratégia principal, a que
estavam a estudar — quando se pensou: «Demoramos trés meses, na
melhor das hipdteses, para recapitalizar o banco de forma privada»? A

situacdo financeira, de liquidez e de capital ¢ esta, entdo, como ¢ que se



revolve este problema? Mecanismo a mecanismo qual era a solugao? Era
tudo Banco Central Europeu/Banco de Portugal, através do mecanismo de
emergéncia de liquidez? Ou havia outras op¢des que pudessem aguentar o

banco até conseguir uma recapitalizacao privada?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Assumindo que o banco ja ndo tinha

estatuto de contraparte, Sr.* Deputada? E essa a sua pergunta?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Perguntei-lhe como ¢ que o
banco sobrevivi e respondeu-me que ja houve muitos bancos que
sobreviveram sem o estatuto de contraparte. Portanto, partindo da meia

resposta que me deu ha pouco, estou a tentar chegar a alguma conclusao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, penso que alguns desses bancos

tiveram recurso, como ¢ conhecido, ao ELA.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Desculpe, no dia 28 de julho,
houve uma administracio de um banco que se reuniu, porque tinha um
projeto de médio prazo para o banco; houve conversas sobre uma possivel
recapitalizagdo privada que ndo viria sendo em trés meses; entretanto,
passados dois dias, dia 30 de julho, soube-se dos resultados e das provisoes
que era preciso registar e da situagdo calamitosa em termos de racios de
capital e de liquidez, com a debandada de depodsitos que isso implicaria,
com faléncia de parte do papel comercial do GES que isso implicaria.

Tinha de haver um plano de sobrevivéncia. Nao ¢ responder: «Ja
houve bancos que o fizeram»! Nao acredito! Tinha de haver um plano!
Qual era o plano de sobrevivéncia do banco durante trés meses, quando a
torneira dos mercados estaria fechada necessariamente e quando o banco

nao cumpria os racios? Tinha de haver estudos, projetos, analises...



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, volto a responder que
fomos informados no dia 1 de agosto, a noite, da perda do estatuto de

contraparte e que iria haver uma medida de resolucao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas mantém que seria possivel
ao banco sobreviver, conhecendo os racios financeiros € econdémicos que
conhecia do banco com a apresentacao dos resultados a 30 de julho? Sem
estatuto de contraparte, o projeto que tinha para o banco era viavel? E isso,

em termos de recapitalizagdo privada?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O que lhe digo ¢ que estavamos a
trabalhar na direcdo de uma recapitalizacdo privada, alias, como foi
anunciado pelo CEO, em comunicado.

Mais uma vez lhe digo que nunca tivemos a possibilidade de testar o
interesse desses investidores, porque o interesse desses investidores sO se
testaria realmente depois do tal processo de due diligence e na altura da

transagao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando ¢ que foi informado
sobre o problema das obrigacdes que estavam a ser recompradas pelo

banco com prejuizo para 0 mesmo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Gostava de explicar que havia dois
grupos de obrigagdes: havia as obrigacdes mais curtas, que eram as
obrigagcdes de 2019 e de 2022; e outras de maturidades mais longas. A
diferenga entre as maturidades mais longas e mais curtas era que as mais
longas normalmente eram de cupdo zero, ou seja, ndo pagavam juros

intermédios e pagavam s6 na maturidade.



No caso das mais curtas, a liquidez era assegurada por um sistema do
banco que se chamava BES Ordens, mas foi relativamente ao segundo
grupo que se veio a verificar a existéncia de um desfasamento
materialmente muito relevante entre a taxa de rendimento implicita a que
eram emitidas e a taxa de rendimento implicita a que vieram a ser
colocadas nos clientes, com uma garantia implicita de liquidez e de valor.
Ou seja, o prego a que eram emitidas era diferente do preco a que eram
colocadas nos clientes e este desfasamento, como estd explicado nos
resultados, foi relativamente ao segundo grupo.

Na primeira semana, ja tinhamos discutido, inclusive em comissao
executiva no dia 17, a questdo das obrigacdes que passavam pelo BES
Ordens, ou seja, as mais curtas.

Em relagdo as mais longas, s6 nos apercebemos que este problema
existia depois da comissdo executiva do dia 21 de julho. O assunto foi
suscitado, primeiro, na comissdao executiva do dia 21 de julho e,
imediatamente, nessa comissao executiva foi pedida uma auditoria a PwC,
foram pedidos esclarecimentos adicionais as diferentes areas do banco,
inclusive a area financeira, mas s6 no dia 25 ¢ que nos foi explicado mais
claramente o que realmente se tinha passado.

Durante esse periodo, o problema que se punha a gestdo do banco era
o de satisfazer as expectativas de liquidez e valor dos clientes que tinham
aquelas obrigagdes em carteira. E as areas comerciais diziam-nos que se
ndo fossem satisfeitos esses pedidos, poderia haver um risco de se
desencadear uma perda de confianga do banco e, possivelmente, uma
corrida aos depositos.

A propria CMVM, em carta do dia 22 de junho, instava-nos a
satisfazer as expectativas de valor que os clientes tinham em relacao a estas

obrigagoes.



E preciso também entender que foi um periodo excecional em que
assistiamos a um aumento de preocupacao dos clientes em relagdo as suas
aplicacoes no BES e que essas preocupagdes também afetavam outros
instrumentos de poupancga, como os fundos de investimento, os seguros de
vida... Portanto, estdvamos a sofrer uma drenagem consideravel de
recursos.

Gostava também de esclarecer que o desfasamento que existia nas
obrigacdes chamadas «longas» tinha-se originado na sua emissdao e
colocacao junto dos clientes antes do periodo em que chegamos ao banco.

Essa perda ja 14 estava.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Como ¢ que foram criadas as
expectativas de liquidez e valor nos clientes do BES, uma vez que isto era
papel comercial, eram obrigagdes e, portanto, ndo eram depositos a prazo?

Se havia expectativas de liquidez e valor, como ¢ que elas apareciam?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Isso tem de perguntar a drea comercial e
a CMVM. Essas expectativas foram criadas antes do periodo em que

estivemos no banco.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas como administrador com o
pelouro financeiro, quando se deparou com este problema, ndo fez esta
pergunta: afinal como ¢ que ha uma expectativa de valor com este tipo de

produtos financeiros? Ela ¢ legitima ou ndo ¢ legitima?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O que acabei de lhe dizer, Sr.*
Deputada, € que as areas comerciais informavam-nos que essa expectativa

existia.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E nunca perguntou por que ¢

que existia?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A nossa equipa tinha uma filosofia, que
ja foi aqui explicitada pelo Dr. Vitor Bento, de olhar para a frente e ndo
para tras. Ou seja, tudo o que viesse de tras... Como aconteceu aqui,
pedimos uma auditoria, tentamos perceber o problema, tentdmos que nos
explicassem o problema, mas se a area comercial, neste caso, nos dizia que
havia estas expectativas, nos aceitdvamos, principalmente dentro do

contexto que estavamos a viver.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que ¢ que lhe explicaram
sobre estas emissdes que eram feitas a valores, ja no primdrio, bastante
desfasados da realidade? Entretanto, viemos a saber mais coisas sobre estas
emissoes, mas, na altura, como ¢ que lhe explicaram este desfasamento
entre o valor que estava a ser transacionado e até o seu valor de colocacao,

que era acima do valor de mercado?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como ja disse, pedimos a PwC que
investigasse esse assunto e foi-nos explicado, na comissdo executiva de dia
25, que isso teria acontecido.

Portanto, sabiamos que tinha havido esse desfasamento, que nos foi

explicado no dia 25.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Alguma vez pediu explicagdes
sobre isto a Dr.? Isabel Almeida, uma vez que ela ¢ a responsavel por esse

mesmo desfasamento?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, este assunto foi tratado
pela PwC, mas também no quadro de uma auditoria forense, que estava a
decorrer, e os resultados dessa auditoria forense iriam esclarecer

exatamente essas questoes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas quando se apercebeu
que havia um problema, e uma vez que a Dr.” [sabel Almeida ainda estava
no Novo Banco e cla tinha informagdes muito relevantes sobre este
processo, imagino que, como CFO, que tivesse ido pedir algum tipo de
explicagdo ou de informacao.

A minha pergunta ¢ que informacao ¢ dada para estas operagdes com
tanto desfasamento — e ja vamos aos outros pormenores das operagdes,

mas, pelo menos, esta mais...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Essa explicagcdao foi pedida e foi-nos

dada na reunidao da comissao executiva de dia 25.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E qual foi a explicacdo que foi
dada?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A explicacdo que foi dada esta nas atas

dessa reunido a que, penso, a Sr.* Deputada tem acesso.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, pedia-lhe, por
favor, que partilhasse connosco e com todas as pessoas que ndo leram as
atas da reunido, inclusive os jornalistas e as pessoas que estdo a assistir,

qual foi a explicagdo que lhe foi dada pela Dr.? [sabel Almeida.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, essa explicacao foi dada
ndo s6 a mim, mas a toda a administracdo, na comissdo executiva. Essa
explicagdo encontra-se nas atas, a explicacao que nos foi dada para o que se
estava a passar com estas obrigagdes, especificamente, que tinham sido

emitidas com um certo desfasamento, que ja expliquei.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Moreira Rato, se lhe foi dada essa
explicagdo, pedia-lhe que nos transmitisse o teor da mesma, para melhor

esclarecimento de todos nds, que precisamos dessa explicagao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, vou ler a ata: «A Dr.*
Isabel Almeida referiu que havia um segundo bloco de divida a considerar,
correspondente a obrigacdes de cupao zero e prazo longo, emitidas no final
de 2013 e inicio de 2014.

Foi referido que existia divida do GES em estruturas emitentes de
acoes preferenciais que eram detidas por clientes do banco e
comercializadas desde 2001.

O Dr. Jodo Freixa perguntou, entdo, como ¢ que a divida tinha sido
retirada dos SPV, ao que a Dr.* Isabel Almeida respondeu que para
proteger os clientes tinha sido decidido que fossem utilizadas as emissoes
de obrigagdes de cupao zero e prazo longo com yield de 7% e com o valor
de emissao de 478 milhoes.

Essas obrigacdes foram vendidas a Eurofin que, tanto quanto sabia,
as teria vendido aos veiculos do Crédit Suisse a um yield implicito de 4%,
fazendo uma mais-valia de 700 milhdes e que usou para comprar aos
mesmos veiculos a divida do GES acima referida.» Isto € o que consta da

ata de 25 de julho.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Dr. Moreira Rato, depois de
largos meses a ler atas, a nossa experiéncia, empirica e comprovada, ¢ que
as atas nao refletem tudo o que € discutido nas reunides; sao um sumario do
que se passou, mas nao refletem tudo e, por isso, apelamos a memoria dos
varios intervenientes.

Apelo, assim, a sua memoria para que nos possa dizer se ha mais
informagao, que ndo a que estd na ata, e se, em algum momento, a Dr.?
Isabel Almeida ¢ confrontada com o porqué de ter feito uma operagao
daquelas, por que ¢ que assumiu a responsabilidade de a fazer ou quem ¢

que lhe deu essas indicagoes.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Neste caso, penso que a ata esta bastante

completa, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, nunca perguntou por

que ¢ que fez, nem entendeu apurar responsabilidades a esse nivel?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como ja lhe expliquei, Sr.* Deputada,

decorre uma auditoria forense exatamente com esse objetivo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Uma auditoria forense a que,
infelizmente, parece que nao teremos grande acesso.

Quando é que se resolve parar as recompras? E que tenho duas datas:
o Dr. Vitor Bento disse que foi a 22 de julho e a Dr.? Isabel Almeida disse
que a recompra parou a 31 de julho.

Quando ¢ que parou a recompra e por ordem de quem?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Uma das decisoes da comissdo

executiva de 21 de julho foi exatamente aproximar as recompras das



obrigacdes do preco de mercado e, a partir dai, seguirem-se ativa e
diariamente e serem reportados a comissdo executiva os prejuizos que

poderiam resultar dessas recompras.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E elas acabam definitivamente

no dia 31 de julho, porque os prejuizos estavam a acumular-se?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, mais uma vez, volto ao
contexto que lhe expus ao principio.

Estavamos num periodo excecional em termos de perdas de recursos
para o banco e as nossas areas comerciais diziam-nos que existiam baixas
expectativas de liquidez, capital e rendimento, que estavam implicitos

nesses pedidos de reembolso.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quem ¢ que determinou o fim

das recompras? Foi o Banco de Portugal ou foi uma decisao interna?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mais uma vez, a decisao de 21 de julho
foi essa, a de continuar a recomprar, aproximando os preg¢os da recompra
dos precos de mercado, seguir, ativa e diariamente, os prejuizos que dai
pudessem resultar e serem reportados, diariamente, a comissao executiva.

Foi1 uma decisao da comissao executiva.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Perguntei quem determinou o
fim das recompras, ou seja, hd uma decisdao de dia 21 ou 22, que foi a de
continuar a recomprar, a acompanhar os pregos de mercado e tentar que
eles se aproximassem. Mas houve uma decisdo definitiva de parar as
recompras, até porque havia clientes que ainda gostariam que pudesse ter

sido recomprado, ainda que ao valor proximo do valor de mercado.



Portanto, a minha pergunta ¢ esta: hA um momento em que se
determina o fim das recompras? Sim ou ndo — posso estar enganada e, se
calhar, ndo houve — e quem ¢ que o determinou, depois dessa decisdo de

aproximacao dos valores, em julho?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, a sua pergunta ¢ quem ¢
que determina a interrupgao das recompras.
Como lhe disse, as recompras, depois de dia 21, foram continuando e

penso que sO terminaram depois da divulgacdo dos resultados.

O Sr. Presidente: — Interromperam? Nao houve suspensao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que nao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Esclareceremos melhor esta
questao junto do Banco de Portugal.

Queria ainda esclarecer duas ou trés questdes relativamente curtas.

H4 uma noticia que diz que, em agosto, o Novo Banco ficou com
2,5% do capital da PT SGPS que era da Ongoing. Basicamente, as ag¢des da
PT eram uma garantia que a Ongoing tinha dado por um empréstimo do
Crédit Suisse em que o BES era contraparte. Como a Ongoing nao pagou a
primeira parte do seu empréstimo, o Novo Banco ficou com as agdes da PT
SGPS que, entretanto, desvalorizaram muito e ja ndo valem sequer o valor
do empréstimo.

Gostaria que me confirmasse esta informacdo e se ela teve mais

desenvolvimentos, enquanto esteve no Novo Banco.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, confirmo essa informacdo. Se nao
me engano, essa operagdo acabou por fechar na semana a seguir a tomada

da medida de resolucgao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas esse crédito foi dado como
perdido? O Novo Banco ficou com as acdes? A Ongoing pagou o

empréstimo e, portanto, houve um retorno da garantia? Qual foi o

desfecho?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Esse assunto foi depois tratado pelos
meus colegas da drea de empresas.

Sr.* Deputada, ja lhe disse o que sabia sobre esse assunto.

O Sr. Presidente: — N3ao acompanhou esse assunto?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Acompanhei a situagdo até ter o seu
desfecho na sala de mercado. A partir dai, era uma decisdo da area de

clientes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta ¢ se o crédito
que foi dado a Ongoing foi recuperado ou nao e, se nao foi recuperado, em
que ¢ que as agdes da PT, que estavam a desvalorizar, impactaram no
balango do banco. Enquanto administrador financeiro do banco ndo me

parece uma pergunta muito estapafurdia!

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, eu tinha o pelouro
financeiro, nao tinha a area de clientes.
Portanto, muitas das decisdes que provinham da area de clientes e do

conselho de crédito eu ndo tinha de acompanhar. Tomava conhecimento



delas em comissdo executiva, se tivessem uma dimensao suficientemente

importante para tal.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nunca teve conhecimento de
nenhuma imparidade registada por via de um crédito ndo recuperado por
parte da Ongoing, ou de o crédito ser levado a clientes por cobranca

duvidosa, ou de qualquer tipo de impacto no balango?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mais uma vez, quem tivesse o pelouro

da contabilidade ou do risco ¢ que deveria responder a essa pergunta.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Iria perguntar-lhe, entretanto, se
tem conhecimento de outros empréstimos que tenham sido feitos com
garantias de agdes da PT e se eles causaram ou ndo prejuizos ao Novo
Banco, com a desvalorizacao destas agoes.

Pergunto isto porque, por exemplo, no caso do BCP sabemos, e
sairam agora os resultados, que houve prejuizos de 50 milhdes de euros
com a desvalorizacdo das agdes que garantiam empréstimos da Ongoing e
da Controlinveste.

Estou certa de que o CFO do BCP ha de saber desta situagdo e,
portanto, analogamente, o Sr. Doutor saberd se, no caso do Novo Banco,
havia mais empréstimos do que na Ongoing, se, por acaso, havia
empréstimos a Controlinveste que estavam a ser garantidos por acdes da PT
¢ se isso teve impacto nas contas do Novo Banco.

A tltima pergunta ¢ a seguinte: quando estava na Lehman Brothers,
entre 2003 e 2008, alguma vez, no ambito das suas funcdes, teve contactos

com fundos, ou com a ESAF, ou com o BES?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Pergunta-me se quando eu estava na
Lehman Brothers o BES fazia parte de uma das contrapartes que tinhamos

na Lehman Brothers?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Imagino que fizesse. Alias, eu
sei que fez. A minha pergunta era no sentido de saber se tinha intervengao

nessas relagdes.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No periodo em que estive na Lehman
Brothers, tive responsabilidades durante muito tempo, na Peninsula Ibérica,
por produtos de taxa e produtos de crédito e, nesse sentido, o BES era um

cliente relevante do banco.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Portanto, teve contactos com a

ESAF e com o banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, havia contactos no sentido de
haver transacdes em que a Lehman seria contraparte, a ESAF e o banco

também e em que eu poderia participar.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Jorge

Paulo Oliveira.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Presidente, Sr.*® e Srs.
Deputados, cumprimento, em nome do Grupo Parlamentar do PSD, o Sr.
Dr. Jodo Moreira Rato.

A semelhanca do que fizeram os colegas que me antecederam,
também gostaria de lhe colocar algumas questdes prévias em torno da sua

passagem pelo BES, pelo GES e pelo Novo Banco — naturalmente com



respeito por outras perguntas que lhe tenham sido feitas —, porque
achamos que ¢ sobre essa matéria que deveremos prender a nossa atencao e
ndo tanto sobre os 17 anos que antecederam a sua passagem pelo BES.
Percebemos que ¢ esse o principal objeto da nossa acdo € o que deve
concentrar os nossos esforcos.

Sr. Doutor, j4 aqui foi referido que o senhor foi convidado para
integrar o BES pelo Dr. Vitor Bento e que aceitou esse desafio por entender
que haveria uma nova oportunidade profissional com uma certa
durabilidade. Curiosamente, o Dr. Vitor Bento aceitou o cargo por dever
patriotico, mas isso nao ¢ importante...

A pergunta que gostaria de lhe colocar desde logo ¢ a seguinte: na
sequéncia desse convite do Dr. Vitor Bento, quem ¢ que escolheu para a

sua equipa, se ¢ que escolheu, ou alguém lhe foi imposto?
O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, nunca tive tempo para

escolher ninguém para a minha equipa, mas também nao me lembro de

alguém me ter sido imposto.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, como ¢ que viu a
organica do Grupo Espirito Santo quando chegou ao BES? Como ¢ que
caracterizaria a gestao deste Grupo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Do Grupo BES?

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sim.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, se me permite, preferia

manter-me na analise factual e ndo emitir opinides.



O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — E um pouco complicado, uma
vez que temos de ter a nogdo que participou num conjunto de decisdes ao
longo de dois meses e, naturalmente, essas decisdes foram consequéncia do
estado em que encontrou o BES e que estd integrado dentro do Grupo
Espirito Santo.

Dai a razdo de ser de eu reincidir nas seguintes perguntas: do seu
ponto de vista, como ¢ que encontrou 0 BES? Como ¢ que era a organica?
Achava que funcionava bem, que era uma maravilha? Quais foram os
principais desafios, surpresas e dificuldades que encontrou quando tomou

posse no BES?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Na minha declaracao inicial, disse que,
quando chegamos ao BES, estivemos muito ocupados, naquelas trés
semanas que antecederam a medida de resolugdo, a resolver questdes de
liquidez que eram relativamente maiores do que o que nds antecipamos.

Portanto, passamos muito tempo a olhar para essas questdes, além de
tudo o que foi aparecendo nessas trés semanas. Algumas dessas questoes ja
foram aqui faladas, como a das obrigacdes, € outras ja foram comentadas
nesta Comissao no passado.

Tinhamos muitos problemas para resolver diariamente e foi com
essas questdes concretas que passamos uma boa parte do nosso tempo.
Obviamente que alguns dos problemas com que nos deparamos tinham a
ver com questdes de governance passada. Nos nao perdemos muito tempo
a analisar essas questdes, mas tentdmos resolver os problemas com que nos

deparamos.

O Sr. Presidente: — Nao perdiam tempo, ou ndo tinham tempo, ou

nao chegaram a tempo?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Primeiro, estavam a decorrer — o
Banco de Portugal tinha-nos comunicado — auditorias forenses e nods
demos todo o apoio que tinhamos de dar as auditorias forenses. Sempre que
era necessario, envolviamos os nossos advogados externos, que trouxemos
exatamente para o efeito, e, no caso das obrigacdes, envolvemos a PwC.

Portanto, tentamos sempre identificar o que se passou anteriormente,
mas estavamos muito focados nos nossos problemas do dia a dia, Sr.

Presidente.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Nao sera abusivo da minha
parte dizer que o cenario que encontraram foi muito diferente, diria mesmo
muito pior do que imaginavam, uma vez que passaram os dias a «apagar
fogos» e, nessa circunstancia, seria extremamente dificil elaborar um plano
de ag¢do, mesmo ao nivel financeiro, considerando que todos os dias

surgiam novos problemas para resolver?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Repito: muito rapidamente, em tempo
record, como expliquei na nota introdutoria, contratdmos um assessor
financeiro para nos ajudar a otimizar a estrutura de capital e a estudar

alternativas de recapitalizacdo do banco.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Voltemos, agora, a questao
sobre a recompra de obrigagdes para sanar um equivoco que estd a
trespassar nesta sala gerado pela posicdo e pelo entendimento do Sr.
Doutor.

Recordo que hd uma carta do Banco de Portugal, datada de 30 de
julho, com efeitos imediatos, que proibe, a partir dessa data, a recompra das
obrigagdes. Que fique aqui bem claro que nds temos nogdo de que isso

aconteceu nesse dia. Como tal, julgo que o Sr. Doutor estard equivocado,



uma vez que teve algumas dificuldades a chegar a essa data e a quem ¢ que

determinou o fim das recompras. Queria apenas esclarecer isso.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Eu disse que tinha sido depois da

divulgag¢do de resultados, o que coincide.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Havia, de facto, que ser

esclarecida esta questao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, sim, muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Ainda sobre o mesmo
assunto, pergunto: do seu ponto de vista, a recompra das obrigacdes foi

necessaria para assegurar a confianca dos clientes, certo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Foi isso que nos foi dito pelas areas
comerciais do banco, sim, ¢ nos tinhamos confianca nas areas comerciais
do banco, pois eram elas que estavam, no dia a dia, em contacto com o0s
clientes e que conheciam as praticas de colocagdo destas obrigagdes junto

dos clientes.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Admitindo como boa essa
informagdo que lhe foi prestada, sabera dizer-nos, porventura, quem foi o
criador deste esquema de obrigacgdes, ou seja, a utilizacdo de um veiculo
para tomada de obrigagdes e posterior colocagdo em clientes finais? Quem

foi o criador?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, penso que este assunto

esta a ser alvo de uma auditoria forense.



O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Mas a pergunta que lhe
coloquei foi a seguinte: o Sr. Doutor sabe ou nao quem foi o criador deste

esquema de obrigagdes?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Este esquema de obrigacdes estd a ser
alvo de uma auditoria forense. O que nds sabemos ¢ exatamente o que esta
escrito na ata da reunido da comissdo executiva do dia 25 em que a Dr.?

Isabel Almeida tera dito que seguiu as ordens do seu superior hierdrquico.

O Sr. José Magalhaes (PS): — O Dr. Morais Pires!

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Presumo, entdo, que seja o
Dr. Morais Pires, exatamente como acabou de dizer o Deputado José

Magalhaes.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, este ¢ um assunto
melindroso e que esté a ser alvo de uma auditoria forense.
Tendo em conta a altura em que este esquema foi montado, penso

que a Dr.? Isabel Almeida reportava ao Dr. Morais Pires.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — O Sr. Doutor levantou aqui o
tema da auditoria forense, mas eu julgo que ndo estamos impedidos — € o
Sr. Presidente da Comissdo o dirda — de colocar questdes sobre essa
matéria. A verdade ¢ que ndo me parece que esteja a coberto de sigilo
profissional, segredo de justica ou segredo bancério, dai a razdo de ser das
minhas perguntas.

Sr. Doutor, admito que possa ndo saber quem foi o criador desse

esquema, mas insisto nas perguntas: quem foi, na sua opinido, o criador?



Tem dados que nos permitam perceber quem foi ou quem foram as pessoas

que criaram este instrumento?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, a comissao executiva —
pelo menos, eu, o Dr. Jos¢ Honorio e o Dr. Vitor Bento — nao poderia
saber exatamente o que se passou, porque nao estdvamos 1a. Foi anterior a

nossa... Portanto, preferia nao especular sobre esse tema.
O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Podiam ndo saber, mas
podiam ter perguntado. Por isso, coloco-lhe a questdo: alguma vez

perguntaram?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — E o que estd na ata da reunio da

comissao executiva do dia 25.

O Sr. Presidente: — Foi isso que o Sr. Doutor disse.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — E uma conclusio possivel,

mas nao € a unica, Sr. Doutor.

O Sr. Presidente: — Entao, insista.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Presidente, tenho estado a
insistir. Esta ¢ a conclusdo que diriamos Obvia, mas pode ndo ser a

conclusao definitiva.

O Sr. Presidente: — Mas ¢ a conclusao do Dr. Moreira Rato.



O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Eu queria ter a certeza de que

essa era a conclusdao do Dr. Moreira Rato.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — J4 referi aqui — e posso citar a ata outra
vez — que nessa reunido da comissdo executiva foi-nos dito que estava a

cumprir ordens dos seu superior hierarquico.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, quando ¢ que

tomou conhecimento dos prejuizos semestrais do Banco Espirito Santo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Fomos tomando consciéncia dos
prejuizos a medida que nos iam sendo comunicados pelo auditor externo.
Penso que s6 muito proximo da data, dado o intervalo de tempo curto que
existia para se poderem aferir os resultados, ¢ que se teve uma ideia da
dimensao do problema — alids, penso que na assembleia geral do dia 30
houve discussdo sobre esse montante.

Como sabe, nds nao participamos no apuramento dos resultados. Nao
participamos nisso! Essa foi, a entrada, uma das condi¢des impostas por

mim, pelo Dr. José¢ Honorio e pelo Dr. Vitor Bento.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, foi na assembleia
geral do dia 30 de julho ou numa reunido do conselho de administragdao?

Posso estar equivocado e, por isso, pego-lhe desculpa por esta pergunta.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Tem toda a razao! Foi numa reunidao do

conselho de administragao.



O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Naturalmente que foram
tendo consciéncia dos prejuizos ao longo do tempo, mas s6 no dia 30 de
julho € que tiveram uma nocao aproximada do real prejuizo.

Nao obstante s ter conhecimento da amplitude dos prejuizos no dia
30, as perguntas que gostaria de lhe colocar sdo as seguintes: do seu ponto
de vista, como € que se explicam todos estes prejuizos e qual serd a sua

origem? Considera que houve, de facto, ma gestao e fraude?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mais uma vez lhe peco desculpa, Sr.
Deputado, mas nos entramos no banco exatamente com a condi¢cdo de nao
participar no apuramento das contas e, por isso, preferia ndo fazer aqui

juizos de valor em relacao as mesmas.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Presidente, permita-me

que explicite a minha pergunta.

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Deputado.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Presidente, eu iria noutro
sentido, mas, voltando a mesma pergunta, queria, nessa circunstancia,
recordar o comunicado do Banco Espirito Santo de dia 30 de julho de 2014
e chamo a atengao para o ponto 10 onde se refere: «(...) Finalmente e na
medida em que a descri¢do de alguns dos contributos para esses resultados
parecem indiciar a existéncia de eventuais violacdes de normas legais
(...).» Como € que interpreta, entdo, este ponto 10 do comunicado do

Banco Espirito Santo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Interpreto exatamente em linha com o

que estd 14 escrito. Uma parte dos resultados que eram explicados pelos



prejuizos tomados em relagcdo as obrigacdes longas de que ja faldmos aqui

€ que estdo, penso eu, sob investigagao.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, mas isso nao
explica claramente a dimensdo do prejuizo do Banco Espirito Santo, a

recompra de obrigagdes, seguramente.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Qual ¢, entdo, a sua pergunta em relagao

ao resto?

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — O Sr. Doutor, o senhor
invocou aqui que umas das condi¢des que lhe foram colocadas, no ambito
das fungdes que lhe estavam adstritas, era a de ndo exercer nenhum ato
correspondente ao apuramento dos prejuizos e, nessas circunstancias, nos
compreendemos que ndo tenha intervindo nos mecanismos desse
apuramento.

Mas uma coisa € nao saber como se apurou e outra coisa ¢ conhecer
o resultado e, depois de conhecer os resultados finais, ndés temos uma
opinido formada de como ¢ que se chega a esses prejuizos, o que me parece
evidente. Isso ndo colide em nada com o apuramento, porque os prejuizos
estdo apurados.

A pergunta que fiz era a de saber qual a origem desses prejuizos e se
podia, de alguma forma, explicar-nos como € que se chega a prejuizos tao
avultados. H4 uma parte que ja foi referida, que tem a ver com a recompra

de obrigacdes, mas isso nao explica tudo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O Sr. Deputado sabe — e nds também
sabiamos a partida — que se esperavam provisdes provenientes da

exposi¢ao ao GES e, como sabe, ha uma provisdo que explica uma boa



parte desses resultados. Além disso, hd a questdo das obrigacgdes, que
também explica uma parte dos resultados, € a questdo das cartas-conforto,
que também explica uma parte dos resultados e do montante a que se

chegou.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Ja agora que falou nas cartas-
conforto, também gostava de lhe perguntar quando ¢ que se deparou com

essas cartas-conforto a favor de credores da ESI.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que foi logo numa das primeiras
reunides da comissao executiva do banco em que nos participdAmos — eu, o

Dr. Vitor Bento e o Dr. José Honorio.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, no momento da
tomada de conhecimento dos prejuizos semestrais do BES, quais eram as
opgdes que, sob o seu ponto de vista, o banco tinha? Nao ¢ a op¢ao que o
banco tomou, o que perguntei foi quais eram as opcodes que tinha. Ja
sabemos que a op¢dao que tomou foi a da capitalizagdo privada, mas a
pergunta que lhe fago € quais eram, do seu ponto de vista, as opgdes que
tinha e quais as implicagdes que cada uma dessas medidas poderia ter. Dai

a razao de ter escolhido uma de entre as demais.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — As hipdteses que consideravamos € nas
quais estavamos a trabalhar, como ja disse aqui, eram: uma, o inicio de um
processo de recapitalizagdo privada e esse processo era, para nds, uma
possibilidade porque s6 saberiamos se teriamos sucesso mais tarde, se
poderiamos concretizar ou ndo o interesse dos investidores potenciais;

outra hipdtese que durante muito tempo, até a resolugdo, também



considerdmos teve a ver com a possibilidade da recapitalizagdo publica,

sendo que no dia 1 de agosto fomos informados da medida de resolucao.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Resumindo, para fazer face
aos prejuizos do BES, as possibilidades que colocaram foi a capitalizagdo
privada, que foi o caminho que acabariam por seguir, ou a capitalizacao
publica. Correto? E s6 para ter a certeza absoluta de que foi isso que nos

quis dizer.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A recapitalizacdo publica funcionaria
como um backstop, no caso de nao haver sucesso na recapitalizagao

privada.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, eu sei que a
pergunta ja lhe foi feita, mas tenho dificuldades em compreender a ndo
resposta.

J4 aqui foi perguntado quem eram os eventuais investidores privados
e disse-nos que eram fundos e bancos. Volto a perguntar: em tantos fundos,
em tantos bancos e em tantos interessados, o Sr. Doutor, certamente, ha de

lembrar-se de alguém.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, ndo vou aqui comentar
um de entre muitos, ndo me lembrando da lista exata de todos os

investidores.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dos principais!

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Dr. Moreira Rato, eu

também nao lhe pedia um esforgo tdo grande, mas pego-lhe que nos indique



um ou outro, aqueles mais importantes, os que, do seu ponto de vista, lhe
pareceu que teriam maior fiabilidade, que teriam maior sucesso de entrar

no capital do BES.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Havia varios fundos que mostravam
interesse. Agora, qual a realidade e quao real era esse interesse era dificil

de aferir sem ter uma maior proximidade ao proprio aumento de capital.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sim, Sr. Doutor, mas
voltemos a velha questdo: ndo € capaz de nos identificar um fundo, um
banco...?

Peco desculpa, ndo queria ser inoportuno nem deselegante com o Sr.
Doutor, mas, de facto, parece-me que ¢ uma pergunta 6bvia, ¢ normal que
se pergunte quem, uma entidade que seja, das muitas que existem. O Sr.
Doutor, naturalmente, ndo ¢ capaz de identificar sem documentagdo, mas
pedia-lhe apenas uma ou outra, porque, de facto, pode ser importante e
pode ndo ser. E que isto resulta, exatamente, do comunicado do Banco
Espirito Santo do dia 30 de julho, que refere, claramente, que, de facto, ha

varios interessados.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — E havia varios interessados, Sr.
Deputado, e, como lhe disse, a partir da segunda semana 0 nosso assessor
recolheu boa parte desse interesse, inclusivamente fazendo apanhados

regulares dessa lista e de como estava o interesse de cada um deles.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, isso so reforga a

minha insisténcia.



O Deutsche Bank foi o consultor financeiro que estava a acompanhar
a expressao dessas participacdes significativas de algumas entidades, que
amiude dava conta do andamento desta matéria.

E por isso que lhe pergunto, e volto a insistir — sera a iltima vez —
na pergunta: ndo ¢ capaz de nos indicar um banco ou um fundo que
estivesse, efetivamente, interessado em participar neste plano de

capitalizagcdo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, ndo faria justica a esse
banco e a esse fundo citd-lo agora aqui e destaca-lo dos outros, ja que €
muito dificil aferir do interesse real que esse fundo teria no banco, dado o
estagio em que o processo estava e dado que os resultados foram
divulgados com pouca diferenca da data em que foi aplicada ao banco a

medida de resolucao.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, qual foi a situacao
que levou ao adiamento da apresentacdo dos resultados semestrais do BES

de 25 de julho para 30 de julho?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mais uma vez digo que nds nao
participamos nesse processo de apuramento de resultados, mas penso que
esse processo veio a revelar-se mais demorado e, portanto, havia algum
trabalho ainda a fazer por parte dos auditores externos € do departamento

de contabilidade, que pediram mais tempo.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Entdo, no dia 25 de julho
ainda nao havia dados suficientes para uma apresentacdo em definitivo.
Mas a questdo que lhe coloquei foi esta: qual o motivo que levou ao

adiamento da apresentagdo e ndo da sua participagdo no apuramento desses



factos. Mas admito como boa a resposta que me deu, de que nao havia
ainda elementos suficientes que pudessem permitir uma apresentagao em

definitivo desses prejuizos. Certo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Por razdoes oObvias, ndés nao
acompanhdmos esse processo de perto. Eu nem tinha o pelouro da
contabilidade nem participava no apuramento de resultados, mas era isso

que nos diziam.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — O Sr. Doutor acha que o
fundo de resolucdo — e isto ndo tem a ver com o BES, mas com todo o
sistema financeiro do setor bancario — sera uma fonte de instabilidade para

a liquidez dos restantes bancos portugueses, depois daquilo a que assistiu?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, como seria de esperar, eu
preferia ndo opinar sobre esse assunto. Peco desculpa, mas em relagdo a
essas opinides, sao opinides, ndo ¢? E eu estou aqui na qualidade de ex-
CFO do BES e do Novo Banco durante esse periodo de dois meses,

portanto preferia ndo opinar sobre esse assunto.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Claro, e eu respeito essa sua
resposta. De facto, a minha pergunta foi feita sob a forma de opinido,
também nao vou insistir, mas também foi apenas para informar. Sabe que
para nos ¢ importante ter uma informacdo de pessoas idoneas e com
conhecimentos técnicos nesta matéria para efeitos de elaboracdo de
relatorio. Dai a razdo de lhe ter feito essa pergunta e ndo insistir na mesma,
porque nao € crucial para o apuramento da verdade dos factos.

ApoOs a resolugdo, o Sr. Doutor ficou no Novo Banco a convite de

quem?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Apds a resolucdo, ficdmos no Novo
Banco a convite do futuro fundo de resolucao, que seria, digamos assim, o

nosso acionista a partir dai.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — A partir desse momento,
quais eram as perspetivas que a equipa via no trabalho que ainda tinha pela
frente? Que perspetivas tiveram a partir do momento em que passaram a
integrar o Novo Banco e, ja agora, o que mudou no plano, que teria de ser
naturalmente diferente do que tinham tracado para o BES? O que mudou

nesse plano inicial e quais foram as limitagdes com que se defrontaram?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Depois da aplicagdo da medida de
resolugdo, tivemos muito trabalho, porque era necessario assegurar uma
transicao o mais suave possivel para o Novo Banco.

Por exemplo, do meu ponto de vista e do ponto de vista das
contrapartes de mercado, era importante garantir que toda a documentagao
estava em ordem e de forma aceitavel para que as contrapartes voltassem a
interagir com o banco, portanto tivemos bastante trabalho.

Também ja falei da questdo da cobertura em dodlares, que foi muito
importante, e esta ¢ uma parte da resposta a sua pergunta.

Quanto a segunda parte, como sabe, houve uma alteragdo legislativa,
que foi publicada no dia 4 de agosto, e essa alteracdo legislativa permitia
que o projeto continuasse alinhado com o projeto — pelo menos, havia essa
possibilidade — para o qual haviamos sido convidados. Ou seja,
continuava a ser possivel constituir uma base acionista solida de forma
gradual e o banco continuar a agir como banco no sistema financeiro

portugues.



O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, irei fazer uma
pergunta cuja resposta serd complexa.
Seria capaz de tracar um retrato da evolugdo dos depositos ao longo

de 2014, desde a passagem do BES para o Novo Banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A evolucao dos depositos desde a minha
entrada, no dia 14, até a medida da resolucdo... Houve uma saida de
recursos grande, que acho que ¢ do conhecimento publico, € a seguir a
medida de resolucdo houve alguma saida de depositos, que continuou por

algum tempo, mas depois estabilizou.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Deixe-me fazer-lhe a
pergunta: mas a saida de depdsitos comecou a ocorrer no més de junho,

certo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, isso ndo vou comentar,

porque eu ja ndo estava no banco durante o més de junho.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, eu também nao

estava e consigo consultar isso.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, ndo vou comentar saidas

de depositos durante um periodo em que eu ndo estava no banco.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, no tempo em que

14 esteve € possivel quantificar?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Durante todo o tempo em que 1a estive

preferia ndo quantificar exatamente a saida de depositos.



O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Pe¢o desculpa. Eu nao

percebi a resposta.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, no tempo em que 14 estive
preferia ndo quantificar a saida de depdsitos. Até a medida de resolugdo, se

quiser, posso dar-lhe uma ideia.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Sr. Doutor, o que lhe for

possivel dizer-nos, agradecemos.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Se a memoria ndo me atraicoa, era

qualquer coisa na ordem dos 6000 milhdes.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Entre quando e quando?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Entre o dia 14 de julho e o dia 1 de

agosto.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — O que € que precipitou a sua
saida no dia 13 de setembro? Se, eventualmente, ja tinha feito algum
pedido para sair mais cedo, qual foi a resposta ao pedido que,
eventualmente, lhe possa ter sido feito? E ja estou a adiantar outras

perguntas associadas a primeira.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, ¢ conhecido que no
sabado, dia 2, falamos com o Banco de Portugal sobre a possibilidade de

continuar ¢ achdmos que deveriamos continuar, como ja aqui explicitei,



para garantir que o Novo Banco abria na segunda-feira e, em resposta as
nossas duvidas da altura, houve uma alteragao legislativa.

Foi s6 depois desse momento que mostramos vontade de sair.

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Mesmo para terminar,
dirilamos que adere a informagdo prestada pelo Dr. Vitor Bento numa
comunicacdo interna aos colaboradores dizendo que a data de 30 de
setembro estariam praticamente resolvidas as questdes mais complexas e

desgastantes do processo de transi¢ao. Concorda com esta comunicag¢ao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Concordo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.* Deputada Ana Paula

Vitorino.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Moreira
Rato, percebe-se que, mesmo para uma pessoa com experiéncia na agitacao
dos mercados financeiros internacionais, tenham sido dois meses
trepidantes e que, portanto, o Sr. Doutor, provavelmente, estara a tentar
esquecé-los, dai justificar-se ndo estar a responder a praticamente nada.
Alias, o Sr. Doutor tem estado a dizer menos do que aquilo que qualquer
um de nos consegue ler nas atas, o que, de facto, ndao leva ao
esclarecimento e faz com que todos tenhamos de fazer as mesmas
perguntas e, portanto, 14 estarei eu também a repetir. Pode ser que tenha

mais sorte, por alguma razdo. Nao acredito, mas enfim...

Risos.



Vou comecar por perguntar uma coisa muito simples: tinha alguma
relagdo pessoal ou profissional com o Dr. Ricardo Salgado ou com outros

gestores do GES/BES antes da sua ida para administrador do BES?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao tinha qualquer relacdo pessoal com
o Dr. Ricardo Salgado.

Do Grupo BES, alguns dos colaboradores eu conhecia por razdes
profissionais da minha passagem tanto pelo IGCP como pelos bancos de

Investimento.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao sdo relagdes sociais?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao sdo relagdes sociais. Uma ou outra
pode ter-se transformado em relagdo social, mas, se me perguntar

especificamente, respondo-lhe, Sr.* Deputada.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Se eu soubesse perguntar
especificamente também ndo estava aqui a perder tempo a fazer-lhe

perguntas a que o senhor nao responde...

Risos.

S6 estamos a tentar compreender e a tentar ter um quadro mais claro
daquilo que se passou.

O Sr. Doutor referiu que tinha sido convidado pelo Dr. Vitor Bento,
salvo erro, num almogo do dia 4 de julho. Antes disso ja tinha sido

abordado por alguém?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Fui convidado pelo Dr. Vitor Bento.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — E antes disso ninguém lhe tinha

falado dessa hipdtese?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Antes disso ninguém me tinha

convidado.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — A pergunta ndo ¢ essa, Sr.
Doutor.
Pergunto se alguém ja lhe tinha colocado essa hipdtese ou,

eventualmente, sondado a sua disponibilidade.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mas quem, Sr.? Deputada?

Vou, neste aspeto, remeter para um principio de que falou também o
Dr. Vitor Bento: conversas pessoais preferia manté-las pessoais. Fui
convidado pelo Dr. Vitor Bento, penso que foi de sua iniciativa, no dia 4 de

agosto.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Vou insistir.

Sr. Doutor, todas as conversas, em Ultima analise, sdo pessoais, sao
entre pessoas. Pergunto se antes de ser convidado formalmente pelo Dr.
Vitor Bento alguém — ndo sei quem, sendo nao estaria a perguntar — o
sondou, o abordou, alvitrou ou qualquer outra coisa relativamente a

possibilidade de vir a ocupar este lugar.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Quem ¢ que a Sr.* Deputada tem em

mente?

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Tem de responder!



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, a sua vontade de saber ¢
exatamente igual 2 minha, mas quem tem a palavra ¢ a Sr.* Deputada Ana

Paula Vitorino e eu tento interromper o minimo possivel.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Doutor, quem ndo deve nao

teme...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, sim!

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — ... e o Sr. Doutor estd a
transformar uma pergunta absolutamente banal, s6 para tentar ver o
envolvimento que poderia ter nestas matérias, numa questdo de ponto de
honra.

Estou a perguntar-lhe — o Sr. Doutor podera ndo responder, mas fica
aqui registado que nao quis responder — se foi sondado ou abordado por
alguém para poder, eventualmente, analisar a sua disponibilidade, a sua
vontade, aquilo que for, de ser administrador do BES. A pergunta ¢ tao

simples quanto isto. O Sr. Doutor responde ou ndo responde.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Moreira Rato, antes de responder,
deixe-me dizer que ¢ obrigacdo de todas as pessoas que vém a esta
Comissao dizer a verdade, sendo que, se ndo o fizerem, sofrem uma
cominagdo constante do Codigo do Processo Penal no sentido de que estdao
a praticar um crime de desobediéncia qualificada.

Achei sempre desnecessario dizer isto, nem estou a espera que o Sr.
Dr. Moreira Rato alguma vez ndo diga a verdade, mas a omissao a uma
resposta pode configurar também, ndo direi taxativamente, a pratica, por

omissdo, de um ilicito penal.



Portanto, Sr. Dr. Moreira Rato, peco-lhe mais assertividade nas suas

respostas.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, em relacdo a essa
pergunta, direi, mais uma vez, que fui convidado pelo Dr. Vitor Bento.
Tudo o resto pode ser especulacdo, pode ter havido uma pessoa ou outra
que tenha tido a ideia de que faria sentido eu ir,...

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Mas quem, Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — ... inclusivamente amigos, pessoas que
conhego, colegas no IGCP. Pode ter havido varios casos desse tipo em que
me foi abordado... E isso que eu... Mas nada disso... Néo foi dai que se

concretizou.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao foi isso que lhe perguntei,

Sr. Doutor. Eu insisto na pergunta e exijo uma resposta.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A sua pergunta ¢ se algum...

O Sr. Presidente: — Se alguém...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Se alguém teve...

O Sr. Presidente: — O Sr. Doutor ja disse que sim.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — O Sr. Doutor ja disse que sim,

mas ndo quer dizer quem. Agora, tem de dizer quem foi.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — E possivel que se tenha falado em
alguma conversa com o Sr. Governador do Banco de Portugal sobre essa

possibilidade quando se discutia a questao do BES.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Quando? Quando ¢ que se

falou?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que foi na propria semana em que
o Dr. Vitor Bento me convidou. Penso que sim! Penso que € possivel que
se tenha discutido essa possibilidade numa conversa com... Discutiu-se
essa possibilidade numa conversa que tive com o Sr. Governador do Banco

de Portugal.

O Sr. Filipe Neto Brandio (PS): — «E possivel»?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Mas «¢ possivel» ou discutiu-

se?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Discutiu-se.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — E, para além do Sr. Governador

do Banco de Portugal, houve mais alguém?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Para além do Sr. Governador do Banco
de Portugal, penso que houve alguma discussdo sobre a matéria, também

sobre essa possibilidade, com um senhor do Crédit Agricole.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Portanto, o que vai ficar na ata ¢
que o Sr. Doutor teve, de facto, essa conversa quer com o Sr. Governador

do Banco de Portugal quer com o administrador...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em que se falou dessa possibilidade, em
que eu nao dei qualquer... Da minha parte, ndo houve qualquer resposta

afirmativa.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — E mais alguém, Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao, Sr.* Deputada.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Doutor, quando ¢ que,
efetivamente, soube da recompra de obrigacdes acima do pre¢o do mercado

secundario, com perdas muito significativas?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A primeira vez que nos foi falado das
obrigagdes curtas, as obriga¢des com maturidades a 19 e 22, foi na semana
de 17, ou seja, falou-se dessas obrigagdes que faziam parte do BES Ordens
na comissao executiva de 17.

Das obrigagdes com maturidades mais longas, sé soubemos na
semana de 21, ou seja, sO6 soubemos na comissao executiva de 21 e o

problema foi-nos explicado durante a semana de 21.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Mas, lendo a ata de dia 21, o
que diz € o seguinte: «O Dr. Jodo Moreira Rato informou a comissao
executiva que o BES tem vindo a recomprar obriga¢des acima do prego do

mercado secundario». Isto quer dizer que o Sr. Doutor ndo foi informado



na comissao executiva de dia 21; foi o Sr. Doutor que informou a comissao

executiva no dia 21.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em relacdo a questdo do BES Ordens.
Ai falava-se da questdo do BES Ordens, que ¢, alids, se for ver, o
documento que esta em adicdo a ata da comissao executiva, nesse ponto de

discussao.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Face a isto, quais sdo as

medidas que tinha tomado ja antes da reunido da comissao executiva?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Face a isso, esse ponto ja tinha sido
discutido na comissdo executiva de dia 17, em que se pediu a area

financeira que avaliasse quanto seria o impacto potencial dessas recompras.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Mas como ¢ que foi possivel
que tudo isto continuasse a acontecer depois de dia 14 de julho? Como ¢

que foi possivel?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mais uma vez, ja expliquei e acho que

fui bastante exaustivo nessa explicacao.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao foi, ndo!

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O documento que nds temos, que
recebemos, ¢ um documento de dia 16 de julho, que avalia as perdas
resultantes da recompra de obrigagdes curtas atraveés do sistema de BES

Ordens.



Esta questdo foi discutida na comissao executiva de 17 e no dia 21
fui a comissdo executiva para uma discussdo mais exaustiva e foi nessa
reunido da comissdo executiva, se ndo estou em erro, que o departamento
de contabilidade me chamou a atencdo de que as perdas poderiam ser mais
avultadas e poderiam envolver também as obrigacdes de prazos mais

longos.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Mas, Sr. Doutor, andavam nessa
conversa de comissao executiva em comissdao executiva € nao faziam

aquilo que parece que era o dbvio, que era suspender isto tudo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como lhe disse, a nossa area comercial
chamava-nos a aten¢do para os riscos de suspender a recompra de

obrigacdes, tal como a CMVM referiu numa carta de 22 de julho.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Doutor, pergunto-lhe ao
contrario.

E que na ata da mesma reunifio da comissdo executiva de dia 21 &
dito, desta feita pelo Dr. Joaquim Goes, que «a CMVM se tem mostrado
intranquila pelo facto de, com a recompra de obrigacdes, o banco poder
estar a dar lucros avultados e indevidos a terceiros, suspeitando-se que essa
entidade fosse a Eurofin». Ou seja, a CMVM nio estava preocupada que
parassem com a recompra, mas, pelos vistos, segundo o seu colega de
conselho — ndo sou eu que o digo — estava intranquila pelo facto de haver

€§sa recompra.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que a CMVM estava intranquila
pelo que tinha ocorrido anteriormente, ou seja, pela emissao de obrigagdes

a um valor e a recompra das obrigacdes a um valor superior. Essa era a



preocupacao da CMVM, que tem a ver com a origem das transagdes que
ocorreu anteriormente.
Quanto a questdo das recompras, a CMVM chama a atengdo para a

expectativa dos clientes em relacao as recompras.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao ¢ isso que aqui esta, Sr.
Doutor.
De qualquer forma, a Dr.* Isabel Almeida afirmou aqui que os

senhores ja tinham dado ordens para se continuar com as recompras.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Essa ordem vinha de tras.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Viria, com certeza, mas a partir

do dia 14 o que ¢ invocado € ou a vossa conivéncia ou o reiterar da ordem.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Essa ordem vinha de tras e teria de ser
revogada.

O que foi discutido no dia 21 foi manter as recompras mas aproxima-
las do pre¢o de mercado, exatamente para proteger o banco do risco de
haver uma perda de confianga por parte dos clientes e, eventualmente,

poder haver fuga dos depositos.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao ¢ exatamente isso que
transparece das atas, mas vamos passar a frente, pois também niao me
parece que o Sr. Doutor v4 alterar aqui as suas respostas.

Diga-me, por favor: qual era a relacdo com o Banco de Portugal? Foi
aqui afirmado pelo Dr. José Hondrio que se sentia um tarefeiro e eu

pergunto se o senhor também se sentia um tarefeiro.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — A relacdo com o Banco de Portugal

depois da aplicacdo da medida de resolucdo? E essa a sua pergunta?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sim.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Quanto a questdo da relacio com o
Banco de Portugal a seguir a medida de resolu¢dao, como sabe, boa parte
das decisoes, pelo espirito da propria medida, eram tomadas pelo Banco de
Portugal. Por exemplo, todas as decisdes que diziam respeito a
transferéncia de ativos e passivos e elementos extrapatrimoniais.

Portanto, havia uma interagdo muito constante com o Banco de
Portugal para se tentar perceber exatamente o que se poderia fazer a luz

daquela medida.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Como ¢ que lhe foi explicada a

alteragdo da orienta¢do com a criagdo do Novo Banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Desculpe, Sr.* Deputada, ndo percebo a

sua pergunta.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Quando foi para o BES, foi num
determinado contexto, com determinado objetivo e com determinado
caderno de encargos e, de repente, isso mudou. Como ¢ que lhe foi

explicada essa mudanga de orientacao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A propria medida de resolugdo
implicava uma mudanga de orientacdo. Depois, como também ja referi,

houve uma alteragdo legislativa que permitia manter a possibilidade de



criar uma base estdvel de capital e de o banco continuar a operar no

sistema.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Atendendo ao seu curriculo,
enfim, as razdes que levaram a que fosse convidado para ser administrador
do BES, foi, de alguma maneira, envolvido quer nessas alteragoes

legislativas que referiu quer na conce¢ao da medida de resolucao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em relacao a medida de resolucao, nao.
Em relacdo ao Decreto-Lei n.° 114-B/2014, de 4 de agosto, como ja
foi aqui explicado, houve, de alguma forma, um input nosso na discussao,

ou na conversa, com o Banco de Portugal.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Agora, ndo estou a perguntar
quando ¢ que formalmente lhe foi comunicado que tinha sido tomada a
decisdo da medida de resolugdo, mas a perguntar se antes disso ja tinha
sido abordado, sondado sobre o que entendia ou se participou, de alguma
forma, na medida da resolucao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao tinha a mais remota ideia...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — ... de que isso se iria passar?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Entdo, por que € que continuou?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mais uma vez direi, como expliquei na
minha nota introdutéria, que continuamos, porque achamos que era
importante para o banco continuar a operar na segunda-feira e também
porque houve uma alteracdo legislativa que permitia que o nosso projeto

para o banco pudesse continuar.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Até que dia acreditou que o

BES poderia ser salvo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O que ¢ que a Sr.* Deputada entende por

«ser salvo»?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Pudesse continuar a existir,
pudesse ter um plano que desse origem a uma entidade financeira, bancaria,
que pudesse ter os racios adequados. Enfim, continuar a ter esperanga de

sobreviver enquanto banco.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Fala do BES ou do Novo Banco?

Em relag¢do ao BES, digo-lhe que até ao dia de 1 agosto, a noite.

A Sr.? Ana Paula Vitorino (PS): — Também achava, no final de

julho, que a solucao seria a recapitalizagao publica do BES?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como ja expliquei aqui, estdvamos a
trabalhar no sentido de uma recapitalizagdo privada. Poderiamos ver a
recapitalizacdo publica como um backstop, caso nao fosse possivel uma

recapitalizagdo privada.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Portanto, achava que se nao

fosse possivel, a saida seria a recapitaliza¢ao publica?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Durante o0 més de julho sempre
assumimos que poderia haver a possibilidade de uma recapitalizagao
publica, como, alias, estd no comunicado do Banco de Portugal ¢ do CEO

do dia 30.

A Sr? Ana Paula Vitorino (PS): — Concorda com o Dr. Rui
Silveira, que diz que a opcao pela medida de resolucao resultou de uma
decisdo concertada do Governo, do Banco de Portugal e da Comissdo

Europeia?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao lhe sei responder a essa pergunta,

Sr.? Deputada. Nao sei!

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao sabe ou ndo quer
responder?

Esteve em alguma das conversas entre Vitor Bento e Maria Luis

Albuquerque, na fatidica Gltima semana de julho?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Estive numa conversa que teve lugar e

que, penso, foi a unica.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Em que dia?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que foi na quinta-feira, dia 31...



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Talvez dia 30.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Foi no dia 30. Tem razao, Sr.?
Deputada.
A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — E com quem mais falaram

nesses Ultimos dias? Falaram com o Sr. Presidente da Republica? Falaram
com o Sr. Primeiro-Ministro? Falaram como o Dr. Carlos Moedas?

Falaram com outros responsaveis politicos?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao participel em nenhuma reunido
com nenhuma dessas pessoas — nem com o Sr. Presidente da Republica,

nem com o Eng.® Carlos Moedas, nem com o Sr. Primeiro-Ministro.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao falaram rigorosamente com

ninguém?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Acho que falar com a Sr.* Ministra das

Financas era o que fazia sentido, dado o teor da conversa.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — E que ndo batem certos os seus
depoimentos e por isso ¢ que pergunto.

E como ¢ que comenta a afirmagdo que tem aqui sido feita de que o
adiamento da intervencao pelo Estado no BES desde setembro de 2013,
desde a data em que houve conhecimento da situacdo em que se
encontrava, teve a ver com a gestdo politica da conclusdo do processo de

ajustamento com a troica?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Desculpe, Sr.* Deputada, mas vou pedir-

lhe para repetir essa pergunta.

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — Tem sido afirmado que o
adiamento da interven¢do do Estado no BES desde setembro de 2013,
altura em que foi conhecida a situagdo em que se encontrava, teve a ver
com a gestdo politica da conclusdo do processo de ajustamento com a

troica.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao tenho nenhum comentario a fazer

sobre esse assunto, dado que foi antes da minha entrada para o BES.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Estou a fazer-lhe uma pergunta
muito concreta, que tem a ver com aquilo que, com certeza, sabe sobre a
situacdao financeira do BES em setembro de 2013 e, se ndo sabe, deveria
saber, porque nao me ocorre que alguém tenha ido para administrador do
BES e nao tivesse analisado a situacao financeira da instituicao desde essa
altura.

Consegue, também, com a sua experiéncia, prever quais seriam os
efeitos de uma intervengdo antes da altura em que ocorreu, nomeadamente

com a vossa entrada? Por que ¢ que acha que isso aconteceu?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao vou especular, Sr.* Deputada.

A Sr.? Ana Paula Vitorino (PS): — Voltando um pouco atras, com
certeza que a Sr.* Ministra das Financgas, na reunido que tiveram no dia 30
de julho, ja tera, a fazer fé naquilo que disse o Sr. Dr. Vitor Bento, dado

alguma explicacao sobre a radical mudanga de cenario para o futuro do

BES entre 14 e 30 de julho.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Qual ¢ a sua pergunta em relagdo a isso,

Sr.* Deputada?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Pergunto se a Sr.* Ministra deu

alguma justificagdo e, caso tenha dado, qual foi.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao me lembro de isso ter sido

discutido com a Sr.? Ministra.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Entdo, o que ¢ que discutiram?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Falamos com a Sr.* Ministra da
possibilidade de o Governo clarificar a disponibilidade de haver um
backstop do Estado, no caso de o aumento do capital privado ndo estar

disponivel.

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — E sentiu-se enganado

relativamente as condi¢cdes em que tinha iniciado o seu mandato?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Enganado por quem, Sr.* Deputada?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Pela Sr.* Ministra.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Eu fui convidado pelo Dr. Vitor Bento

para ir para o0 BES e ndo pela Sr.* Ministra das Finangas. Portanto, ndo

percebo a sua pergunta, Sr.* Deputada.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — E sentiu-se enganado pelo Dr.

Vitor Bento?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — E sentiu-se enganado por

alguém?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Na minha nota introdutoria, ja disse que
algumas das nossas condi¢des de entrada acabaram, do ponto de vista de
liquidez, por ter sido pior do que esperavamos, mas penso que foi devido as

circunstancias do mercado e do BES, na altura.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — No dia 30 de julho, havia ou nao

alternativa para o BES evitar a resolucao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como j4& disse, a questdo da
recapitalizacdo privada teria de ser testada. Ou seja, sabiamos que havia
investidores interessados, eles diziam-nos que estavam interessados, mas
era preciso concretizar esses interesses para termos a certeza de que haveria

uma alternativa em termos de recapitalizag¢do privada.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Concorda com o Dr. Carlos
Costa quando ele diz que, mais do que uma decisdo, avangar para a

resolugdo foi uma inevitabilidade?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Mais uma vez, o Dr. Carlos Costa sabe

mais sobre essa questao do que eu.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao lhe estou a perguntar, até
porque ndo tenho condic¢des para avaliar se o Dr. Carlos Costa sabe mais do
que o Sr. Doutor ou ndo. O que quero saber ¢ se concorda com ele — e o
Sr. Doutor era administrador do banco nessa altura — quando ele diz que,
mais do que uma decisdo, foi uma inevitabilidade, por nao haver

alternativas a resolucao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como ja lhe disse, a possibilidade de

uma recapitalizacao privada nunca chegou a ser testada.

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — Portanto, ndo foi uma

inevitabilidade.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, vou responder-lhe o
mesmo que respondi anteriormente, ou seja, que a recapitalizagdo privada
era uma possibilidade mas n3ao uma certeza, j4 que o interesse dos

investidores nunca foi concretizado.

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — O Banco de Portugal, ao
determinar um periodo de 48 horas para uma recapitalizacdo privada, € o
Governo, ao recusar a recapitalizacdao publica, empurraram o BES para um

beco sem saida que levou ao fim do banco. Concorda?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao vou especular sobre esse tema, Sr.*

Deputada.

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao ¢ uma questdo de
especulagdo, ¢ uma questdo de avaliagdo técnica de alguém que era

administrador da instituicao.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em termos da minha avaliacado técnica,
Sr.* Deputada, ja lhe disse o que podia dizer, ou seja, que estadvamos a
receber interesses de investidores privados, mas que nunca tivemos tempo

de os concretizar.

A Sr* Ana Paula Vitorino (PS): — Muito bem, julgo que ja
respondeu.

Por que ¢ que acha que a CMVM ndo foi informada atempadamente
de modo a impedir a perda de, praticamente, 60% do valor do banco em

trés dias e de ganhos especulativos, que ainda esta para se apurar de quem?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como j4 foi aqui explicado pelo Dr.

Vitor Bento, ndo havia razdes para ser informada. Informada de qué?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Atendendo as suas respostas,
volto a perguntar-lhe: por que ¢ que continuou no Novo Banco até

setembro? E a fazer o qué?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, como ja explicamos,
ficdmos no Novo Banco depois do fim de semana exatamente porque
achamos que era importante que o banco abrisse portas na segunda-feira,
com uma equipa de administradores que o conduzisse.

Por outro lado, deu-se lugar a uma alteragao legislativa que permitia
reconstituir uma base solida e estdvel de acionistas e, por isso, ficamos

depois do fim de semana.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Muito bem, Sr. Doutor.



Portanto, ninguém os ouviu, foram desautorizados, impuseram-lhes
uma resolucao da qual até discordavam... Enfim, mas por 14 continuaram.
Pronto, tudo bem!

Acredita na viabilidade do Novo Banco, designadamente que possa

ser vendido sem grandes perdas para os contribuintes?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Acredito na viabilidade do Novo Banco,

claro.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Doutor, nesta Comissdo ja
ouvimos varias versoes.

Para Ricardo Salgado foi a falta de vontade do Estado, que recusou
dar apoio financeiro ao Grupo, ¢ do Banco de Portugal, que ndo deu tempo,
o que arrastou o BES a um inevitavel efeito sistémico, para o qual tinha
alertado o Primeiro-Ministro, o Dr. Carlos Moedas, a Ministra das Financas
¢ at¢ o Presidente da Comissdao Europeia, Dr. Durdo Barroso. Ou seja, a
sentenga de morte do Grupo e do banco foi a incapacidade para realizar o
aumento de capital da Rioforte, holding do GES.

Para o Dr. Ricciardi o BES poderia ter sido salvo se a familia da qual
faz parte tivesse deixado cair o Grupo.

Para Vitor Bento, a Ministra das Finangas e o regulador tiveram mais
responsabilidade do que os senhores como administradores. Maria Luis
Albuquerque, por ter negado o apoio publico — era o chdo minimo com
que teria de trabalhar, disse Vitor Bento — e Carlos Costa, por ter imposto
48 horas para a recapitalizacao privada do BES.

Na sua opinido, o que ¢ que provocou e qual foi, de facto, a estucada

final do BES?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.? Deputada, o que € que provocou? A

medida de resolugdo, diz a Sr.* Deputada... E essa a sua pergunta?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Também.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, vou dar-lhe a minha
opinido: como ja lhe disse, como CFO do banco, eu estava a trabalhar no
inicio do processo de recapitalizacdo publica com 0 nosso assessor

financeiro, o Deutsche Bank, at¢ dia 1 de agosto.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — O Sr. Doutor ¢, provavelmente,
o portugués com maior experiéncia em colapsos financeiros: estava no
Lehman Brothers em 2008 e estava no BES em julho de 2014. Ficard com
esse curriculo, com essa experiéncia da especulacdo financeira
internacional e, como nao nos ajuda a esclarecer, ficara assim.

Gostava que fizesse um balango dos dois meses de administracao do
BES no Novo Banco. E verdade que foi a sua mais traumatizante

experiéncia profissional?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao me lembro de ter dito que foi a

minha mais traumatizante experiéncia profissional.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Nao disse. Eu ¢ que estou a

perguntar-lhe se foi.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nos fizemos muita coisa em pouco
tempo. Acho que perde-se muito a nogdo — e agradeco essa sua pergunta,
Sr.? Deputada — do que fizemos em muito pouco tempo, em termos dos

assuntos com que nos deparavamos quando nos juntdmos ao BES.



Durante aquelas trés semanas, tivemos varios assuntos prementes e
urgentes para tratar. Quase todos os dias havia assuntos novos, havia, ao
mesmo tempo, como ja expliquel, uma drenagem grande de recursos e nos
tentdvamos otimizar a liquidez do banco, também trabalhdvamos no
sentido de uma otimizag¢ao de capital do banco com o Deutsche Bank, ¢
tudo isto em trés semanas que foram muito ativas.

Penso que, depois da medida de resolucdo, a nossa administra¢ao foi
muito importante para assegurar a transi¢ao, ja que a medida de resolugdo,
como foi feita, provavelmente, foi Unica. Foi um fendmeno unico na
Europa e, portanto, havia toda uma aprendizagem a ser feita para que o
banco voltasse a funcionar normalmente a seguir ao fim de semana, € nos
trabalhdmos muito para que isso acontecesse.

Como tal, acho que em dois meses, num banco, que ¢ muito pouco

tempo, fizemos muita coisa.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Ha experiéncias que ndo se
desejam. E, enfim, se era para sermos ratos de laboratorio, poderiam ter
sido outros, num outro sitio, o que teria sido melhor do que ser o BES em
Portugal.

Mas que li¢des € que dai retira, sobre os erros a ndo repetir?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A Sr.” Deputada pergunta-me se gostei

de servir de rato de laboratorio? E essa a sua pergunta, Sr.* Deputada?

A Sr.? Ana Paula Vitorino (PS): — Nao, ndo. O BES ¢ que foi. E,
infelizmente, os portugueses e Portugal ¢ que foram.
O que estou a perguntar € o seguinte: quais sdo as licoes que dai

retira? Que licdes retira dessa experiéncia e de erros a ndo repetir?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sinceramente, mais uma vez, €u
defenderia que, nos dois meses em que estivemos no BES e no Novo
Banco, tomamos muitas medidas bem tomadas.

Mesmo depois da resolucao, a questdo do SOI (Sistema de Objetivos
¢ Incentivos) foi muito importante, ou seja, o facto de o sistema de
incentivos ter sido restabelecido foi uma decisdo muito importante para
voltar a trazer depositantes.

Depois, penso que boa parte do que referi aqui na minha introdugdo

inicial tem a ver com as circunstancias da altura no BES.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Coisinhas boas identifica
algumas, erros ¢ que nenhum!

Mas, entdo, ja agora, na sua opinido, quais as responsabilidades,
neste processo, de Ricardo Salgado e demais gestores do BES, do

Governador do Banco de Portugal e do Governo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao me compete a mim fazer esse tipo

de avaliagdes, Sr.* Deputada.

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — O Sr. Doutor entende que ndo
lhe compete ¢ eu acho que compete. Fiz-lhe a pergunta, ndo quer
responder, mas também ndo vou insistir, porque ja nao tenho tempo.

Que consequéncias ¢ que o colapso do BES terd, e provavelmente
nao achard nenhuma — enfim, depois do que aconteceu ao BPN, ao BPP e
também, noutro plano, um pouco ao BCP e ao Banif —, na credibilidade

do sistema financeiro portugués?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Também ndo me compete a mim tirar

essas conclusdes, Sr.* Deputada.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Presidente, agradego. Tinha
aqui mais umas questoes, mas, como ndo compete ao Sr. Doutor, depois, na

segunda ronda, farei mais um conjunto de perguntas.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, queria chamar a atengdo para o
seguinte: sao formuladas muitas perguntas de carater opinativo.

O Sr. Doutor e as pessoas que aqui vém, as audi¢des, ndo sao peritos;
trazem-nos factos e sdo esses factos que nos interessam para tirarmos as
conclusdes. Isto ndo quer dizer que ndo facamos perguntas de carater
conclusivo as pessoas que aqui vém, ¢ foram aqui feitas muitas, mas, no
caso deste tipo de perguntas, ha alguma margem de liberdade relativamente
a resposta.

Agora, relativamente a factos, Sr. Dr. Moreira Rato, chamo, mais
uma vez, a sua aten¢do para a necessidade de ser mais assertivo quanto a
essas respostas.

Tem, agora, a palavra a Sr.* Deputada Teresa Anjinho.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Presidente, cumprimento o
Dr. Moreira Rato, em nome do CDS, e comego, desde logo, por lhe dizer
que, enfim, perante o esfor¢co 6bvio dos meus colegas, talvez esta seja uma
audicao desafiante, nesta fase, no sentido de lhe fazer perguntas novas e, na
verdade, de obter respostas a essas mesmas perguntas, sendo ou nao novas.

Vou, naturalmente, pedir a sua paciéncia e tocar naquilo que
considero que, mesmo nesta fase, continua a ser necessario esclarecer
devidamente.

Referindo-me, em particular, ao inicio das suas fungdes no BES, o
Sr. Doutor j& nos disse quem ¢ que o convidou. Pergunto-lhe se foi

secundado pelo Governador do Banco de Portugal.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — O convite foi feito pelo Dr. Vitor Bento.
Nao tive nenhuma conversa com o Sr. Governador, dentro desse dia, do dia

4 de agosto.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Ou nessa mesma semana,

presumo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Ou depois de dia 4, na semana a seguir a

dia 4 de agosto.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Na verdade, Vitor Bento e
José Honorio falaram de uma grande pressdo para o inicio das atividades
logo no dia 14.

Pode explicar-nos por que € que, na sua opinido, existiu, se sentiu
esta dita pressdo ou «insisténcia», nas palavras de Jos¢ Honorio. Presumo

que tenham sido os valores, mas gostaria de o ouvir.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Se houve alguma insisténcia para nos
comecarmos mais cedo, nao ¢? Houve, houve ¢ eu também falei nisso na
minha intervencao inicial, porque a nossa entrada estava prevista s6 para
depois de dia 25, que era a data inicial para a divulgag¢do dos resultados, ¢
pediram-nos para entrarmos no dia 14, e entramos na condicdo de nao

participarmos na questdo das contas semestrais.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Os resultados que, entretanto,
foram apurando ndo lhe suscitaram dividas que originassem também, por

sua vez, alguma reserva ao inicio de fungdes tdo cedo, nomeadamente



sobre o eventual cumprimento ou incumprimento do proprio ring fencing ja

determinado pelo Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Antes de comecarmos nao havia razoes

para tal.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, quando entrou no

BES recebeu alguma pasta de transi¢cao do seu antecessor no cargo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Tentou contactar ou pedir

esclarecimentos a Amilcar Morais Pires?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A partir de dia 14, quando entrei, ndo.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — E antes?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Antes de entrar... Pedir-lhe

esclarecimentos... Nao!

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — E qualquer outro tipo de
pedido?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Que me lembre, nao.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Nao teve acesso, nao leu a ata

do conselho de administragdo de 11 de julho?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em que altura ¢ que a Sr.* Deputada me

pergunta se eu li essa ata? Que eu me lembre, também ndo, mas...

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, ndo estou a fazer-
lhe perguntas sobre a altura. Estou a perguntar-lhe se tem conhecimento de

uma ata do conselho de administragao do dia 11 de julho.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Mesmo que nos possa vir aqui
dizer que teve conhecimento quando ouviu o Dr. Amilcar Morais Pires...

E que Amilcar Morais Pires referiu-se, por diversas vezes, a esta ata,
¢ a ata ¢ bastante relevante, porque, na mesma, Amilcar Morais Pires alerta
para um conjunto de fatores, fatores de stress que afetavam o banco, fala
mesmo de uma tempestade perfeita, que ndo apoiava, em consciéncia, as
manifestacdes publicas das autoridades portuguesas, que o apelo foi
ignorado, que se perdeu a ultima oportunidade para recapitalizar o BES e
que foi exatamente no seguimento da mesma que o Banco de Portugal
ordenou a convocatéria do conselho de administragdo para proceder a

cooptagdo. Ndo tem conhecimento de nada?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — N3ijo. E, sobretudo, nao tinha

conhecimento aquando do inicio de fun¢des no dia 14.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — E presumo também, pelo que
nos foi dito por Amilcar Morais Pires, que o Dr. Vitor Bento e Amilcar
Morais Pires chegaram a um acordo para a saida do conselho de

administracao do BES.



O Dr. Vitor Bento também nao lhe referiu nenhuns alertas que

Amilcar Morais Pires tenha dado em relacgao a situacao do BES?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Entdo, vamos continuar.
Quando decidiu aceitar exercer as fungdes de administrador
financeiro, qual era, entdo, efetivamente, a informagao que possuia acerca

da situagdo financeira do Grupo ou do préoprio banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A informagao que, a data, era publica.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Quem ¢ que lhe passou essa

informacao, Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Era publica, eu podia obté-la no site do

banco, por exemplo, € nos comunicados publicos que 1am sendo feitos.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Mas imagino que o Sr. Doutor
antes de aceitar exercer um cargo dessa responsabilidade, até porque o Sr.
Doutor ¢ do meio e, provavelmente, também acompanhava as

preocupacdes que eram publicas, iria informar-se...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Havia a questdo, que também ja referi
na minha nota introdutéria, da situacio do BES Angola relativamente a
qual nos foi dito que as autoridades estavam a discutir o assunto e que

estava bem encaminhado, com boas perspetivas.



A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, relembre-me os

objetivos que lhe foram propostos, e que aceitou, para entrar no BES.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Os objetivos que me foram propostos
foi ser CFO do Banco Espirito Santo, o que envolvia manter o Banco
Espirito Santo com uma base de capital privado solida e estavel. Como eu
ja disse, boa parte dos meus primeiros tempos no banco foi a lidar com

questoes ligadas a liquidez.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Mas, quando aceitou, nao
imaginava que teria de passar esses primeiros tempos a lidar com questdes

de liquidez?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao imaginava que as questoes de

liquidez tomassem uma parte tdo substancial do nosso tempo.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Ou seja, aquilo que lhe
propuseram, na verdade, ndo era coincidente com aquilo que, depois, os

senhores vieram a enfrentar na realidade?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em termos de liquidez, como eu
também ja disse na nota introdutdria, a situagdo, mesmo em termos de

colaterais, era pior do que esperavamos, sim.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, nesta fase, gostaria
de lhe perguntar sobre as condigdes em que exerceram as funcdes € 0s
desafios que enfrentaram, seja no quadro do proprio BES, seja ao nivel do
relacionamento, nomeadamente com o Banco de Portugal ou com o préprio

Governo.



O Sr. Doutor, na sua intervengao, € tomei apontamento, falou mesmo
da situacao interna no banco como sendo bastante tensa. A que ¢ que isto se

referia e de que forma ¢ que afetou a vossa prestagao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Tensa no sentido em que iamos sendo
surpreendidos por algumas situagdes que ndo esperavamos. Falei na
questdo da liquidez, mas, em geral, também j& se abordou aqui o assunto

das cartas-conforto e a questao das obrigagdes.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, ainda bem que fala
na questdo das obrigacdes.

Nao vou fazer as mesmas perguntas a este nivel, mas apenas
esclarecer algo que surgiu na sequéncia da audigao do Dr. Rui Silveira e
que tinha a ver até com a propria celeuma a volta das provisdes e do
montante das provisdes.

Rui Silveira disse-nos que, tanto quanto apurou junto do Novo
Banco, e para contestar o montante de provisdoes que foi definido, tais
obrigacdes continuavam a ser transacionadas, ndo tendo os seus detentores
exigido em massa o seu reembolso antecipado, sendo que se tratava de
obrigagdes de longo prazo.

E, portanto, fundamentam nestas observa¢des a critica da
irrazoabilidade da constitui¢do das mesmas. O Dr. Rui Silveira tem razao

quando afirma isto?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Prefiro nao fazer comentarios, mais uma
vez, aos resultados do primeiro semestre, mas o que eu ja disse em relagao
as obrigacdes longas foi que houve casos especificos que diziam respeito as

obrigagdes longas.



Em relagdo as obrigagdes curtas, nds proprios, no dia 21, tomdmos a
decisdo de aproximar as suas taxas das taxas de mercado, de forma a
reduzir algumas das perdas que se iam realizando.

Por outro lado, a area comercial, mais uma vez, dizia-nos que era
muito importante o reembolso das obrigacdes para manter a confianga dos

clientes do banco.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Quando ¢ que o Sr. Doutor

teve conhecimento das cartas-conforto?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Foi nas primeiras comissdes executivas,
numa das primeiras reunides das comissoes executivas que tivemos, se nao

me engano, talvez a segunda.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Na sequéncia disso e,
obviamente, tendo em conta o impacto, presumo que se tenham discutido
imediatamente as medidas que seriam tomadas para aferir da validade ou

invalidade das mesmas.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No6s, quando entramos no banco,
contratdmos uma equipa de advogados para nos auxiliar sobre esses

assuntos, como ¢ do conhecimento publico, que foi a Linklaters.

A Sr.” Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, vou agora centrar-
me na semana da decisao da resolucao.

Mais concretamente, de acordo com o Banco de Portugal, s6 tomou
conhecimento dos valores preliminares das contas do BES no dia 25 de

julho e a partir dai comecaram a procurar planos de contingéncia.



Alguma vez foram envolvidos nestes planos de contingéncia ou
tiveram conhecimento de que estes planos de contingéncia estavam a ser

avaliados?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Para nos, era importante conhecer a
extensdo dos prejuizos que poderiam estar implicitos nos resultados, até
para trabalharmos e iniciarmos, se necessario, um processo de aumento de
capital privado.

Portanto, iamos sendo informados da sua dimensao, mas, como disse
aqui o Dr. Vitor Bento, a sua dimensdo nao foi pacifica, inclusive na

propria discussdo que teve lugar no conselho de administracao do banco.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Significa, portanto, Sr. Doutor,
que, a essa data, logo desde o inicio da semana, tinham conhecimento de
que estava a ser gizada a possibilidade de dois planos, um plano A e um
plano B, o primeiro dos quais era o da solugcdo de capitalizagdo do BES
com recurso a investidores privados e o segundo, o plano B, envolvia a

preparacao de cenarios de contingéncia onde se incluia a resolugao?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No que n6s estavamos a trabalhar era na
forma, e ja repeti isso aqui — e, alids, isso estd, claramente, no comunicado
do CEO —, de conseguirmos iniciar um processo de aumento de capital

privado.

A Sr.”* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Muito bem. O plano A, nao €?
Agora vou pedir a sua ajuda para o seguinte: de facto, houve um
plano, no dia 29 de julho, o Banco de Portugal determinou ao BES a
apresentagdo, até¢ ao final do dia 31 de julho, de um plano de refor¢o de

capital, com as especificagdes que o Sr. Doutor sabe, devidamente



calendarizado, suportado por compromissos firmes, com credibilidade
compativel com manutencao de estatuto de contraparte.
A pergunta que gostaria de lhe fazer ¢ esta: este plano era razoavel,

Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O plano A, que envolveria uma
recapitalizagcdo privada, penso que era uma possibilidade forte. Como disse
aqui o Dr. Vitor Bento, nunca chegou a ser testado, nem o interesse
concretizado dos investidores, mas havia bastantes investidores que nos

mostravam interesse em participar.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Portanto, no dia 30 de julho,
até mesmo no proprio comunicado, parece clara a razoabilidade do dito
plano e ndo a sua irrazoabilidade, como, alias, aqui foi afirmado pelo Dr.
Rui Silveira. Porque, no fundo, também estava aqui em causa, de alguma
forma, uma questao de tempo, mas eu ja 1a chegarei.

A pergunta que gostaria de lhe fazer em relacdo a isso € se o Sr.
Doutor pode informar-nos o que ¢ que aconteceu do dia 30 de julho para o
dia 31 de julho. Inicialmente o plano era possivel e a 31 deixa de ser

possivel...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Os comunicados do dia 30 de julho do
CEO e do Banco de Portugal sdo claros no processo que se estaria a seguir.

Portanto, era nesse sentido que nos estavamos a trabalhar.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Portanto, basicamente, foram
as condi¢des que se alteraram no espaco de um dia — do dia 30 para o dia
31 — que inviabilizaram a apresentacao do tal dito plano de capitalizagao

com base em investimento privado.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nos estavamos a trabalhar no sentido de
concretizar esse plano.

Como também ja aqui disse, os nossos advogados sempre nos
disseram que ia levar o seu tempo, até porque teria de passar por uma
assembleia geral e por um processo de due diligence por parte dos

investidores.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Significa, portanto, Sr. Doutor,

que a inviabilizacdo desse plano deveu-se a falta de tempo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nunca tivemos tempo para investigar

essa hipdtese até se verificar que o interesse dos investidores era real.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — E quem ¢ que ndo lhe deu
tempo? O Sr. Doutor tem a consciéncia de tudo o que decorreu a partir
deste dia.

Ja agora, outra pergunta que gostaria de lhe fazer tem a ver,
exatamente, com a questdo da suspensdo do estatuto de contraparte e as
implicagdes que isso teria para o banco. Ou seja, 0 que € que aconteceria se

lhe fosse retirado o estatuto de contraparte?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Nao tenho conhecimento de que
houvesse alguma relagdo automdtica entre o retirar do estatuto de
contraparte ¢ a medida de resolu¢do. Houve bancos na Europa a operar sem

o estatuto de contraparte durante um certo tempo, segundo me parece.



A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Significa, portanto, que o que
nos estd a dizer ¢ que a retirada do estatuto de contraparte ndo seria

determinante para a aplicacdo da medida de resolucao. Certo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — N3ao ha uma conexdao automatica entre

uma e outra.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Mas o reembolso da totalidade
do crédito junto do Eurosistema de cerca de 10 000 milhdes nao

inviabilizaria o banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O banco passaria a depender dela...

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, ja nos disse que

teve conhecimento no dia 1 de agosto. O que ¢ que lhe foi transmitido?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No dia 1 de agosto, foi-nos transmitido
que iria haver uma medida de resolucao e foi-nos explicado em que € que
1sso consistiria. No dia 2 de agosto, quando os nossos advogados nos
chamam a ateng¢do para a necessidade da tal alteragdo legislativa, de que eu
falei aqui, entdo discutimos com o Banco de Portugal a possibilidade dessa

alteragdo legislativa.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Entao, no dia 1...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No dia 1 de agosto, a noite.



A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Disse-nos que, no dia 2, os
advogados, basicamente, informaram da necessidade de alteragdo

legislativa. E isso?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Para poder fazer uma dispersdao de

capital por um processo de OPV.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, entdo, no dia 1, o
Governador do Banco de Portugal ¢ que vos pediu para ficar. Quando ¢ que

lhes foi feito o pedido para que se mantivessem?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No dia 2.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Significa, portanto, que a
medida de resolugdo foi decretada com a incognita do conselho de

administragao. E isso?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A Sr.? Deputada ja disse, e eu concordo,

que nos foi comunicado no dia 1 de agosto, a noite.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Pois. Foi comunicado no dia 1.

Na verdade...

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sexta-feira.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — No dia 1, sexta-feira. Na
verdade, a medida de resolugdao s6 foi decretada mais tarde... Mas os

senhores foram convidados a manter-se no dia 2.



A pergunta que fago ¢ no sentido de saber se também se envolveram
em todas as atividades intensas que ocorreram nesse dito fim de semana,
porque foi necessario analisar a valorizacdo de ativos, estimar as
necessidades de capital, separar os balangos do banco de transi¢ao e do
BES, preparar os instrumentos juridicos regulamentares... O conselho de

administragao do BES foi envolvido nestas medidas?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O conselho de administragdo do BES
nao foi envolvido em qualquer das decisdes que tinham a ver com a medida
de resolucdo. O que aconteceu foi que as equipas tiveram que dar a

informagao que era pedida.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — E quando ¢ que para si —
continuando, ultrapassando o fim de semana — se tornou evidente o tal
dissenso entre a alteracdo legislativa e aquilo que era o modelo que

inicialmente tinham gizado e definido para o banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Foi com o passar do tempo € com a
aprendizagem do que envolvia realmente uma medida de resolugdo para o
nosso papel como administradores e a interagdo que necessitdvamos ter

com o Banco de Portugal.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — E como ¢ que estava essa

interacao nessa altura com o Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que, por necessidade da propria
medida, havia muitas decisdes que tinham de passar obrigatoriamente pelo

Banco de Portugal.



A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Ou seja, o que esta a dizer-me
¢ que muitas decisoes teriam de passar pelo Banco de Portugal, sendo que,
para todos os efeitos, a responsabilidade seria sempre do conselho de
administragdo, que, no entanto, nao teria o controlo de muitas das varidveis

em discussao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, porque muitas das decisdes teriam
sempre de passar pelo Banco de Portugal. Enquanto 14 estivemos,
prepardmos muitas decisoes importantes a serem tomadas, mesmo do ponto
de vista do retalho, que teriam sempre de ter uma aprovacao do Banco de

Portugal.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, portanto, foi por

1sso que resolveram apresentar a renincia ao cargo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O projeto tinha-se afastado bastante do
projeto inicial e as possibilidades que até estavam previstas naquela
alteracao legislativa que aconteceu pareciam remotas.

Portanto, pensdmos que era importante clarificar o mandato e,
clarificando-se 0 mandato da administragdo, fazia sentido que entrasse uma

nova equipa.

A Sr.* Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, ndo querendo, na
verdade, repisar perguntas que ja lhe foram feitas, vou colocar-lhe uma,
que também nao lhe fizeram, porque tenho algum interesse em tentar ouvir
a sua resposta.

O Dr. Vitor Bento falou-nos, essencialmente, de constrangimentos

do ponto de vista institucional e o Dr. Jos¢é Honorio falou-nos mais no



quadro da equipa de gestdo, ou seja, do que € que se conseguiu realizar no
curto espago de tempo.

Houve uma medida que nos chamou a atencao e sobre a qual gostaria
de lhe fazer uma pergunta no sentido de que nos possa elucidar. Disse-nos
que se apresentou ao Banco de Portugal um quadro-proposta para a
resolu¢do dos grandes problemas vividos pelos clientes do Novo Banco,
que haviam sido clientes do BES e que se encontravam expostos a divida
emitida por entidades do Grupo GES e a obrigagdes emitidas pelo BES.

Que quadro ¢ este? Que proposta € esta? E que out came € que teve

da mesma?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Essas propostas iam sendo apresentadas
pelos nossos colegas da drea comercial, ou seja, pelos nossos
administradores com o pelouro comercial, 1am sendo levadas ao Banco de
Portugal e este ia levantando mais algumas exigéncias, ou fazia pedidos de
informagdo, ou pedidos de mais detalhe, mas essas propostas iam sendo

apresentadas regularmente.

A Sr.? Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, ¢ que propostas

eram essas? O que ¢ que ficou decidido, pelo menos até a sua saida?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Até a minha saida, se bem me recordo,

nao ficou nada decidido.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Sr.* e Srs. Deputados, podemos, agora, passar a uma segunda ronda
de perguntas, para a qual cada Deputado dispde de 4 minutos.

Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Em 2012, Vitor Gaspar convida-o para o IGCP e, em 2014, sai do
Instituto que gere a colocacdo da divida publica diretamente para a gestao
de um banco privado.

Pergunto: o que ¢ que disse a quem tutela o IGCP e qual foi a
reagao? Nunca houve uma reagdo do membro do Governo que tutela o
IGCP no sentido de o alertar para a informagao privilegiada que detinha
por ser, ao mesmo tempo, presidente do IGCP e estar a ser convidado para
gerir um banco privado que, ainda por cima, desempenhava um papel
importante na colocagdo da divida publica, sendo que era parceiro na
colocagdo da divida publica? Nunca foi levantada, sequer, por parte da
Ministra, qualquer questdo relativamente a isso? Ou, por outro lado, terd
sido até¢ a Ministra uma facilitadora da sua passagem do IGCP para o
Banco Espirito Santo? Qual foi a rea¢do?

Quem eram os tomadores das obrigagdes que foram forcados a
provisionar, enquanto administra¢io do BES? E que no dia 30 de julho hé
uma decisdo importante a tomar quanto ao nivel das provisdes. Sabia-se ja
que o provisionamento tdo elevado dos 100% das obrigagdes de longo
prazo implicaria a perda do racio de capital por parte do banco? Qual foi a
logica que esteve subjacente a essa medida, sabendo que, por um lado, se
ndo permitissem a recompra ou se parassem a recompra corriam o risco de
perda de confianga dos clientes no banco — ¢ o que ¢ dito, apesar de
também, pelo que nos foi dito, as obrigacdoes nao serem vendidas com
obrigacao de recompra por parte do banco; portanto, foi uma medida que o
banco tomou sem estar obrigado a tomda-la... Pergunto-lhe, entdo: sabe de
algum tomador destas obrigacdes, nomeadamente das obrigacdes que
foram provisionadas?

Pergunto-lhe também se tem conhecimento de qual foi o resultado do

processo de reavaliacdo das imparidades de crédito que resultou da



transi¢do de BES para Novo Banco e que, tanto quanto sabemos, foi
realizado, apesar de o resultado ainda ndo ser integralmente do nosso
conhecimento.

O que nos pode dizer sobre o provisionamento da divida de Angola?
Na altura em que o banco passa de BES para Novo Banco, ¢ explicado,
através dos orgaos de comunicagdo social, pela propria administragdo do
banco e pelo Banco de Portugal que o valor de 3,9 mil milhdes de euros de
necessidades de capital que vieram do Fundo de Resolucao se justificava
em parte pela provisdo necessaria para as perdas previstas do crédito de
Angola.

Todavia, foi-nos dito mais tarde que, no crédito de Angola, as
imparidades foram provisionadas através do capital remanescente do BES e
que a necessidade de capital a solicitar ao Fundo de Resolugdo seria
exatamente a mesma, independentemente da divida de Angola.

Portanto, hd uma contradi¢do entre aquilo que foi dito na altura para
justificar as necessidades de 3,9 mil milhdes e aquilo que agora ¢ dito, ou
seja, que a divida de Angola estava provisionada através do capital
remanescente do BES, dando a entender que a perda por imparidades teria
ficado integralmente no BES e o ganho por crédito recuperado
integralmente no Novo Banco, o que também ndo faz muito sentido e seria
um processo que careceria de ser aprofundado.

Termino, Sr. Presidente, apenas com trés questoes brevissimas.

O senhor era, segundo dizem, um muito brilhante gestor da divida
publica, mas ndo consegue dizer-nos como ¢ que fez a gestdo da divida do
BES e quem tentou cativar para entrar na salvagao do banco. Diga-nos,
pelo menos, os principais interessados. Vitor Bento disse aqui que nao
tinha, sequer, ideia se tinha havido manifestagdao de interesse séria, que nao

tinha esse conhecimento, pelo que presumimos que tenha sido Moreira



Rato a fazer, entdo, essa ponte. Diga-nos, entdo, quais eram os principais
interessados.

Outra questdo: a que clientes correspondiam os 2000 milhdes de
imparidades de crédito, pelo menos os principais, € se algum deles era de
empresas do Grupo. No exercicio de 30 de julho, no total dos 4500 ou 5000
milhdes de imparidades provisionadas, 2000 milhdes correspondem a
imparidades de crédito. Entdo, era muito importante se nos pudesse dizer
quais os principais clientes que implicaram este provisionamento.

Termino, perguntando se tem conhecimento, a qualquer tempo,
desde o0 momento em que o seu nome foi sugerido a Vitor Bento até ao
momento da tomada de medida de resolucao, de alguma intervencao ou do
envolvimento de algum membro do Governo no processo, quer seja junto
do Banco de Portugal, quer seja junto da CMVM, quer seja junto da
administragdo, ex-administragdo BES, sendo que o Novo Banco ndo entra

neste periodo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Dr. Moreira Rato para
responder.
O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, em relagdo a questao da

minha saida do IGCP, obviamente que, tendo sido convidado pela tutela, s6
sairia se a tutela achasse que os meus servicos no IGCP ja ndo eram mais
necessarios. Tirando isso, devo dizer que a conversa nao incluiu mais nada,
ou seja, quando aceitei o convite, aceitei-o sempre condicionalmente ao
meu empregador anterior, o IGCP e a tutela, me autorizar a sair e essa
autorizagdo ser dada. Perguntaram-me se era algo que eu gostava de fazer,
mas ndo houve discussao nenhuma especifica sobre o banco em si.

Em relagdo a quem eram os tomadores das obrigagdes que fomos

obrigados a provisionar no BES e quem eram os clientes, como sabe,



enquanto estive no banco, nunca tive contacto com a area comercial. Posso
dizer-lhe que uma parte do que fala diz respeito, também, ao periodo que
acaba no dia 30 de junho, periodo no qual ndo estdvamos no banco, e,
portanto, o que lhe posso dizer ¢ que ndo sei quem eram os clientes finais,
mas imagino que a area comercial deva saber.

Relativamente ao provisionamento da divida de Angola, mais uma
vez lhe digo que as transferéncias de ativos, de passivos e de elementos
extrapatrimoniais do BES para o Novo Banco era uma decisdao do Banco de
Portugal e n6s éramos informados das decisdes, mas ndo participavamos

nelas.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas como ¢ que foi feita?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sim, o balanco de abertura do banco foi
fechado depois de sairmos do banco. Houve, durante um certo tempo,
diferengas, ou seja, iam-se tomando decisdes que depois poderiam ser
ainda alteradas. Mas a questdo ¢ que nds tinhamos uma perce¢do do que
seria a decisdo, por isso nos protegemos dos 4,6 mil milhdes de dolares de

exposicao que nao existiam anteriormente.
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas a provisao foi constituida onde?
O Sr. Dr. Moreira Rato: — Penso que foi constituida pelo Banco de
Portugal e nds tinhamos a expectativa de que pudesse estar no Novo Banco,
dai termos feito a cobertura de 4,6 mil milhoes.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — No Novo Banco?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — No Novo Banco.



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Com recurso ao Fundo de Resolu¢do?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Foi por essa razdo que nos protegemos
dos 4,6 mil milhdes, mas essa decisdo nao era definitiva a data em que
saimos do banco.

Em relagdo ao conhecimento e a alguma intervengdo de algum
membro do Governo, nao tenho qualquer conhecimento durante o periodo
que vai de 14 de julho a 1 de agosto, além da conversa que ja foi aqui

referida.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Falta responder a questdo do célculo
das imparidades de crédito e os principais interessados ou investidores no

Grupo.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sobre os investidores e o processo de
reavaliacdo das imparidades de crédito, mais uma vez, esta questdo da
reavaliacdo das imparidades de crédito diz respeito ao periodo até 30 de
junho, em que ndo estavamos no banco e tem a ver com o processo de
apuramento de contas em que ndo participamos, pelo que ndo serei a
melhor pessoa para prestar algum esclarecimento sobre este assunto.

No que diz respeito a lista dos principais interessados, a lista dos
investidores, ja referi que falavamos de fundos de investimento,
principalmente, e que havia um ou dois bancos que surgiram, um deles com
pouco interesse € outro com uma proposta pouco interessante, que eu me
lembre... Nao faz sentido estar aqui a referir essa lista, mas que havia
investidores e fundos de investimento que diziam que estavam interessados

em participar, havia.



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Miguel Tiago, tem a palavra para

um ultimo esclarecimento.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, esqueci-me de que
havia outra pergunta, que ficou por responder, sobre quais os créditos que
geraram as imparidades de 2000 milhdes que foram obrigados provisionar.

Termino, dizendo, Sr. Presidente, que a ndo nomeacdo de um Unico
interessado faz com que seja impossivel desmentir a informagdo de que
havia interessados na compra do banco. A ndo nomeacao de um unico faz
com que ninguém possa vir dizer: «Eu nunca manifestei interesse sobre
esse banco». E isso era muito importante, porque essa informagao nao ¢
dispensavel.

Se o Sr. Presidente tiver alguma solucdo para isso, também

agradecemos.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — A questdo da lista de clientes tem a ver
com a area comercial, portanto ndo lhe sei responder a essa pergunta.

Quem conhecia a lista de clientes, provavelmente, era a &rea
comercial e, além disso, o Sr. Deputado refere-se a imparidades que dizem
respeito a um periodo até 30 de junho, que ¢ um periodo anterior a termos

tomado posse.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, quanto a outra pergunta, nao
podendo dar agora a resposta, vou continuar a porfiar para a dar um pouco
mais tarde.

Tem, agora, a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, ndo quero, antes
de mais, deixar de fazer um comentario relativamente a postura do Dr.
Moreira Rato nesta Comissao.

Quer queiramos quer ndo — ¢ acho que essa analise ¢ legitima —, o
Dr. Moreira Rato esteve sempre a defesa, esteve sempre a tentar dar o
minimo de informacdo possivel, o que me parece um bocadinho
incompativel com os propdsitos pelos quais foi para o BES, ja que foi por
uma questdo de interesse publico, de sentido patridtico e de defesa do
interesse do Pais.

Ora, apelo a esse mesmo sentimento € a essa mesma
responsabilidade para que, de facto, colabore com esta Comissdo de
Inquérito e para que ndo tenhamos de arrancar a for¢a qualquer afirmagao,
tendo de acertar entre as balizas, que delimitou para aquilo que pode dizer e
nao pode dizer e que sdo bastante duvidosas ou discutiveis, uma vez que
temos o dever e o direito de apelar a que nos diga tudo aquilo que conhece
acerca deste caso.

Nada disto € para o responsabilizar diretamente até¢ porque entrou
muito depois de estes problemas terem sido criados, mas ¢ para que
possamos perceber o que aconteceu.

Passando agora as questdes, volto a perguntar-lhe algo que ja
perguntei antes: sobre os créditos da Ongoing garantidos por acdes da PT,
houve ou ndo houve perdas e imparidades registadas por causa destes
créditos? Qual foi o seu fim? Havia mais créditos que tinham sido dados,
nomeadamente pela Controlinvest, garantidos por acdes da PT?

No caso do BCP, isto provocou uma perda de 50 milhdes — nao ¢
coisa pequena, interessa ao administrador financeiro... Entdo, pergunto se,
no caso do Novo Banco, houve uma situagao semelhante.

Ao longo do tempo foram feitas provisdes para os clientes a quem

foram vendidas obrigacdes da Rioforte e da ESI nos quais foram criadas



expectativas que ndo eram compativeis com o tipo de produto que estavam
a comprar, que era uma obrigacdo muito arriscada.

Essas provisdes foram criadas, num primeiro momento, pelo Banco
de Portugal e, depois, foram adicionadas. Ao que parece, elas desaparecem
do balan¢o do Novo Banco e o proprio Banco de Portugal recua quando
deu garantias a estes aforradores de que se iria encontrar uma solugdo para
a sua situacgao.

Pergunto: qual era o consenso existente durante a gestdo de que fez
parte relativamente ao reembolso de papel comercial a estes clientes,
aqueles que, comprovadamente, tivessem sido enganados, que tivessem
comprado divida sem saber o que estavam a fazer, e ndo a investidores que
compraram divida da Rioforte, sabendo perfeitamente o que estavam a
comprar?

Relativamente ao BESA, gostaria que, se pudesse, explicasse um
pouco melhor esta passagem dos créditos do BES para o Novo Banco ¢ a
questdo da protecio cambial. E que o Sr. Doutor referiu isso no inicio,
referiu-o também na intervengdo anterior, mas confesso que ndo percebi
muito bem, porque ja tivemos varias versdes sobre como ¢ que
contabilisticamente se da esta passagem dos créditos do BES para o Novo
Banco, se ¢ que foram passados para o Novo Banco.

Gostaria que nos dissesse também que discussodes ¢ que teve sobre a
garantia. Quando estava a analisar a situagdo financeira do Banco e as
condi¢des de capital do Banco, como ¢ que foi avaliada a questdo da
garantia, sendo que ela veio a ser revogada no inicio de agosto e, portanto,
muito pouco tempo depois de ter dado entrada no BES? Mas, se este
assunto foi abordado, o que ¢ que respondeu? O Banco de Portugal ja sabia
que esta garantia tinha poucas condi¢oes de vingar? Se puder explicar-nos

as discussdes que teve sobre esta matéria, era muito importante.



Quando foi diretor do Lehman Brothers, ja disse que tinha relagdes
com a ESAF e que eram transagdes. A minha pergunta ¢ no sentido de
saber se 0 Dr. Moreira Rato era intermediario dessa ligacdo com o BES e
com a ESAF, nomeadamente com o Jodo Poppe, que entretanto veio a
entrar para o Fundo Nau Capital, e se vendeu ativos ao BES.

Pergunto isto porque a ESAF tinha titulos do Lehman e porque ha
um caso em que o BES foi condenado em Espanha, porque vendeu titulos
do Lehman a clientes espanhdis sem que estes tivessem conhecimento
daquilo que lhes estavam a vender, tendo sido, por isso, condenado e
obrigado a devolver o dinheiro.

Portanto, claramente, o BES tinha titulos do Lehman e eu queria

saber se esse envolvimento era feito com o intermediario Dr. Moreira Rato.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor de responder.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Em relacdo a primeira questdo, a do
crédito a Ongoing, essa era uma transagdo € vou explicar-lhe, mais uma
vez, a transa¢ao, mas com mais clareza.

O crédito a Ongoing envolvia uma garantia pela PT e envolvia o que
se chama um equity swap. Era uma operagdao de mercado que ja vinha de
trds e que se vencia, se nao me engano, no dia 4 de agosto e, quando isso
acontecesse, as acoes da PT vinham para o balanco do banco, sendo que as
acOes da PT eram reavaliadas, regularmente, no balango do banco. Aliés, se
for ver os resultados do primeiro semestre do banco, encontra reservas de
reavaliacdo em relagdo as acdes da PT que estao no balanco do banco.

Se havia acOes da PT ligadas a outros clientes, ndo sei. Posso dizer-
lhe que ndo sei. Uma situagdo destas, na sala de mercado, ndo ocorreu

durante os dois meses em que estive no banco.



Sobre qual o consenso durante a nossa gestdo em relagdo as
obrigagdes BES e ao papel comercial GES e como deveriam ser tratados os
investidores, ou seja, os clientes do banco, posso dizer-lhe que, para nos,
esse era um assunto muito importante para restabelecer a confianca no
banco e dai esta ser a outra parte da questdo de recomprar obrigacdes do
BES. Ou seja, os clientes tinham umas certas expectativas e, se essas
expectativas ndo fossem satisfeitas, esses clientes poderiam retirar recursos
do banco que, nessa altura, nos faziam falta.

Portanto, a nossa perspetiva era sempre a de resolver esses

problemas.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Quando saiu do banco ficou la
uma provisao para esses pagamentos — como nds temos conhecimento que

existia — ou deixou de existir?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr.* Deputada, isso estd nos resultados

do primeiro semestre, at¢ dia 30...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas depois desaparece, € € isso

que ¢ estranho!

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como também ja disse, o balanco final
de abertura do banco ja foi publicado depois da data da nossa saida.

Em relag¢do a questdo cambial do BESA, se a Sr.* Deputada tem uma
exposicao em dolares num ativo e a provisiona, deixa de ter essa exposi¢ao
em dolares no ativo. Os bancos t€ém exposi¢cdo no ativo € no passivo e,
portanto, isso cria um desequilibrio, ou seja, ficou-se com uma exposicao
passiva de 4,6 mil milhdes e foi para essa exposi¢do passiva que nos

fizemos tudo para obter uma cobertura, num contexto muito dificil, em que



muitas vezes nao havia contrapartes disponiveis. A equipa do BES teve de
fazer um esfor¢o grande para ir cobrindo a posi¢gdo e nds iamos
acompanhando essa posicao, conselho de administracdo a conselho de

administragao, ja depois do Novo Banco.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E a garantia?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Quanto a questao da garantia, antes da
resolugdo, quando se discutiu a questao de recapitalizar ou ndo o BESA, foi
sempre dito em comissdo executiva que era muito importante precaver a
exposi¢do que o BES tinha ao BESA em termos de instrumentos de
mercado monetario.

Como tal, quanto a questdo da garantia, o que sabemos ¢ que houve
um anuncio no dia 4 de agosto pelo Governador do Banco de Portugal, do
qual tivemos conhecimento pela imprensa.

Relativamente a eu ter sido diretor do Lehman Brothers e do Joao
Poppe vender ativos ao BES, queria referir que quando eu estava na banca
de investimento interagia ndo s6 com bancos e sociedades gestoras
espanholas como também portuguesas e faziamos algumas transacoes.

No caso do Lehman Brothers, nem me lembro e, penso, que o BES
nem sequer era um dos nossos principais clientes. Em Portugal, tinhamos
trés ou quatro clientes mais importantes do que esses. Nao me lembro,
especificamente, de alguma vez ter vendido obrigacdes Lehman ao BES,

mas ¢ possivel que sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas ¢ dai que conhece o Jodo

Poppe e outras pessoas da ESAF? Foi nesse contexto?



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Conheco o Jodao Poppe, que era o
responsavel da sala de trading proprietario, de quando eu trabalhava na
Goldman e ele era cliente, como era cliente de muitos bancos de

investimento.

O Sr. Presidente: — Mais algum esclarecimento, Sr.* Deputada?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Filipe

Marques.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Presidente, Dr. Moreira
Rato, comego por agradecer as suas respostas.

Ja aqui tentaram colé-lo a faléncia do Lehman Brothers e também
quase a faléncia do BES, mas nds nao estamos aqui a julgar ninguém e o
Sr. Doutor foi, pensamos nos, para o Banco Espirito Santo por ter feito um
excelente trabalho no IGCP numa altura em que Portugal estava a
conseguir baixar as suas taxas de juro, depois de ter ido quase a bancarrota,
e foi nesse contexto que o Sr. Doutor apareceu.

Esta Comissao, quando pensou chama-lo cé, esperava de si outro tipo
de testemunho, porque o Sr. Doutor entrou numa altura vital do caso do
BES — segundo veio a publico, foi nessa altura que houve alguma surpresa
nas contas reais do banco — e o seu testemunho como CFO pode ser
fundamental para termos, em detalhe, aquilo que aconteceu e, como tal, ha
um conjunto de questdes a que esperavamos que respondesse.

O Sr. Doutor, no seu estilo, que € um pouco peculiar, convenhamos,
ainda ha pouco quase deu a entender que estava com dificuldade em

responder e parecia que estava a incriminar-se de uma coisa na qual nao



tinha responsabilidade nenhuma. Isto porque, quando, por vezes, as pessoas
respondem com muita tensdo, isso dd a ideia de que tém alguma
responsabilidade, mas, no caso concreto, nés sabemos quando ¢ que entrou
no banco e, portanto, ndo tem de estar com essa preocupagdao porque nao ¢
para isso que estamos ca.

Agora, era muito importante ¢ fundamental que nos esclarecesse,
naquilo que souber, algumas questdes, sobretudo a sua surpresa quando
chegou ao banco. Ou seja, face as contas que eram publicas e que eram do
conhecimento de todos nos, houve dados que foram surpreendentes para si,
quer do ponto de vista da liquidez, quer dos ativos do banco, quer das
contas do banco, quer do risco de crédito do banco? O que é que o
surpreendeu e o que € que pode ter levado a um processo tao rapido de
deterioracao das condi¢gdes do banco?

Quanto a garantia de Angola, gostava ainda de indagar o que € que o
Sr. Doutor sabe sobre isto.

O Sr. Doutor ainda ha pouco disse, ou deixou claro, que a perda de
estatuto de contraparte ndo era fundamental, porque ha outros bancos na
Europa que funcionam sem esse estatuto, mas a verdade ¢ que o Sr. Doutor
também aqui disse que o banco tinha um problema gravissimo de liquidez.
Entdo, sabendo de antemao que o banco teria de devolver 10 bi ao BCP,
perdendo esse estatuto de contraparte, e tendo um caso brutal de falta de
liquidez, como ¢ que o banco ia sobreviver, se o estatuto de contraparte,
sobretudo para o BES, ndo era fundamental?

Pedia-lhe ainda que nos pudesse dar mais informagdes sobre o
esquema das obrigacoes da Eurofin naquele periodo final, aquelas
obrigacdes relativamente as quais houve recompra por parte do banco...
Alids, eu nao quero perceber, agora, por que ¢ que houve a recompra,
queria, sim, saber duas coisas: como ¢ que funcionava esse esquema € se

esse esquema podia ser utilizado para financiar as empresas do setor ndo



financeiro do Grupo Espirito Santo, bem como — e porque este € o caso
que veio a publico e ¢, de facto, o que esta a ser investigado — nos
ajudasse a compreender o que ¢ que estava aqui em causa € qual era o
interesse do banco em fazer isto, porque temos varias suspeitas de que esta
era apenas uma forma de financiar outras empresas.

Termino com uma outra questao que, para mim, ¢ muito importante ¢
que tem a ver com a recompra. J& varios convidados nossos que vieram
aqui depor disseram que alguns eram estrangeiros, talvez alguns da
Venezuela e eu pergunto-lhe se nos pode dar mais alguns dados.

Por fim, voltando a Angola, a pergunta que lhe quero fazer ¢ a
seguinte: o Sr. Doutor sabe quem sdo as empresas que ficaram a dever
tanto dinheiro ao BESA, e, neste caso, ao BES, que estardo na tal garantia

soberana do Estado angolano?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faga favor.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, comegando pelo fim e
desapontando-o, eu, mais uma vez, pelas razdes que aqui disse e pelo facto
de ter entrado dia 14 de julho, ndo sei quem sdo os clientes, ndo sei quem
sdo essas empresas de que fala, nao tenho ideia nenhuma.

Em relacdo ao esquema das obrigagdes, acho que era importante
voltar a realcar que esse esquema das obrigagdes ¢ o de longo prazo. O
prejuizo ja 14 estava. Foi um prejuizo que foi tomado a 30 de junho e,
portanto, esse prejuizo ja 1a estava e eu acho que ndo se deve misturar a
questdo das recompras com este facto em si.

A questdo que se poe, como disse, € a seguinte: emite-se a um valor e
tem-se registado no balanco a um valor, ou seja, ao custo amortizado e
coloca-se nos clientes a um outro valor, o que faz com que, por exemplo,

haja um desfasamento. Alids, o Dr. Vitor Bento deu aqui um exemplo e até



usou um com uma quantificacdo a volta de, se bem me lembro, 700
milhoes.

Portanto, o que acontece neste caso, o que se diz e, penso, esta na ata
da comissao executiva € que isso tera servido para substituir obrigagdes que
estavam, provavelmente, a vencer ou — € eu nao sei se estavam a vencer
— se, pura e simplesmente, se pensava e se tomou a perspetiva de que
eram obrigagdes que nao se iriam pagar. Nao sei! Mas, no fundo, este
esquema das obrigacdes cria ali esse tal valor do que seja, dos 700 milhdes,
por exemplo, mas isso estd, penso, relativamente bem explicado nas atas.

Portanto, nao sei bem em que posso ajudar mais neste ponto de vista.
Alids, isso estd também bem explicado nos resultados. Isso passava por
varios intermediarios financeiros, um deles seria, como foi referido, a

Eurofin, de forma a possibilitar esse desfasamento.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Qual era o objetivo?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O objetivo, como ja lhe disse, seria criar
valor e substituir algumas obrigacdes que 14 pudessem estar, € isso estd
explicado nas atas.

Agora, quanto a questdo da surpresa quando da minha chegada ao
banco, da liquidez, do risco de crédito do banco, etc., posso dizer-lhe que
tivemos varias surpresas. Ja lhe falei da questdo dos colaterais disponiveis,
ja lhe falei da questdo das cartas-conforto, ja lhe falei da questdo das
obrigagdoes, ja lhe falei das obrigagdes longas e também do
provisionamento de outro tipo de obrigacoes e a existéncia de SPE (Special
Purpose Entities), por exemplo. Portanto, isso tudo foi uma surpresa —

alis, os resultados surpreenderam todos.



Segundo, em relacdo a garantia de Angola, o que soubemos foi pela
imprensa por um comunicado feito pelo Governador do Banco Nacional de
Angola, se nao me engano, no dia 4.

Quanto a questdo da perda do estatuto de contraparte, foi do nosso
conhecimento que houve bancos a operar em ELA (Emergency Liquidity
Assistance) na Europa durante um certo tempo. Isto €, o gap de liquidez, o
que lhes faltava de liquidez era-lhes fornecido através do ELA pelo banco
central nacional, e ¢ assim que funciona.

Acho que ja respondi a todas as suas perguntas.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sobre a pergunta que eu fiz
relativamente as surpresas, o Sr. Doutor ha pouco deu a entender que nao
respondia para tras, mas a vantagem de ser CFO do banco e ter agarrado no
banco quando 1a chegou permite-lhe ter informacgao anterior a sua entrada e
0 nosso interesse € em saber, atendendo a sua posicdo, o que € que havia
para tras.

Quando foi convidado para o banco e quando 14 chegou, eu queria
perceber se a situagdo, de facto, era muito diferente da que o Banco de
Portugal sabia, daquilo que nés sabiamos cé4 fora e, portanto, qual foi o
efeito surpresa e se essa surpresa, se essa parte que era desconhecida, era,

de facto, também causadora de toda essa situagao.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Percebo o seu ponto, Sr. Deputado,
porque o banco ¢ uma empresa dindmica e depende dos prejuizos ou dos
resultados acumulados ao longo do tempo e, nesse sentido, os prejuizos do
primeiro semestre terem sido maiores do que o que se esperava foi,
obviamente, uma surpresa que teve impacto, nomeadamente no proprio

preco das agdes do BES.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Neto

Brandao.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Dr. Moreira Rato, o senhor esta
recordado da sua passagem aqui, na Comissdo Parlamentar de Inquérito
relativa aos swaps, e esta recordado, também, que nessa Comissao
Parlamentar de Inquérito ficou, entre outras coisas, demonstrada a sua
relacdo de especial confianca com a Sr.* Ministra das Financas, Dr.* Maria
Luis Albuquerque, que justificou que, apesar da grande pressa que o
Governo tinha para resolver os swaps, o seu lugar de presidente do IGCP
tenha estado vago mais de dois meses, como, alids, ficou reconhecido — o
Dr. Alberto Soares renunciou a 30 de marco de 2012 — e, como o Sr.
Doutor ndo estava disponivel, a Sr.* Ministra esteve mais de dois meses a
sua espera para que, a 14 de junho de 2012, o Sr. Doutor tomasse posse
como presidente do IGCP.

Ora, o Sr. Doutor referiu que foi convidado pelo Dr. Vitor Bento a 4
de julho de 2014, e, acrescentou, ao almogo. Sabemos, pelos jornais, que
nesse mesmo dia 4 de julho, a meio da tarde, o Sr. Doutor seria
administrador do BES. Ha pouco, a instancias da Sr.* Deputada Ana Paula
Vitorino, o Sr. Doutor, depois de muito gaguejar, acabou por admitir que
uma semana antes do dia 4 de julho tinha falado com o Governador do
Banco de Portugal sobre a possibilidade de ir para o BES e, a instancias do
Sr. Deputado Miguel Tiago, o Sr. Doutor admitiu, também depois de muito
hesitar, que ndo iria nunca aceitar ir para o0 BES sem se assegurar que o seu
empregador o dispensaria, uma vez que veio com uma missao que lhe foi
confiada pela Sr.* Ministra.

Ora, ndo ¢ crivel que o Sr. Doutor tenha saido do IGCP e telefonado

a Sr.* Ministra a dizer. «Tchau, obrigada, até a proximal!y.



Portanto, aquilo que lhe quero perguntar, ¢ ao que factualmente
quero que me responda, ¢ em que circunstancias de tempo, lugar e modo
falou pela primeira vez com a Sr.* Dr.* Maria Luis Albuquerque sobre a sua
saida. Quero que me diga quando ¢ que falou, onde ¢ que falou e em que
termos € que decorreu a primeira conversa em que abordou a sua saida do

IGCP.

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr. Moreira

Rato.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Deputado, no dia 4 de julho, ao
almoco, fui convidado pelo Dr. Vitor Bento e, como o Sr. Deputado disse,
¢ bem, o meu nome saiu pouco tempo depois do almogo para os jornais,
mas, como deve imaginar, eu ndo tive qualquer responsabilidade nisso.
Alias, eu ainda ndo tinha aceitado, porque precisava de falar com a tutela, o
que, penso, fiz a meio ou ao fim da tarde, ou seja, tive a conversa com a

tutela depois de terem saido as noticias nos jornais.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Pec¢o desculpa, Sr. Doutor, mas

estou a perguntar-lhe, porque a Sr.* Ministra das Finangas...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, isto ndo ¢ pergunta/resposta...

Mas se pretende mais algum esclarecimento, faca favor.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Quando a Sr.* Ministra das
Finangas garantiu & comunicagdo social que soube da nomeacao de Jodo
Moreira Rato pelas noticias poucos momentos antes de a noticia ter sido
divulgada pela comunicagdo social — foi o que a Sr.* Ministra afirmou —,

entdo essa afirmacdo da Sr.* Ministra ndo corresponde a verdade.



O Sr. Dr. Moreira Rato: — Eu n3o vou comentar. Dei-lhe o tempo

em que se passaram as varias conversas na sexta-feira.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Pe¢o desculpa, mas ndo
respondeu.

Respondeu sobre o tempo referindo o dia 4 de julho, mas ndo disse
nem o lugar nem o modo, isto €, como decorreu essa conversa € em que

termos.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Posso dizer-lhe que foi pelo telefone,

nesse dia, a tarde, e o contetido ja aqui o expliquei.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Presidente, peco desculpa,
mas ha aqui uma contradi¢do manifesta entre a resposta que foi dada ao Sr.
Deputado do PCP e a que esta agora a dar.

A questdo que se coloca € que ndo sairia sem prévia anuéncia da sua
entidade empregadora, ou seja, pediu autorizagio para sair. E isto que estou

a perguntar-lhe, ou seja, se ndo havia problema para sair.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — O que lhe digo ¢ que saiu para os jornais

a noticia antes de eu ter aceitado.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Peco desculpa, Sr. Presidente,
agora substituindo-me a V. Ex.* ndo, obviamente, com o brio com que

preside aos trabalhos, nem ¢ o meu lugar...

O Sr. Presidente: — Mas ninguém me substitui enquanto eu estiver

aqui sentado.



O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Obviamente, Sr. Presidente.
Gostaria de advertir o depoente de que tem de ser explicito nas

perguntas fatuais que lhe sdo colocadas.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Neto Brandao, eu ja adverti duas
vezes o depoente. Essa ¢ uma linguagem que me cheira muito a tribunal e

1sto aqui nao ¢ um tribunal.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Nao ¢ um tribunal, mas temos

que apurar a verdade.

O Sr. Presidente: — No6s temos um dever de contengdo nos tribunais
e temos um especial dever de contengdo na Assembleia da Republica no
tratamento de qualquer pessoa que aqui vem,...

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Obviamente.

O Sr. Presidente: — ... porque nao sdo testemunhas, sdo convidados

da Assembleia da Republica.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Nao sdo convidados. Numa

comissdo parlamentar de inquérito, nao sdo convidados.

O Sr. Presidente: — Sao sempre convidados. Nao ha outra maneira

de os designar.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — S3ao notificados...



O Sr. Presidente: — Nao sao notificados. Envia-se uma carta.

Portanto, nessa medida, ja chamei duas vezes a atengdao. Se for
preciso lembrar novamente ao Sr. Dr. Moreira Rato, fago-o, mas peco que
ndo me substitua, porque enquanto eu aqui estiver sou Presidente desta

Comissao.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Nao tinha essa pretensao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra para um ultimo esclarecimento.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Presidente, ¢ completamente
diferente — e pego que transmita ao depoente, uma vez que o depoente
parece ter alguma dificuldade em apreender essa diferenca — responder a
um Sr. Deputado, como hé pouco respondeu, ao dizer que ndo iria para o
BES sem obter primeiramente a anuéncia da entidade empregadora, leia-se
Sr.* Ministra das Finangas que o havia convidado, de dizer, como esta
agora a querer dizer, que comunicou que ia sair, pura € simplesmente.

Portanto, qual foi a questdo colocada perante a Sr. Ministra € em que

termos ¢ que o foi.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faga favor.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Como eu disse, as noticias sairam antes
de eu aceitar o cargo e eu sO aceitaria o cargo se a tutela estivesse de
acordo. E eu s6 falei com a tutela, infelizmente e dadas as circunstancias,

depois de sairem as noticias, que foi pouco depois de eu ter sido convidado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.* Deputada Ana Paula

Vitorino.



A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Presidente, tenho umas
perguntas que farei em menos de 1 minuto, mas, antes, ndo posso deixar de
fazer um comentario, pois nao me parece um comportamento muito
adequado de alguém da Administragdao Publica.

Devo dizer que se eu fosse a tutela e se o presidente de um
organismo tdo importante como aquele que o Sr. Doutor liderava viesse,
por telefone, dizer-me: «Olhe, vou-me embora. Vou para o BES. Pode
ser...». Esta ndo ¢ a forma de alguém se relacionar com a tutela e o que
seria expectavel, isso sim, € que o Sr. Doutor, assim que foi abordado a
primeira vez, analisasse, nem que fosse especulacdao, essa hipotese de sair
do IGCP e que o fizesse com a sua tutela.

Mas, passando a frente, ¢ muito rapidamente, aquilo que queria
perguntar-lhe ¢ o seguinte: por que ¢ que o Novo Banco votou a favor da
fusao PT/O1, contribuindo, assim, para a destruicao da PT enquanto grande
empresa portuguesa — ¢ estou a referir-me a votacdo na assembleia geral
da PT de 8 de setembro?

Gostaria, ainda, que explicasse a seguinte frase do Dr. Vitor Bento:
«O voto a favor era a alternativa menos ma».

Queria, também, saber se tomaram a decisdo sozinhos ou apods
consulta ao Banco de Portugal ou ao Governo.

Queria, igualmente, saber se era a solucdo que melhor se conformava

com os objetivos do Novo Banco.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Quanto a questdao da relagdo com a
tutela, vou repetir, s6 para esclarecer, que, quando fui convidado, ao
almoco, pelo Dr. Vitor Bento, ndo aceitei, ou melhor, a minha resposta
estava condicionada a aceitacdo pela tutela, estava condicionada a tutela

dizer-me: «Podes ir!» ou «Prefiro que ndo vas!».



Em relagdo as conversas tidas antes, foram ideias geradas sem
grande substancia. Nao foi nunca nenhum convite, foi a discussdo de uma
hipotese e, portanto, ndo se punha esse problema.

Sobre o Novo Banco votar a favor da fusdo PT/Oi e de essa
alternativa ser a menos ma ¢ um dos argumentos que o Dr. Vitor Bento
usou aqui e que tem a ver com a questao de os ativos operacionais ja terem
sido transferidos e, se se tentasse reverter a decisdo, haveria um processo
de litigancia que poderia ser prolongado e destruir muito valor na PT, o que
poria em risco o valor no balango do Novo Banco, que era onde estava a

PT, dai essa decisdo estar em linha com os objetivos do Novo Banco.

O Sr. Presidente: — Sr.” Deputada, mais algum esclarecimento?

A Sr.* Ana Paula Vitorino (PS): — Sr. Presidente, talvez seja
defeito da minha parte, mas acho que isto ndo ¢ resposta. Dizer que foi
tomada esta decisdo porque o contrario prejudicava muito a PT destruia
muito valor na PT... Bom, presume-se que seria por qualquer coisa deste
género, mas em qué? Como? Com que extensdo € que provocaria esses

danos?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Porque o processo, arrastando-se
durante muito tempo sem haver uma definicdo para a empresa, criaria
muita destruicao de valor acionista e as acdes estavam na carteira do Novo

Banco.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Moreira Rato, esteve muito melhor na
segunda parte do que na primeira. Se tivesse estado na primeira parte como

esteve na segunda, teria terminado ainda melhor.



E, Dr. Moreira Rato, deixe-me dizer-lhe que me da a sensagao de que
comecamos esta audicdo com o Sr. Doutor desconfiado relativamente as
perguntas que lhe queriamos formular e tenho a certeza de que sai daqui
com a conviccdo de que ndo teve necessidade nenhuma de ter essa

desconfianca relativamente as perguntas iniciais.

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Sr. Presidente, como sabe, muitos destes
temas sao melindrosos, alguns estdo em investigacao e outros em litigancia
e, portanto, acho que tudo tem de ser abordado com... Ou seja, ndo queria,
de maneira nenhuma, induzir esta Comissdo Parlamentar de Inquérito em

erro afirmando algo de que ndo me lembro suficientemente bem.

O Sr. Presidente: — Acredito que sim, mas deixe-me dizer-lhe,
ainda, que houve excesso de cautela da sua parte e que esta Comissao
merecia mais do que aquilo que nos deu, embora, enfim, tenha dado aquilo
que o Sr. Doutor acha que ¢ o possivel.

Sr. Dr. Moreira Rato, muito obrigado.

Sr.* e Srs. Deputados, esta encerrada a reuniao.

Eram 20 horas e 7 minutos.
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