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O Sr. Presidente (Emidio Guerreiro): — Srs. Deputados, declaro

aberta a reuniao.

Eram 18 horas.

Antes de comecgarmos, temos a consideragdo algumas deliberagoes,
que estao distribuidas pelos Srs. Coordenadores dos Grupos Parlamentares e
que surgem na sequéncia da reunido de Mesa e Coordenadores de ontem.

O que estd aqui em cima da mesa tem que ver com o periodo de
funcionamento, que foi aprovado pelo Plenario da Assembleia da Republica,
para esta Comissao.

Considerando o tempo que ja decorreu desde o inicio dos trabalhos,
contabilizando o dia de hoje, ficardo a faltar 16 dias para o terminus do prazo
de funcionamento desta Comissao. Tal significa que, como o tempo conta
corrido, sem estas deliberacoes, no dia 28 de dezembro terminaria esta
Comissao, sem sequer termos ouvido as pessoas € sem termos produzido o
relatorio.

Assim sendo, ontem, na reuniao de Mesa e Coordenadores, estivemos
a fazer um esfor¢o de avaliagdo. Foram equacionadas muitas das audi¢oes
previstas, foi feita uma priorizagao das audi¢des e foi também definido que
seria de colocar, hoje, a apreciagdo em Comissao da proposta de suspender
os nossos trabalhos a partir da proxima quinta-feira, que ¢ quando temos a
audicao ao Dr. Manuel Pinho, at¢ ao dia 8 de janeiro.

Por isso, estes 16 dias que faltam contariam a partir de dia 8 de janeiro.
Como, manifestamente, apesar da suspensdao e apesar desse esfor¢co de
priorizagdo, 0 prazo continua a ser curto, iremos hoje, se for esse o
entendimento dos Srs. Deputados efetivos desta Comissdo, solicitar a

Assembleia da Republica uma prorrogacao do prazo por mais 60 dias.



E esta a deliberagdo que temos para fazer. Se estiverem todos de
acordo, coloco-a, desde ja, a votacao, a ndo ser que algum dos Srs. Deputados
queira intervir neste ponto da ordem de trabalhos.

Nao havendo manifestacdes de pedido de uso da palavra, coloco a
votagao a deliberacao de pedir a prorrogagao do prazo de funcionamento da

Comissao por mais 60 dias.

Submetido a votagdo, foi aprovado por unanimidade, registando-se a

auseéncia de Os Verdes.

Srs. Deputados, isto significa que, pelo menos até a primeira semana
de margo, c4 estaremos todos para tentar atingir os objetivos para os quais
esta Comissao de Inquérito foi criada.

O segundo ponto da nossa ordem de trabalhos ¢ a audi¢do da Dr.*
Beatriz Milne, pelo que pedia aos servicos que a encaminhassem para a sala.

Aproveito, entretanto, para informar que usei o hiato de tempo entre o
fim do Plenario e o inicio desta reunido, para ja por a Sr.* Doutora ao corrente
do modo de funcionamento da audi¢do, para assim pouparmos tempo.

A Sr.* Doutora tem uma apresentacao, que foi também distribuida por
todos os Srs. Deputados, € que sera o guido, digamos, para a sua intervencao
inicial.

Hoje compete ao Bloco de Esquerda iniciar as intervencdes, € temos

connosco a Sr.* Deputada Maria Manuel Rola, a quem saudo,...

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Sr. Presidente, ¢ Maria Manuel.

O Sr. Presidente: — Maria Manuel, foi o que disse, Sr.* Deputada, eu

nao disse Manuela.



A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Peco desculpa, Sr. Presidente,

percebi mal.

O Sr. Presidente: — Nao, Sr.* Deputada. Tentei exatamente. ..

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — E que é uma confusdo que

acontece com frequéncia.

O Sr. Presidente: — Ai esta, Sr.* Deputada. Até fui ao guido tirar a

duvida,...

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Obrigada, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — ... e tive o cuidado de o fazer. Eu também nao

suporto que me chamem Emilio, Sr.* Deputada,...

Risos.

... por isso percebo perfeitamente essas coisas.

Risos.

Nao ¢ nada, ¢ uma troca de uma letra ¢ ¢ uma troca de nome, nao ¢
mais do que isso.

Vamos agora interromper os trabalhos até a entrada da Dr.* Beatriz
Milne e aqui também devemos todos ter aten¢do, que nem s6 de Manuel ou

de Emilios...

Risos.



Pausa.

Ja estamos com a nossa convidada de hoje, a Dr.? Beatriz Milne, que
representa a Tejo Energia. Ja tive oportunidade de explicar a Sr.* Doutora o
funcionamento da reunido.

A Sr.* Doutora vai fazer uma apresentagao inicial — e informo que
tem o equipamento informatico disponivel, que pode manipular conforme
entender, ao longo da sua apresentagao.

Sem mais delongas, dou-lhe a palavra, cumprimentando-a e

agradecendo a sua disponibilidade para estar aqui connosco.

A Sr2 Dr.? Beatriz Milne' (CEO da Tejo Energia): — Sr. Presidente,
antes de mais, agradeco o convite para esta aqui, nesta Casa, o que, para mim,
¢ uma honra.

Espero poder esclarecer todas as dividas que tenham em relacdo a
Tejo Energia. Pe¢o muita desculpa pelo meu «portunhol», que, com certeza
vai fugir para o espanhol, mas vou tentar falar devagarinho e, se ndo
perceberem alguma coisa, peco que me pecam para repetir e, com certeza,
que vamos conseguir entender-nos.

Penso que a apresentacdo que enviei ontem foi j& divulgada. Parece-
me importante mostra-la e explicar como aparece a Tejo Energia, qual € o
seu objetivo e qual € o papel que tem dentro do setor elétrico portugués.

Sem mais demora, que ja ¢ tarde, vou entdo comecgar, fazendo um
pequeno enquadramento, uma apresentagdo curta, de 15 minutos, ou menos.

Vou falar um bocadinho de como foi a evolugao da poténcia instalada

até ao final dos anos 90 e quais sdo os tragos mais importantes do CAE da

! Apresentagdo em PowerPoint
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Tejo Energia, do contrato de aquisicao de energia, onde se localiza a central
do Pego — nao sei se algum dos Srs. Deputados ja conhece ou ainda ndo —
, € qual ¢ a utilizacdo e a disponibilidade da central.

Antes de mais, acho que era importante colocar-nos no inicio de um
projeto da Tejo Energia (slide 3). A verdade € que, agora, vamos cumprir 25
anos de um projeto que teve inicio em 93. Na Europa, no inicio da década de
90, comegou a haver movimentos para assentar as bases da liberalizacao do
mercado, o que ficaria refletido na diretiva do mercado tnico, do mercado
europeu, do mercado interno de energia.

Nessa altura, no inicio da década de 90, a EDP era uma empresa
exclusivamente detida por capitais publicos e era o Unico produtor que
existia em Portugal. Portugal e a EDP atravessavam, nessa fase, uma
conjuntura econdmica dificil.

E verdade que Portugal, tal como Espanha, ja tinham aderido a
Comunidade Econdmica Europeia em 1986, mas ainda havia dificuldades
econdmicas, consequentes de um resgate economico.

Havia uma necessidade de aumentar a capacidade instalada em
Portugal, que, como disse, pertencia toda a EDP.

Por isso, na altura, no ano de 91, o Governo lanca as bases da
reestruturagdo do setor elétrico portugués e, nesse mesmo ano, a EDP langa
um concurso publico internacional, concorrencial, para a compra e operagao
dos grupos um e dois da central do Pego.

Diz-se que este foi o inicio da liberalizagdo do setor elétrico portugués,
porque deixa de haver apenas um produtor e passa a haver outro produtor,
um produtor independente, o primeiro produtor independente em Portugal.
O concurso ¢ adjudicado a National Power, ou melhor, a um consorcio
liderado pela National Power, que ¢ a entidade que apresenta a oferta mais

competitiva.



Com isto também se atingiu outro objetivo do Governo para o Pais,
que era, nessa altura, o de atrair investimento estrangeiro: a transagdo, que
foi a maior transferéncia de fundos na Europa nesse ano, foi de 200 milhdes
de contos, na altura, ou seja, 1000 milhdes de euros hoje.

Assina-se, assim, o primeiro CAE em Portugal, com uma duragao de
28 anos. A Tejo Energia fica vinculada ao setor elétrico publico (SEP)
durante todo o periodo de vigéncia do contrato, comprometendo-se, com
este, a abastecer, em exclusivo, a rede de transporte. Ou seja, Tejo nao
despacha a sua central, ficando antes a espera de instru¢des de despacho,
sendo o objetivo principal ajudar a garantir a seguranca de abastecimento.

Muito rapidamente, queria deixar uma nota sobre a evolucdo do
consumo elétrico (slide 4), sobretudo na década de 90, uma vez que, na
década de 90 ha como que uma reviravolta da capacidade de consumo dos
portugueses, cujas condi¢oes de vida melhoram muito e, assim, o consumo
aumenta, em média, 6% por ano.

Para situar um pouco: a rendibilidade das Obrigagdes do Tesouro a 10
anos, em Portugal — o circulo que vemos neste s/ide a vermelho deveria
estar um pouco mais abaixo, referindo-se aos anos de 91 e 92 —, quando se
estava a negociar o contrato da Tejo Energia, andava por volta dos 14% ou
14,5%.

Em relagdo a evolugao da poténcia instalada (slide 5), havia um grande
peso da poténcia hidrica, alias, Portugal tem uma poténcia hidrica instalada
bastante considerdvel quando comparada com outros paises. E nas décadas
de 80 ¢ 90, principalmente devido ao aumento da procura elétrica, comeca a
dar-se uma inversao na producao térmica.

A produgdo térmica ¢ menos volatil do que a hidrica e, por isso,
comeca a haver uma aposta maior na térmica, sempre dentro do universo
EDP. A térmica, principalmente, era proporcionada por centrais de fuel e de

gasoleo, até que entra em servico industrial a central de Sines, com quatro



grupos de 300 MW, o primeiro grupo entra em 85, 86, 87 ¢ 89. Como disse,
tudo isto dentro do universo EDP.

A central da Tejo Energia tem um primeiro grupo, que entra em
servico em 93, e o segundo entra em servico em 95 também de carvao
importado.

Como ja disse antes, o CAE da Tejo Energia ¢ a 28 anos (slide 6); ¢
um project finance, tendo por trads 90 bancos, no primeiro sindicato — que ¢
um nuimero muito grande para um sindicato bancdrio — com bancos
nacionais e internacionais. H4 que ter em conta que havia um risco cambial
importante e, como os bancos nao queriam ter demasiada exposi¢ao ao risco,
houve a necessidade de ter um sindicato bancario desta dimensao.

Como disse anteriormente, a Tejo Energia fica vinculada ao SEP.
Penso que as obrigacdes e responsabilidades estavam muito bem definidas
dentro do contrato, sendo o objetivo garantir a seguranca de abastecimento e
havia duas componentes de remuneracdo: uma dessas componentes de
remuneragdo ¢ a remuneragdo fixa, que depende, exclusivamente, da
disponibilidade.

Acho que este ¢ um tema que nao ¢ muito conhecido, ou seja, se a
central do Pego ndo estiver disponivel, ndo recebe a sua remuneragao fixa.
Portanto, o risco de operacgdo técnico estd do lado do produtor. E esta
remuneracdo fixa que garante o reembolso do investimento, o seu
financiamento, os custos fixos de opera¢do e manutengdo € a remuneracao
acordada na altura.

H4, ainda, a parcela variavel da remuneragdo, que cobre os custos
variaveis de funcionamento, sendo a parcela maior, sem duvida alguma, o
combustivel colocado no Pego.

Neste slide (slide 7) estdo assinaladas as duas centrais de carvao

importado, Sines e Pego. A central do Pego tem uma localizagdo estratégica,



porque esta no centro do Pais, tendo também uma interligacdo com Espanha,
na linha com Cedillo e Rio Mayor.

O minimo técnico ¢ de 99 MW por cada grupo, sendo que este minimo
técnico d4 muito jeito ao gestor do sistema, porque, por exemplo, nos ciclos
combinados, o minimo técnico ¢ de 200 MW ou 220 MW. Ha também a
possibilidade de fazer telerregulacdo, que ¢ um servigo e um sistema AGC
(automatic generation control) — alias, até ha bastante pouco tempo, esta era
a unica central térmica com este equipamento instalado. Digamos que, assim,
o funcionamento da central do Pego pode ser controlado a partir de Lisboa.

Em relagdo a utiliza¢do do Pego e ao seu fator de carga, aqui (s/ide 8)
vé-se o fator médio de carga da central da Tejo Energia desde o inicio do
servigo do segundo grupo, que ¢ de 75%.

Como veem, a partir de 2006 ou 2007, o fator de carga ¢ mais variavel.
Mas isto ndo significa que funcione menos, significa que funciona com
maiores variagoes de carga e tal deve-se a entrada das renovaveis e ao fator
de intermiténcia das renovaveis. Mas, sem qualquer davida, o papel que
desempenha continua a ser muito importante.

Outro fator que determina a utilizagao do Pego ¢, realmente, se os anos
sdo secos ou humidos (slide 9). O ano passado foi muito seco ¢ a central do
Pego trabalhou 83%. Teve uma paragem e teria trabalhado mais se ndo
tivesse essa revisao programada.

Outro elemento que pde em claro que a central do Pego ¢ muito
utilizada para uma operagdo prudente e estavel € o exemplo, muito recente,
do sabado passado (slide 10). Este ¢ um despacho técnico, ndo ¢ um
despacho comercial. O Pego tinha um grupo a trabalhar — a linha verde —
no minimo técnico ¢ o despacho pede para subir ou arrancar o grupo 2
também ao minimo técnico, durante seis ou sete horas, se o deixarem.

Digo que este ¢ um despacho técnico, porque se fosse comercial

bastava subir o grupo 1 de carga, porque a carga maxima sao 288 e o grupo



estava a 99. Era possivel subir o outro grupo e ter a mesma quantidade do
que com os dois grupos, mas, como digo, ¢ a localizagdo e o facto de a Tejo
Energia ter de estar sempre disponivel para a rede — esta ¢ uma obrigacao
da CAE —, até quando o gestor do sistema achar conveniente e conseguir
— ¢ para isso serve a central, para dar a disponibilidade que o gestor do
sistema precisa.

Este outro elemento que queria aqui trazer € o grau de disponibilidade
da central do Pego (slide 11). O contrato, como disse, € a remuneragao fixa
dependem exclusivamente da disponibilidade. A disponibilidade contratual
¢ de 91 ou 93, depende do ano operativo. Se ha uma disponibilidade muito
exigente, ao longo de toda a vida do contrato, ndo ¢ pelo facto de a central
ficar mais velha, porque restam trés anos de CAE, que esse nivel de exigéncia
se reduz, mas permanece ao longo de toda a vida da central ou de todo o
contrato.

A média da Eurelectric para centrais similares ¢ de 10% menos. Estes
10% a mais que a central da nao sdo faceis de dar, sdo dados com muito
trabalho, sobretudo pelas pessoas que estdo na propria central, € com muito
custo, porque ter a central sempre disponivel € caro.

Por isso, tirando as fortuitas, que ¢ a parte cinzenta escura deste
grafico de barras (slide 11), o resto € disponibilidade ou revisdes que estamos
obrigados a fazer, por causa da seguranca do equipamento, sendo
obrigatorias a cada 25 000 horas de funcionamento. O grupo 1 da central do
Pego ja fez a revisdo das 175 000 horas de funcionamento, o que equivaleria
a 20 anos em plena carga.

Com isto, creio que ja consegui, pelo menos, centrar o que ¢ o0 CAE
da Tejo Energia, porque julgo que, por vezes, também por falta da Tejo

Energia, ha um menor conhecimento do assunto.



O Sr. Presidente: — Agradeco muito a explicacdo da Dr.* Beatriz
Milne, bem como os elementos disponibilizados, que estdo na posse dos Srs.
Deputados.

Vamos, entdo, dar inicio a primeira ronda.

Dou a palavra, ao longo dos proximos oito minutos, a Sr.* Deputada

Maria Manuel Rola, do Bloco de Esquerda.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Sr. Presidente, Dr.* Beatriz
Milne, boa tarde. Queria agradecer as informagdes que aqui nos traz.

Comecgo por uma primeira pergunta relativamente a participagdo da
Tejo Energia nas reunides com o ministério de Carlos Tavares, em que terdao
sido dados pareceres detalhados na preparacao do Decreto-Lei n.° 240/2004,
decreto este que definiu a substituicao dos CAE pelos CMEC.

A primeira pergunta que gostaria de colocar € a seguinte: quais o0s
motivos para a Tejo Energia se ter negado a substituir os CAE por um

CMEC?

O Sr. Presidente: — Pode responder.

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Bom, para ja, acho que o decreto-lei ndo
era obrigatorio, ndo era um imperativo legal, mas podemos explicar.
Também ouvi dizer que a Tejo Energia, simplesmente, ignorou o decreto-lei
e eu queria clarificar aqui que, de maneira alguma, o fizemos. Nos recebemos
um despacho com as bases do decreto-lei e fizemos comentarios.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 240/2004 foi publicado em
dezembro, houve reunidoes com a Secretaria de Estado e com a REN, houve,
inclusivamente, reunides em janeiro e fevereiro de 2005 nas quais até eu
participei, no Porto, com o grupo da REN que tinha o pelouro de um modelo

chamado Valordgua, que ¢ um modelo com alguma complexidade, mas



estivemos juntos a tentar perceber como calculava as disponibilidades dos
excedentes dos centros eletroprodutores.

Portanto, até eu fiz uma avaliacdo do Decreto-Lei n.° 240/2004, a que
nao aderi logo, porque, para passar dos CAE aos CMEC, era preciso um
acordo de cessacdo, pois ndo era automaticamente com a publicacdo do
decreto-lei que o CAE acabava.

Na avaliagdo que a Tejo Energia juntamente com os acionistas € 0s
bancos levaram a cabo, rapidamente se deram conta de um problema. Nao
era com o conceito de CMEC, que era um conceito aceitavel, porque o
CMEC ¢ 1gual a mercado mais compensacao, isto para que fosse igual ao
valor do CAE.

Portanto, o conceito era aceitdvel, o problema era o mecanismo.
Porqué? Porque para um player que tivesse um mix energético e tivesse gas,
carvao ou hidrica — naquela altura era o que havia —, o mecanismo
adaptava-se, pois tinha um hedging natural a utilizacao, ou seja, se 0 gas nao
funciona, funcionara o carvao, se o carvao nao funciona, entdo ¢ porque a
hidrica esta a funcionar, e assim teria um flow de cashflows bastante estavel.

O problema ¢ que a Tejo Energia s6 tinha um ativo: o carvao. Entao,
se 0 carvao nao funcionar...

Por exemplo, mostrei o ano de 2010, no qual a central do Pego, no
primeiro semestre, funcionou 8%. Foi um ano extremamente hiumido, mas
este tipo de sensibilidades ¢ preciso ser feito quando se pensa em mudar de
um regime de CAE para um regime de CMEC e, mais ainda, quando se tem
um project finance atras com um sindicato bancario.

Por exemplo, neste semestre, os pre¢cos medios eram de 30 € e se
funciona 8% coloca-se na rede 170 GW, isso daria que, do mercado, se
recuperam 5 milhdes de euros. Mas a Tejo Energia tem uma responsabilidade
¢ uma obrigagdo de repagar o servigo de divida aos bancos de 25 milhdes a

cada seis meses. Eu ndo podia estar a espera de uma compensag¢ao que era



feita com um ano de delay, que nao feita mensalmente, e, portanto, a
volatilidade de cashflows fazia com que o sistema nao fosse adequado a Tejo
Energia, que tinha um Unico ativo ¢ um sindicato bancario atras.

Alias, nem sequer era por causa do sindicato bancario, a mim estes 5
milhdes ndo me dao sequer para pagar o carvao... A REN encomenda o
carvao, ou pede-nos o carvao, mas sé para quando o queimamos. Por isso,
eu teria de ter carvao disponivel para funcionar, porque tenho de estar sempre
disponivel para funcionar, e, logo, um navio de carvao vale entre 13 a 16
milhdes de dolares e recupera do mercado 5.

Por isso, creio que ficou claro, na avaliacdo que fizemos, que o
mecanismo ndo se adequava as exigéncias que a Tejo Energia tinha, por
causa de ter um unico asset, o carvao, tirando as complexidades do proprio

contrato, do sindicato bancario e tudo isso.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Uma outra questdo, também
importante, relativamente aos dias de hoje e feitas as contas, ¢ a seguinte: os

acionistas da Tejo Energia ganham ou perdem com esta opcao? Porqué?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Os acionistas da Tejo Energia ganham,
porque estamos a cumprir de forma excecional as obrigacdes do contrato,
isto €, o contrato exige um minimo de disponibilidade, de 91% ou 93%, ¢
nos estamos a dar uma média de disponibilidade de 95%.

Porém, quando estamos acima dos 91 ou 93, esse ganho ¢ partilhado
com a REN — alias, este ¢ um elemento que, creio, também ¢ importante
mencionar. Quando estamos abaixo da disponibilidade contratual, ¢ uma
penalizagdo integralmente da Tejo Energia. Por isso, os acionistas ganham,

porque estamos a cumprir com as obrigag¢des que o contrato exige.



A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Um estudo recente da ERSE, da
entidade reguladora da energia, trata das sobrecompensacdes pagas aos
produtores de eletricidade ¢ vem confirmar os calculos apresentados ao
Governo em 2011, na consulta feita pela Cambridge sobre a rentabilidade
das centrais com contratos de aquisi¢do de energia.

No caso da central do Pego, a taxa de rentabilidade nominal, antes de
impostos, ¢ de 13%, ou seja, muito acima do custo de capital estimado da
Tejo Energia. A consultora de Cambridge calculava o valor da renda
excessiva paga pelos consumidores a Tejo Energia em 271 milhdes até 2020,
ou seja, uma renda excessiva anual na meédia de 21 milhdes. A este valor
somavam-se, em 2011, outras receitas, como as relativas ao servico de
disponibilidade e a venda das cinzas do carvao queimado.

A questdo que gostaria de colocar tem que ver com as receitas atuais
da Tejo Energia, que se adicionam a rentabilidade contratualizada no CAE.

Quais sao?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Os nimeros que a Sr.* Deputada me deu

sao os do estudo de Cambridge?

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Sim.

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Bom, o estudo de Cambridge, pelo que
pude analisar — nao sei se € o estudo, ou se lhes foi pedido que o fizessem
desta maneira —, estuda a rentabilidade do Pego desde o ano de 2007 até ao
ano de 2021.

E eu ndo consigo perceber como se pode analisar a rentabilidade de
um projeto sem ser durante toda a vida do projeto. O projeto da Tejo comeca
no ano de 1993, com a entrada do primeiro grupo; nao comeca em 2007. O

mundo ndo comegou nem acabou para a Tejo Energia com a entrada no



MIBEL, em 2007, que ¢ o elemento referido no estudo. A Tejo funcionava
ha j& 14 anos e com os mesmos valores que eu dei aqui, em 75% de utilizagdo
e em 95% de capacidade.

O estudo de Cambridge, para mim, peca pela sua base, porque nao se
pode utilizar ou calcular a rentabilidade de um projeto elegendo apenas
alguns anos do projeto. De qualquer forma, por causa de todas estas
perguntas e de todos os comentarios que foram feitos em relacdo a
rentabilidade da Tejo Energia, creio que o que importa destacar € que, na
altura em que se estava a fechar o projeto da Tejo Energia com o sindicato
bancario e com os acionistas a rentabilidade das operacdes das Obrigagdes
do Tesouro, ha 10 anos, era na ordem dos 14,5%.

Seja como for, tivemos agora uma confirmacgao interna dos valores ¢
posso dizer-lhe que a rentabilidade do acionista ronda os 10% e a
rentabilidade do projeto ronda os 7,5%, que sdo valores em linha com os que

foram acordados ou contratualizados no ano de 1993.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Mas ndo foram referidas as

receitas relativas ao servico de disponibilidade. Quais sdo as receitas atuais?

A Sr.* Dr.? Beatriz Milne: — Nao temos uma remuneragdo pela
disponibilidade. Creio que ha ai uma confusao!

A Tejo Energia tem uma remuneragdo fixa, que recebe sempre que
esteja disponivel, e temos de provar a nossa disponibilidade de meia em meia
hora. Cada grupo ¢ despachado de meia em meia hora e, de meia em meia
hora, temos de ver se estamos acima ou abaixo, em 91% ou 93%.

Nao temos nenhum tipo de remuneragdo adicional; temos uma
remuneracao de AGC da telerregulagdo, que ndo € material e ndo ¢ material

porque, na altura em que se fez o contrato, ndo se previa que existissem estes



servigos de sistema e, muito menos, se previa que seriam tao bem pagos, pelo

que a nossa remuneracao por estes servigos € de zero.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Portanto, segundo percebi, nao
tém receitas adicionais aos contratos.

Passo a outra questdo, que tem a ver com o memorando da troica, o
qual definia, e passo a citar: «limitar o custo adicional associado a produgao
de eletricidade sob regime ordindrio, em particular através da renegociagao
ou da revisdo em baixa dos mecanismos de compensagao garantida, os
CMEC (custos de manutengdo de equilibrio contratual), pagos aos
produtores em regime ordindrio e os CAE (contratos de aquisi¢ao de energia)
remanescentesy.

A pergunta que gostaria de colocar tem a ver com as tentativas de
negociacdo que houve entre o Governo e a Tejo Energia para aplicar as

imposi¢des da troica relativas ao CAE.

A Sr.2 Dr.? Beatriz Milne: — Nao tivemos nenhum contacto.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Nao houve nenhum contacto por

parte do Governo para fazer face a estas exigéncias?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Esta a falar do ano 2011?! Nao, nunca

fomos contactados.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Obrigada.

Uma das primeiras coisas que o Eng.° Alvaro Barreto fez, em 2004,
quando saiu da Tejo Energia para o lugar de Ministro da Economia, foi
precisamente decidir a venda, a Tejo Energia, dos terrenos da central do

Pego.



A questdo ¢ a seguinte: por que ¢ que a Tejo Energia quis comprar

estes terrenos?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Penso que o Decreto-Lei n.° 198/2003 e
a Portaria n.° 96/2004 dizem que os titulares de licengas de produgao
vinculada, como era o caso da Tejo Energia — penso que dizia termoelétrico
ou hidrico, mas no caso da Tejo Energia ¢ termoelétrico —, devem comprar
ou arrendar os terrenos onde estdo colocados os centros de eletroproducao.

Isso deriva da lei.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Como se podera entdo, em 2021,
cumprir a norma dos CAE que diz que, nesse ano, a central deve reverter
para o operador da rede? Nao ficou o Estado inibido da decisdo livre sobre

um equipamento que ¢ pago pelos consumidores?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Mas nao foi o Estado que emitiu o
Decreto-Lei n.° 198/2003 e a Portaria n.° 96/2004, que obrigam o produtor a
comprar o terreno?! Fala no produtor e ndo num terceiro, portanto nao sei

que obrigacao haveria no sentido de o ativo ficar livre!

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Ou seja, sao duas legislagdes que
entram em contradi¢do, mas ndo deixa de estar indisponivel quando deixar
de haver o contrato.

Em 2004, estes terrenos da central foram avaliados por duas
institui¢des financeiras: uma, avaliava-os em 118 milhdes de euros; e a outra
em 157 milhdes. Um més depois, aproximadamente, estas avaliagdes foram
revistas e baixaram para um intervalo entre 4 e 36 milhdes de euros, tendo a

venda acabado por feita por 23 milhoes.



Sabe dizer o que ¢ que motivou a descida desta valorizagdo dos

terrenos para um quinto da avaliagdo original?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — So6 tive conhecimento dessas avaliagoes
pela comunicagao social, através de um artigo que apareceu na imprensa.

O valor que nos apresentaram foi o de 23 milhdes de euros.

O artigo dizia que era porque as avaliagdes iniciais — mas a Sr.?
Deputada também leu o artigo, com certeza! — tinham considerado todo o
terreno, que sao 300 ha, como apto para construcdo industrial, quando s6 40
ha € que sdo terreno industrial.

Como lhe digo, creio que era a REN quem tinha a obrigacdo de pedir
essas avaliagdes independentes e nunca tive conhecimento disto a ndo ser ha

cerca de um meés, més e meio.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Nao sabe, entdo, o que € que
levou a esta desvalorizagao dos terrenos? Ou seja, ndo tem acesso a essa

informac¢ao, nem teve em nenhuma situagao?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Também lhe digo que nas primeiras
avaliacoes, estd a falar-me de 160 milhdes, ndo ¢ assim?! Quando
anunciaram que a Feira Popular, aqui em Entrecampos, foi vendida — e o
valor foi superior ao que era esperado pela Camara! — por 180 milhdes;
avaliar o terreno no Pego por 160 milhdes... Acho que algo deveria estar
errado...! Nao sei!

Os terrenos da Comporta também foram vendidos agora, ¢ a

autorizacao ¢ diferente...

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Sim, mas entre um valor e outro,

a discrepancia ¢ evidente!



A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Mas a resposta ¢ esta: nunca tive
conhecimento. Nao nos foram apresentadas essas avaliacoes independentes
e, de acordo com a Portaria n.° 96/2004, obté-las era obrigacdo da REN. A

nos, apresentaram-nos o valor de 23 milhdes.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — A modifica¢ao da central para a
reducdo de emissdes fez-se com equipamentos novos, pagos pelos
consumidores. Mais uma vez, em 2021, no final do CAE, esses
equipamentos ndo terdo atingido o final da sua vida util e terdo um valor de
mercado.

A Tejo Energia tem algum dispositivo preparado, com a tutela ou com

a regulacdo, para fazer reverter esse valor aos consumidores na tarifa?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — A Tejo Energia fez o adicional aos
equipamentos de reducdo de emissdes, porque a tutela decidiu que queria
instalar os equipamentos de reducdo de emissdes no Pego e colocou os
valores limite de emissdo da licenga do Pego, a 1 de janeiro de 2008, para
fazer face a esse cumprimento.

A isto chama-se statutory modification e, portanto, a partir dai
seguimos os tramites dos CAE. Os equipamentos foram financiados, sem
retorno para o acionista, porque, para garantir a seguranca do abastecimento
em Portugal — pelo menos, foi o que a Direcao-Geral de Energia e Geologia
e o regulador consideraram —, era obrigatoria a instalacdo desses
equipamentos naquela altura.

Portanto, ndo tem nada a ver com 2021; eram ja necessarios a 1 de

janeiro de 2008, ou a central parava!



A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Entdo, ndo existe qualquer
dispositivo preparado e estes mecanismos que foram adquiridos ndo tém

qualquer reversao para os consumidores?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Quando comprou o terreno, no
seguimento da legislagdo, a Tejo Energia também ficou com a obrigacao de
desmantelar a central a carvao. Essa obrigatoriedade de desmantelamento,
que era da REN, passou para a Tejo Energia e isto serdo uns 40 ou 50 milhoes
de euros.

Nao ha qualquer outro dispositivo, porque ndo foi a Tejo Energia que
ficou a ganhar com a operacao de dessulfuragdo. Era obrigatério a partir de
1 de janeiro.

O que compramos com o terreno, tendo em conta as politicas
ambientais de hoje, na altura, em 2005, tomou-se a decisdo, mas agora, com
as atuais politicas ambientais, creio que o que se comprou foi a obrigagdo de

desmantelar a central.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Essa recuperagdo, pelos
consumidores, do valor residual dos equipamentos previsto no CAE, também
estabelece que, um ano antes do final do seu prazo, seja atribuida mediante
concurso uma eventual continuidade da operagao da central.

Em marg¢o deste ano, foi noticiado o interesse da Tejo Energia nessa
extensdo, sem concurso, para o uso da central do Pego, agora com uma
central de biomassa.

A luz do CAE, da lei portuguesa e também das regras europeias da

concorréncia, considera que essa extensao, sem concurso, ¢ legal?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — E assim, vamos esclarecer uma coisa:

no CAE da Tejo, nunca li que, um ano antes, era preciso fazer um concurso



publico. Nao sei se noutros CAE existe essa obrigatoriedade, mas no CAE
da Tejo Energia o que existia era uma opc¢ao da REN de ficar com o ativo ou
de o passar a Tejo Energia.

Com a venda do terreno por 23 milhdes de euros e com a passagem da
obrigagao de desmantelar a central, por 40 ou 50 milhdes, a REN abdicou da
op¢ao que poderia exercer em 2021.

Porém, sobre um concurso publico um ano antes, ndo sei nada, nao sei

do que fala.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Queria s6 deixar mais uma
pergunta, relativa as decisoes da arbitragem entre a REN e a Tejo Energia
que confirmam que a Tejo Energia tera de assumir o desconto da tarifa social.
Esta repercussdo vem em linha com aquilo que ja tinha sido decidido pelo
Governo, quanto a CESE (Contribuicdo Extraordindria para o Setor
Energético) e também na sequéncia do parecer do Conselho Consultivo da
Procuradoria-Geral.

A pergunta que fica ¢ a seguinte: a Tejo vai conformar-se com essa

derrota das pretensdes relativamente a retribuicao da tarifa social?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Acho que fizemos chegar a esta
Comissao toda a documentagao relativa ao litigio que ha sobre a tarifa social,
incluindo a decisdo, e penso que a Sr.* Deputada também deve ter acesso a
esse documento.

Esse documento ¢ muito claro: no CAE existe uma clausula de
estabilizagdo para os dois lados, tanto para a REN como para a Tejo Energia.
A Tejo Energia sempre pagou a tarifa social — sempre! —, desde 2011 que
a paga todos os meses, mas, ao abrigo do contrato, tem direito a repassar esse

custo a REN.



Estamos em disputa. Esta ¢ a primeira fase, mas o painel deixou muito
claro que a tarifa social ¢ um imposto relevante — ¢ o que se chama um
relevant tax — no CAE e, por isso, também entendeu que os procedimentos
para pedir esse reembolso ndo foram os corretos, de acordo com o contrato.
Ou seja, ndo se seguiram todos os passos que, segundo o contrato, deveriam
ter sido seguidos, mas nao poe de parte que a Tejo Energia possa repassar
esse custo a REN.

De qualquer maneira, a decisao do painel ¢ vinculativa para as duas

partes. Ha que ler bem o que diz a decisdo do painel.

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Entdo, segundo o que depreendi,

irdo recorrer desta decisdo e tentar... Ou seja, ndo acatardo esta decisdao, nao

¢?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Nao, ndo! A Tejo tem acatado a decisao
e estd a dar os passos que a decisdo estabelece para recuperar a tarifa social,
de acordo com a clausula de estabilizacao.

Estamos a acatar a decisdo do painel e ndo poderia ser de outra

maneira, como € obvio.
O Sr. Presidente: — Paga a tarifa social, mas tem de ser repassada...
A Sr.? Maria Manuel Rola (BE): — Sim, a decisdo do painel € muito
clara em relagdo ao que considera ser a tarifa social e a aplicacao do contrato.
O procedimento para recuperar esse valor € outra coisa.

Mas a Sr.? Deputada tem o documento?

A Sr.* Maria Manuel Rola (BE): — Obrigada.



O Sr. Presidente: — A Sr.* Deputada terminou.

Srs. Deputados, como ja repararam, sobretudo nesta fase das primeiras
rondas — desde que assumo estas fungdes, e ¢ a segunda reunido que temos
—, procuro ndo interferir entre a pergunta e a resposta para ndo quebrar o
dinamismo. Nao ¢ por falta de consideracdo as Sr.* e aos Srs. Deputados,
nem aos convidados, que nao estou, sistematicamente, a dar a palavra a um
ou a outro, mas porque acho que assim ¢ muito mais funcional e flui melhor.
Por 1sso, enquanto pudermos fazer assim, acho que a dindmica da reunido ¢
melhor para todos.

Depois de ouvirmos o Bloco de Esquerda, vou agora dar a palavra ao

Sr. Deputado Hélder Amaral.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar a Dr.* Beatriz Milne — vou tentar falar despacito — e por lhe
agradecer as respostas que ja deu.

Noés ndo solicitimos a vinda de V. Ex.? aqui, ndo temos muitas
davidas, até porque comegamos por ouvir um conjunto de especialistas e
muitos deles falaram que a central do Pego era um project finance, as
explicagdes eram Obvias, a legislagdo ndo obrigava e, portanto, parece que
nao houve muitas duvidas sobre as razdes pelas quais a decisdo foi manter o
CAE.

Ainda assim, concordo com essa decisdo, porque ter 28 anos de um
contrato que garante o escoamento do que produzo... Nem sei se conheco
outro negdcio assim...! Portanto, a primeira razao, vista assim, foi razoavel,
interessante e percetivel.

A duvida que essa conclusao me causa ¢ que, entdo, € mentira que haja
nos CMEC rendas excessivas. A Tejo Energia, competente como €, ao ver
que todos os outros iam ganhar aquilo que a ERSE diz que sdo rendas

excessivas, o que o proprio estudo da Cambridge evidencia, ficou no



conforto, pergunto, de ter um contrato que d4 mercado garantido a preco
garantido, abdicando da incerteza? Ou ndo havia assim tantas incertezas e,

afinal, entre os CAE e os CMEC nao havia uma diferenca muito grande?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Sr. Deputado, quero esclarecer uma
coisa: a Tejo Energia ndo tem um contrato que garante o escoamento da
energia que produz. Aliés, a Tejo Energia ndo despacha a central do Pego; a
Tejo Energia ndo ¢ um take or pay da energia do Pego. A Tejo Energia tem
de estar disponivel para o sistema, porque o objetivo do CAE da Tejo Energia
— e, como vimos, nos anos 1990 a 1995, o crescimento do consumo
energético em Portugal rondava os 5% ou 6% ao ano e ndo havia capacidade
instalada suficiente — € ajudar a garantir a seguranga e o abastecimento.

Nao sei se, como disse, o conceito dos CMEC era manter o valor do
CAE, porque também ouvi que também se perdeu uma oportunidade
historica e que se perde mais com os CMEC... Nao sei, porque nao tenho os
dados para aferir se a Tejo, ao passar para os CMEC, tinha um upside ou se
perdia. Nao consigo dar-lhe essa resposta, ndo consigo dizer-lhe se a EDP
ficou a ganhar ou a perder, ndo sei!

O que sei sao duas coisas: primeiro, 0 mecanismo nao se enquadrava
dentro de uma empresa com um ativo, era impossivel, nao dava a garantia
de estabilidade de cashflows que permitisse a Tejo Energia, em situagdes em
que a central ndo trabalhasse, enfrentar as suas obrigacdes com os bancos ou
obrigagdes normais de funcionamento da central de, por exemplo,
pagamento de salarios. Se a central ndo trabalhasse ndo ia recuperar esse
dinheiro do mercado e, portanto, teria de esperar para ter a compensagao
posteriormente.

A segunda coisa que, creio, ¢ importante referir € que a manutencao
do CAE da Tejo, e isso vim a saber quando ouvi estas audigdes, foi

importante para o Pais, porque creio que os dois unicos CAE mantiveram a



obrigacao de segurancga, de disponibilidade, quando essa responsabilidade,
que existe nos CAE, cai ¢ quando passam aos CMEC.

Portanto, as duas tnicas centrais em Portugal que continuam a prestar
um servigo ou a garantir a seguranca de abastecimento, contratualmente, sao

os CAE.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Percebo, mas quando olhamos
para um CMEC e vemos que tem, ndo vou dizer todos os elementos, mas a

remuneracao dos terrenos...

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Mas esta a falar-me do CMEC, nao do
CAE.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Sim, mas quando olho para um
CMEQC, para poder fazer a contraposi¢ao, tenho remuneragao dos terrenos e,
dizem todos os especialistas, ai ha uma renda excessiva — alids, ja vimos aqui
que a avaliacdo dos precos dos terrenos, porventura, trouxe vantagem para
os CMEC e desvantagem para os CAE.

Quando olho para a titularizagdo dos CMEC, vejo uma grande
vantagem para os CMEC e desvantagem para os CAE.

Quando olho para as taxas de juro, para as compensagoes de rendas e
até para a divida tarifaria, vejo vantagem para os CMEC e desvantagem para
os CAE.

Em relagdo a disponibilidade, disse que ndo tinham disponibilidade,
mas ela existe nos CMEC, com um bonus: trés anos sem monitorizagdo. Era
a vontade do fregués!

Sobre o dominio hidrico, ndo se aplica tanto a Tejo Energia, mas sobre
a extensao desse dominio, aparentemente, nao sendo especialista pergunto:

sera que a Tejo Energia fez bem as contas em permanecer no CAE ou todos



esses elementos nao foram tidos em conta? Nunca houve nenhuma reuniao,
nunca houve nenhuma ponderagdo e a estrutura acionista preferiu, ainda
assim e apesar disto tudo, ficar nos CAE?

E evidente que me pode dizer que tudo isto ndo representa assim tantas
vantagens, mas se o disser poe-nos em dificuldades, porque estamos

convencidos de que isso sdo vantagens.

A Sr.?* Dr.* Beatriz Milne: — Volto a repetir: fizemos as contas e
tivemos em conta todos os elementos que estavam disponiveis no decreto-
lei. Mas, como digo, o problema era se a Tejo Energia tivesse tido um mix
de produgdo que tivesse hidrica, térmica a gas, térmica a carvao, entdo, se
calhar, a decisio teria sido outra.

Mas a realidade ¢ a que ¢ e s6 temos um ativo que € uma central
térmica a carvao. Assim, o mecanismo dos CMEC nao era adequado, ndo se
ajustava. Nao posso dar outra resposta, porque, da avaliagdo que fizemos,

essa ¢ a realidade.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Por que ¢ que, na primeira
pergunta, eu disse que os CAE eram um contrato de escoamento garantido?
A Tejo Energia ndo ignorava as varias fases do concurso da PRE. A Tejo
Energia ou esta central, porque estd exatamente pensada para garantir a
intermiténcia, estad umbilicalmente ligada a producao eolica, por isso € que
NoS anos Secos ou num ano nado seco a vossa producao oscila tanto.

Como tivemos muita gente a considerar que a partir dos 1800 W de
poténcia instalada j& estivamos numa loucura total e como, neste momento,
na terceira fase, vamos perto dos 6000 W... Nao estou a perguntar o valor
pago por megawatt, porque isso para a Tejo Energia ndo € relevante, mas os

senhores pensaram: bem, ja que iam ter intermiténcia e ia haver uma grande



aposta na e6lica, quanto mais edlica, mais intermiténcia, melhor para o CAE.

Estou a pensar mal, ou foi esse o raciocinio que fizeram?

A Sr.?* Dr.* Beatriz Milne: — Nao posso responder... No ano 1991
quando a EDP pode a central do Pego a concurso penso que ndo existiam
planos de expansao do setor elétrico publico a contar j& com as renovaveis
que entraram em 2004, 2006 e por ai fora. Penso que isso nao estava ainda
delineado; acho que isso foi mais nos anos 2000, 2004, 2006.

Nao creio que, a partida, houvesse alguma consideragdo que previsse
essa intermiténcia, mas, independentemente disso, o que mostrei aqui sobre
a intermiténcia era para, realmente, verem como, nos anos em que entra a
renovavel, a exigéncia de funcionamento da central do Pego ¢ maior. Tenho
mais para/arranca, mas isso € pior para a disponibilidade. Para garantir os
95% de disponibilidade, nestes anos a partir de 2006, como mostra o grafico
(slide 8), tenho um custo maior, porque tenho um sistema de para/arranca e
os custos no CAE para parar e arrancar ndo cobrem o meu custo, perco
sempre algo, e tenho de ter equipas prontas permanentemente arrancar ou
para sair, 0 que tem um custo maior.

Garantir 95% de disponibilidade a plena carga ¢ uma coisa, mas
garantir 95% de disponibilidade com variagdes de carga ¢ bastante mais
desafiante, por assim dizer.

Assim, a remuneragdo estd indexada a disponibilidade e se ¢ com
renovavel ou sem renovavel ¢ igual. O chalenge do operador da central do
Pego, se falarmos com eles hoje ou se faldssemos com eles ha 10 anos, agora
¢ maior, mas a garantia da disponibilidade ¢ a mesma, ¢ a exigida pelo

contrato.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Sim, mas o negocio ¢ mais

interessante com...



A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — O negdcio ¢ igual! A férmula ndo varia.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Portanto, a Tejo Energia ndo tem

nenhuma garantia de poténcia?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Nao. O valor da disponibilidade do Pego

esta incluida na formula do CAE, ndo tem nenhuma remuneragao adicional.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Percebi que o risco tecnologico
da reducao das emissoes, alids, isso acontece também um pouco em Sines,
esta na parte do Estado. Ou ¢ um risco partilhado? Nao percebi bem, da
resposta que deu para a tecnologia de reducdo de emissoes, se o risco da

inovagdo estava na parte do Estado ou na parte da Tejo Energia.

A Sr.2 Dr.? Beatriz Milne: — O risco da...?

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — O risco das necessarias inovagdes

tecnoldgicas para a reducao no caso da CESE?

O Sr. Presidente: — E mais o custo que o risco, penso eu!

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — O equipamento de reducao de emissoes

¢ um custo do CAE. Estava ja previsto no CAE.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Disse ha pouco que, a seguir ao
fim do contrato, a REN perdeu a capacidade de o estender e¢ o
desmantelamento passou a ser da responsabilidade da Tejo Energia.

Pergunto se € sé isto que esta previsto: final do contrato, desmantelamento



da central? Ou se a Tejo Energia prevé, de facto, aciond-la, de alguma forma,
uma vez que a instalacao existe, para outra produgao? Isto porque € publico
e notdrio que as centrais a carvao nao direi que t€ém um fim anunciado, mas
¢ desejavel e todos os acordos internacionais assim levam a crer. E em
rela¢do ao custo tecnologico para a emissdo — a tecnologia ¢ e podera ser
cada vez melhor —, o que é que acontece no final? Tem alguma previsdo? E

possivel dizer-nos ja o que ¢ que pode acontecer no fim disto?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — O CAE acaba a 30 de novembro de
2021, quando cumpre os 28 anos, € ¢ nesse momento que a licenga de
produgdo cai. Portanto, nessa altura, ja nao ha licenga de producao, porque
ela esta colada ao CAE.

E 6bvio que, como CEO da empresa, a responsabilidade que temos de
dar trabalho a 200 familias diretamente, e indiretamente a outras 100, e
durante os anos de revisdo, ou seja, a cada dois anos, dar emprego a mais
800 pessoas e ser um motor de desenvolvimento da zona, faz com que,
realmente, analisemos todas as possibilidades que ha para continuar a ter essa
responsabilidade para com as pessoas e para com o municipio. Mas isso vai
depender muito das politicas ambientais, do framework fiscal, do marco
regulatorio. ..

A Tejo tem acionistas estrangeiros, porque foi um investimento
estrangeiro, que vao querer ter garantias de que permanecem, de que ha
confianga. Sei que falta pouco tempo, sdo trés anos, e, como lhe digo, a
minha preocupagdo nesse sentido € grande e 14 estaremos para, de alguma
maneira, continuar a dar emprego e a ser motor dessa zona, mas nao posso

dizer nada mais.



O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Queria terminar, e por isso lhe
fiz a pergunta, pedindo-lhe uma opinido sobre algo que ouvimos aqui muitas
vezes e sobre o qual ndo tenho ainda a certeza.

Ainda agora disse que a vossa posicao futura dependia das politicas
ambientais, mas a verdade ¢ que fizemos uma forte aposta em renovaveis,
hidrica-solar e solar-edlica, que teve impactos na Tejo Energia, e agora
pretendemos fazer na solar.

Primeira pergunta: como vé essa aposta na solar? E pergunto-lhe isto
porqué? Porque hd quem considere — e sdo muitos os especialistas — que a
eolica ¢, de facto, muito cara, pois pagamos a garantia de poténcia, pagamos
a ligacdo a rede — o que também pagaremos no solar —, pagamos os CMEC,
pagamos tudo aquilo de que ja falamos e, ainda por cima — e isso quase
consegue ver-se nesses mapas — o vento ¢ bom a noite, altura em que nao
consumimos, 0 que nos obriga a ter um backup que custa muito dinheiro,
enfim...

Bom, como disse que vai depender das politicas, queria perguntar-lhe
se corrobora a opinido de especialistas de que Portugal, um pouco como
Espanha, tem excesso de voluntarismo no edlico, se a prazo tudo se vai
normalizar, se 0 mais racional seria apostar na energia solar e se esta tem
algum impacto na capacidade de a Tejo Energia continuar a prestar backup,

uma vez que o solar precisard, presumo, de menos backup.

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Sr. Deputado, a resposta, realmente, ¢
que nao sei, mas penso que caminhamos para um periodo de transi¢ao
energética.

Claro que Portugal assumiu compromissos de redu¢do das emissoes,
juntamente com a maioria dos paises desenvolvidos, e € preciso, realmente,

fazer isto de forma serena, tranquila, dialogante.



Hoje em dia, o carvao representa 25% do consumo em Portugal, ¢ um
quarto do consumo, e no ano de 2005, quando a Dire¢ao Geral de Energia e
Geologia imp0s a Tejo Energia a instalacdo dos equipamentos de reducao,
representava 35%, portanto, houve uma descida, foi diminuindo essa
dependéncia do carvao.

Em todo o caso, ndo consigo opinar sobre se a entrada ou a aposta
deveria ser na solar — alias, de entre as energias renovaveis, penso que ¢ a
que menos se tem desenvolvido em Portugal, mas mais do que isso ndo posso

dizer.

O Sr. Presidente: — Continuamos, agora, com a intervencao € as
questdes do Partido Comunista Portugués e dou a palavra ao Sr. Deputado

Antonio Filipe.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sr. Presidente, Sr.* Dr.? Beatriz Milne,
queria colocar-lhe sete questdes e vou procurar encaixa-las nesta ronda de 8
minutos.

Como se sabe, a Tejo Energia, a central do Pego, foi uma das primeiras
centrais a ter um CAE, um contrato de aquisi¢ao de energia, juntamente com
uma outra central da Turbogas na Tapada do Outeiro.

Em 2004, foi publicado o Decreto-Lei n.° 240/2004, que visava a
transformacao dos CAE em CMEC e¢ relativamente a essa transformacao,
houve duas excegdes: a central do Pego, da Tejo Energia, e a central da
Tapada do Outeiro.

A minha questdo € a seguinte: quem € que tomou a decisao de isentar
estas duas centrais e qual € a justificacdo para essa excegdo, para que os CAE

destas duas centrais nao tivessem sido transformados em CMEC?



A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Sr. Deputado, ndo houve nenhuma
isencdo. O Decreto-Lei n.° 240/2004 ndao era um imperativo legal, ndo
obrigava. A publicacdo do decreto-lei ndo acabava com os CAE; era preciso
um acordo de cessagdo e, portanto, ndo coube a ninguém a isengao porque
nao era necessario.

O que foi necessario foi uma avaliacdo por parte dos produtores, para
concluir se o regime de CMEC era adequado ou ndo, mas ndo era uma

obrigagao ou um imperativo legal.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sr.* Doutora, por que razao ¢ que

consideraram que ndo era adequado para a Tejo Energia?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Sr. Deputado, vou voltar a explicar.

Como ja disse antes, a Tejo Energia recebeu contacto da Secretaria de
Estado, foi enviado um despacho a Tejo Energia, para analisar a
possibilidade de passar ao regime de CMEC ou de permanecer no CAE.

Foram realizadas uma série de reunides com a propria REN, para
analisar o modelo que iria determinar as utiliza¢des da central do Pego, que
era o modelo Valoragua.

Internamente, com os acionistas ¢ com o sindicato bancario,
realizamos avalia¢des e equacionamos sensibilidades para averiguar sobre se
o sistema dos CMEC era ajustavel a Tejo Energia e deparamo-nos com duas
dificuldades: a primeira era o mecanismo de CMEC, que ¢ igual a mercado
mais compensacao, sendo que essa compensagdo nao ¢ mensal, nao ¢
imediata, ¢ feita com um delay no tempo, nao ¢!?

A Tejo Energia ¢ um player que tem um Unico ativo, uma central a
carvao, cuja autorizagao depende da REN, que ¢ quem despacha a central,

nado sendo, sequer, a Tejo Energia que tem controlo sobre o despacho da



central, portanto o que a Tejo Energia iria recuperar do mercado era uma
incognita.

A Tejo Energia tem servigo da divida a pagar de seis em seis meses,
porque foram contratados 200 milhdes de contos, ou seja, de seis em seis
meses ¢ preciso pagar um servico da divida de 25 milhdes aos bancos, para
além de todas as obrigagdes que tem decorrentes das proprias obrigacdes do
CAE.

Analisado esse facto, foi 6bvio que o esquema de CMEC nao se
adequava a Tejo Energia e o sindicato bancario, com estas analises de
sensibilidade, também nao teve, digamos, uma posi¢cao muito flexivel, o que
¢ obvio. Alids, devo dizer que se eu fosse banco, também ndo tinha essa

posi¢ao.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sr.* Doutora, ¢ possivel dar-nos uma
ideia do valor médio anual das remuneragdes obtidas pela central no ambito
do CAE? Complemento com o seguinte: que comparacdo ¢ possivel
estabelecer entre as remuneracdes obtidas pela central no ambito do CAE
com o que poderia auferir, na melhor das hipoteses, se tivesse havido a

cessacao antecipada do CAE?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Sr. Deputado, pegando nos elementos
disponibilizados pelo regulador, posso dizer-lhe que, em relacdo a central do
Pego, de 2011 a 2016, porque ainda ndo analisei o ano de 2017, a
renumeracao da parcela variavel serd, aproximadamente, de 30€/MWh e a
fixa cerca de 30€ a 35€/MWh. Portanto, o valor total serda de 60€/MWh.

Como lhe digo, isso vai depender do ano, porque € preciso ter em conta
o custo do CO,, o custo do carvao, mas, a média, entre 2011 e 2016, posso

dizer que foi na ordem dos 60€/MWh.



Quando comparado aos CMEC, nao consigo fazer as contas, porque
nao sou agente de mercado, ndo tenho precos horarios, ¢ a REN que despacha
a central e, portanto, esse tipo de comparagdo, para mim, ¢ impossivel de

realizar.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sr.? Doutora, a central representa um
investimento de 200 milhdes de contos, o que, em euros, significaria 1000
milhdes de euros, e a questdo que coloco € a seguinte: tendo em conta a
amortizagdo que ¢ necessario fazer desse investimento, qual ¢ a taxa de
rentabilidade média que ele tem?

E possivel dar-nos uma ideia acerca do volume de lucros obtidos pela
central e que percentagem desses lucros ¢ que correspondem a receitas

obtidas por via da remuneragcdo do CAE?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Sr. Deputado, a rentabilidade média do
projeto sera de 10%, que ¢ aquilo que, alids, se previa na altura. A
remuneracao do CAE ¢ tudo, a Tejo Energia ndo tem outra remuneracao que
nao seja via CAE. S6 temos um ativo, s6 temos a central do Pego a trabalhar

com um CAE contratado, e a renumerac¢ao do acionista ¢ cerca de 10%.

O Sr. Anténio Filipe (PCP): — Sr.* Doutora, a questdo que agora
queria colocar prende-se com o risco associado a este negocio.

A partida, quer parecer-nos que este ¢ um negocio sem qualquer risco,
porquanto o principal fator de risco poderia ser a variacdo do preco do
combustivel, o pre¢o do carvao utilizado na central, mas os precos do carvao
ndo tém crescido ao longo das tultimas décadas e, para além disso, a
componente varidvel da remuneracao do CAE seria ajustada anualmente em

fun¢do de uma eventual variagcdo negativa dos precos do carvao.



Portanto, € possivel dizer que, nestes termos, este € um negdcio que

nao implica qualquer risco para o investimento feito?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Nao, de todo, Sr. Deputado! Acho que
essa mensagem que a Tejo Energia nunca foi capaz de... Também nunca lhe
foi perguntado, mas €, precisamente, o contrario: as variacoes do custo do
combustivel ndo implicam risco para a Tejo Energia, sdo um pass-through,
e o risco que a Tejo Energia tem vem da componente fixa, que € a parcela
associada a disponibilidade, portanto o risco que a Tejo Energia assume € o
risco de operagao € o risco técnico.

Dito de outra maneira: se, por azar, neste momento, os dois grupos do
Pego disparam e ficam indisponiveis, a remuneracdo do Pego € zero. Se,
apesar da manutengdo preventiva que fazemos de ter spares — creio que
devemos ser a central com o maior armazém para recuperar a disponibilidade
assim que possivel —, de ter equipas refor¢adas ou de mobilizar pessoas a
meio da noite para recuperar a disponibilidade, porque a disponibilidade ¢ o
negocio da Tejo Energia, se, apesar disso, houver um problema na central
que me obriga a ter um grupo indisponivel, tenho de encomendar ou de
lancar um concurso publico para encomendar uma peca, tenho de fabricar a
peca, tenho de transporta-la para o Pego, o que ndo ¢ fécil, tenho de colocar
a peca no Pego, tenho de comissionar ¢ tenho o grupo indisponivel durante
um ano, isso faz com que a Tejo Energia ndo fature por esse grupo durante
esse ano.

Este € um risco técnico, € um risco de produgdo da Tejo Energia, ¢ um
risco do produtor, ndo € de mais ninguém!

Portanto, ¢ um negdcio e tem risco. Creio que ¢ verdade que existe
essa ideia, mas ainda bem que existe esta Comissao e ainda bem que estou
ca para esclarecer que esse risco € nosso. Se calhar, foi mal explicado, nao

temos empresa de comunicacao...



O Sr. Anténio Filipe (PCP): — Sr.* Doutora, em 2010, durante um
Governo do Partido Socialista, o Secretario de Estado da Energia, Dr. Carlos
Zorrinho, anunciou que ia fazer uma renegociagdo dos CAE com o objetivo
de baixar a fatura dos consumidores.

A minha pergunta ¢ se houve, efetivamente, essa renegociacdo com a
Tejo Energia, ou se foi apenas um antincio, e, em caso afirmativo, qual foi o
resultado dessa renegociacdo e que reducao ¢ que se traduziu no valor dos

CAE, se ¢ que a houve.

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Sr. Deputado, ndo tivemos nenhum

contacto do Dr. Carlos Zorrinho.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Nao houve nenhuma renegociagao,

Sr.? Doutora?

A Sr.” Dr.” Beatriz Milne: — Nao, Sr. Deputado.

O Sr. Antoénio Filipe (PCP): — Muito bem.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Muito mal!

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sr.* Doutora, em 2012, o Governo,
neste caso ja ndo aquele de que fazia parte o Eng.° Carlos Zorrinho mas o
Governo PSD/CDS, o anterior Governo, alterou os valores da remuneragao
da garantia de poténcia.

Nessa altura, a Endesa, que € a empresa proprietaria da Tejo Energia,
contestou muito vivamente o anuncio dessa alteracado de valores da

remuneracdo da garantia de poténcia, dizendo, inclusivamente, que essa



alteracdo inviabilizaria a central do Pego e que poderia determinar a paragem
da respetiva produgao.

Ora, 0 que sabemos ¢ que essa paragem nao se verificou e, portanto, a
minha pergunta ¢ esta: houve, de facto, cortes na remuneragao da garantia de
poténcia ou também, neste caso, tudo se ficou por um anincio sem

consequéncias, tal como se tinha passado com o Governo anterior?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Sr. Deputado Anténio Filipe, obrigada
pela pergunta.

Julgo que estd a misturar dois ativos da Endesa: a Endesa tem uma
participacao na Tejo Energia de 43,75%, mas € uma participagcdo no carvao
€ 0 carvao ndo tem garantias de poténcia, porque a disponibilidade ¢ a parcela
fixa do CAE e, portanto, nds ndo temos remuneragao em relagdo a garantias

de poténcia.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sim, mas aquilo de que nos
recordamos € que a Endesa protestou, vivamente, com a possibilidade de
haver, de facto, uma remuneracao de garantia de poténcia e, inclusivamente,
chegou a dizer que isso poria em causa o funcionamento da central.

Portanto, como nada pds em causa o funcionamento da central, a
pergunta que faco € se houve ou ndo alguma alteracdo dos valores da

remuneragao da garantia de poténcia.

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Mas de que centrais esta a falar? Nao
esta a falar da central da Tejo Energia, a carvao. Esta a falar da central de

ciclo combinado, que ¢ da Endesa também.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Portanto, nesse caso, a Endesa ndo se

estava a referir, nessa sua contestacao, a central do Pego?



A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Nao, nao!

O Sr. Anténio Filipe (PCP): — Muito bem.

Sr.* Doutora, uma ultima questdo diz respeito ao encerramento das
centrais de carvao anunciado para 2030.

Gostaria de lhe perguntar, sabendo que a Central Termoelétrica do
Pego tem um papel muito importante na manutengao da estabilidade da rede
interna no centro do Pais, como, alids, resulta da exposi¢do inicial que fez,
como ¢ que olha para o horizonte de 2030. Considera que, no curto € no
médio prazo, um Pais como Portugal, com as caracteristicas que tem, pode

dispensar as centrais a carvao?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — O CAE da Tejo Energia acaba a 30 de
novembro de 2021. Sao 28 anos, estamos agora a cumprir 25, precisamente
no més de novembro, a partir dai a licenga expira e, portanto, ndo sei se
iremos continuar ou se havera algum tipo de negociagao.

E verdade que o altimo relatério de monitorizacdo da seguranca da
rede, publicado pela REN, diz que se as centrais de Sines, do Pego e da
Tapada do Outeiro fecharam até 2025, se tivermos um regime hidrologico
seco, nao havera capacidade instalada para suportar a procura... Mas nao lhe

posso dizer... Enfim, o futuro a Deus pertence!

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Em todo o caso, uma decisao dessas,
mesmo admitindo que ¢ vidvel, ndo deixaria de ter repercussoes

relativamente as tarifas a suportar pelos consumidores.

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Julgo que estamos a fazer futurologia.

Nao sei, sinceramente nao lhe sei responder!



O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sr. Presidente, ¢ tudo. Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Duarte Marques, do Grupo

Parlamentar do PSD.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sr. Presidente, Sr.* Doutora,
gostaria, em nome do Grupo Parlamentar do PSD, de agradecer a sua
frontalidade e o esfor¢o que faz para falar numa linguagem que possamos
perceber — ¢ o portunhol, mas ¢ um bom portunhol!

Devo dizer-lhe que conhego bem a central do Pego, porque sou
Deputado eleito pelo distrito de Santarém e fui um dos que protestou contra
aquela travessia que fizeram no Tejo para aumentar o fluxo de agua para

refrigerar a central. Mas essa € outra guerra!

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Nao; foi para repor as condigdes

anteriores.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Nao quero falar sobre isso. Sim,
mas para repor as condi¢des anteriores ndo era aquilo tudo, mas muito bem.
A senhora esta na central do Pego, na Tejo Energia, ou na empresa que

lhe deu origem, desde o inicio. Certo?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Sim!

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Gostaria que nos contasse como

correu o processo de negociacao para ser atribuido o CAE a Tejo Energia: se



foi um processo aberto, se foram convidados, se houve concurso e qual foi o

valor do investimento na altura?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Eu cheguei a Portugal no ano de 1995
para um estagio e vinha pela mao de um acionista — pode imaginar qual era,

nao €? — espanhol.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sim, claro!

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — No fim desse ano, acabei o estagio e fui
convidada a entrar na Tejo Energia como adjunta do diretor comercial. Logo
no ano de 2000/2001, assumi o cargo de diretora comercial e em abril de
2017 passei a ser administradora delegada.

Quanto as negociagdes, houve um concurso publico, lancado pela
EDP, houve um caderno de encargos, houve uma publicacio em jornais
internacionais e foram apresentadas as ofertas, a oferta mais competitiva era
a de um consorcio liderado pela National Power, que era uma empresa
britanica, a Endesa, a EDF e os 10% residuais ficaram para a EDP, enquanto
percebia como € que evoluia o projeto, sobretudo em termos técnicos, penso

cu. Foi essa a evolucao.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — E qual o valor inicial do

investimento?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Foram 200 milhoes de contos.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Muito bem, mil milhdes de euros,

grosso modo.



Para esta Comissao Parlamentar de Inquérito, para percebermos se
houve, ou nao, rendas excessivas e quais elas sdo, ¢ importante percebermos
as diferencas entre os CAE e os CMEC — julgo que ja aqui percebemos,
hoje, porque ¢ que a Tejo Energia nao aceitou passar para os CMEC —, as
condi¢des de entrada, as de saida, sao fundamentais, e o que pode fazer
alterar isso tudo — alteracdes legais, legislativas e negociagoes.

Ja foi dito aqui, noutras audig¢des, que, quando a taxa de remuneracao
resulta de um concurso publico, nunca poderemos dizer que é excessiva ou
que ¢ baixa, porque ela resulta das condigdes de mercado daquela altura e,
portanto, temos de nos referir a essas condi¢oes e aquilo que € exigido para
financiar um tipo de ativo com perfil de risco.

Na sua opinido, tendo em conta a experiéncia que tem do setor, faz
sentido falar de rendas excessivas quando se fala da remuneracao do CAE

da Tejo Energia?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Nao!

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Tendo em conta que, hoje, o valor
¢ considerado alto — mas, no entanto, este foi contratado ha mais de 20 anos
com o0s riscos inerentes —, tem memoria de, ou sabe, qual era o spread da
taxa de remuneracdo do CAE em relagdo as Obrigacdes do Tesouro a 10

anos?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — As Obrigacdes do Tesouro que projetei

estavam a 14,5% e a remunera¢ao do CAE do acionista estava a 10%.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Qual foi o ano de contratagdao do

financiamento do projeto?



A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Foi o0 ano de 1991/1992.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Consegue dizer-nos quais os

valores, entdo, praticados nos CMEC?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Nao.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — E nos outros CAE, no caso, nos

CAE da EDP? Nao consegue comparar o vosso com o da EDP?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Nao.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Porque nao conhece o da EDP?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Nao.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — E que ha diferencas fortes no spread
de uns e outros ¢ aquilo que gostariamos de tentar perceber, pela
comparacao, ¢ se uns sao muito mais benéficos para a empresa do que para
o Estado. No caso concreto do CAE da EDP e do CAE da Tejo Energia, o
nivel de contratagdo € muito mais vantajoso para o Estado, no vosso caso do
que no outro, mas se nao tem informacdo do outro lado ndo a posso

comparar.

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — A Unica coisa que lhe posso dizer € que
o CAE da Tejo Energia inicia-se com a operagdo, com o servico industrial
dos grupos. O ativo ndo estava amortizado no caso da Tejo Energia. O CAE

¢ concomitante a entrada em operagao dos grupos.



O Sr. Duarte Marques (PSD): — Muito bem!

Hé davidas que ficam sempre no ar, tendo em conta as condi¢des que
a Tejo Energia tem relativamente a saida em 2021. J& aqui falou da
possibilidade que ha de haver, ou ndo, alternativas, mas, tendo em conta o
final deste CAE, o que esta no contrato e o facto de terem comprado o terreno
— que foram obrigados a comprar por uma alteragdo —, imagino que a Tejo

Energia queira continuar a sua operacdo. Certo?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — A Tejo Energia ja nao terd licenca em

2021.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Mas tem vontade de continuar a

operar, ou hao?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Vai depender das condigdes.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Muito bem! Neste cenario, se as
condicdes nao forem favordveis, entende que a Tejo Energia tem,
obrigatoriamente, que entregar a central ao Estado, para que este possa fazer
um concurso publico, no qual a Tejo Energia concorreria em igualdade de
circunstancias com outras empresas, ou entenderia fazer uma negociacao

direta com o Estado?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — A Tejo Energia, quando adquire o
terreno, no ano de 2005 ou de 2007, j4 tinha um direito de superficie, pelo
qual pagamos 27 milhdes de contos, que foi pago logo a cabeca, € comprou

a possibilidade de ter a propriedade apos 2021.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — A propriedade do terreno?



A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — A propriedade da central.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Da central também?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — De tudo. H4 uma escritura publica.
Compramo-la a REN, por 23 milhdes de euros, € assumimos o seu
desmantelamento.

Portanto, o cendrio que me coloca ndo €...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Ou seja, a contrapartida para

poderem ficar com o espaco, foi assumir o custo do desmantelamento?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — E pagar 23 milhdes de euros, depois dos
27 milhdes de contos que tinhamos pago, em 1993, pelos direitos de

superficie.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Isso ¢ bom para nos esclarecer, pois
ficdmos com a ideia inicial de que o Estado oferecia a central... Isto é,
ficavamos com a ideia de que, pelo facto de a Tejo Energia ter sido obrigada
a comprar o terreno, o Estado ofereceria a central a Tejo Energia. Mas, nesse
caso, o que resulta da negociacao € que a Tejo Energia fica responsavel por
ter de pagar o desmantelamento da central, além de ter tido de comprar o
terreno.

No total, estamos a falar de que valores?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Como ja estamos proximos da data do
fim do CAE, estamos ja a fazer estimativas de custos de desmantelamento

baseadas em informag¢des que t€m o0s nossos acionistas — especialmente os



acionistas espanhdis que t€m esta situagdo — e calculamos que esses custos
sao da ordem dos 40 a 50 milhdes de euros.
Mas a compra do terreno custou 23 milhdes, mais 27 milhdes de

contos, que foram pagos antes, da cerca de 135 milhdes euros.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Isso ¢ muito importante para o
nosso relatério, para termos a nogao dos custos que também tiveram.

Outra pergunta: imaginemos que chegamos a 2021 ¢ que a Tejo
Energia pretende continuar a trabalhar com aquela central. Qual € o tipo de
licenga que procuram?

Segunda pergunta: ha ou nao algum acordo para que a Tejo Energia
possa ter, em determinadas condi¢des, uma outra licenca a partir dessa data?

Ficou alguma coisa escrita, combinada, acertada?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Nao.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Portanto, o que esta a partir de 2021
¢ igual a zero. E o que esta no CAE e ndo mais nada, ndo houve alteragdes

negociais?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Nao, mas cabe a administra¢ao da Tejo
Energia tentar dar futuro, digo eu. Vamos ver!... Ou seja, em principio,
tentaremos, de alguma maneira, digo eu... Eu ndo vou ficar a espera de que
acabe o CAE, sem dar andamento... Julgo que tenho a responsabilidade de,

pelo menos, avaliar todas as possibilidades que possamos colocar.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — E ja comegaram a negociar com o

Estado, ou com a REN, ou com o Governo, esse tipo de licenca?



A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Ja houve alguns contactos prévios,

iniciais.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Com quem contactaram e quais sao

as vossas expectativas?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Houve um pedido nosso, para a
Secretaria de Estado anterior — porque, entretanto houve remodelagdoes —,

para avaliar a possibilidade de residuos florestais.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Biomassa, entfo. E uma iniciativa

vossa?

A Sr. Dr.* Beatriz Milne: — Residuos florestais, ndo ¢ biomassa,

atencao!

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Qual ¢ a diferenca?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Residuo florestal ¢ tudo o que podemos

obter através da limpeza dos terrenos.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Nao ¢ o mesmo que biomassa?

A Sr. Dr.? Beatriz Milne: — Para mim, nao.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Estamos ca para aprender! Muito
bem, mas nao € isso 0 mais importante!

Gostaria que me esclarecesse uma davida que € a seguinte: se o

Estado, neste caso, se a REN Trading ndo lhe encomendar producao de



energia, vocés tém os custos fixos e a disponibilidade, mas podem nao
receber nada se, repito, ndo tiverem a encomenda da REN Trading de

fornecimento de energia, ou seja, se nao houver ninguém a pedir energia.

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Nao recebemos a parcela variavel, mas

recebemos a parcela fixa.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Pode explicar a diferenca?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Claro!

A parcela varidvel cobre os custos varidveis de funcionamento,
incluindo o combustivel colocado no Pego. A parcela fixa cobre os custos

fixos, o investimento, o financiamento ¢ a remunera¢ao do investimento.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Gostava de voltar a questdo da

mudan¢a do CMEC, ou da tentativa de mudanga...

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Desculpe, apresentei. ..

O Sr. Presidente: — Peco desculpa, Sr. Deputado, mas estava a
precisar a questdo que tinha colocado, porque eu proprio nao tinha ficado a
perceber bem.

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Recebemos a parcela fixa...

O Sr. Presidente: — Ou seja, a parcela fixa,...

A Sr.? Dr.” Beatriz Milne: — ... se estivermos disponiveis.



O Sr. Presidente: — ... se estiverem disponiveis, recebem-na sempre.
Penso que a questao que o Sr. Deputado levantava era no sentido de perceber

o que ¢ que recebem, mesmo quando ndo injetam energia na rede.

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Claro, mas temos de estar disponiveis,

nao é?

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sim, ¢ uma espécie de

indemnizacao pela disponibilidade.

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Exatamente.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Muito bem.

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — O servico que prestamos € que ¢ pago.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Ainda no caso de continuar e ficar

com uma nova licenga a partir de 2021, a Tejo Energia...

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Por ndo ter ficado registado na

gravagdo, nao foi possivel transcrever as palavras da Oradora.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Se quiser acrescentar alguma

coisa...

O Sr. Presidente: — Nao, a Sr.* Doutora levantava-me uma questao

que faz algum sentido, face ao objeto desta Comissao.



Todos sabemos que o nosso pecado original diz respeito ao periodo
entre 2004 e 2018. Ja verificamos e constatamos que o prazo fixado foi um

pouco desadequado, porque muitas destas situacoes resultam...

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — E que ndo falei com os meus
acionistas. ..
O Sr. Presidente: — Portanto, se a Sr.* Doutora nao se sentir

confortavel para responder, em funcdo de as coisas ndo estarem dentro do
prazo para o qual estd municiada de informagdo, podera fazé-lo depois, em

momento posterior...

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Nao vou poder acrescentar muito mais
aquilo que disse.

Nao € que ndo va responder, mas nao vou conseguir acrescentar muito
mais ao que ja disse, porque isto nem sequer foi falado internamente com os

acionistas.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Claro.

Vamos passar a outra fase. Pode explicar por que € que as outras
empresas aceitaram participar no esfor¢o de redugdo da divida tarifaria ¢ a
Tejo Energia ndo? A Tejo Energia recusou-se a participar nesse esfor¢o? Ha
pouco disse que ndo foi contactada... Quer explicar a vossa posi¢cdo sobre

isto?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Mas...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Em 2014.



A Sr.2 Dr.? Beatriz Milne: — Nao fomos...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — A CESE.

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Ah, a CESE!

O Sr. Presidente: — A CESE, a contribui¢cdo extraordindria para o

setor energético.

A Sr.” Dr.” Beatriz Milne: — Nao tinha percebido.

A nossa leitura ¢ a de que estamos isentos do pagamento da CESE,
porque a licenca decorre de um concurso publico concorrencial,
internacional e competitivo.

Portanto, acho que estamos abrangidos pela alinea d) do artigo 4.°,

salvo erro.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — H4é algum contencioso em tribunal

para decidir isso, ou nao?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Fomos notificados, na semana passada,
de que a Autoridade Tributaria (AT) ndo tem o mesmo entendimento e,
agora, temos de estudar a situacdo. Foi na semana passada, na quinta ou na

quarta...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Ou seja, o processo vai seguir

normalmente para tribunal?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Temos de analisar o que a AT disse,

porque, para ndos — para todos nés —, foi uma surpresa.



Ha 25 anos que operamos e sempre considerdmos que a licenga da
central do Pego era uma consequéncia decorrente de um concurso publico
internacional e competitivo — alids, esta isengdo consta da propria legislagao
e foi colocada no Or¢camento do Estado para 2014. Nao sei que outras

entidades cobria aquela alinea que referi, mas ndo creio que fossem muitas. ..

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Desde entao, pode especificar-nos

qual o célculo previsto, se tiverem de pagar o montante em causa?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Em 2014, o calculo € sobre o valor do

ativo. Creio que sdo 3 milhdes de euros.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sao 3 milhdes?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Sim, 3 milhoes.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Como ¢ que funciona o despacho
da central? Como ¢ que ¢ o procedimento? Quem ¢ que pede? Como ¢ que

funciona? Quais sdo as condi¢oes?

A Sr* Dr.* Beatriz Milne: — O agente de mercado, o agente
comercial, que ¢ a REN Trading, manda uma mensagem de correio
eletronico para a central do Pego — antes era via telefone ou fax, mas as
coisas evoluiram — com a indica¢do da energia que quer para o dia seguinte
e ¢ logo alterado nos mercados intradiarios, aquilo a que se chama PHO
(programa horario operativo), para a central poder ajustar o funcionamento,

a variacao de carga, os patamares ao que ¢ solicitado pela REN Trading.



O Sr. Duarte Marques (PSD): — Mas ha um planeamento/previsao

mensal e, depois, o pedido € feito na véspera, ou a surpresa ¢ total?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Bom, o que a REN envia em outubro do
ano anterior ¢ um plano, uma estimativa ndo vinculativa de funcionamento,
e, nessa base, a Tejo Energia tem de langar um concurso para comprar carvao
para o ano todo.

Portanto, lancamos o concurso, adjudicamos o concurso, sempre com
a validagao da REN, ou seja, ndo podemos adjudicar o concurso sem a REN

Trading aceitar...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — O do carvao?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — O do carvao, sim.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — A REN Trading tem de aceitar o

concurso? Portanto, tem influéncia na vossa aquisi¢cao?

A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Toda.

Mandamos um calendario, a REN aprova esse calendario para a ida ao
mercado, fazemos um concurso, selecionamos os preferred bidders, temos
de fazer um contacto com mais de 15 fornecedores de carvao de trés
continentes diferentes, o que, hoje em dia, ¢ dificil, porque ha muitos — esta
tudo estabelecido no CAE —, recebemos as ofertas, pré-selecionamos as
mais baratas, sempre que estejam dentro do anexo que define as condigdes
quimicas do carvao, uma espécie de especificagdo do carvao.

Portanto, conforme essa especificagdo, langamos o concurso,
recebemos as ofertas, por carta fechada, o que ¢ um sistema um pouco

arcaico, mas pronto...



O Sr. Presidente: — E antigo.

A Sr.” Dr.” Beatriz Milne: — Mas ¢ transparente!

Como estava a dizer, abrimos as cartas, olhamos para elas e umas
ficam de um lado e outras do outro, depois, passamos a uma segunda fase,
seguimos 0 mesmo processo, recebemos cartas com as ofertas, abrimos de
novo essas cartas na Tejo, e, finalmente, adjudica-se a mais barata, dentro da

especificacdo do CAE.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Posso fazer-lhe uma pergunta sobre
uma curiosidade que tenho?

Este papel da REN Trading, no que tem a ver com os pagamentos, 0s
recebimentos, a forma como funciona e as obrigagdes que tém, ndo ¢ uma

solucdo que acaba por ser equivalente as condi¢des de um CMEC?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Nao! Nao, o problema do CMEC ¢ que
se coloca a energia no mercado e essa compensagao ¢ feita no fim do ano,

mas, com a REN Trading, a faturaciao das duas parcelas ¢ mensal.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — A unica diferenca ¢ que, em vez de
ser no final do ano, ¢ mensal. De resto, o mecanismo do CMEC e o da REN

Trading acabam por ser muito parecidos.
A Sr.? Dr.” Beatriz Milne: — A tunica diferenca que vejo € que temos
a obrigacdo de estar disponiveis. Penso, mas ndo conheco como ¢ que

funciona o CMEC.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Muito bem.



Tenho duas perguntas para lhe fazer em 5 segundos, que ja devem ter
acabado, mas o Presidente vai dar-me alguma tolerancia.

Primeira: entre 2007 e 2013, houve algum teste de disponibilidade da
central do Pego?

Segunda: alguma vez o fornecimento de carvao foi prejudicado por
dificuldades ou falta de capacidade da linha ferroviaria ou do material
circulante que faz o transporte? Ou h4 uma linha privilegiada e equipamento
proprio? Isto €, o fornecimento da central alguma vez esteve em causa por

causa das condic¢oes da ferrovia?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Bom, comeg¢ando pela segunda
pergunta, ndo temos uma via propria, mas temos um ramal ferroviario
proprio dentro da central do Pego. De resto, os comboios circulam pela via
normal, pelo Entroncamento, e acho que demoram bastante, porque ha que
dar prioridade aos comboios de passageiros e nao aos de mercadorias, como
¢ logico e natural.

Portanto, o fornecimento nunca ficou comprometido. Acho que houve,
uma vez, um problema em Constancia, numa ponte, mas também temos de
ter um sfock minimo na central, para fazer face a essas eventualidades. De
resto, tem corrido bem, o servi¢o, que a CP prestou durante muitos anos e
que agora ¢ prestado pela Medway, ¢ de exceléncia e temos de dizer que
funciona bem.

Em relagdo aos testes de disponibilidade, eles sdo feitos quando a REN
quer, portanto, estamos sempre disponiveis, a mercé do que quer que seja.
Como ja mostrei aqui (slide 10), por exemplo, no passado fim de semana,

houve um teste de disponibilidade para a eletricidade da rede.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sim, e formalmente?



A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Fizemos muitos! Muitos, muitos durante

toda a vida da central...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Neste periodo?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Nao sei... Quer dizer, estou a falar de

memoria, nao consigo dizer...

O Sr. Presidente: — Passamos a ultima fase de perguntas desta
primeira ronda.
Em nome do Partido Socialista, tem a palavra a Sr.* Deputada Ana

Passos.

A Sr.* Ana Passos (PS): — Cumprimento o Sr. Presidente, os Srs. ¢
as Sr.* Deputados e a Dr.* Beatriz Milne, a quem, em nome do Grupo
Parlamentar do Partido Socialista, agradecgo a disponibilidade para estar aqui
hoje e todos os contributos que nos trouxe.

Ja muito foi dito e quem fala por fim tem de ter mais criatividade.
Gostaria, contudo, que me confirmasse o seguinte: ha pouco, em resposta a
um dos Srs. Deputados, aqui, na Comissdo de Inquérito, disse que esta ligada

a Tejo Energia desde 1995. E isso?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Em 1995 vim fazer um estagio de um
ano e fui convidada a entrar na Tejo Energia — depois do estdgio, também
nao havia nada —, como ajudante do diretor comercial. Portanto, ¢ desde

entdo até agora.

A Sr.* Ana Passos (PS): — Entdo, acompanhou todo o processo da

diretiva europeia que nos exigia a alteracao do regime de CAE para CMEC.



Ja muito foi falado, nesta Comissao de Inquérito, ja ouvimos cerca de
30 individualidades, algumas das quais — cerca de metade — expressaram
a sua opinido relativamente ao facto de a Tejo Energia ter mantido o seu
CAE.

Gostaria apenas de relembrar que ja nos disse que a Tejo Energia
refletiu sobre o despacho, houve reunides com a REN, com um grupo de
trabalho que se debrugava sobre o modelo Valoragua, que detetou um
problema no conceito do mecanismo.

Portanto, participaram e foram auscultados quanto ao decreto-lei que
seria implementado.

Gostaria, entdo, que comentasse uma expressao do Sr. Prof. Ricardo
Ferreira que, em audig¢do nesta Comissao de Inqueérito disse o seguinte: «Sr.
Deputado, tivemos reunides intermindveis com os representantes da Tejo
Energia e da Turbogas no sentido de chegar a um texto de decreto-lei que
nao prejudicasse os consumidores, que garantisse um retorno equivalente a
estes produtores e que estes aceitassem. Tivemos muitas reunides... Devo
dizer-lhe, Sr. Deputado, que uma das reunides mais duras que tive foi com a
Tejo Energia e a Turbogés.»

Gostaria também que comentasse também o que foi dito também aqui
pelo Eng.® Jodo faria Conceigdo, que afirmou: «A posi¢do da Tejo Energia e
da Turbogas foi, e continua a ser, bastante consistente e, simultaneamente,
irredutivel, que € dizer: tenho um contrato, estou muito satisfeito com o meu
contrato, o0 meu contrato tem uma cldusula indemnizatoria no caso de
cessacao antecipada, se o Estado portugués quiser terminar antecipadamente
o contrato sO6 tem de pagar esta clausula e eu recebo o dinheiro, cumpro o
contrato e termino as minhas fungdes.»

Pode comentar, se faz favor?



A Sr.? Beatriz Milne: — Para j& queria esclarecer que a diretiva
europeia nunca obrigava a acabar o CAE e o Decreto-Lei n.° 240/2004 nao
tem uma obriga¢do de acabar com o CAE; era um regime alternativo ao qual
aderiram 32 dos 34 CAE que estavam em Portugal, que eram de um player,
a EDP, que tinha um portfolio de mix energético. Como ja expliquei, nos so
tinhamos um Unico ativo e um sindicato bancario por tras, portanto ndo se
nos aplicava.

Dito isto, o CAE, hoje, permanece valido e o artigo 70.° do Decreto-
Lei n.° 172/2006 diz que tem de ser cumprido nos exatos termos em que foi
assinado.

Portanto, o CAE foi escrutinado e validado na data da assinatura, em
1992, pelo Governo portugués e pela Unido Europeia. Alias posso fazer-lho
chegar, mas tenho aqui o proprio jornal das comunidades europeias se diz
que «the selection of the generator has been the result of a call for tenders
at an international level. The generator was selected and the winning
candidate was a result of a bidden price for capacity over the theme of the
PPAy. Portanto isto foi validado ao nivel europeu.

Quando, mais recentemente, foi feita a certificagdo da REN como TSO
(transmission system operator), de novo, e no limite desta certificacdo, a
Europa reconhece a existéncia dos CAE e que a energia dos CAE da Tejo e
da Turbogés representam menos de 1,1% da energia que se transaciona no
mercado e, portanto, 0 CAE ¢ escrutinado e validado ndo pela Tejo Energia
somente, mas também pela contraparte e pela tutela portuguesa e europeia.

Dito isto, tivemos reunides ao nivel da Secretaria de Estado e também
tive reunides com o Prof. Ricardo Ferreira. Bom, cada um tem um conceito
de reunido interminavel e ndo sei 0 que € uma reunido interminavel para o
Prof. Ricardo Ferreira, mas pode ndo ser o mesmo para mim... Mas tivemos
reunides, obviamente! Era um tema muito importante. E um tema muito

importante e havia que tratd-lo como tal.



Por isso, quando usam expressoes como «a Tejo ignorouy, isso nao ¢
verdade! A Tejo Energia estudou o assunto e teve reunides ao nivel da
Secretaria de Estado, com a REN, com o departamento comercial do setor
elétrico publico e mesmo com o Valoragua, no Porto, onde nos deslocamos
um par de vezes.

Mas ¢ 6bvio que a Tejo Energia tinha de defender os interesses da
propria empresa € ndo podia assumir um regime que ndo estava em linha, ou
era adequado, com os compromissos que havia assumido num contrato de
financiamento de 200 milhdes de contos com 90 bancos e nem sequer com
as necessidades de caixa que tem no dia a dia, de comprar carvao e esperar
que a REN despache.

Nesse sentido, creio que cada um teve o seu papel, analisamos o
decreto-lei e ndo achdmos que era... Nao se ajustava. Era impossivel
passarmos para um regime de CMEC com um unico ativo, repito, com um
Unico ativo. Ndo era possivel.

A segunda pergunta era sobre...? Ah, Jodo Faria Conceicao. Era sobre
o comentario de Joao Faria Conceicao.

Repito: ja se disse que o CAE ¢ um contrato blindado. Nao sei o que
juridicamente € um contrato blindado, mas o que lhe digo € que se a Tejo
nao tem disponibilidade, ndo recebe.

Portanto, acho que isso estd longe de ser uma blindagem, acho que a
obrigagdo que a Tejo Energia tem, que assumiu e que cumpre ¢ a de ter o
grupo disponivel e temo-lo em permanéncia. Temos os dois grupos em
permanéncia e isso nao se consegue sem esfor¢co e sem dedicagdo e sem
dinheiro.

Nesse sentido, cumprimos o0 nosso contrato e os nimeros falam por si.

A Sr.* Ana Passos (PS): — A negociacao dos CMEC ocorreu ao longo

de dois Governos, o XV, de Durdo Barroso, e o0 XVI, de Santana Lopes.



A ERSE fez um estudo onde concluiu que a passagem dos CAE para
os CMEC das dezenas de centrais da EDP permitiu a EDP encaixar 510
milhdes de euros desde 2007.

Na sua perspetiva, houve aqui uma intencao de tornar os CMEC mais
generosos para a EDP, ou seja, houve aqui um objetivo de querer dar mais

lucros a EDP uma vez que se aproximava a sua privatizagao?

O Sr. Duarte Marques (PSD): — O relatorio ndo diz isso; diz que
poderia potencialmente ganhar isso. E diferente! N&o pode induzir a pessoa

em erro!

A Sr. Dr. Beatriz Milne: — Nao sei, ndo conheco.

A Sr.* Ana Passos (PS): — Conhece a solucdo que foi adotada em
Espanha, e que ja foi aqui referida pelo Sr. Eng.® Jorge Vasconcelos, que
considera que Portugal deveria ter adotado uma solugdo »a espanhola», em

que os produtores sofreram cortes nestes contratos?

A Sr. Dr. Beatriz Milne: — Esta a falar dos CTC? Nao, porque
quando foram implementados em Espanha eu estava aqui e tinha 23 anos.

Nao posso comentar.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — As rescisoes unilaterais ndo foram

ha 20 anos, foram em 2012 ou 2013.

A Sr. Dr. Beatriz Milne: — Acho que a Sr.* Deputada se refere aos

CTC, aos custos de transicao...

A Sr.* Ana Passos (PS): — Aos CTC.



A Sr. Dr. Beatriz Milne: — Nao sei.

A Sr.* Ana Passos (PS): — Ao longo dos trabalhos desta Comissao de
Inquérito tem-se falado muito em /lobbies, no poder fortissimo do setor
elétrico em Portugal. Considera verdadeira esta afirmacdo? Durante o seu
percurso profissional em Portugal, alguma vez sentiu algum tipo de pressao

no sentido de a influenciar na tomada de decisdao?

A Sr. Dr. Beatriz Milne: — N3ao, eu nao! Mas também me movo na

Tejo... Eu passei toda a minha vida profissional na Tejo, entdo...

A Sr.* Ana Passos (PS): — Mudando agora de assunto e falando num
tema que também ja aqui foi falado, o da transmissdo do terreno da central
do Pego da REN para a Tejo Energia, temos a informacao de que este foi um
processo que se iniciou em 2004, que teve a habilidade de transformar uma
avaliacao imobiliaria de 157 milhdes de euros em 36 milhdes, terminando
com a empresa a adquirir, em 2007, por 23 milhdes o referido terreno.

Ja nos falou sobre esta questdo, mas pergunto se considera que podera
ter tido alguma coisa a ver com a manutengdo do CAE da Tejo Energia. Esta

interligada?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Penso que ndo! A compra do terreno
decorre da lei. O produtor com licenga vinculada tem de adquirir o terreno e
a Tejo preferiu a aquisi¢do do terreno, porque o arrendamento nao fazia
sentido. J4 tinhamos o direito de superficie, por toda a vida do CAE.

Portanto, acho que nao esta ligado e a diferencga de valores, como digo,
soube-a através da comunicacao social, porque houve um grande titulo que

me chamou a atencao.



A Sr.* Ana Passos (PS): — O processo de avaliacdo do terreno
envolveu varios intervenientes ao longo de duas fases: numa primeira,
envolveu a consultora CPU que o avaliou em 118 milhdes e a Caixa Geral
de Depositos que o avaliou em 157 milhdes; numa segunda fase, apenas duas
semanas depois, surgem novos valores de avaliagao pelas mesmas entidades,
CPU e Caixa Geral de Depositos, e, desta feita, a avaliagao pela consultora
passou a 4 milhdes e a da Caixa Geral de Depositos passou para 36,3
milhoes.

Estas avaliagdes terdo sido entregues por Vitor Baptista, na altura,
administrador da REN, a Jorge Borrego, Diretor-Geral de Energia.

Entretanto, ainda nesse ano, Jorge Borrego deixou a Direcao-Geral de
Energia, regressou a Galp, onde ficou até¢ 2010, ano em que passou para a
REN.

Em 2004, Jorge Borrego ¢ substituido na Dire¢ao-Geral de Energia
por Miguel Barreto que conclui o processo de aquisicao, a 4 de fevereiro de
2005, dias antes das elei¢oes legislativas, que ocorreram a 20 de fevereiro.
Foram as eleigdes pds Governo Santana Lopes, cujo Ministro das Atividades
Econdmicas era Alvaro Barreto, que, note-se, exerceu o cargo de presidente
da Tejo Energia entre 1990 e 2004 e, em 2005, quando deixa de ser ministro,
regressa a Tejo Energia.

Este tipo de percurso configura o que ¢ denominado na giria, como ja
se disse, por portas giratorias, onde os intervenientes saltam entre os cargos
publicos e privados.

Da sua experiéncia pessoal, corrobora a ideia de que existem, no

universo da eletricidade, estas portas giratorias?

A Sr? Dr.* Beatriz Milne: — Bom, em relacdo ao Eng.° Alvaro

Barreto, para ja, posso falar a vontade, porque a eleicdo do Presidente do



Conselho de Administracdo da Tejo Energia ¢ da responsabilidade dos
acionistas e nao da propria empresa.

Ele mandou a carta de rescisao em julho de 2004 e o Governo, penso
que em novembro, ja tinha marcado elei¢cdes. Foi um Governo muito rapido.
Nao sei se ele esperava estar seis meses ou uma legislatura, ou duas... Nao
faco ideia! Mas, de facto, a assembleia-geral de marco de 2005 aceitou ou
propds o regresso. Acho que foi uma passagem tao curta pelo Governo que,
realmente, foi a um conselho de administragcdo que faltou.

Do que tenho convivido agora, como CEO da empresa, com o Eng.°
Alvaro Barreto, acho que tem um papel ndo executivo na empresa, tem um
papel mais institucional e a mais-valia dele ¢ a ser uma pessoa que consegue
realmente catalisar e harmonizar quatro diferentes nacionalidades que se
sentam a mesa de trés em trés meses. Digamos que € por ai...

De resto, como lhe digo, ndo conhego muita gente no setor. Conhego

da imprensa, da televisao.

A Sr.* Ana Passos (PS): — Passo, agora, para outro assunto que
também j4 foi aqui mencionado e que tem a ver com as alteragdes climaticas
e com a necessidade de se cumprirem as nossas metas e objetivos. E uma
questdo de opinido.

Ja cé tivemos o Eng.° Carlos Pimenta que nos disse que existe uma
grande preocupacdo em relagdo a energia, porque o sistema energético
portugués continua com o mesmo nivel de emissdes de 1990, apesar das
renovaveis. Houve um esforco ao nivel da ecletricidade, mas ainda
continuamos com niveis de emissdo equivalentes aos de 1990.

Considera que, em Portugal, ¢ possivel criar condi¢des para nos

libertarmos e tornarmos independentes do carvao até 20307



A Sr.? Dr.? Beatriz Milne: — Nao sou especialista na matéria, mas se
¢ o compromisso assumido vao ter de se criar essas condigdes. Neste
momento, o carvao representa 25% da produg¢do, ¢ um quarto.

A transicdo energética ¢ uma realidade, ¢ um facto. Acho que todo o
mundo ¢ consciente € os acionistas ¢ a sociedade em geral também. Portanto,
se as coisas se fizerem de uma maneira pausada... Creio que ninguém quer
um apagao em Portugal, porque isso tem um preco politico muito alto. Penso
que ha que encontrar os caminhos e os procedimentos que permitam a
Portugal cumprir com os compromissos que assumiu € manter e assegurar a
seguranca do abastecimento.

Creio que essa ¢ uma prioridade do proprio Governo. Aliés, sdo duas
as prioridades: cumprir isso e evitar que haja um blackout. Terdo de o

conseguir.

A Sr.? Ana Passos (PS): — Nao tenho mais perguntas, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Assim terminamos a primeira ronda de questoes.
Pergunto aos Srs. Deputados se alguém se inscreve para uma segunda ronda

de intervengoes.

Pausa.

Nao havendo qualquer inscricdo, se me dao licenga, gostaria de
colocar uma questao a Sr.* Doutora, que, penso, ainda nao foi colocada e que
pode ter importancia para o nosso relatorio.

A Sr.* Doutora teve oportunidade de dizer que o CAE termina a 30 de
novembro de 2021 e que, por for¢a de imposicado legal, tiveram de comprar
o terreno, sendo que a contrapartida era a de que o desmantelamento da

central corresse por conta da Tejo.



O que gostaria de perguntar ¢ se esta previsto algum prazo, ou seja, se
tem um timing para cumprir esse desmantelamento ou ndo. Porque ¢
diferente termos a expectativa, enquanto cidadaos, de que, ndo havendo
negociagoes e se o Estado e a Tejo optarem por parar a atividade de carvao,
ndo ficaremos l4& com um «monoy» durante ndo sei quantos anos... Esta
previsto nessa contratacdo que ha um prazo para que aquilo desapareca,

digamos, aos olhos das pessoas?

A Sr.* Dr.* Beatriz Milne: — Acho que na propria legislagdo ha
prazos e também penso que ha que apresentar um plano de desmantelamento

para ser aprovado pelas autoridades.

O Sr. Presidente: — E organiza¢des ambientais também?

A Sr.? Dr.* Beatriz Milne: — Sim, mas ndo sei se os prazos... Ja ha
centrais em Portugal que pararam de operar e ainda estdo... Nao sei se o
prazo ¢ muito longo. Mas ha...

A Tejo seguird, como sempre, tudo o que a lei impde. Essa € a nossa

regra.

O Sr. Presidente: — Muito bem, pareceu-me importante termos a
nocao da existéncia ou ndo de um prazo para efeitos de relatorio, por isso €
que quis extravasar um pouco as minhas competéncias, enquanto Presidente.
Como a pergunta ndo tinha sido feita e por me parecer importante, achei que
a devia fazer.

Chegamos, assim, ao fim dos nossos trabalhos, resta-me agradecer a
forma como a Sr.* Dr.? Beatriz Milne participou nesta reunido ¢ as

informacgdes que nos prestou.



Agradego, também as Sr.* e Srs. Deputados as questdes e, sobretudo,
o ambiente em que esta reunido decorreu que acho ter sido muito util para a
recolha de informacao e para a desmistificacdo de algumas coisas e para
termos mais certezas relativamente a outras.

Estdo encerrados os trabalhos.

Eram 20 horas e 3 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.



