IT Comissao Parlamentar de Inquérito a Recapitalizacio da

Caixa Geral de Depositos e a Gestio do Banco

[Projeto de Resolugdo n.° 1965/XI11/4.2 (CDS-PP, PSD, PS e BE)]

Reuniao n.° 31

7 de junho de 2019

(Sem revisao final)

(14h40 — 18h50)

Ordem do dia: Audi¢do do Dr. Jorge Tomé (ex-administrador da Caixa Geral

de Depdsitos)

Presidentes da Comissao: Fernando Rocha Andrade e Jodo Pinho de Almeida
Deputados oradores:

Jodo Paulo Correia (PS)

Mariana Mortagua (BE)

Cecilia Meireles (CDS-PP)

Duarte Alves (PCP)

Duarte Pacheco (PSD)

Fernando Anastacio (PS)

Fernando Virgilio Macedo (PSD)



O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Srs. Deputados,

vamos comecar oS nossos trabalhos.

Eram 14 horas e 40 minutos.

Informo que deram entrada quatro requerimentos, os trés que sao
referidos na ordem de trabalhos, do PCP, do Bloco de Esquerda e do PSD,
e também um do Partido Socialista.

Os quatro requerimentos tém em comum o pedido de uma nova
audicao do antigo Governador do Banco de Portugal Dr. Vitor Constancio
¢ a solicitagdo ao Banco de Portugal de um conjunto de informagdo, cujo
conteudo exato, embora semelhante, nao ¢ idéntico.

O PCP pede as atas das reunides do Conselho de Administragdo do
Banco de Portugal em que foram discutidas operacdes de crédito,
independentemente da institui¢do financeira que o concedeu, que tiveram
como objetivo a aquisi¢do de capital ou participagdes sociais de institui¢des
financeiras, de 2000 a 2015.

No caso do Bloco de Esquerda, sdo solicitadas as atas de todas as
reunides do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal em que
tenham sido discutidas, enquanto objeto direto ou indireto, operacdes de
crédito da Caixa Geral de Depdsitos (CGD) realizadas no periodo 2000-
2015, com mencao a todos os elementos presentes nas reunides, bem como
documentagdo de suporte as reunides anteriormente referidas, se relativa a
CGD, e evidéncia de correspondéncia efetuada no seguimento das
discussoes tidas nessas reunioes.

No caso do PSD, ¢ solicitado o envio por parte do Banco de Portugal

de toda a documentacdo na sua posse, incluindo toda a correspondéncia



trocada, relativa ao financiamento de 350 milhdes de euros por parte da
Caixa Geral de Depositos a Fundagao José Berardo.

E, no caso do PS, sdo solicitadas informagdes prestadas pela Caixa
Geral de Depositos ao Banco de Portugal em que sejam mencionadas
operagdes de crédito ou alteragdes de posigcdo societaria relativas a outras
institui¢des bancarias, no periodo de 2000 a 2015, e atas das reunides do
Conselho de Administragao do Banco de Portugal em que tais informagdes
tenham, de alguma forma, sido mencionadas.

[a propor que procedéssemos a votacao destes quatro requerimentos
pela ordem sequencial em que deram entrada. Naturalmente, no rigor dos
termos, no que toca a audi¢do do Dr. Vitor Constancio, a aprovagdo de
qualquer deles prejudica apenas nessa parte os seguintes. Porém, nao vale a
pena fazer essa distingdo, uma vez que ¢ preciso votar todos no que toca a
documentagdo. Se forem aprovados todos os requerimentos ou mais do que
um, proponho que, seguidamente, os servicos da Comissdo consolidem
num Unico pedido ao Banco de Portugal toda a informacao constante desses
requerimentos.

Nao havendo nenhuma obje¢ao a este procedimento, vamos proceder
as votagoes.

Votamos, em primeiro lugar, o requerimento do PCP.

Submetido a votagdo, foi aprovado por unanimidade.

Seguidamente, vamos votar o requerimento do Bloco de Esquerda.

Submetido a votagao, foi aprovado por unanimidade.

Seguidamente, temos para votacao o requerimento do PSD.



Submetido a votagao, foi aprovado por unanimidade.

Finalmente, temos o requerimento do PS.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, o PS também

requer a audi¢ao do Dr. Pedro Duarte Neves.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Sr. Deputado, isso
ndo consta do texto entregue.

Vamos, entdo, proceder a votagdo do requerimento do PS.

Submetido a votagdo, foi aprovado por unanimidade.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Peco a palavra, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Faga favor, Sr.
Deputado.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, o nosso
requerimento propdoe uma nova audi¢do do Dr. Vitor Constancio, mas
também ¢ nossa intengdo propor que a Comissdo ouga novamente o Dr.
Pedro Duarte Neves.

O Dr. Pedro Duarte Neves, segundo o que conhecemos, participou
nessa reunido de agosto de 2007, salvo erro, e era, na altura, Vice-
Governador do Banco de Portugal, exatamente com este pelouro. Ele foi
aqui ouvido e, se temos bem presente essa audi¢do, também omitiu que
tivesse decorrido esta reunido. Nessa medida, propomos também a audic¢ao

do Dr. Pedro Duarte Neves.



O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Muito bem, Sr.
Deputado. Naturalmente, pode apresentar esse requerimento, que sera
votado nessa altura.

Da ordem de trabalhos consta um ponto referente a outros assuntos. ..

A Sr® Mariana Mortigua (BE): — Pode-se votar ja! E um

requerimento oral.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Pode, entio,
considerar-se apresentado oralmente este requerimento do Partido
Socialista para a audi¢do do Dr. Pedro Duarte Neves, ex-Vice-Governador
do Banco de Portugal.

Vamos vota-lo.

Submetido a votagdo, foi aprovado por unanimidade.

Neste momento, ndo ia pronunciar-me sobre o calendario, na medida
em que sou apenas o Presidente em substituicdo e, portanto, remeto essa
complexa tarefa para a direcao do Sr. Presidente da Comissao.

Entdo, creio que podemos fazer entrar o Dr. Jorge Tomé.

Pausa.

Srs. Deputados, vamos recomecar os nossos trabalhos, para
procedermos a audicao do Dr. Jorge Tomé.

Cumpre-me relembrar que esta Comissao Parlamentar de Inquérito a
Recapitalizacao da Caixa Geral de Depdsitos e a Gestdo do Banco tem por
objeto apurar as praticas de gestdo da Caixa Geral de Depdsitos no dominio

da concessao e gestao de crédito e de outras modalidades de financiamento
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desde o ano de 2000 e, nomeadamente, apreciar a atuacdo dos 0rgaos
societarios da Caixa Geral de Depdsitos, incluindo os de administragdo, de
fiscalizacdo e¢ de auditoria, dos diretores, dos auditores externos, dos
Governos, bem como dos supervisores financeiros e dos demais
mencionados na resolu¢do que criou esta Comissdo Parlamentar de
Inquérito.

Cumpre-me também recordar que as comissdes parlamentares de
inquérito gozam dos poderes de investigacdo das autoridades judiciais que
a estas ndo estejam constitucionalmente reservados e que a falta de
comparéncia, a recusa de depoimento ou o ndo cumprimento de ordens
legitimas de uma comissdo parlamentar de inquérito no exercicio das suas
fungdes constituem crime de desobediéncia qualificada.

Cumpre-me ainda informar o depoente de que tem direito a usar da
palavra para uma interven¢do inicial, por um periodo indicativo de 15
minutos. O depoente ja referiu que, embora tenha fornecido um documento
volumoso a Comissdo, nao pretende 1é-lo na integra e, portanto, peco-lhe
que, de facto, se mantenha proximo do tempo indicado.

Seguidamente, havera duas rondas, em que os Deputados disporao de
5 minutos para colocar questdes ao depoente. Seguiremos a ordem de
representatividade dos partidos, comecgando, hoje, pelo Bloco de Esquerda.
Depois destas duas rondas, os Deputados podem requerer 2 minutos para
fazer perguntas individualmente e, eventualmente, pode haver uma terceira
ronda, caso tal seja solicitado.

Gostaria de recordar também que, caso o depoente entenda que, para
responder a uma questdo que lhe seja colocada, precisa de invocar factos
que nao possam ser do conhecimento publico, esta Comissdao Parlamentar
de Inquérito pode conhecé-los, nos termos da lei, pelo que, para esse efeito

e apenas se estritamente necessario, pode ser feita uma ronda a porta



fechada, apenas com a presenca dos Deputados e das restantes pessoas
autorizadas, nos termos da lei, a conhecer essa informacao.

Posto isto, tem a palavra o Dr. Jorge Tomé.

O Sr. Dr. Jorge Tomé (ex-administrador da Caixa Geral de
Depositos): — Boa tarde, Sr. Presidente, Sr.* Deputadas e Srs. Deputados.

Comeco por cumprimentar a Comissao de Inquérito a Caixa Geral de
Depositos e solicitar a vossa melhor compreensao para o tempo que vos
tomara esta minha intervencao inicial, a qual sera estruturada em breves
mensagens € notas. Nao vou ter tempo de as ler todas, como ¢ 6bvio, mas
algumas delas poderdo passar para a fase das perguntas, se os Srs.
Deputados assim o entenderem.

Comego por sublinhar que cessei a minha atividade profissional na
Caixa Geral de Depositos em fevereiro de 2012, ha mais de sete anos.
Como ¢ minha regra, ndo constitui qualquer arquivo pessoal com
informagdo sobre operagdes, reportings de informagdo comercial e/ou
financeira sobre o Grupo CGD, ao longo dos 11 anos em que 14 trabalhei
como Diretor, numa primeira fase, exercendo funcdes de Administrador
Executivo/Presidente Executivo no Caixa Banco de Investimento
(CaixaBl), instituicao financeira subsidiaria da Caixa, no periodo de julho
de 2001 a janeiro de 2008, e exercendo fungdes como Administrador
Executivo na CGD, no periodo de janeiro de 2008 a fevereiro de 2012
(quatro anos).

Dai que toda a informacdo, todas as declaragdes e opinides que
carrear para esta Comissao de Inquérito sejam baseadas nalguma, pouca,
informacdo que consultei junto da CGD e num exercicio de memoria, o
que, necessariamente, tornara este meu depoimento menos profundo do que
gostaria e pretenderia.

Dito isto, relevo, entdo, algumas notas e mensagens.



A primeira nota ¢ para me louvar na documentagdo entregue a
Comissao pelo Eng.° Faria de Oliveira, Presidente do Conselho de
Administragdo da Caixa Geral de Depdsitos no periodo em que 14 exerci
fungdes de Administrador.

A segunda nota ¢ relativa a crise de 2008-2015.

O meu mandato como Administrador na Caixa Geral de Depdsitos
foi estigmatizado pela longa e profunda crise financeira, com epicentro no
sistema financeiro dos Estados Unidos e da zona euro, que comecgou no
final de 2008 e acabou em 2015 (sete anos), e pela longa e muito cavada
crise econdmica que comegou em 2010 e acabou em 2015 (cinco anos).
Bem sei que a crise ¢ um assunto do passado e que contextualizar o
passado ¢ um exercicio de memoria e de reconstitui¢do dificil, a ndo ser
que tivéssemos uma maquina do tempo, o que, até agora, os fisicos ainda
ndo conseguiram construir.

De qualquer forma, em jeito de catarse, na minha qualidade de
administrador bancario nesse periodo, tém de me perdoar e, como tal, tenho
de enfatizar alguns efeitos da magnitude dessa longa e cavada crise.

O stock de crédito na economia portuguesa baixou 30%, quase 100
000 milhdes de euros, tendo passado de 330 000 milhdes de euros para 234
milhdes de euros.

Esta destrui¢do de moeda (nivel 2) deveu-se ao ajustamento de
desalavancagem no sistema bancario portugués traduzido no abaixamento
do racio de transformacdo de crédito em depositos, que passou de 160%
para cerca de 100%, e pela subida regulatoria dos racios de solvabilidade
do sistema bancario (Core Tier 1 — nivel 1: de 5% para 11%, valores
obviamente médios do sistema).

Devo dizer que a subida dos racios de solvabilidade dos bancos, para
além de ser uma medida que permite ou que forca a desalavancagem dos

balangos, €, sobretudo, uma medida de politica monetaria, sendo que 1%
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menos no racio Core Tier 1 representa qualquer coisa como menos 20 000
milhdes de euros no crédito a economia, a nao ser que os bancos subam o
capital, obviamente.

O indice bolsista, na Bolsa de Valores, em Lisboa, o PSI20, baixou
52% em 2008 face a 2007 e baixou 63% de 2007 a 2014.

Os maiores bancos internacionais perderam nesse periodo, em média,
cerca de 70% da sua capitalizagdo bolsista e 0 BCP perdeu 98%.

Os indexantes de taxa de juro (a Euribor ao longo da curva com
maior liquidez) baixaram de 4,5% para zero e para taxas negativas, cenario
que, certa forma, ainda se mantém.

O mercado de capitais (o mercado desintermediado), em todos os
seus segmentos — obrigacdes, agdes, crédito estruturado/securitizagcdes —
esteve fechado para as empresas portuguesas por causa da notacdo de
rating junk da divida soberana portuguesa.

O mercado interbancario monetario fechou. Este mercado em
qualquer crise econdmica funciona normalmente. Na crise de 2008 a 2015,
por ter como um dos epicentros o sistema financeiro, os bancos deixaram
de confiar uns nos outros e, como tal, este mercado fechou completamente.

O PIB decresceu 7% ao longo de 4 anos, de 2010 a 2013, o que
podera ter correspondido a uma quebra da produgao/vendas nos sectores de
bens e de servicos, considerando apenas os sectores econdmicos mais
ciclicos, excluindo os anticiclicos, principalmente aquelas empresas que
estavam praticamente orientadas para o mercado interno, nestes 4 anos, na
ordem dos 35 000 milhdes de euros.

E um calculo obviamente imperfeito, feito por mim, com base num
modelo simples das relagdes existentes entre os agregados
macroeconOmicos € as contas e grandezas contabilisticas e financeiras das

empresas.



Uma empresa industrial e ou comercial que venda exclusivamente
para o mercado interno, com um racio de autonomia financeira de 25% a
35% (média portuguesa), consegue suportar uma quebra de vendas, sem
haver cortes de crédito bancério, durante dois anos, mas nao consegue
suportar quebra de vendas durante trés ou quatro anos e ter o seu crédito
cortado por parte dos bancos em 20% ou 30%.

Ao nivel do sistema financeiro os bancos estiveram em grande stress
de liquidez e de capital em 2009, 2010, 2011. E bom lembrar que, no final
de 2008, houve um mini bank run, ou seja, uma corrida aos depositos, em
Portugal, fendbmeno h4a muito esquecido.

No periodo de 2009 a 2011, a Caixa Geral de Depdsitos teve uma
funcao de, quase, lender of the last resort (emprestador de ultimo recurso)
para o Estado portugués, para o sistema financeiro e para as empresas.

E, sublinho: o estatuto, o papel e a funcdo da Caixa Geral de
Depositos no sistema nao €, € nao pode ser, o de lender of the last resort,
mas, o que ¢ verdade ¢ que nesse periodo isso aconteceu.

Para concluir esta nota direi que: de acordo com os modelos da teoria
economica e financeira e de andlise estatistica, a gestdo, que siga as
melhores praticas e standards, consegue controlar, em média, 68% a 70%,
ou seja, um desvio padrao estatistico, dos eventos econdmicos, sendo que
os outros 30% dependem de flutuagdes anormais de mercado,
designadamente choques positivos € negativos inesperados, alteracdes de
legislagdo e regulatorias, riscos ndo seguraveis — fendmenos e eventos
definidos pelas clausulas contratuais, geralmente designadas por MAC
(Material Adverse Change).

E o periodo 2009 a 2015 foi, de facto, sobretudo, caracterizado por
este tipo de fendmenos: faléncia de dezenas de bancos, alguns sistémicos;
ajuda financeira internacional a diversos Estados; encerramento do

mercado financeiro desintermediado nos seus diversos segmentos; reducao
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do crédito ao sector empresarial em 30%; crise profunda e longa de
liquidez (7 anos); crise profunda e longa econdmica (4 anos); e quebra do
PIB em 7%.

Nao foi por acaso que o passivo dos bancos centrais da Zona Délar
(da Fed Reserve) da Zona Euro (BCE) foi aumentado em quatro vezes. Na
base monetaria, que ¢ o nivel 1 de criacdo de moeda, o passivo do FED
passou de 1 trilido de ddlares para 4,5 trilides de ddlares e passivo do BCE
passou de 1,5 trilides de euros para 4,5 trilides de euros ¢ as taxas de juro
diretoras passaram a ser zero ou negativas.

As crises normais dos ciclos econdmicos t€ém uma duracao média de
1,5 anos a 2 anos, sdo econdmicas, mas nao sao econoémicas ¢ financeiras, €
atingem apenas os agentes econdmicos empresariais € o sector das familias.
O PIB cai 1,5% a 2 %, os indices bolsistas caem de forma continuada, mas
nao mais do que 30%, e caem ao longo de 1 ano a 1,5 anos, ndo caem entre
50% e 60% ao longo de 7 anos.

Num ciclo econdémico normal os bancos e as respetivas
administragdes tém de prever e acautelar os seguintes riscos na analise e
decisdo das operagdes bancarias: o risco de contraparte (risco de crédito do
mutuario); o risco moral dos mutuarios (avaliagio mais subjetiva e
qualitativa do que objetiva); o risco de taxa de juro; o risco de volatilidade;
¢ o risco de liquidez, quando estes riscos estdo associados as operacdes de
crédito.

Mas ndo podem ter politicas nem regras de gestdo para fazer face a
uma crise com a magnitude da crise de 2008 a 2015, uma vez que ¢
impossivel gerir e usar instrumentos de gestdo que facam a cobertura de
risco de 100% dos eventos econdmicos € sociais possiveis, a ndo ser que se
gerisse 0os bancos com uma eficiéncia marginal de capital no intervalo de
0% a 2%. Tal modelo afastaria completamente a alocacdo de recursos

financeiros para a atividade bancéria.
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As situagdes de crise anormais, muito longas e cavadas, alteram
necessariamente as regras € os comportamentos dos decisores politicos, dos
supervisores, dos reguladores, dos agentes econdmicos ¢ dos decisores
empresariais.

Nota 3 — Relatorio da EY

Sobre a ndo qualidade do relatério da EY revejo-me totalmente no
que ¢ referido na documentagdo que o Eng.® Faria de Oliveira entregou a
comissao de inquérito.

A Caixa Geral de Depositos foi criada em 10 de abril de 1876, ha
143 anos, e tem sido uma instituicao absolutamente fundamental ¢ central
na sociedade portuguesa, bem como no desenvolvimento da industria e da
economia portuguesa ao longo destes 143 anos, quase um século e meio.
Nao ha paises modernos e desenvolvidos que nao tenham e ndo cultivem
institui¢des fortes e prestigiadas como a Caixa Geral de Depositos.

Justifico, portanto, a critica que fago ao relatoério da EY em dois
dominios e metodologia: um, a concecdo e estrutura do relatorio; dois, a
analise das Operacoes de Crédito.

Sobre a concegdo e estrutura do relatorio, gostaria de dizer que um
relatorio com este teor € Aambito, para ser tecnicamente valido e construtivo,
tinha de ter, necessariamente, uma andlise de comparacao, no tempo, ao
longo dos 15 anos, periodo objeto de analise, nos seguintes itens:
normativos internos da CGD comparando com as regras € normativos
regulatorios e de supervisdo naquele tempo; regras, praticas € modelos de
gestdio da CGD comparados com os bancos comparaveis do sistema
bancario portugués € com os principais bancos na Zona Euro, pelo menos
com os bancos espanhdis; andlise comparativa dos custos de risco,
imparidades acumuladas e aumentos de capital efetuados pela CGD com os

outros bancos comparaveis no sistema financeiro portugués.
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Refiro o sistema financeiro espanhol, por causa da interdependéncia
economica entre as duas economias, concorréncia nos mesmos espagos
geograficos e bancarios, uma vez que todos grandes bancos portugueses
tinham operagdes bancarias em Espanha e de igual modo os bancos
espanhoéis em Portugal.

Sobre a andlise das 25 Operagdes de Crédito, comego pelo
enquadramento para dizer que, como j& referi, os administradores e
decisores bancarios devem estar municiados com os instrumentos de gestao
que lhes permitam gerir as crises econdmicas, as flutuagdes previsiveis de
mercado na fase de crise e depressiva, num ciclo economico normal,
acautelando, nesse quadro e cenario, os diferentes tipos de riscos
associados as operagdes de credito, ja referidos anteriormente € que sao: o
risco de contraparte; o risco de taxa de juro; o risco de volatilidade; e o
risco de liquidez.

Neste quadro, a imputagdo de responsabilidade aos decisores deve
acontecer quando as operagdes ndo correm bem nas situagdes adversas
econdmicas dentro da previsibilidade do risco estatistico, num intervalo de
probabilidades que cubra 68% a70% dos eventos e ndo mais, como ja tive
oportunidade de referir.

Portanto, aos gestores bancarios ndao se lhes pode alocar
responsabilidades provenientes de consequéncias de uma crise com
flutuacdes de mercado completamente imprevisiveis e fora do radar normal
de andlise de risco estatistica e da analise economica e financeira.

[gualmente ndo se pode responsabilizar os gestores por alteracdes
posteriores anormais em matéria de risco € comportamento amoral dos
mutuarios cometendo fraudes contratuais, pois tal risco € do foro da justica,
nao da gestao bancaria.

Assim como, ndo se pode alocar totalmente e, sublinho, totalmente,

responsabilidades aos gestores e decisores quando estdo a decidir num
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modelo de probabilidades de decisdo condicionadas por um interesse
publico definido pelo acionista inico, ou, num modelo de decisdo baseado
numa fun¢ao objetivo com um conjunto de restrigdes, em que uma delas ¢
muito rigida, ou seja, o mesmo modelo de decisdo designado de forma
diferente. Obviamente que as tomadas de decisdao no quadro deste modelo
serdo subotimas.

Sobre a matriz de alocacdo de responsabilidades, definido o
enquadramento da andlise, se o objetivo era apurar responsabilidades de
gestdo, entdo — e nao podemos ser ingénuos — um relatério com as
caracteristicas do da EY tem trés objetivos, ndo € s6 ver se 0s normativos
estdo de acordo ou ndo.

Este tipo de relatorio tem, entdo, trés objetivos: ver se uma
instituigdo como a CGD cumpria ou ndo os normativos, fazendo a
comparagdo com 0s normativos de supervisdao regulatorios na altura; ver a
cultura de risco da instituicao naquele periodo; e, depois, fazer a avaliagao
da gestdo da institui¢ao — alias, foram estes os objetivos que a comissao de
inquérito esta a seguir.

Portanto, definido o enquadramento e andlise se o objetivo era apurar
as responsabilidades da gestdo, entdo, a EY deveria ter feito uma matriz de
alocacdo de responsabilidades, considerando a fase depressiva num ciclo
econdmico normal, operagdo a operagdo, natureza e estrutura da operagao,
analise de cada um dos riscos implicitos e grau de cobertura, bem como a
subsidia¢do cruzada entre as margens de seguranga ¢ de garantia de cada
um dos riscos.

Exemplificando: uma operagao de crédito pode ser aprovada com
uma margem de seguranga bastante confortdvel no risco de contraparte que,
por sua vez, pode acomodar uma margem de seguranga menos confortavel

relativamente aos riscos de volatilidade e de liquidez, dado que cada um
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dos riscos e as respetivas margens e garantias de segurangca comunicam
entre si.

Efetuada e calculada esta matriz poder-se-ia comparar os resultados
negativos verificados nas ditas operagdes e avaliar, deste modo, as
diferencas entre os resultados decorrentes das flutuacdes normais de
mercado, estatisticamente expectaveis, dos resultados afetos as flutuagdes e
choques financeiros e econdmicos anormais, completamente fora do
intervalo de variagdao normal, isto €, das previsdes normais.

Fazer esta analise, de forma tecnicamente elaborada, com base nos
instrumentos de gestdo analiticos existentes, estatisticos, econdmicos e
financeiros, seria bem possivel e com uma margem de erro relativamente
pequena. E era este tipo de analise que se esperaria de uma empresa de
consultoria com o prestigio internacional que a EY tem. Foi pena.

A minha quarta nota diz respeito a cultura de uma politica de gestdo
de risco na CGD. A documentagdo ja entregue a Comissdo € 0s
testemunhos j& prestados evidenciam bem o benchmarking da cultura de
risco da CGD face aos comparaveis, designadamente, o facto de a CGD ter
sido a primeira instituicdo a criar uma Dire¢do de Risco autéonoma ou
independente, no ano de 2000, bem como o facto de a CGD ter sido, talvez,
das primeiras instituigdes a criar o Comité de Imparidades, em 2008, ¢ um
instrumento de gestdo do PAR (pricing ajustado ao risco), em 2010. Com a
implementacdo do PAR, através da gestdo da margem financeira ativa e
passiva, comegou a gerir-se € a monitorizar-se a rentabilidade ajustada ao
risco dos ativos e passivos ligados ao crédito, assim como o impacto das
operacoes de crédito na rentabilidade marginal do capital.

Outro angulo bem relevante na analise da cultura de risco ¢ a
comparagdo dos aumentos de capital na CGD com os respetivos
comparaveis, durante o periodo da crise, de 2008 a 2017, e das alteragdes

regulatorias profundas na exigéncia dos racios de capital. Vejamos: a CGD
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aumentou, neste periodo, 6,7 mil milhdes de euros o capital, ou seja, 7,5%
do ativo, segundo contas de Dezembro de 2018; o BCP aumentou 7,1 mil
milhoes de euros, isto €, 9,4% do ativo; o BES/Novo Banco aumentou 9,2
mil milhdes de euros, ou seja, 24,5% do ativo. E com base nestes aumentos
de capital, comparando os racios de capital/solvabilidade, seja o réacio total
de solvabilidade, seja o racio de common equity tier 1 (CET 1), na base
mais prudente, ou seja, considerando fully implemented, verifica-se que a
CGD, face ao melhor peer em Portugal, e mesmo com a média dos peers
da Zona Euro, apresenta racios de capital superiores em 2,7%.

Apresentar racios de capital acima dos peers e acima do melhor peer
em Portugal, significa, em base comparativa, fundos proprios/capital em
vantagem em relacdo aos comparaveis em cerca de 1,3 mil milhdes de
euros. Estdo aqui, no documento que vos deixo, as contas feitas e penso
que estdo bem feitas.

Esta vantagem/diferencga positiva de capital ¢ igualmente confirmada
pelo indicador de qualidade de crédito — grau de cobertura dos NPL (non-
performing loans), o chamado crédito malparado, por imparidade e grau de
cobertura dos NPE (non-performing exposures) por imparidade. Na CGD,
estes racios sdo de 63% e de 62%, respetivamente. E, relativamente a este
indicador sobre o grau de cobertura dos NPE/NPL por imparidades, em
termos dos melhores bancos compardveis, até incluindo bancos
internacionais, estes racios de cobertura rondam os 53% e 52%.

Portanto, se ainda ajustassemos o racio de cobertura dos NPL da
CGD ao racio de cobertura dos melhores bancos comparaveis,
concluiriamos que este efeito no capital da CGD seria da ordem dos 550
milhdes de Euros.

Para concluir este ponto, se aos 1,3 mil milhdes de euros, resultantes
da diferencga positiva do racio common equity tier 1 da CGD, somarmos os

550 milhdes de euros resultantes da diferenga positiva do racio de cobertura
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dos NPL/NPE, os aumentos de capital na CGD passariam de 6,7 mil

milhdes de euros para 4,9 mil milhdes de euros.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Da-me licenga?

Neste momento, vamos com 22 minutos de audi¢do. O Dr. Jorge
Tomé esta a cerca de um terco do documento que esta a ler, portanto,
mesmo ndo sendo economista, a minha proje¢ao aponta para mais de 1 hora
de leitura. Ora, como estas reunides assentam nas perguntas dos Deputados
e nao na intervenc¢do inicial, que ¢ meramente introdutdria, pedia-lhe que
condensasse o resto da sua intervencdo, sabendo que o documento foi
distribuido e que estd na posse dos Srs. Deputados e do Sr. Relator e que,
portanto, todos os elementos que esta a ler poderdo ser por eles utilizados.

Peco-lhe, pois, que conclua a sua intervencao inicial em 2 ou 3

minutos, para darmos inicio a primeira ronda de questoes.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Muito bem.

S6 para concluir este ponto, direi quais sdo as notas e, depois, os Srs.
Deputados poderdo fazer as perguntas todas que entenderem.

Ainda relativamente a este ponto, sobre a cultura de risco da Caixa,
deixo o meu testemunho: sendo a CGD a maior instituicdo de crédito
portuguesa € a mais exposta a economia portuguesa, ao longo dos meus 27
anos de carreira bancaria, posso testemunhar que nas operacdes de
reestruturacao de crédito transversais a outros bancos no sistema, a CGD
era sempre, ou quase sempre, o banco mais bem garantido ¢ ndo era o
banco com maior exposi¢ao de risco no sindicato.

Nas notas que ainda tinha aqui, iria desenvolver os seguintes temas:
na quinta nota, os procedimentos e regras enquanto administrador na CGD,
no tocante aos pareceres técnico-comerciais das diregdes comerciais € no

que respeita aos pareceres de risco; na sexta nota, uma descri¢ao do Banco

17



de Investimento, de como funcionava e da sua articulacdo com a CGD; na
sétima nota, o caso Grupo Berardo, j4 aqui muito discutido, € a gestdo da
reducdo de exposi¢ao de risco ao grupo, em 2008, e refor¢o significativo de
garantias; na oitava nota, no mesmo dossier do Grupo José Berardo, a
restruturagdo da divida a partir de 2011; na nona nota, a avaliacdo ex post
da decisdao de gestdo tomada no final de 2008 de ndo execugdo das
garantias relativamente a esse dossier; na décima nota, o dossier
Jupiter/Selenis e as diligéncias para reforgar as garantias e a execucao do
penhor; e, na décima primeira nota, os financiamentos garantidos com
acoes cotadas e financiamentos com conta margem.

Sr. Presidente, apresento as minhas desculpas pelo tempo que

demorei.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Sr. Dr. Jorge Tomé,
muito obrigado.

Vamos, agora, dar inicio a primeira ronda de perguntas dos Srs.
Deputados, tendo a palavra, para o efeito, a Sr.? Deputada Mariana

Mortagua, do Bloco de Esquerda.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, Sr. Dr. Jorge Tomé, se calhar, comegaria por um tema que nao
abordou e que ndo tem sido, alids, muito abordado nesta Comissao
Parlamentar de Inquérito, embora esteja intimamente ligado com as
relagdes de gestdo da Caixa Geral de Depdsitos, com a forma como foi
gerida, com as suas relagcdes com o poder politico e, também, com um ativo
estratégico que deu prejuizos a Caixa, que ¢ a Portugal Telecom (PT).
Trata-se de um ativo que conhece bem porque foi administrador da Caixa

na Portugal Telecom.
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A primeira pergunta que lhe fago muito diretamente ¢€: teve
conhecimento de pressdes, por parte do Grupo Espirito Santo, sobre a

Portugal Telecom? Essas pressoes estenderam-se ao acionista Caixa?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada Mariana Mortagua,
pergunta se houve pressdes. Como sabe, suponho, nessa altura, eu ainda
ndo era administrador da Caixa. Portanto, se houve essas diligéncias ou
pressoes, como lhe chamou, foi entre administracdes das respetivas
instituigdes. Mas dou-lhe a minha sensibilidade e o conhecimento que tive
dessa operacdo — obviamente, que eu agia, na altura, como administrador
da Portugal Telecom. Confesso que, quando esse processo comegou, tinha
contactos normais com os representantes do Estado na Portugal Telecom,

nao senti que houvesse ali qualquer intencao de...

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Peco desculpa,
peco-lhe sé para aproximar um pouco o microfone, para que o possamos

ouvir todos melhor.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Muito obrigado!

Como lhe estava a dizer, quando essa operacao foi langada, eu tinha
contactos normais no ambito da PT com os representantes do Estado, da
golden share, e, sinceramente, ndo me apercebi que houvesse qualquer
pressdo do Governo relativamente a essa operagdo. E o que lhe posso dizer.

Obviamente que esses contactos e diligéncias, se, porventura,

aconteceram, nao se iriam dar através de mim.

A Sr.» Mariana Mortagua (BE): — Falamos de um momento muito
particular, que foi o momento da OPA (oferta publica de aquisi¢do) a PT e

ha factos, relativamente a gestdo da PT em prol do Banco Espirito Santo,
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que ja sdo conhecidos. Alids, ja foram avaliados numa outra Comissao
Parlamentar de Inquérito. Portanto, ja ndo € uma matéria de opinido, ¢ uma
matéria de facto. Mas a Caixa também teve uma posi¢cdo nessa OPA e era
importante perceber onde e em que contexto ¢ que ficou definida essa

posic¢ao.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Essa foi uma decisao da administracao da
Caixa na altura, ndo ¢? A minha intervengao, ai, foi so ter apresentado um
relatorio de avaliacdo ao Conselho de Administracdo da Caixa, na minha
qualidade de representante da Banca de Investimento — alids, foi esse
relatorio de avaliacdo que pautou a minha acdo como administrador, no
meu dever de diligéncia na PT —, em que apontavamos para um valor por
acao da PT entre os 10,5 €, ndo chegava bem a esse valor, e 11,5 €.

Esse relatorio de avaliagdo foi apresentado em Conselho de
Administracdo da Caixa Geral de Depositos e foi, obviamente, um dos
elementos de analise que o Conselho de Administragdao da Caixa, na altura,

teve em conta para tomar a sua decisao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E houve contactos entre o
Governo ¢ o Conselho de Administragdo da Caixa relativamente a posi¢ao

que iriam ter na Portugal Telecom?
O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, isso ndo sei. Para ja, ndo
fazia parte do Conselho de Administragao da Caixa, portanto, ndo tenho

essa referéncia.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas reunia com o presidente da

Caixa Geral de Depésitos, que, imagino, reunisse com o Governo e,
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portanto, saberia a partida, se houve conversas sobre esse assunto. Eu nem

estranharia que tivesse havido, mas ainda assim seria importante esclarecer.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Enfim, falava amitide com o Presidente da
Caixa, na altura, que era o Dr. Carlos Santos Ferreira, mas relativamente a
este ponto, sinceramente, ndo. Nao tenho nenhum registo de termos falado
sobre como ¢ que a Caixa iria votar ou ndo iria votar. Alids, devo dizer que

soube da posi¢ao da Caixa no proprio dia...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ha uma coisa que sempre me
surpreendeu na posi¢ao da PT, na OPA, que foi o facto de o pre¢o que a PT
oferecia até¢ poder ser ligeiramente superior, mas vir a custa de uma
descapitalizagdo, depois, da propria Portugal Telecom, de tal forma era
generoso o plano de compensacgao aos acionistas.

Essa questdo nunca foi colocada, uma vez que era administrador da
PT, do ponto de vista dos interesses da PT e ndo apenas do ponto de vista

dos interesses financeiros das acionistas?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, vou responder na qualidade
de administrado da PT e tendo em conta o dever de diligéncia a que estava
obrigado, nessa qualidade.

Na avaliagdo que eu proprio tinha feito, com base num relatério do
CaixaBI, o valor por acdo da PT oscilaria entre os tais 10,5 € e os 11,5 €.
Tive oportunidade de, em varias conversas bilaterais com o presidente
executivo da PT sobre esta matéria, dizer-lhe o seguinte: se o valor de
oferta — hoje j4 posso dizer isto — atingisse os 11 €, a minha posi¢cdo no

Conselho ¢ Administra¢ao da PT seria favoravel a OPA.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Chegou a atingir esse valor ou

ficou pelos 10,5 €?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Ficou nos 10,5 €.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, entendeu que ndo era

um bom negdcio?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Estava no limiar, no ponto minimo do

intervalo e, portanto, para mim nao seria suficiente.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E o impacto que isso deixou na

PT nao foi uma preocupagao?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.” Deputada, aconteceram muitas coisas
na PT. Para isso tinhamos de fazer a avaliagdo do impacto da PT da
proposta do oferente vis-a-vis € o que depois aconteceu na PT. Tinhamos
de fazer essa avaliagdo e eu acho que a avaliacdo nunca foi bem feita.

A PT tinha uma politica muito agressiva, do meu ponto de vista, de
distribui¢cdao de dividendos, mas também era muito proprio das telecons, na
altura. Estavam muito alinhadas com uma politica de distribui¢do bastante
agressiva. A minha ideia ¢ a de que os payouts andavam pelos 55 ou 60%.

Depois, também tinha uma politica, mas que fazia parte da estratégia
da PT no mercado de capitais, de fazer o chamado pushing da cotacao,
através de compra de agdes proprias, etc. Era, na altura, uma politica muito
orientada para o mercado de capitais.

E evidente que, depois da OPA, surgiu uma proposta, que, enfim, ja

se falava no passado — alias, também fazia parte, de certa forma, da
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proposta de valor do oferente na OPA —, o eventual interesse da
Telefénica na operagao da Vivo, no Brasil.

A Telefonica, a seguir a OPA, fez, de facto, uma proposta muito,
muito boa a PT para compra da Vivo, muito acima de qualquer avaliagdo
que tinhamos relativamente a Vivo.

Portanto, decidiu-se vender a Vivo a Telefonica, o que depois gerou

um dividendo extraordinario pelos acionistas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Essa ¢ outra historia.

Uma outra pergunta que também tem a ver com o acionista da PT e
que, surpreendentemente, ndo encontramos na Caixa, que ¢ a Ongoing.
Alguma vez teve conhecimento de pedidos de crédito da Ongoing a Caixa

Geral de Depositos?

Pausa.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — O Dr. Jorge Tomé
informa-me que pretende responder a esta questdo mas, porque se trata de
sigilo bancario, sera a porta fechada, o que vai acontecer imediatamente

antes do fim da reunido.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Muito bem.

O que nos permite passar, entdo, para o projeto da La Seda e da
Artlant em que teve uma participagdo bastante ativa.

Quando ¢ que este projeto lhe foi apresentado e por quem ¢ que lhe

foi apresentado?

23



O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Este projeto foi-me apresentado numa
reunido no CaixaBI em 2006, suponho que em maio de 2006, pelo Grupo

Imatosgil.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — E o projeto era para uma
participacao da Caixa com o Grupo Imatosgil para controlar La Seda ou era
um crédito... Bem, se fosse um crédito banal ndo iria ao CaixaBI,

provavelmente.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, ndo era uma operacao de
crédito, era uma operacao de participagdo de capital.

O que o Grupo Imatosgil veio apresentar ao CaixaBI, na altura, foi o
provavel projeto de Sines, primeiro foi a Artenius e depois a Artlant.
Sinceramente, na altura, eu ndo conhecia a La Seda, embora fosse uma
empresa grande espanhola, mas a La Seda, que era uma empresa grande de
referéncia na area do PET e do PTA, tinha uma grande projeto, uma
refinaria de PTA — o PTA ¢ matéria-prima do PET — e um dos sitios
possiveis que estava a ser discutido no ambito da La Seda seria Sines.

Era, pois, importante que houvesse um grupo portugués forte na La
Seda, em sede do seu proprio conselho de administragdo, para influenciar
que a decisao desse projeto fosse em Sines € ndo noutros sitios possiveis.

Portanto, a operagdo foi apresentada dessa forma. A Caixa deveria
fazer um investimento de 5% no capital da La Seda para, conjuntamente
com o Grupo Imatosgil que ja tinha 10 ou 11 ou 12%, em sede de conselho
de administracdo da La Seda, tornarmos possivel que a decisdo fosse para

Portugal e ndo para outros sitios.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E qual foi a avaliagdo que fez

desse projeto?
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — O que eu disse ao Grupo Imatosgil, na
altura, foi o seguinte: primeiro, o CaixaBI ndo tinha qualquer competéncia
para estar a aprovar operagoes de capital nem em Portugal e muito menos
em Espanha. Nos também nao conheciamos o projeto, como € 6bvio, mas,
pese embora a valia econdmica que pudesse ter a refinaria de PTA, em
Sines, ndo fazia nenhum sentido que a Caixa fosse fazer um investimento
em Espanha — 5% — para tornar possivel que uma empresa espanhola
decidisse o investimento em Portugal. Para nos, isso ndo fazia sentido,
independentemente do valor da La Seda e do projeto de Sines ou do projeto
PTA. Foi a nossa opinido nessa reuniao.

De qualquer forma, essa decisdo ndo era uma decisao que o CaixaBI

tivesse qualquer competéncia para a tomar. Portanto, a reunido acabou ai.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E quem ¢ que acabou por tomar

a decisao?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Recebo a comunicagdo nao sei se do Dr.
Maldonado Gonelha, se do Dr. Santos Ferreira — francamente, ja4 ndo me
lembro —, que me dizem que o potencial projeto de Sines era muito
importante para Portugal, era um projeto infraestruturante e que, portanto, o

CaixaBI deveria estuda-lo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Apesar desse afastamento
inicial, quando deram indicagdo para que o CaixaBI estudasse o projeto,
alguma vez lhe disseram que o projeto tinha, de alguma forma, apoio
politico, que era um projeto politicamente importante por causa de uma

estratégia de politica industrial..., enfim, do que for?
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao sei se foi exatamente nessa primeira
conversa, mas, a seguir, houve varias conversas sobre o assunto, houve
reunides, o assunto foi estudado. Obviamente, estudamos a La Seda e o
projeto de Sines, pedimos informacdo para o fazer. Depois, agenddmos o
assunto para o Conselho de Investimentos do Capital de Risco da Caixa
Geral de Depositos, onde o mesmo foi debatido.

O nosso primeiro parecer foi de recomendacao de ndo investir, mas o
Conselho decidiu que o projeto era, de facto, muito importante para
Portugal, era um projeto infaestruturante a toda a cadeia de valor de Sines,
pelo que sugeriam que a Caixa Capital e o CaixaBI estudassem o projeto

com mais profundidade.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E quando estudou o projeto com
mais profundidade mudou a opinido ou manteve a opinido de que projeto

era inviavel ou que fazia pouco sentido?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Repare, olhando para a La Seda e para o
projeto de Sines — projeto de Sines que ainda ndo era Sines, era um
projeto —, todos os estudos técnicos de que tivemos acesso...

Bem, comecemos pela La Seda. A La Seda era, na altura, uma
empresa crescente, estava a crescer, tinha todos os indicadores econémicos
e financeiros razoavelmente bons, era uma empresa que tinha uma posigao
no mercado internacional do PET e do PTA, principalmente no mercado
europeu, muito relevante. Nessa matéria, ndo tinhamos nada apontar
relativamente a La Seda.

Relativamente ao projeto de Sines, tivemos, depois, conhecimento de
que o projeto poderia ser objeto de ser qualificado como projeto PIN e, de
facto, todos os estudos técnicos relativamente ao projeto de Sines eram

francamente muito favoraveis. A nossa reserva ai era mais de politica de
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investimentos, que nao compete ao CaixaBI nem a Caixa Capital porque,
em matéria de fundos de capital de risco, os fundos sdo da Caixa Geral de
Depositos — Caixa Geral de Depositos, que € o investidor... Portanto,
Caixa Capital e Banco de Investimentos t€m de se pronunciar sobre a
qualidade ¢ a bondade técnicas dos projetos, ndo tém de se pronunciar
sobre a politica de investimento que a Caixa como investidor dos fundos de
capital de risco pretende fazer.

Portanto, a tinica questao que levantamos teve a ver com a politica de
investimentos, mas a politica de investimentos, como refiro, ndo ¢ da
competéncia do CaixaBI nem da Caixa Capital. A questdo que se punha era
a de saber por que razdo investir numa empresa em Espanha para,
eventualmente, trazer um projeto para Portugal. Entdo, se tivesse de ser
assim, deveriamos fechar a operagdo, ou seja, a Caixa investia em Espanha
os tais 5%, mas, automaticamente ou antes de executar essa operacao,
devia fechar-se a decisdo de trazer o projeto para Sines.

Foi-nos comunicado, na altura, suponho — ndo me lembro, ja foi ha
tantos anos —, que vissemos isto com o Grupo Imatosgil. De facto,
tentamos ver se era possivel trazer o projeto para Portugal e fecharmos a
operagdo. Muito bem, a Caixa investia 5% na La Seda, mas tinha uma outra
ponta ¢ ela tinha de ser fechada. Caso contrario, seria uma participagdo de
capital, aquilo a que chamo «imparidade aberta». As operagdes de
imparidade aberta sdo operacdes que tém risco, ndo sao fechadas.

Depois, chegamos a conclusao de que ndo era possivel fazer isso e eu
proprio verifiquei, porque fui indicado pela Caixa Geral de Depdsitos para
ser o administrador na La Seda, que a decisdo de trazer o projeto para Sines

era num sitio possivel, mas nem era o mais provavel.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E como ¢ que se tornou
possivel, ndo sendo provavel, mesmo depois de a Caixa ja ter injetado

dinheiro na La Seda?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, exato, essa ¢ uma boa
questao.

O conselho da La Seda, na altura, ndo sei se tinha 11 pessoas, ia
variando... A La Seda era uma empresa um pouco — vou dizer isto aqui,
mas enfim — do regime cataldo, quer dizer, era uma empresa de referéncia
na Catalunha.

Tinha um conjunto de investidores institucionais cataldes, tinha um
Conselho de Administracdo muito dominado, dentro da cultura espanhola
de governance, pelo presidente. O presidente era uma pessoa com muita
influéncia na Catalunha e tinha, de facto, uma relacdo com os acionistas
catalaes muito, muito, estreita.

E evidente que o Presidente estava algo comprometido para trazer o
projeto para Portugal. Eu senti isso quando se adquiriram as agdes da La
Seda, etc. — e tive uma ou duas reunides com o presidente da La Seda.

Portanto, ele proprio estava interessado em trazer o projeto para
Portugal. Mas, no seio do Conselho de Administracio da La Seda, a
maioria dos administradores — ou dos conselheiros, como eles lhes
chamam —, ndo tinha exatamente a mesma opinido, portanto, o sitio mais
provavel era um sitio em Espanha chamado Tarragona, depois havia outros.

Para tornar esse objetivo possivel, surge depois a operacdo da
Selenis. As coisas estdo ligadas para reforcar a posi¢ao do Grupo Imatosgil
dentro da La Seda, e surge também uma decisdio do Conselho de
Investimentos, no ambito de capital de risco, para a Caixa reforgar a
posicao na La Seda, para, assim, os grupos portugueses membros Caixa e

Grupo Imatosgil... O Grupo Imatosgil ja tinha uma relagdo com a La Seda
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ha muitos anos e, enfim, era um grupo que, nessa area industrial, tinha
muita experiéncia, criando um bloco acionista muito maior dentro da La
Seda, um bloco portugués, e forcar que a decisdo fosse, de facto, tomada
em Portugal. Quer dizer, que o projeto viesse para Portugal. E isso foi

conseguido no final de 2008.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — 2006!

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao, ndo! Isto foi conseguido no final de

2007.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas isto quer dizer que, quando
o negocio foi apresentado, esta necessidade de nova entrada de capital, por
parte da Caixa, e de financiamento do Grupo Imatosgil através da Selenis
ndo estava ja prevista? Ou seja, ndo estava previsto este inicio, em que a
Caixa teria de financiar uma posi¢ao maioritaria dentro do capital da La
Seda? Isto aparece depois para conseguir concretizar aquilo que tinha sido

a ideia inicial?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — N3o, isso ndo estava previsto, de todo. De
todo, ndo estava previsto.

Na altura, quando a questdo se levantou, foi no sentido de ter uma
participagdo de, pelo menos, 5% na La Seda, conjuntamente com o Grupo
Imatosgil, dado que o Grupo Imatosgil tinha uma relagdo umbilical —
chamemos-lhe assim — com a La Seda e com uma influéncia dentro da La
Seda, havendo ja algum compromisso do préprio presidente da La Seda em

trazer o projeto para Portugal e, portanto, as coisas correriam normalmente.
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De facto, ndo foi assim. Quando tomei posse e fui administrador da
La Seda constatei, assim como os representantes do Grupo Imatosgil, que a
hipdtese de Sines era uma hipdtese, mas nao era a hipotese mais provavel.

Por outro lado, a La Seda, em 2007, definiu, na sua estratégia, dar

prioridade a outro tipo de investimentos, ndo ao projeto PTA.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nomeadamente a compra de

empresas, algumas delas do Grupo Imatosgil?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao, Sr.* Deputada. Acho que a compra
das empresas do Grupo Imatosgil ocorreu antes.

A La Seda, na altura, comprou um conjunto de empresas. Bem, para
ja, comprou um grande grupo europeu, que era um grupo muito importante,
muito rentavel na altura, que ¢ o Grupo Amcor, que era um grupo que fazia
pré-formas de PET.

Antes disso, concretiza as aquisicoes de uma empresa chamada
Eastman, em Sao Roque, a 2 de maio de 2007, uma fabrica em Cadis, por
um pre¢o de 38 milhdes de euros, que era uma refinaria de producao de 170
000 toneladas de PET.

Faz esta aquisi¢do e, depois, faz a aquisicdo do Grupo Amcor, que
era um grupo australiano de PET, lider no mercado europeu de pré-formas

com este produto quimico. Era, de facto, um grupo muito importante.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me sé concluir uma
coisa.
O Grupo Imatosgil induziu a Caixa em erro quanto a possibilidade

do investimento em Sines, quando apresentou, inicialmente, o projeto?
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao posso inferir isso, de todo. Nao.
Penso que ndo. Acho que o Grupo Imatosgil, quando abordou a Caixa para
fazer este projeto, este investimento na La Seda, estava perfeitamente
convencido que, tendo a Caixa 5% e a posicdo de capital que eles ja

tinham, era possivel, normalmente, trazer o projeto para Portugal.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A Selenis ¢ constituida pelo

Grupo Imatosgil para controlar uma parte superior da La Seda. Correto?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Exato. A Selenis pertence ao Grupo
Imatosgil e, portanto, na pratica, era o Grupo Imatosgil a reforcar a sua

posi¢do na La Seda.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — N3io sei se teve oportunidade de
assistir a audigdo do Dr. Matos Gil, nesta Comissdo de Inquérito, que se
deu a um enorme trabalho para nos convencer de que a Selenis nao lhe
pertencia, que nao tinha a maioria do capital, que ndo tinha nada a ver com
a empresa e que, na realidade, era Presidente do Conselho de
Administracdo por uma questao de sorte, quase.

Para ja, queria perguntar-lhe se confirma esta afirmagdo e se tinha
conhecimento de que o Grupo Imatosgil vendeu a Selenis antes de pagar a

divida a Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, vamos a primeira questao.

A informacao que o CaixaBI tinha na altura, de facto, era de que a
Selenis era uma empresa do Grupo Imatosgil.

A Selenis tinha como acionistas uma empresa chamada Selenis

Control SGPS e uma empresa chamada Control PET SGPS. A Selenis
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Control SGPS tinha, por sua vez, 53,8% da Control PET SGPS e a
Imatosgil SGPS tinha 100% da Control PET SGPS.

Nao tenho a informagdo destes dois acionistas pertencentes,
obviamente, ao Grupo Imatosgil, e de qual era a reparti¢do de capital entre
os dois. A informagdo que o CaixaBI tinha na altura — e que lhe foi dada,
obviamente, pelo Grupo Imatosgil — ¢ que o Grupo Imatosgil controlava a
Selenis SGPS em 71,6%.

Depois, hd aqui uma série de participacdes cruzadas, com fundos,
mas em que o Grupo Imatosgil também tinha participagdes nos proprios
fundos, etc.

Portanto, esta informacdo que o CaixaBI tinha parece-me

perfeitamente exata.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Recordo s6 a segunda parte da

questao.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Ah sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E farei mais duas questdes —
para terminar, uma vez que o tempo de que disponho ja chegou ao fim —

que estdo interligadas. A primeira ¢é...

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Ah, a Sr.* Deputada perguntou se
tinhamos conhecimento. Nao tinhamos conhecimento disso. Trago aqui
uma informagdo — estd aqui, depois, na minha comunicagdo, podemos
explorar isso — sobre diligéncias que foram feitas pelo CaixaBI, quando o
racio de cobertura comegou a estar abaixo do que estava previsto no

contrato.
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De facto, ao longo de muitos meses, houve troca de correspondéncia
entre o CaixaBI, ja que, na altura, o Caixa BI era o agente do contrato por
conta da Caixa Geral de Depositos.

E posso dar-lhe, aqui, s6 para ter uma nogao...

No dia 9 de janeiro de 2008, quando o racio de cobertura baixa dos
100%, o CaixaBI notifica — ja tinha notificado antes, porque o limite
minimo do racio, o trigger, era 125% —, isto ¢, faz nova notificagao
informando a posi¢ao do racio de cobertura e a solicitar o refor¢co de
garantias ou o reembolso de 35,3 milhdes de euros, de forma a cumprir o
racio dos 135%.

No dia 11 de fevereiro, hd um deposito, da parte do Grupo Imatosgil,
de 35 000 a¢des do Santander para reposicao do racio.

No dia 15 de fevereiro de 2008, ha uma nova notificacdo do CaixaBlI,
informando que o racio estava em 93,8%.

No dia 4 de mar¢o de 2008, ha mais um fax do CaixaBI, a notificar
que o racio de cobertura estava em 84,7%.

No dia 13 de marco de 2008, ha a cerimonia oficial de lancamento da
primeira pedra do arranque da refinaria de Sines.

No dia 24 de junho, h4 uma proposta da Selenis, relativamente ao
incumprimento do racio de cobertura, com a contrapartida do aval solidario
da familia Matos Gil, da Ibersuizas, que era um fundo de capital de risco,
uma private equity, com a participacdo do Grupo Imatosgil de 13%, e do
reforco da conta de reserva do servigo da divida. Portanto, eles disseram:
«Ok, nés queremos reforcar as garantias, damos o aval solidario, etc.». Esta
proposta acabou por ndo ser concretizada pelo Grupo Imatosgil.

No dia 28 de julho de 2008, hda uma nova proposta do Grupo
Imatosgil, invocando a impossibilidade do aval solidario da Ibersuizas. E,
em alternativa, propde o aval da Imatosgil SGPS de 10,3 milhdes de euros,

mais o penhor de 960 000 acdes da La Seda detidas por um fundo também
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com participacdes do Grupo Imatosgil, chamado Paul Capital, mais o
penhor de uma conta provisionada em 700 000 €, provenientes de um
veiculo da familia Matos Gil, mais o penhor da Selenis SGPS e restante
Grupo Selenis, no valor de 15 milhdes de euros, mais o penhor de 60% da
Dédalo Grupo Grafico. Era um grupo grafico da Ibersuizas e da Prisa.

Todo este conjunto de garantias, que totalizava 38,7 milhdes de
euros, permitia uma cobertura de 105%.

No dia 1 de agosto de 2008, h4d uma carta da Selenis a confirmar a
possibilidade de refor¢o de garantias, em seu nome e dos acionistas —
Imatosgil, Control PET, Selenis Control, Baring I, Baring II, Creatia,
Indworld, Paul Capital, Ibersuizas e Medispace. Este reforco de garantias
era, principalmente, constituido em Espanha.

Toda a documentagdo foi preparada juridicamente. Nao obstante
todas as diligéncias efetuadas, nunca foi mostrada disponibilidade para
constitui¢do das garantias.

No dia 7 de novembro de 2008, numa reunido no CaixaBI, foi
confirmada por dois representantes da Selenis — ndo me pergunte quem
foram, porque eu ndo sei — a indisponibilidade para constituicao das
garantias prometidas.

No dia 13 de novembro de 2008, a CGD aprova a proposta do
CaixaBI de execucdo das garantias existentes, quer eram as acoes da La
Seda mais o Grupo Selenis.

No dia 14 de janeiro de 2009, um ano depois, a Selenis entra em
incumprimento no pagamento de juros.

No dia 5 de junho de 2009, ha a suspensdo provisorias das agdes da
La Seda, por causa da situacao da La Seda.

No dia 2 de julho de 2010, ¢ retomada a negociagao das agdes da La

Seda na bolsa.
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No dia 5 de julho de 2010, instaura-se a execu¢do judicial contra a
Jupiter SGPS — a Selenis tinha passado a ser Jupiter — e procede-se a
venda de 68 milhdes de agdes.

Portanto, ¢ isto: o CaixaBI, que era o agente do contrato, fez todos os
esforcos e diligéncias possiveis para haver um refor¢o de garantias. Por
outro lado, o Grupo Imatosgil, ao longo do tempo, mostrou-se sempre
disponivel para refor¢ar garantias, nunca, no entanto, as concretizando, até
que no dia 7 de novembro de 2008 comunica definitivamente que ndo tem
disponibilidade para dar as garantias.

Em dezembro de 2008, o Grupo Imatosgil desiste, sai da La Seda,
tendo-se demitido o tltimo administrador no dia 17 de dezembro de 2008.

Tentando entender o comportamento do Grupo Imatosgil, em dar e
ndo dar as novas garantias, acabando por sair da La Seda, penso que tem a
ver sobretudo com a queda abrupta do valor do PET no mercado, com a
situacdo da La Seda derivada disto, no final de 2008, a forte exposi¢do que
o Grupo Imatosgil tinha a La Seda e ao setor industrial do PET e PTA. Isto

J4& sdo suposicoes minhas mas o historial € este.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Tem agora a

palavra a Sr.* Deputada Cecilia Meireles, do CDS-PP.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria comegar
por cumprimentar o Sr. Dr. Jorge Tomé¢, que ja nos deixou aqui uma
cronologia. No entanto, gostava de, no caso da Artenius/Artlant/La Seda,
comegar pelo principio, porque ha aqui algumas coisas que acho que tém
de resultar claras na cronologia.

A primeira reunido em que esteve e ouviu falar deste projeto foi da
iniciativa de quem? Percebi bem quando disse que foi da iniciativa do Dr.

Maldonado Gonelha e do Dr. Santos Ferreira?
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Gostava de perceber isto porque o que nos disse o Dr. Matos Gil aqui
foi que tinha sido feito um investimento, que a La Seda tinha adquirido
uma empresa que tinha um projeto, que estava, alids, a ser acompanhado
pela API ou pela AICEP, e que, no seguimento do interesse do Estado
portugués por esse projeto, ele tinha sido convidado. Aquilo que percebi do
que ele disse foi como se quase nao houvesse interesse do Grupo Imatosgil.
O que quero perceber ¢ com quem ¢ a pedido de quem foi feita esta

primeira reuniao.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, muito boa tarde.
Essa reunido teve lugar no CaixaBI, suponho que em maio de 2006, a

pedido do Grupo Imatosgil.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E com quem fo1?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Se a memoria ndo me falha, foi com o Dr.
Manuel Matos Gil, foi com o Prof. Freire de Sousa ¢ com o Dr. Nuno

Gaioso.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E a proposta do Grupo
Imatosgil era para participar na La Seda, tinha a ver com a construcao da

fabrica em Sines ou era para as duas coisas a0 mesmo tempo?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, as duas questdes estao
interligadissimas.

Mas, indo um bocado atras na minha resposta de ha bocado, o facto
de ter sido o Grupo Imatosgil a pedir a reunido ao Caixa BI para falar deste
assunto nao quer dizer que ndo houvesse ja reunides do Grupo Imatosgil

com o Governo. Essa informacao foi carreada para aqui pelo Dr. Matos Gil,
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o que eu desconhecia totalmente, devo dizer. Mas tudo aquilo fez sentido,
para mim.

Indo agora a sua pergunta em concreto, diria que o que o Grupo
Imatosgil nos comunicou ou solicitou nessa reunido foi exatamente isto:
fazer uma participagdo de capital na La Seda, porque havia um projeto
muito importante para Portugal, para Sines, que teria um efeito muito
estruturante porque era uma refinaria. E 14 nos explicou como funcionava a
questdo do PET e do PTA.

Portanto, o objetivo era fazer um investimento de capital no capital
da La Seda para influenciar a decisdo do grupo portugués no seio da La

Seda para trazer o projeto para Portugal.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, o investimento no
capital era para influenciar a La Seda, ndo garantia que a La Seda trouxesse
o investimento para Portugal?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Exatamente.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E qual foi a primeira resposta
do CaixaBI?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — O CaixaBI respondeu, concretamente a

minha pessoa — mas nao estava sozinho, felizmente — ...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quem estava, nesse caso?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Estavam mais dois ou trés colegas

comigo.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Lembra-se de quem?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — O Gongalo Botelho, o Jorge Cardoso
também estaria e, talvez, o Francisco Verdasca.

O que dissemos foi o seguinte: independentemente do valor da La
Seda, independentemente do valor do projeto que poderia vir
eventualmente para Sines e de toda a sua valia econdmica, que nao
conheciamos, obviamente, dissemos duas coisas: primeiro, essa nao era
uma decisdo para ser tomada no CaixaBI e, segundo, como era nosso
timbre, ddvamos a opinido sobre a natureza das operagdes € ndo me parecia
razoavel que a Caixa fosse fazer um investimento de capital numa empresa
industrial fora de Portugal para, eventualmente, trazer um projeto para
Sines. Quanto muito, teriamos de fechar a operacao toda.

Se a La Seda fosse uma empresa equilibrada — que ndo
conheciamos —, se o projeto de Sines fosse um projeto valido, entdo,
poderia fazer algum sentido a Caixa fazer um investimento na La Seda,
mas fechando a operagdo de Sines, sendo uma operacdo quadrada e nao
uma operacao de imparidade aberta.

De toda a forma, essa decisdo ndo era da competéncia do CaixaBI,
nem do Caixa Capital, era um assunto que teria de ser visto na Caixa Geral

de Depositos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E este assunto foi debatido no

Conselho de Investimentos ou ndao?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Bastante.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Neste ano de 2006?
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sim.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E houve posi¢des divergentes

no Conselho de Investimentos?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — No Conselho de Investimentos, o Caixa
Capital e o CaixaBI tiveram a posi¢ao que esta retratada, de certa forma, no
parecer técnico, e esta questao de fundo — chamo-lhe questdo de fundo
porque tem a ver com a politica de investimentos — foi obviamente
sublinhada.

Portanto, ndo me lembro de a Caixa — pode ter acontecido mas nao
me lembro — ter feito um investimento de capital numa empresa industrial

fora de Portugal.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para além deste?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sim, ndo me lembro de outro.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Também disse ha bocadinho
que, a determinado momento, foi sugerido que o assunto fosse estudado

com mais profundidade. Percebi bem?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sim.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E quem ¢ que fez esta

sugestdo para que o assunto fosse estudado com mais profundidade?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — SO para lembrar a composicdo, o

Conselho de Investimentos do Capital de Risco era composto pelo
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presidente da Caixa, pelo vice-presidente, pelos administradores do Caixa
Capital, pelo presidente do CaixaBI e pelo Prof. Vasco Orey, que, digamos,
representava a Direcdo de Gestao de Risco e que, por sua vez, também era
administrador do Caixa Capital como nao executivo.

O que nos foi dito foi que este era, de facto um projeto muito
relevante, muito infraestruturante para Portugal, e, portanto, deviamos fazer

todos os esforcos para o trazer para Portugal.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Entdo, neste Conselho, temos
o presidente da Caixa, o vice-presidente da caixa, os administradores do
Caixa Capital, o Professor Vasco Orey e o Sr. Doutor. O que estou a
perguntar ¢ quem transmitiu que havia aqui um projeto muito relevante
para Portugal, sugerindo que fosse estudado com mais profundidade, o que,
para mim, com toda a franqueza, € um eufemismo para dizer que o Caixa
BI devia mudar de posicdo e que o investimento devia ser feito.

Naturalmente que esta ja ¢ a minha interpretacgao.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Essa posi¢ao foi tomada pelo presidente
da Caixa e pelo vice-presidente da Caixa.

O CaixaBI mudar de posicdo... Nao ¢ tanto mudar de posi¢do. Ou
seja, a questdio que o CaixaBI e o Caixa Capital levantaram foi
relativamente a politica de investimento, que ndo ¢ uma matéria técnica, ¢
uma matéria de quem decide a politica de investimento, que ¢ a Caixa
Geral de Depositos.

Relativamente a bondade técnica, a qualidade da La Seda na altura e
ao projeto do PTA em Sines — e ai ja tinhamos muita informacgao,
tinhamos um dossier bastante bem estudado —, portanto, quanto a
informagdo técnica e a qualidade técnica, ndo havia nada a apontar em

desfavor.
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A questdo relativamente ao investir na La Seda ndo era uma questao
técnica, nem era uma questao técnica o vir a participar num projeto de PTA
em Sines. Os critérios técnico-econdmicos estavam cumpridos e
observados. O problema que se punha era um problema da natureza da
operagdo, que tinha a ver com a politica de investimentos. E essa ¢ uma
matéria que compete ao dono do dinheiro, que neste caso era a Caixa Geral

de Depositos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Resumindo: no Conselho de
Investimentos, o presidente da Caixa e o vice-presidente da Caixa
exprimiram a opinido de que, ndo havendo um problema técnico com o
investimento na La Seda mas tendo o CaixaBI levantado a questdo de se
seria razoavel a Caixa Geral de Depositos andar a fazer investimentos de
capital numa empresa espanhola para abrir a possibilidade, mas sem
nenhuma garantia, de ser feito um investimento teoricamente estrangeiro
mas que nao o era na realidade, pois era ja depois de a Caixa ter feito um
investimento de capital nesta empresa, foi expresso pelo presidente e pelo
vice-presidente da Caixa Geral de Depositos o entendimento de que sim, do
ponto de vista ndo técnico mas do da decisdo, fazia sentido a Caixa Geral

de Depbsitos investir na La Seda. Entendi? E isto?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Exato. Dado o interesse nacional do

projeto.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos requerer as atas desde
Conselho de Investimentos porque € vital conhecer exatamente em que
moldes ¢ que estas discussdes se passaram.

Agora, passando a frente, diria que ha um determinado momento em

que ¢ feito o investimento, em 2007, e também hd o momento em que ¢
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feito o empréstimo a Selenis para que, por sua vez, aumentasse a sua

participacio de capital na La Seda. E assim?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Portanto, o investimento de capital na La
Seda ¢ feito em 2006, no final de 2006, num aumento de capital que a La
Seda estava a fazer, que foi liderado e tornado firme pelo Santander, na

altura,. ..

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E outro pelo Deutsche Bank?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao, nao o Deutsch Bank ¢ outro assunto.

Portanto, nesse aumento de capital, depois da decisdo do Conselho
de Investimentos, o Caixa Capital comprou 5% do capital da La Seda. Isto
em 2006.

Com essa participacdo de capital, a Caixa tinha direito a ter um
administrador na La Seda. Fazia parte do acordo com o presidente da La
Seda, j4 no sentido de também influenciar, juntamente com os
administradores, representando o Grupo Imatosgil para reforcar, digamos,
dentro do Conselho de Administracdo da La Seda a posi¢do do Grupo
Imatosgil e da Caixa, isto em 2006.

De facto, em 2007 constatamos que as prioridades estratégicas de
investimento da La Seda ndo era tanto projeto PTA, mas eram outros
projetos. Nunca puseram em causa, obviamente, o investimento PTA, mas
o que se discutia muito era o sitio.

Portanto, nessa sequéncia e para reforcar a posicdo do «grupo
portugués» na La Seda ¢ que houve o financiamento do Grupo Imatosgil
através da Selenis para reforgar a sua posicao na La Seda e depois a propria
decisdo de os fundos de capital de risco, o capital de risco da Caixa subir a

posicao de 5% para 7%. Isso ja foi em 2007, sim.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Tanto quanto sei, ja foi em
julho de 2007?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sim, a questdo da Selenis. Depois havia

uma discussdo relativamente a fazer-se um acordo...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E isso que lhe ia perguntar:
quando ¢ que «casaram» as participagoes, a Caixa Geral e o Grupo

Imatosgil?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Aquilo arrastou-se porque nao havia total
consenso entre nds relativamente a esse acordo. Portanto, a decisao do
Conselho de Investimentos acaba por ser, suponho, em novembro para se
fazer uma espécie de veiculo ao Grupo Imatosgil para aparecer de uma
forma mais concertada no seio da La Seda. Essa decisdo do Conselho de
Investimentos ja em novembro de 2007 e o refor¢co que o Grupo Imatosgil
faz através da Selenis € por meio desse financiamento dos 115 milhdes de

euros, que depois s6 foram utilizados em 2007.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas depois, muito poucos
meses apos novembro de 2007, ha a tal cerimonia da primeira pedra.
Finalmente chegamos a construcdo da fabrica, mas, nessa altura, ja as

coisas estavam a correr muito mal dentro da La Seda.
O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao, isso ndo ¢ verdade.

Aquando do arranque da refinaria em Sines, nds tinhamos algumas

davidas sobre os reportings financeiros que nos eram feitos nos conselhos
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de administragdo da La Seda relativamente a relacdo entre as vendas e a
conta de clientes, etc. Portanto, levantamos duavidas sobre isso.

A qualidade da informacao que era disponibilizada ao Conselho ndo
era uma qualidade que eu diria muito boa, ndo era. Mas, de acordo com os
reportings financeiros que eram facilitados aos conselheiros, no final de
2008 levantamos algumas questdes sobre a relagdo e evolug¢dao das vendas
face ao historico e face ao andamento da empresa em 2007 e a respetiva
relacdo com a conta de clientes, etc., portanto ja sdo questdes mais
pormenorizadas e levantamos algumas duvidas sobre as contas nesse
dominio.

Nos conselhos, que tinham uma periodicidade mensal ou de dois em
dois meses, foi dito que tinham vendido umas licengas tecnoldgicas por um
valor muito significativo. Estamos a falar de 100 milhdes de euros de venda
de licencas tecnologicas e isso, de facto, tocou algumas campainhas e
levantamos algumas duvidas relativamente a esse aspeto particular. Nao era
tanto a questdo da La Seda. Como disse, o conselho da La Seda era muito
dominado pelo presidente na sua relagdo com os acionistas cataldes e,

portanto, era isto.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Houve alguma reunido em
que tenha estado com o Dr. Matos Gil e com alguns outros administradores
e com o Dr. Faria de Oliveira, na qual teria sido alertado para a situagdo
dificil na La Seda — nao sei se «dificil» € a expressdo —, mas para o facto

de haver razdes para graves preocupagdes?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao. Havia uma intencdo do Grupo
Imatosgil de ter um controlo maior sobre a La Seda, isso ¢ indiscutivel. E
havia reservas do Grupo Imatosgil relativamente a orientacdo da gestdao da

La Seda. Nos, por sua vez, tinhamos algumas questdes também sobre a
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orientacdo ou a qualidade da informacao de gestdo, etc., da La Seda. E foi
solicitada uma reunido — que o Dr. Matos Gil referiu aqui e que esta certa
— em Madrid, j& ndo sei exatamente quando, se foi em margo, isto ja em

2008.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Desculpe, ja em...

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Em 2008.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em marc¢o de 2008?!

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Enfim, admito... Foi no principio de

2008.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas a primeira pedra nado ¢

também, mais ou menos, nessa altura?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sim, sim. E solicitada uma reunifio em
Madrid com o presidente da La Seda, em que estdo representantes da Caixa
Capital. Eu ndo estive presente nessa reunido, mas suponho que o Dr.
Matos Gil também estivesse presente — alids, ele referiu isso aqui —, em
que o presidente da La Seda ¢ questionado sobre as contas e sobre a
orientacdo estratégica da La Seda. Acho que nao foi uma reunido muito

facil nem muito agradavel, mas aconteceu, de facto, essa reunido.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E ha algum momento em que
o presidente da Caixa, ja entdo o Dr. Faria de Oliveira, tenha decidido que
ndo era boa ideia a Caixa retirar-se ou pdr algumas reservas em relacdo a

La Seda por ser uma empresa relevante na Catalunha?
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Ora bem, ndo sei se o Eng.” Faria de
Oliveira esteve presente nessa reunido ou ndo, 1Sso nao posso confirmar.
Tenho uma ideia de que houve uma reunido na Caixa Geral de Depositos,
sendo eu ja administrador da mesma, com o Grupo Imatosgil,
designadamente com o Dr. Manuel Matos Gil.

Nao sei se o Eng.° Faria de Oliveira estava presente ou nao, mas
depois da reunido de Madrid, eu debati esse assunto com ele, porque o
Grupo Imatosgil pretendia ter uma politica de confrontagdo no sentido de
vir a substituir o presidente da La Seda, etc., etc., etc. Portanto, obviamente
que este assunto foi discutido entre mim e o Eng.° Faria de Oliveira e
chegamos a conclusao, muito facil, alids, que isso seria um nonsense total,
porque ndo era possivel a Caixa, associada ao Grupo Imatosgil, o qual,
alias, nessa altura, como sabemos, ja estava em incumprimento no racio das
garantias.

Portanto, ndo seria, de todo, possivel nem sensato que a Caixa,
juntamente com o Grupo Imatosgil, fosse ter uma politica de confrontagdo
ou de eventual destituicdo do conselho de administracdo da La Seda. Para
j4, ndo tinhamos, sequer, forca para fazer isso e, depois, era insensato.
Atendendo a relacdo que havia entre o presidente da La Seda e os
acionistas catalaes, isso so era possivel com uma OPA a La Seda e, depois,
tinhamos uma guerra com todos os acionistas cataldes e, por outro lado, o
Governo portugués queria, obviamente, o projeto em Sines, que ja tinha
arrancado.

Como tal, i1sso nao fazia sentido nenhum. E eu transmiti ao Dr.
Matos Gil, nessa reunido na Caixa, que, pese embora as davidas que podia
haver relativamente a orientagdo estratégica da La Seda e algumas duvidas
sobre as contas da La Seda, nessa altura, ndo era, de todo, possivel

enveredar por esse caminho. Nao fazia sentido. O Grupo Imatosgil ndo
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tinha capacidade financeira para fazer a OPA e a Caixa de certeza que nao
a ia fazer. Nos, a Caixa, na relagdo com o Governo portugués, no que
estavamos interessados era que o projeto de Sines corresse bem, portanto

ndo iamos criar uma guerra dentro da La Seda porque nao fazia sentido.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Como j4 estou a chegar ao
final do tempo de que disponho, vou fazer varias perguntas de seguida,
porque acho muito importante para esta Comissdo perceber bem cada passo
deste processo, uma vez que ele tem muitas voltas e muitos investimentos e
muitos contra investimentos.

Estamos neste passo, algures em 2008, e o que quero saber ¢ quando
comunicaram, entdo, ao Dr. Matos Gil que ndo era possivel ou que a Caixa
entendia que ndo se devia seguir esta estratégia de confrontacdo dele;
quando € que perceberam que estas duvidas que havia sobre as contas eram
davidas mais do que fundadas e que, de facto, havia um problema
serissimo na administracdo da La Seda; se ¢ verdade — tendo em conta o
que entendi do que aqui transmitiu o Dr. Matos Gil — que a determinado
momento ele disse a Caixa Geral de Depositos «o melhor ¢ sairmos, este
investimento j& nao faz sentido» e que ele proprio se retirou.

Por tltimo, disse-nos também aqui que o Governo portugués queria o
projeto. Gostava de saber se isto foi transmitido a Caixa, por quem e de que
forma, porque, naturalmente, qualquer Governo quereria um projeto
industrial desta dimensdo. Mas convém perceber quando ¢ que os fins
justificam os meios € quando ¢ que, as tantas, os meios implicam o
Governo portugués, através da Caixa, pagar duas e trés vezes o projeto para

que ele possa, finalmente, acontecer.
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr.* Deputada, a reunido com o Dr. Matos
Gil, em que lhe transmitimos isso, foi logo a seguir a reunido de Madrid,

nao sel precisar...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ainda em marco. Disse que a
reunido de Madrid foi em marco de 2008, a seguir ao langcamento da

primeira pedra.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Por ai, por ai. Ainda tentei ver se
conseguia uma informac¢ao de quando ¢ que foi essa reunido, mas nao
consegui. Foi logo a seguir a reunido de Madrid. Foi a consequéncia do
resultado da reunido de Madrid. Portanto, 1sso foi transmitido.

Nessa reunido ndo me lembro do Dr. Matos Gil, que, obviamente,
ndo ficou satisfeito, mas ndo me lembro de ele ter dito que ia sair da La
Seda. Alias, ndo saiu. O Grupo Imatosgil s6 vende as agdes da La Seda no
final desse ano e o administrador da La Seda s6 sai no final desse ano.

Quem pediu a demissdo nessa altura foram os outros dois
administradores que estavam em representacdo do Grupo Imatosgil, que era
o Prof. Freire de Sousa € o Dr. Nuno Gaioso. A minha sensibilidade sobre
esse assunto € que o Prof. Freire de Sousa ¢ o Dr. Nuno Gaioso saem
porque o projeto de Sines arrancou. A missdo, de certa forma, do Prof.
Freire de Sousa e do Dr. Nuno Gaioso, pelo menos a do Prof. Freire de
Sousa, era, de facto, a de trazer o projeto da refinaria de PET/PTA para

Sines. Esta é a minha sensibilidade.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quem ¢ que lhes teria

atribuido essa missao?

48



O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao sei. Enfim, ele estava a representar o
Grupo Imatosgil, portanto... Nao sei, ndo fago ideia.

Estou a dizer isto porque me lembro do discurso dele no langamento
da primeira pedra... Enfim, de certa forma, ele diz isto, diz que a missao de

trazer o projeto para Portugal estava conseguida e, portanto...

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Peco ao Sr.
Deputado Jodo Pinho de Almeida que me substitua na presidéncia durante

um bocadinho.

Neste momento, assumiu a presidéncia o Vice-Presidente Jodo Pinho

de Almeida.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra, pelo Grupo Parlamentar

do PCP, o Sr. Deputado Duarte Alves.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, queria cumprimentar o
Dr. Jorge Tomé e agradecer-lhe pela sua intervencao inicial, ndo s6 aquela
que teve oportunidade de proferir, mas também a que nos foi entregue e
que tem alguns elementos que nos parece importante abordar, apesar de
nao ter sido lida esta parte, que até ¢ a parte mais interessante.

Em relacdo a operagdo de Jos¢ Berardo, refere uma questdo que ¢
importante esclarecer. Refere que as obras de arte estavam indexadas, uma
a uma e por lotes, a cada um dos titulos da Associa¢ao. Aquilo que nos foi
dito pelo Sr. José Berardo foi que os bancos tinham titulos da Associacao,
que, por sua vez, detinha as obras, mas aquilo que o senhor tem na sua
intervengao inicial € um bocadinho diferente, ou seja, que os bancos tinham

titulos da tal Associacdo que detinha as obras, mas que a esses titulos
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estavam indexadas as proprias obras. Isto € um bocadinho diferente, nao

€?!

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Boa tarde, Sr. Deputado.

A informacdo e o recordatério que tenho, o registo que tenho da
montagem da estrutura juridica dessa garantia, ¢ de que foi uma operacao
complexa, muito complexa, porque obrigou... Repare, o Grupo José
Berardo tentou, por varias vezes, o reforco das garantias. Por forca das
responsabilidades que tinha junto da Caixa, tentou dar as garantias dos
titulos da Associacdo Colecdo Berardo, mas a Caixa recusou sempre.
Recusou porque entendeu que os titulos, tal como estavam... Para ja, ndo
era a totalidade dos titulos, era uma pequena parte e, depois, sendo uma
associagao, os titulos... Nao chegdvamos as obras de arte e, portanto, isso
foi sempre recusado, e ha correspondéncia nessa matéria.

Entdo, aquando do refor¢o das garantias por essa via, teve de se
construir uma solucdo juridica para termos acesso as obras de arte e a
solucdo que se construiu foi a de se ficar, numa primeira fase, com 75%
dos titulos da Associagdo e, depois, numa segunda fase, com 100%. Mas,
para isso teriamos de ter trés condig¢des: como credores pignoraticios, ter os
direitos sociais e econdmicos da Associagdo; ndo permitir qualquer
endividamento da Associacdo; e como as obras de arte estavam
organizadas em trés volumes, como, alids, digo na minha exposi¢do,
aquando do reforco dessas garantias o empresario Jos¢ Berardo disse que
daria essa garantia, mas punha como condi¢dao que essa garantia tinha de
ser dividida ou partilhada pelos outros bancos que tinham grande exposi¢ao
ao Grupo José Berardo. Depois, enfim, houve toda a discussao de quem ¢
que fica com o qué, etc.,, e a Caixa saiu, obviamente, refor¢cada dessa
particdo. J& estava reforgada antes dessa parti¢do, porque, no conjunto...

Mas isso ¢ uma questdo que explico ai na... A Caixa ja tinha mais

50



garantias, na propor¢do, do que os outros dois bancos, mesmo antes do
reforco dessa garantia. Relativamente aos outros dois bancos, a Caixa ja
tinha uma vantagem em matéria de garantia, mas, com a constitui¢ao
dessas garantias, ainda ficou com mais vantagem.

Mas, como estava a dizer, essa operagdo tinha trés requisitos.
Primeiro, o de termos os direitos sociais € economicos dos titulos.
Segundo, ndo permitir qualquer endividamento da Associagdo, porque se a
Associagao tinha aquele patrimonio, para que ele valesse o valor atribuido
nas avaliagdes, ndo poderia haver endividamento, caso contrario teriamos
de deduzir o endividamento ao valor do patrimonio; portanto, a Associacao
ndo tinha endividamento e ndo se poderia endividar, condicao esta que esta
ligada a primeira, logo, os bancos tinham de ter ndo s6 o controlo dos
100% dos titulos mas também os direitos sociais associados aos titulos.
Depois, havia uma terceira condicdo de... Como aquilo eram trés volumes
de obras, como ¢ que se fazia a partigdo? Portanto, indexou-se os titulos as
obras.

Este ¢ o registo que tenho das negociagdes, que decorreram ao longo
de varias semanas, da montagem que os departamentos juridicos dos trés
bancos fizeram, mais o escritério de advogados que foi especialmente
contratado para fazer esta construcdo juridica. Para isso, também teve de se
fazer a alteragdo dos estatutos, como € 6bvio.

Tudo 1sso aconteceu, os contratos foram assinados, a escritura foi
assinada e, portanto, nds, os bancos, ficamos com 100% do penhor dos
titulos da Associagdo, ficamos com os direitos sociais € econdmicos da
Associagao, tivemos o direito de nomear o presidente da Assembleia Geral
¢ fez-se a indexacao, de facto, dos titulos as obras.

Esse ¢ o registo que tenho da construgcdo dessa garantia e acho que

fo1 executado assim.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas era importante perceber se foi
mesmo assim que, depois, foi executado, porque ¢ totalmente diferente ter
titulos de uma associa¢dao que, por sua vez, tem uma colecao de ter titulos
que estdo, eles proprios, indexados as obras. Por exemplo, aquilo que, de
alguma forma, nos foi indiciado na audi¢do com o Sr. José¢ Berardo foi que
tera havido uma assembleia geral em que a Associagdo decidiu aumentar o
seu capital, emitindo novos titulos, e que ai ja se poria em causa se 0s
bancos voltariam a ter controlo sobre a Associacdo. Mas, se os titulos
iniciais estavam indexados as obras, independentemente de serem depois
lancados novos titulos, aqueles titulos continuavam associados as obras.

Confirma esta situacao?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, como lhe disse,
obviamente, ndo estive eu a tratar de toda a execugdo dessa operagdo.
Estava a acompanha-la, pari passu, com quem a estava a tratar. A

construcao juridica que foi criada foi essa, a informagao que tive...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Foi aplicada, depois, no contrato?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — A ideia que tenho ¢ essa e o registo que
tenho ¢ esse. Depois, ja no ambito desta Comissao de Inquérito, tentei saber
e confirmar isso e foi-me dito que sim. E ha um outro dado que me leva a
crer que isso foi assim, de facto, e que também ¢ do conhecimento publico,
porque houve uma tentativa de venda de alguns quadros, por parte do
Comendador José Berardo, ja depois das alteragdes contratuais que
ocorreram, ¢ o tribunal ndo permitiu essa venda. Para mim, isso leva-me a
inferir que ndo o permitiu porque, de facto, os quadros estavam indexados

aos titulos e os titulos estavam penhorados.
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Enfim, obviamente que ndo tenho esses contratos, mas este ¢ o

registo que tenho desta constitui¢do destas garantias.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pois, ¢ o registo, mas depois convém
perceber se foi mesmo assim que o contrato foi feito e, sobre isso, parece
ndo haver uma certeza absoluta. Assumindo que foi assim, ¢ aqui dito que,
em relagdo a estas obras que ficaram indexadas aos titulos, havia trés
volumes — volume I, volume II ¢ volume III — e que, entdo, foi depois
cada um desses volumes associado a cada um desses titulos. Queria
perceber qual ¢ a percentagem que a Caixa tem de cada um destes volumes.

Isto ¢ importante, como sabe, pois até refere na sua intervengao
inicial que o volume I € que tem o contrato de comodato com o Estado.
Portanto, o volume II e o volume III ndo tém qualquer limitagdo do ponto
de vista de contratos de comodato com o Estado. Logo, ¢ importante
perceber até que ponto € que os volumes com que a Caixa ficou associada

aos seus titulos sao do volume I, IT ou III.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, essa ¢ uma boa questao,
mas nao consigo responder a isso. Admito, dentro do paradigma de
negociacdo que a Caixa tem em matéria de garantias que, nos 40% que
ficou com os titulos, de certeza absoluta que tem o valor correspondente
aos 40% nos quadros indexados. De certeza absolutissima, sobre isso nao
tenho nenhuma divida. Também lhe digo que nao estive na execugao
desses contratos, mas o que posso dizer ¢ que a Caixa ficou em vantagem
comparativa na atribuicao dos titulos face as responsabilidades que tinha e,
portanto, de certeza que houve ali uma particao entre os titulos. Certamente
que a regra da negociagdo € que nenhum banco tenha sido prejudicado.
Admito que tenha seguido essa regra, mas nao lhe posso dizer que a Caixa

tem «tanto» do volume I, do volume II ou do volume III.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Essa vantagem comparativa da Caixa,
em ter uma maior percentagem dos titulos da Associagdo ¢ muito relativa a
questdo essencial, que ¢ a de saber se os titulos correspondem, ou nao, as
obras. Aquilo que vemos e que perguntdmos ao Sr. Jos¢ Berardo ¢ que os
outros bancos, quando fizeram o refor¢o das garantias, além dos titulos da
Associagdo, tiveram outras garantias, nomeadamente a Bacalhda, a
Empresa Madeirense de Tabacos e imoveis no Funchal.

O BES, por exemplo, tem 20% das agdes da Associagdo e teve outras
garantias. Porque ¢ que a Caixa aceitou ter mais percentagem e garantias?
Isto assumindo que, se calhar, as agdes nao correspondem aos titulos, como
seria bom. Pode ndo ser assim e, nesse caso, porque € que os outros bancos
aceitaram ter uma menor percentagem, mas ter outras garantias além dos

titulos da Associacao?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, o que posso garantir € o
seguinte: em sede de negociacao da distribuicao dos titulos, de certeza que
a Caixa ou ficou em igualdade ou ficou melhor. Isso posso garantir-lhe.
Pior ndo ficou. Depois, a Caixa, de facto, ja tinha, na relacio com o Grupo
José Berardo, face aos outros bancos credores, uma posi¢ao de vantagem.
Tinha uma posicdo de vantagem nas garantias atribuidas antes, que
quantifico ai, e ficou também com uma vantagem na afetacdo dos
titulos/colecao de arte.

A Caixa ja tinha, antes disto, uma vantagem relativa, relativamente
aos outros dois bancos, de qualquer coisa como 250 milhdes de euros a
mais e, depois, ainda ficou com mais 5%. Se admitirmos que as obras de
arte possam valer 500 milhdes de euros, estamos a falar de mais 25 milhdes

de euros.
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Portanto, no todo, quando foi a distribuicdo das garantias do Grupo
José Berardo pelos trés bancos, a Caixa partiu de uma posi¢ao que ja era
favoravel em 20 milhdes de euros e ficou com uma posi¢cdo ainda mais
favoravel, com mais 25 milhdes de euros.

E natural — embora nfo fosse informacio que nds tivéssemos na
altura — que os outros bancos tivessem dito: «NOs temos esta exposi¢ao, a
Caixa estd numa posi¢ao mais favoravel, o que ¢ que pode dar mais de

garantias?»

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pois, convém saber!

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Mas vou dizer-lhe uma coisa:
relativamente a essas garantias adicionais que foram dadas depois aos
outros bancos — se essa informagdo ¢ mesmo assim, porque tenho muitas
davidas —, pelas garantias que foram dadas, de que também tive
conhecimento por esta via, entre ter essas garantias e ter mais 5% das obras
e ter mais do que ja tinha, garanto-lhe que prefiro ficar como a Caixa ficou

do que com as outras garantias.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas resta saber se isso, depois,
corresponde mesmo as obras ou nfio — essa é que ¢ aqui a questdo. E que
40% de zero ou 20% de zero ¢ igual. Agora, convém ¢ perceber exatamente
se havia essa indexa¢do das obras aos titulos da Associacdo — i1sso € que

precisamos de perceber com toda a clareza.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Na construcdo da garantia, a indexagao

estava prevista e esteve sempre prevista. E acho que isso aconteceu.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas dizer «acho» nao chega!
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — O Sr. Deputado estd a perguntar sobre
uma coisa que aconteceu no final de 2008, uma operacao concreta... Um
administrador ndo estd a fazer a contagem dos quadros, nem a ver os
volumes dos quadros, isso € impossivel. Ha pessoas especializadas na
Caixa para fazer esse trabalho. E isso foi feito, e bem feito.

Portanto, o que estava a ser construido e decidido era fazer a
indexagdo. Até porque, devo dizer-lhe — mas isto sdo inferéncias —, ¢
quase impossivel, se queremos ter acesso aos quadros... E a Caixa tinha ja
esse historial, porque, por correspondéncia trocada entre a Caixa e o Grupo
José Berardo, ndo era a primeira vez que ele tinha oferecido os titulos de
garantia e que a Caixa, através da Direcdo de Grandes Empresas, tinha
recusado. E tinha recusado exatamente porque ndo havia essa indexagao.
Se, no final de 2008, tudo ¢ construido nessa base, € porque certamente 1Sso
fo1 feito.

Por outro lado, em informagdo adicional que tenho, mas ndo ¢
recente, confirmaram-me também isso.

E, por outro lado, tendo também dado como boa a informagao que o
empresario José Berardo tentou vender os quadros € ndo conseguiu, se nao
conseguiu € porque ha alguma indexacdo aos titulos, ¢ porque os titulos

estavam penhorados.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — A ver vamos!

Ha outro elemento que queria referir da sua intervencao inicial, de
uma parte que nao foi lida, onde diz o seguinte: «Os Bancos passaram a
indicar o Presidente da AG (Assembleia Geral) da ACB (Associacao

Colecdo Berardo), tendo sido eleito o Dr. Jodo Vieira de Almeida.»
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Ora, o que nos foi dito aqui ¢ que foi marcada uma assembleia geral
sem que os bancos tivessem tido conhecimento. Mas, entdo, se foram os

bancos que elegeram o Presidente da AG, como ¢ que isso se justifica?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Isso aconteceu muito depois. O que tenho
a certeza ¢ do seguinte: ¢ que a assembleia de 2009 e a assembleia de 2010
foram convocadas regularmente. E suponho que as outras também. Agora,
se, muito mais tarde, hd uma alteracdo dos contratos, considero isso uma
fraude contratual — que fique bem claro! E se houve uma fraude
contratual, se houve uma reversdao dos contratos que foram assinados, se
houve escrituras que foram desfeitas, etc., e, depois, ha um aumento de
capital da associacdo e ha uma apropriagdo dos direitos econdmicos da
associagdo completamente ao contrario das garantias que foram dadas aos
bancos, 1sso ja ¢ um outro cenario, € um cendrio que tem de ser gerido pela

justica.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas aquilo que disse aqui € que, com
a alteragcdo dos estatutos, o presidente da AG passa a ser indicado pelos
bancos. Se essas alteracdes foram feitas em assembleia geral — o aumento
de capital, por exemplo —, entdo, foi o0 mesmo presidente da assembleia
geral, nomeado pelos bancos, que fez esta reunido, sem convocar oS

bancos? Os bancos souberam disso? A Caixa soube disto?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — A Caixa nao soube certamente, nem 0s
outros bancos souberam, nao souberam de certeza.

Como ¢ que isso foi possivel? Foi possivel de acordo com o que foi
dito aqui. Ou seja, hd uma alteragdo de estatutos, ha uma ac¢do judicial de
impugnacdo que ¢ posta por alguém que era credor do empresario, pondo

em causa que o penhor dos titulos desse direito aos direitos sociais e
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economicos dos titulos, o tribunal, em primeira instancia, deu-lhes razao e
eles, com essa decisao do tribunal, vao ao notario, desfazem os estatutos e
fica tudo na mesma como estava antes. Foi assim. E foi assim de acordo
com o que foi dito aqui.

Eu sai da Caixa em fevereiro de 2012.

Mas, Sr. Deputado, ¢ preciso ficar muito claro que este tipo de
situagdes ¢ incontrolavel por qualquer credor. Se o mutuario quer agir de
ma fé ou quer fazer fraudes, como € que o credor pode... Nem que tivesse
10 policias & volta do mutuério todos os dias, mas isso ¢ impossivel! E um
risco. La estd, ¢ o risco moral que pode mudar. O risco moral era muito

bom e, depois, deixou de ser muito bom e passou a ser muito mau.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — No pouco tempo que me resta, queria
so passar rapidamente a uma outra operagdo, a da La Seda. E que ja referiu
aqui que, perante os alertas que tinham sido dados por Matos Gil, de alguns
problemas que havia de qualidade de informacdo sobre a La Seda, teria
reunido com Faria de Oliveira e que havia uma estratégia de confrontacao
da parte de Matos Gil, estratégia essa que a Caixa nao quis acompanhar.

Foi aqui referido por Matos Gil, e também ja o referiu aqui, as fortes
ligagdes politicas da La Seda, na Catalunha, nomeadamente, com
governantes da Generalitat.

O que eu queria perceber exatamente era o seguinte: esta reunido em
que se decide ndo entrar em confrontagdo foi com o objetivo de nao entrar
em confrontagdo com esse poder politico da Catalunha? E, se assim foi,
quem ¢ que deu essas orientagdes a Caixa Geral de Depositos? E que aquilo
que nos parece ¢ o seguinte: muito bem, ndo se queria acompanhar uma
estratégia de confrontacdo, porque isso nao fazia sentido na perspetiva da

Caixa, mas, depois, o que € estranho ¢ que Matos Gil sai — e sai a tempo
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de ndo ter grandes prejuizos — e a Caixa continua, € 0s prejuizos ficaram
para agora todos os portugueses terem de pagar.

Portanto, gostaria de saber o seguinte: por que ¢ que a Caixa decidiu
manter-se € ndo ter uma estratégia de confrontacao? E isto teve alguma
ligacdo com as ligacdes politicas da Catalunha? E quem ¢ que deu essas

orientagdes?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, a decisdao da Caixa nada
teve a ver com politicos da Catalunha. E ndo acho que o Eng.° Faria de
Oliveira alguma vez tenha falado com politicos da Catalunha sobre a La
Seda — de certeza absoluta que nao falou.

Os contactos que havia com a La Seda eram feitos comigo e ndo com
o Eng.° Faria de Oliveira, e eu nunca estive com nenhum politico da
Catalunha.

Portanto, a decisdo da Caixa teve toda a racionalidade. E onde ¢ que
estd a racionalidade? Para se fazer uma politica de confrontacdo e de
destituicao de um presidente — para mais, dentro da cultura de governance
institucional dos presidentes dos conselhos de administracdo das empresas
espanholas — tinha de se fazer uma OPA. Portanto, n3o havia
possibilidade de ser ao contrario. Alids, devo dizer-lhe que, por forca desta
relagdo do Grupo Imatosgil com a Caixa... E ndo quero desviar-me das
suas perguntas, mas, a proposito da OPA, quando se da a débdcle da La
Seda, houve um conjunto de acionistas cataldes da La Seda que quiseram
tirar proveito desta relacdo da Caixa com o Grupo Imatosgil, dizendo que a
Caixa e o Grupo Imatosgil tinham posigdes acionistas suficientes que
obrigariam a fazer uma OPA — e até interpuseram uma ac¢ao junto da
CMVM (Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios), etc. Depois,

tivemos de esclarecer 1sso... Mas 1sso aconteceu.

59



Voltando a questdo, para se fazer uma destitui¢do do presidente ou
uma alteracdo substancial do conselho de administracdo da La Seda, a
Caixa s6 podia fazer uma coisa, que era fazer uma OPA, ndo podia fazer
mais nada.

Assim sendo, Sr. Deputado, como est4 a ver, a Caixa... Bem, ja este
assunto de investir numa empresa de capital estrangeira, enfim... E, agora,
ia langar uma OPA?! Nao tem senso!

Portanto, as decisdes tém de ter um contexto racional e nao fazia
sentido nenhum a Caixa ir fazer uma OPA a uma empresa industrial, a La
Seda, completamente fora do seu core business — ndo tinha nenhum
sentido, nem econdmico, nem financeiro!

E, depois, as decisdes também t€ém de ter outra coisa, tém de ter
senso. Os decisores tém de ter bom senso. Portanto, t€m de ver as relagoes
de forcas que ha, institucionais, com os parceiros, com os stakeholders, etc.
E era completamente insensato ter uma politica de confrontacdo na La
Seda, com os acionistas da la Seda, com o conselho de administracdo da La
seda.

O objetivo deste investimento — ¢ bom que se entenda isso — foi
trazer o projeto da refinaria para Sines. E isto condiciona tudo. E o que eu
chamo um processo de decisao baseado em probabilidades condicionadas.

Portanto, ha uma orientacao do Estado no sentido de que este ¢ um
projeto relevante para a cadeia de valor de Sines. H4 uma agéncia de
investimento portuguesa que apoia o projeto com incentivos fiscais,
financeiros, de capital, etc.

Este projeto tinha de ter um project finance que tinha de ser
estruturado. Ora, o banco que poderia ou deveria fazer isso, nesta Otica
mais publica, era certamente a Caixa Geral de Depositos. Tudo isto faz

sentido numa O&tica publica, desde que, obviamente, o projeto tivesse
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racionalidade econdmica, etc. E esses crivos foram feitos e foram passados,
tranquilamente.

Portanto, a La Seda, na constru¢ao do projeto de Sines, ndo era so, na
altura, o maior acionista de Sines, mas tinha um papel muito relevante na
viabilidade do projeto de Sines. Era a contraparte do contrato de offtake —
e este ¢ que tinha racionalidade para ser um project finance. Ha uma
entidade, que, na altura, era solida, que precisa desta matéria-prima para a
sua producdo — portanto, ha ali um gap... Produz milhares de toneladas de
PET (polietileno tereftalato) cuja principal matéria-prima que absorvem ¢ o
PTA (purified terephtalic acid), sendo que a sua produgdo e vendas de PET
absorvem completamente a produgdo desta refinaria, do PTA, da matéria-
prima. E, portanto, faz um contrato de offtake, dizendo assim: na La Seda,
no project finance, tem de haver um offtake e o offtake ou ¢ ao Estado,
quando ¢ um concedente, e, ndo sendo o Estado, tem de ser uma empresa
que faca esse papel de offtake. Portanto, a La Seda tinha um papel
relevantissimo na elaboragdo do project finance.

Entdo, sendo assim, a Caixa ia arranjar um problema do tamanho sei
14 de qué junto da La Seda, pondo tudo em causa?! Quer dizer, a raiz da
decisdo?! Isso ndo tinha senso, Sr. Deputado. Nao tinha senso, nem

nenhuma racionalidade econdmica.

O Sr. Presidente (Joao Pinho de Almeida): — Vai, agora, iniciar a
sua inquiri¢ao o Grupo Parlamentar do PSD.

Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Presidente, Sr.** e Srs.
Deputados: Comeco por agradecer a presenga do Dr. Jorge Tomé e de
todos os contributos que ja nos deu. Vou dividir a minha intervencao em
trés grupos.
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A primeira parte ¢ mais genérica € tem a ver com o seguinte: o Sr.
Doutor ja era administrador do CaixaBI quando aconteceu a passagem da
administra¢do do Dr. Vitor Martins para o Prof. Santos Ferreira.

Pergunto-lhe se sentiu por parte da administragdo alguma alteracao
de postura em termos de maior intervencao para pressionar o CaixaBI a
tomar determinado tipo de decisdes, como aquelas que ja aqui nos

descreveu.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, ndo! Na passagem da
presidéncia do Dr. Vitor Martins para a presidéncia do Dr. Santos Ferreira
ndo houve nenhuma alteracdo relativamente a relacdo do CaixaBI com a
Caixa Geral de Dep0sitos.

Nao tive oportunidade de ler a comunicac¢ao, mas, ja agora, aproveito
a sua pergunta, se me permite, para dizer o seguinte: o CaixaBlI era, e ainda
¢, um banco que atuava na area da banca de investimento, que tinha
produtos € uma natureza técnica muito especifica, pelo que havia uma
complementaridade de produtos, de operagdes bancarias sendo que a Caixa
nao tinha essas competéncias e o CaixaBI tinha.

Portanto, na relacdo com a Caixa Geral de Depositos quando a Caixa
comprou o CaixaBI, no ano 2000, que, na altura, era um banco
perfeitamente autonomo, definiu que o CaixaBI mantinha o estatuto de
banco, portanto as formalidades e as exigéncias regulatorias que isso exige,
mas na relagdo com a Caixa ha as seguintes alteracdes. Primeiro, ndo tem
competéncias de crédito, sendo que foi atribuida uma competéncia minima
de crédito ao CaixaBI por ser banco, de cerca de 5 milhdes de euros, ou
qualquer coisa do género, que, creio, o CaixaBI utilizou uma vez,
excecionalmente, ja ndo sei porqué. Portanto, o CaixaBI ndo tinha

competéncias de crédito.
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Portanto, as operagdes no Caixa BI funcionavam como uma dire¢ao
comercial especializada para determinadas operacdes e determinados
produtos e, assim, todo o circuito com a Caixa Geral de Depositos era
exatamente como se fosse uma direcdo comercial e atuava da seguinte
forma com dois modelos de funcionamento.

Um desses modelos assentava no seguinte: a cadeia de valor do
CaixaBI era originar operagdes dentro destes produtos de banca de
investimento, seja project finance, seja acquisition finance, seja operagoes
no mercado de capitais, seja securitizagoes, seja leasing estruturado, seja o
que for, ou seja originar operacoes; estruturar tecnicamente as operagoes,
apresenta-las a Dire¢do de Gestdo de Risco para fazer a apreciagdao do
risco... Obviamente que o CaixaBI também fazia a avalia¢do de risco para
uma questdo interna, mas, para efeitos da Caixa Geral de Depdsitos, a
Dire¢do de Gestdo de Riscos ¢ que tinha de ver se a operagdo tinha
bondade ou nao tinha bondade.

A Dire¢ao de Gestdo de Riscos dava o seu parecer e, depois, o
CaixaBI, com o parecer da Dire¢do de Gestdo de Risco, agendava a
operacdo para o Conselho de Administragdo juntamente com o
administrador do pelouro do CaixaBI.

Portanto, o CaixaBI ndo pegava e dizia «vou agendar esta operagao
para Conselho de Crédito». Nao! A operacdo era vista na DGR, era
discutida na DGR, a DGR dava o seu parecer — favoravel, desfavoravel ou
condicionado —, nds apresentdvamos a operagdo ao administrador do
pelouro da Caixa Geral de Depdsitos que tinha as grandes empresas e,
depois, a operagdo era ou nao agendada para Conselho.

Era assim que funcionava.

Outra modalidade de funcionamento: vamos supor que o CaixaBI era
uma dire¢do comercial especializada em estruturar operagoes, pelo que o

CaixaBI funcionava muito em articulacdo ¢ coordenacdao com a Direcao de
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Grandes Empresas. Porqué? Porque o segmento de mercado era o mesmo,
os clientes do CaixaBI eram grandes empresas e, portanto, havia uma
grande articulacdo e até havia um «Tratado de Tordesilhas» entre o que a
Direcdo das Grandes Empresas faz e o que o CaixaBI faz.

Vamos supor que a DGE ou uma dire¢do comercial da Caixa tinha
uma operacao qualquer que precisava de apoio técnico e financeiro de uma
entidade com a especialidade do CaixaBI. Pedia ao CaixaBI para estruturar
a operagao e o CaixaBI estruturava a operagdo, apresentava-a a Dire¢do de
Gestao de Risco juntamente com a Direcao Comercial, depois, a operacao
era agendava para Conselho de Crédito, era discutida em Conselho de
Crédito, o CaixaBI defendia a operacdo juntamente com a Diregdo
Comercial e, depois, a operagao era decidida «sim» ou «naoy.

A partir de 2004, dentro daquele projeto da Caixa de tentar ir para o
mercado espanhol e ter uma posi¢do muito mais relevante no mercado
espanhol, foi também decidido que o CaixaBI, que trabalhava o mercado a
partir de Lisboa, tivesse uma sucursal em Espanha para trabalhar mais as
operagdes da banca de investimento em Espanha, e, portanto, foi criada a
sucursal do CaixaBI em 2004 em Madrid.

A estratégia do CaixaBI foi a de trabalhar o mercado espanhol, mas o
mercado espanhol ¢ um mercado diferente e, obviamente, a posi¢ao do
CaixaBI em Espanha ndo podia ser igual a do CaixaBI em Portugal. Isso
era impossivel! Em Portugal, o CaixaBI estava ligado ao maior grupo
financeiro portugués, conhecia as empresas todas, conhecia os empresarios,
fazia a avaliagdo de todos os riscos, etc., mas em Espanha nao.

Entdo, a melhor forma de entrar no mercado espanhol e de crescer no
mercado espanhol foi a de fazer sindicagdes. Portanto, seguimos a sorte dos
outros bancos, dos grandes bancos espanhois, dos bancos internacionais

que estavam a operar em Espanha.
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Portanto, identificAivamos as operagdes nos varios produtos do
CaixaBI e nos varios setores de atividade e, depois, iamos ter com, por
exemplo, o Deutsche Bank, ou o Barclays Capital, ou com a J.P. Morgan,
ou com a Morgan Stanley, ou com o Santander, ou com o BBVA a dizer
«voceés estdo a liderar essa operacao, que nos parece interessante, deixem-
nos participar no sindicato». E, entdo, participdvamos nesse sindicato e,
obviamente, tinhamos de fazer toda a analise de avaliacao de risco, etc.

E ai o CaixaBI ficava, via Caixa Geral de Depositos, pois estas
operacgdes nao era para serem domiciliadas no Caixa BI... Algumas sim, se
o CaixaBI quisesse domiciliar no CaixaBI, mas estas operagdes eram para
serem domiciliadas no balanco da Caixa Geral de Depositos.

Portanto, o Caixa BI interveio nessas operagdes nos sindicatos com
participacdes de 3, 4, 5, 6, 7, 8% e foi assim que a banca de investimento
em Espanha cresceu, ou seja, cresceu com base na sindicacdo. O CaixaBI
ndo liderava operacoes em Espanha, acho que isso nunca aconteceu,
participava em sindicatos, podia participar mais ou menos, mas era em
sindicatos, porque era a uUnica forma de, primeiro, termos acesso ao
mercado, segundo, fazermos uma minora¢do do risco num mercado que

conheciamos mal.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O Sr. Doutor nao sentiu diferencas
na administracao e, entdo, agora, coloco-lhe uma pergunta diferente. Nas
fungdes que exerceu, quer no CaixaBI, quer posteriormente na
administragdo da Caixa Geral de Depositos, pergunto se alguma vez
tiveram lugar contactos diretos ou indiretos com membros do Governo, até
no bom sentido da palavra, porque, muitas vezes, pode haver a ideia de que
existe um segundo interesse, mas pode apenas haver interesse na logica de

os governantes acharem que o projeto ¢ bom.
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Mas pergunto: recebeu esse tipo de contactos para que determinadas
operacdes pudessem ser analisadas de forma atenciosa na Caixa Geral de

Depositos ou no CaixaBI?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, o CaixaBl, a banca de
investimento, era o primeiro € outras vezes o segundo banco de
investimento em Portugal e, como sabe, este periodo de 2002 ou 2003 até
2007 foir um periodo de grande dinamizacdo dos projetos das
infraestruturas em Portugal, Espanha ¢ em toda a Europa — alias,
impulsionado até por politicas publicas da propria comunidade com o
envolvimento do Banco Europeu de Investimento, etc.

Portanto, houve um investimento enorme, como o Sr. Deputado sabe
muito bem, em infraestruturas na area da rodovia, na area da energia, etc. e
fazia parte da politica dos governos dinamizar esse tipo de investimento.

Havia muitos contactos a nivel das secretarias de Estado com o
CaixaBI no seio dessas operagdes para fazer acompanhamento do ponto da
situacdo da montagem do financiamento. E devo dizer que essas operagoes
eram todas elas sindicadas com outros bancos nacionais e essas reunides de
acompanhamento eram feitas também pelos outros bancos e ndo era no
sentido de pressionar isto ou pressionar aquilo, era para ver como ¢ que
seria a posi¢ao da Caixa, como ¢ que a Caixa via a operacao e, depois de
haver uma manifestagdo de interesse, como € que estava a ser elaborado o
projeto, digamos assim. Isto aconteceu muitas vezes e havia esses contactos
regulares com a Caixa e com os outros bancos.

Relativamente a outros casos a que o Sr. Deputado se estd a refertir,
lembro-me de um, ou dois ou trés, em que num deles exigimos a garantia
do Estado e noutro decidimos ndo participar. Pelo menos, lembro-me

destes dois, mas pode ter havido mais um ou outro.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Portanto, o Sr. Doutor confirma
que existiam esses contactos politicos de governantes no sentido de que a
Caixa pudesse estudar determinado tipo de propostas e houve respostas da
Caixa nesse sentido.

Pode dar-nos essas referéncias neste momento ou posteriormente a

porta fechada?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Prefiro que seja a porta fechada.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Entdo, aguardaremos.

Sr. Doutor, um desses casos, pelo menos € assim que esta relatado, ¢
o La Seda e ¢ assim que esta relatado a partir do momento em que ¢ dito
que, nessa primeira reunido, o Dr. Matos Gil se terd apresentado com a sua
equipa dizendo que tinha, no minimo, o patrocinio do Ministério da
Economia para que esse projeto avangasse.

Gostaria que confirmasse se isto ¢ verdade.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Isso ¢ verdade e confirmou-se porque, ja
no ambito da AICEP — na altura ndo sei se ainda era a API —, havia a
indicacdo de que o projeto estava ja em fase adiantada de estudo, € nos,
depois, confirmamos. Isso era um facto. Depois, o Dr. Matos Gil também
deu aqui outras informagdes que eu desconhecia de contactos anteriores
com o Governo portugués, etc., mas tudo isso faz sentido com aquilo que

veio confirmar-se a seguir.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas o facto de o Dr. Matos Gil ter
dito que estaria ja nessa reunido com o alto patrocinio do Sr. Ministro da
Economia nao fez com que o CaixaBI deixasse de emitir uma posicao

negativa sobre o projeto que estava a ser exposto?
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Nao porque, estes contactos com
secretarias de Estado ou com ministérios fora da tutela da Caixa, com
aqueles ministérios mais ligados a economia, digamos assim, eram
normais, era normal haver esse tipo de abordagens, etc., mas, enfim, aquilo
morria ali, ndo me parece que isso seja. ..

Um industrial, um promotor ou um empresario chegar ao pé de um
banco e dizer: olhe, venho do Ministério da Economia — ou de outro
qualquer —, tenho aqui um projeto fantastico, etc., portanto, vocés, Caixa,
devem fazer isto ou devem fazer aquilo»... Repare, essa ¢ uma informagao
veiculada por um empresario. Curiosamente, era um empresario com que
nao tinhamos nenhuma relacdo comercial, a Caixa nao tinha
relacionamento comercial com o Grupo Imatosgil. Portanto, considerdmos

a informacao, obviamente, mas era uma informacao, nada mais.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, ao que parece, ndo foi
s6 «eu vim do Ministério da Economia», foi mais «eu venho do Ministério
da Economia com o suporte de que o Ministério, o Sr. Ministro,
consideram este projeto importante para Portugal». E a prova concreta de
que nao morreu ¢ o facto de o Sr. Doutor ter mantido a sua posi¢do, mas,
rapidamente, de a administracdo da Caixa lhe ter dito para reapreciar o
projeto, o que significa que ndo desistiram de utilizar a influéncia politica
para «levar a 4gua ao bom moinho».

O que ¢ que fez o CaixaBI depois de alterar a sua posi¢ao?
O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, vou ver se consigo explicar

isso. O CaixaBI nao alterou a sua posicdo. A reserva que o CaixaBI tinha

era uma reserva que ndo era da sua competéncia. A reserva que o CaixaBI
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tinha era sobre a natureza da operagado. Isso ndo era definido pelo CaixaBI.
Posso ter muitos estados de alma, mas, quer dizer, quem ¢és tu...

Portanto, o CaixaBI tinha de ter opinido técnica sobre o projeto, tinha
de ter opinido sobre a qualidade econdémica e financeira da La Seda no
momento. Essa opinido, o CaixaBI ndo a mudou. Sempre entendemos, com
toda a informag¢do, com o projeto de Sines, que tinhamos de consultores
internacionais... Fomos sempre acompanhados por consultores
internacionais do setor petroquimico e especializados naquele produto.
Toda a informacdo que tinhamos do projeto ¢ a de que era um projeto
valido e acho que continua a ser valido.

Relativamente a La Seda, naquele momento, a La Seda era uma
empresa boa em termos econdmicos e financeiros. Ai, ndo ha mudanga,
porque o CaixaBI teve uma opinido relativamente a estrutura da operagado e
1sso ndo mudou, ninguém mudou nenhuma opinido, s6 que teve uma

opinido que ndo era da competéncia do CaixaBI.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E, por isso, a administracdo da
Caixa decidiu entrar no capital da La Seda.

A administracdo da Caixa entrou no capital de La Seda e, Sr. Doutor,
ao longo de 2007, houve sintomas que iam sendo identificados com algum
nivel de preocupacdo com aquilo que estava a acontecer na La Seda e que
levaram, nomeadamente, o Dr. Matos Gil a afastar-se do projeto e varios
administradores a sairem. Mas a Caixa Geral de Depositos resolveu
continuar a investir ja depois de tudo aquilo que se sabia.

Sobre i1sso, pergunto-lhe se essa decisdo de manter ja depois de o
préprio promotor do projeto se ter afastado resultou — e de duas uma —
ou daquela posicao de jogador de casino de «ja la meti, ja gastei, ja perdi
isto e vou tentar recuperar, mas, afinal, vou ¢ perder mais 370 milhdes de

euros» ou, pelo contrario, resultou da pressao politica, dado a imagem que
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se queria transmitir na altura de que aquele tinha sido um grande projeto,
um projeto muito importante para Portugal, e ndo podia ser o banco publico

a vir a publico mostrar as fragilidades e o fracasso do mesmo.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, em 2007 e, depois, no
principio de 2008, a informagdo que tinhamos relativamente a La Seda era
de dois tipos: tinhamos uma relativamente a gestao, umas reservas... Nao ¢
reservas, ¢ davidas sobre as contas. Depois, os auditores vieram confirmar
que estava tudo bem. A auditoria interna da companhia também emitiu o
seu parecer de que estava tudo bem, etc. Mas tinhamos duvidas sobre as
contas. Nomeadamente, hd uma questdo da venda de licengas tecnoldgicas,
etc. Esse € um aspeto.

Relativamente a qualidade econémica e financeira da La Seda, ndo
havia davida. A La Seda tinha feito um grande investimento em 2007 numa
excelente empresa chamada Amcor, tinha diversificado os seus produtos,
tinha diversificado os seus mercados e transformou-se, de facto, numa
grande empresa na Europa de PET e PTA, com essa aquisicao.

Portanto, por ai, devo dizer que nada alterou. O que alterou foi um
mal-estar do grupo Imatosgil na sua relacdo com a La Seda, sem duavida
nenhuma. Pretender uma estratégia de alteracdo na governance da La Seda
e, certamente, fazer um takeover a La Seda... Nao sei. Isto no primeiro
trimestre de 2008.

Agora, respondendo a sua questdo, na segunda derivada, no primeiro
trimestre de 2008, se o projeto Sines poderia ndo ser reequacionado...
Bem, como lhe digo, a informacao que tinhamos nao era muito diferente da
informacao que tinhamos em 2007, mas admito, hoje, que, se o projeto nao
tivesse um estatuto de projeto de interesse nacional, um grande interesse do

Estado portugués em trazer o projeto para Portugal, e ja tinha sido feito o
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lancamento da primeira pedra, admito que o projeto pudesse ter sido
repensado. Admito. Nao sei se a decis@o, depois, ndo teria sido a mesma.
Estamos a falar no primeiro trimestre de 2008. Se estivéssemos a
falar no terceiro trimestre de 2008, as coisas ja seriam muito diferentes.
Seriam muito diferentes porqué?! Porque ja tinhamos muito mais
informagdo sobre a La Seda, sobre as contas da La Seda e, depois, o
mercado PET/PTA cai abruptamente. Mas, no tempo, no momento, ser um
projeto PIN, de interesse nacional, interesse publico, etc., obviamente
condiciona as decisoes a nivel técnico, ¢ indiscutivel, porque um processo
de decisdo € um processo em arvore. Se ha decisdes a montante de
interesse publico, interesse nacional, etc., o decisor a decidir em frente, na
op¢do a seguir, tem de ter em conta essa restri¢do atras. Portanto, isso € 0

que chamo «modelo de decisdo em probabilidades condicionadasy.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas esse modelo em
probabilidades condicionadas custou a Caixa mais 400 milhdes de euros.
Isso ficara para sempre, vamos dizer, na consciéncia de quem teve de tomar
essa decisdo, nomeadamente considerando que aquele era um projeto PIN
e, por isso, tinha um interesse politico relevante para o Pais.

Sr. Doutor, permita-me que coloque, ainda, umas questdes sobre o
caso Berardo, nesta perspetiva. O Sr. Doutor acha normal que uma
administragdo faca concessdo, fazendo com que um banco fique com uma
exposicao de acionista a mais de 8% de um concorrente € que isso seja

utilizado como garantia para os diferentes financiamentos?
O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, sdo decisdes que foram

tomadas em determinado momento. O que lhe posso responder ¢ o

seguinte: as operagdes de crédito tém de acautelar...
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Permita-me s6 completar a
pergunta, para o Sr. Doutor compreender. E que o Sr. Joe Berardo coloca a
questdo «se tivessem executado em tempo util as ag¢des, a perda ndo teria
sido tdo grande», mas, por outro lado, o Eng.® Faria de Oliveira responde
«mas podiamos causar um problema sistémico ¢ uma perda de valor
global». Sentiram-se de maos e pés atados com aquelas que tinham sido as

decisdes da administra¢ao anterior?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, em relagdo as decisoes de
crédito, temos de ver qual ¢ a natureza da operagdo, obviamente, € temos
de tipificar os riscos da operagdo. Este tipo de operacdes, de financiamento
para compra de acdes, tem, basicamente, alguns riscos. Tem o risco de
contraparte, que ¢ o do mutudrio, o recurso ao mutudrio. Tem o risco
associado as garantias. Neste caso concreto, sdo agdes que tém dois tipos
de risco, pois t€ém o risco de volatilidades e t€ém o risco de liquidez.
Portanto, quando a operagdo ¢ analisada e decidida, t€ém de se ter em conta
estes trés tipos de riscos.

O que verificamos... Neste caso concreto, foram financiamentos
para compra de acdes do BCP. Quando o mercado muda... Ah! E este tipo
de riscos tem de ser acautelado num cenario de ciclo econdmico normal.
Um ciclo econdémico normal ndo quer dizer que nao tenha fases
depressivas. Tem fases depressivas também. Tem fases de crescimento,
tem fases de estabilidade e, depois, tem fases depressivas. Quando se estd a
avaliar o risco de volatilidades e o risco de liquidez, tem de se ter em conta
a fase depressiva do ciclo. Ok?!

Portanto, das duas, uma: ou a operagao tem garantias suficientes para
acautelar o risco de volatilidades e o risco de liquidez em fase depressiva
ou, se nao tem, o risco de contraparte tem de compensar a menor garantia

na parte das volatilidades e de liquidez. Digo num ciclo normal econémico.
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Num ciclo normal econémico, o decisor, neste tipo de operagdes,
tem de ver se as garantias sdo agoes, qual ¢ a volatilidade das agdes na
altura. Primeiro ponto. Depois, tem de ver se consegue desfazer a posig¢ao
num espago de tempo muito curto. E que este tipo de financiamento de
compra de acdes ¢ uma reconfiguracdo de um outro financiamento que se
chama financiamento conta margem. Esses, sim, funcionam muito bem
porque tém outro tipo de caracteristicas. Mas este tipo de financiamentos ¢
uma reconfiguracao desta natureza de operagoes.

Quando estamos a decidir este tipo de operacdes, temos de ver qual €
o risco de contraparte — ¢ bom, so6lido, pode dar muitas garantias se isto
correr mal, etc. — e temos de ver, em caso de mudanca de fase do ciclo
econdmico para uma fase depressiva, como € que o mercado pode cair. Isto
¢ medido. Por isso ¢ medida a volatilidade do titulo. Quando se diz que um
titulo tem uma volatilidade de 20%, 25%, quer dizer que, normalmente, na
fase de estabilidade do ciclo, oscila nestes 20 para menos e 20 para mais.
Quando estd em fase de crescimento, a tendéncia € que a curva se desloque
para a esquerda, o que significa que estes 20% de volatilidades
provavelmente transformam-se em ganhos em 40%, porque a curva
desloca-se para a esquerda e, portanto, a volatilidade dos 20% ou 25%
transforma-se em provaveis ganhos de 50%. Quando a fase ¢ depressiva,
esta volatilidade joga ao contrario. Os tais 20%, 25% ou 30% deslocam-se
para a direita, a curva desloca-se para a direita, e a probabilidade de perdas,
em vez de serem 20%, passa a ser de 40% ou 50%. Portanto, este tipo de
riscos ¢ medido.

Agora vamos ao risco de liquidez. Vamos supor que tenho uma
garantia de 20%, 25% ou de 30%. Se a curva comecar a deslocar-se num
sentido contrario ao nosso interesse de mercado, ou se reforcam as
garantias ou entdo tende-se a executar as garantias, desfazer a posi¢do e

vender... Isto funciona assim.
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No caso concreto — estou a falar na fase de execucdo —, quando a
decisdao foi tomada, estamos a falar de momentos muito diferentes e nem
seria eticamente correto eu estar a falar disso. Portanto, ndo vou
pronunciar-me, sio momentos muito diferentes, tivemos um ciclo
econémico a subir durante 10 anos, os mercados todos a subir, houve os
pareceres de risco, etc., etc., houve a avaliagdo que houve.

Na fase seguinte, quando o mercado comecou a cair, da avaliacao
que se faz deste caso concreto, verificou-se o seguinte: a ter como bom a
garantia dos titulos da Associagdo, o risco de contraparte do Grupo José
Berardo era um excelente risco. Isto a ter como bom a garantia dos quadros
do José Berardo. Porqué? Porque o mercado comeca a cair... Ah, ¢ como
eu dizia ha bocado, os gestores tém de acautelar a volatilidade dos
mercados dentro da normalidade. Bem, se a volatilidade do titulo, na altura,
era de 30%, como a curva se deslocou para o lado que ndo queriamos,
havia a probabilidade de uma desvalorizagdo superior aos 30% — poderia
haver uma desvalorizagcao de 30%, 35%, 40%, 50% —, em normalidade.
Ai, de duas, uma: ou o mutuario reforgaria as garantias, para cobrir essa
eventual perda, ou entdo o mutuante, neste caso o banco, se ele ndo d4 mais
garantias, o mutuante tem de executar a operacao. E ai pde-se o problema
do risco de liquidez — em quanto tempo € que eu vou desfazer a operagao?

De facto, nesse caso concreto, foi demonstrado que o risco de
contraparte cobriu as perdas do ciclo econdomico em questdes normais,
porque houve refor¢o de garantias — s6 em agdes deu quase 40% a mais, ja
em 2008 e, depois, ainda deu mais 23 milhdes de euros, portanto o risco de
contraparte compensou o risco de volatilidade para um ciclo normal —, o
problema ¢ que, depois, o mercado nao caiu s6 aos 40% nem aos 50%, o
mercado depois veio a cair 60%. Passou de 2 € de agdo, no inicio de 2008,

para 0,8 €, no final de 2008.
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Mas mesmo ai nds pensamos: «Bem, temos aqui um risco de
volatilidade anormal, completamente anormal, porque, de facto, estamos
perante uma crise financeira», com todas as carateristicas que dela
conhecemos, «e para cobrir o risco de volatilidade, a garantia associada a
esta operacao, o risco de contraparte tem que ser muito forte». Isto porque
mesmo que quiséssemos executar a operagao no final de 2008, e se a
pudéssemos executar, confrontar-nos-iamos com varios problemas.
Primeiro, o risco de liquidez. A Caixa tinha, na altura, de garantia, 185

milhdes de agdes do BCP, ndo sei se era 5% ou mais de 5%...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Acho que era 8%.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Era 8%, globalmente, com as agdes que ja
tinha no BCP, etc.

O que fazer? Ou ha refor¢o de garantias, o que seria a situacao ideal,
ou ha liquidacao, execugao.

Bem, a execugdo tornou-se completamente impraticavel. Vamos
imaginar o cenario de execugao, e, devo confessar, foi analisado dentro da
Caixa Geral de Depositos. Opgao 1: «Nao vamos aceitar mais garantias,
i1sto acabou, vamos executar os 185 milhoes de acdes». Estamos a falar de
acoes do BCP, em 2009.

Como ¢ que estava o mercado? Estava com uma pressdo vendedora
brutal, o BCP caia todos os dias a variacdo maxima, quase. A volatilidade
dos titulos do BCP, em 2008, 2009, passou de 30% em 2007 para 45% em
2008, 2009.

Havia também o problema da liquidez. O mercado do BCP, na bolsa,
fazia um limite de 5 milhdes de a¢des por dia — e ja estou a ser simpatico,
nem isso fazia! Entdo, vou por-me a vender as agdes do BCP em mercado.

Para vender, mesmo que a Caixa, como comitente vendedora, fizesse 50%
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do mercado, venderia por dia 2 milhdes e meio de acdes. Para desfazer 185
milhdes de agdes ¢ sO fazer as contas: trés meses ou, s€ quiSermos ser
muito otimistas, dois meses. E ai teriamos de dar ordens ao melhor, o que
significa que estariamos a dar ordens a qualquer preco, tinhamos era de as
vender. Como a variagdo maxima permitida na bolsa ¢ de 10%, todos os
dias tinha uma perda no BCP de 10%.

Além disso, que efeitos € que isto teria? J& nem vou falar dos efeitos
principais, vou apenas falar dos secundarios. O BCP tinha, na altura,
suponho, 220 000 pequenos acionistas € ja ndo era o mercado, era a Caixa,
que estava a fazer com que o BCP caisse. Bem, ter 220 000 pequenos
acionistas que também eram clientes da Caixa, o que seria?!

Além disso, estamos a falar de um banco em que a Caixa, por sua
vez, também tinha participacdo. A Caixa ndo deve ter o papel de
emprestador de ultimo recurso, como eu disse, mas tem de ter um papel de
estabilizador do mercado financeiro. Esse papel tem de o ter.

Portanto, essa era uma opc¢ao impossivel.

Opcao 2: fazer uma operacao estruturada para vender 5% ou 6% do
BCP, a que noés chamamos de accelerated bookbuilding. Isso era possivel.
Mas, entdo, a que prego sairia essa operagao?

A volatilidade estava nos 40%, 45%, por ai. Teriamos de vender a
investidores internacionais, que, nessa altura, teriam de ter uma
caracteristica muito especial, que era os hedge funds, mais especializados
em classe de ativos da banca. Portanto, os hedge funds e os investidores
olhavam para o mercado portugués, para a crise financeira e para a situagao
dos bancos e diziam assim: «Bem, a volatilidade é de 45%, o risco de
liquidez que esta aqui ¢ pelo menos de 20%». E nos diziamos: «Aceitamos
comprar esse package de agdes por 65% ou 70%py». Portanto, iriamos
recuperar o qué? Iriamos recuperar 15% do valor de crédito que tinhamos

no BCP. Isso também tinha implicagdes sistémicas, porque aparecia a
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Caixa a fazer uma venda em accelerated bookbuilding, a vender 5% das
acoes do BCP — ha um desconto absolutamente brutal, além de também
ter implicacdes nos tais pequenos acionistas.

Era este o quadro. Estdvamos a viver um momento muito dificil e
fora da normalidade das depressdes de um ciclo econdmico normal. E isso
que as pessoas t€m de entender. Isto € estatisticamente comprovado, ndo ¢
uma opinido, sao provas, estatisticamente comprovadas, e pode ver-se até
onde ¢ que hd uma fase depressiva num ciclo normal ¢ o que ¢ para além
do normal, numa fase depressiva. Isto ¢ perfeitamente medido
estatisticamente, todos os dias, pelos instrumentos analiticos que temos,
pela Bloomberg, etc., etc.

Portanto, qual ¢ a solu¢do que tinhamos? Felizmente, o risco de
contraparte era um bom risco, considerando que a garantia das obras de arte
¢ dos titulos da colecao existe.

O mutuario ndo queria, de todo, que se vendessem os titulos — o que
ele disse aqui ¢ conversa, porque prova-se, por A mais B,
documentalmente, que 1sso nao ¢ verdade — e, entdo, aceitou dar os titulos
da colegdo, fazer a indexacdo dos titulos as obras de arte e montou-se
aquela solugdo juridica. Ele pdés uma condicdo, a de que houvesse o
envolvimento dos outros bancos, que também ja estavam muito expostos
no Grupo e estavam com o mesmo problema da Caixa. Mais: eles tinham
menos garantias do que a Caixa, na relatividade. E isso também estd ai
demonstrado.

Entdo, criou-se o sindicato para resolver o problema.

Dir-me-0: mas a garantia dos titulos e das obras de arte... E mau ou
bom? Vou dizer-vos o seguinte: na situacdo de mercado em que estavamos,
era a melhor garantia que os bancos poderiam ter. E explico porqué. Porque
tinhamos de pensar assim que amanha, estes titulos, estas obras de arte

podem vir para o balango da Caixa e depois a Caixa tem que vender, etc. Se
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1sso acontecesse, qual era o impacto que teria no risco do portfolio do
balan¢o da Caixa?

Aqui vamos novamente a analise estatistica. A arte — isso também ¢
conhecidissimo —, assim como o0s metais preciosos, t€ém um efeito
contrario a outra classe de ativos. Quando a outra classe de ativos esta em
queda, normalmente os metais preciosos sobem e as colecdes de arte
também.

Portanto, aqui tinhamos um efeito imunizador desta classe de ativos
no portfolio da Caixa. Porqué? Nos bancos hd um instrumento que se
chama VAR — nao ¢ o VAR do futebol —, o value at risk, que ¢ um
algoritmo de calculo que avalia o risco do portfolio das varias classes de

ativos — fixed incame, agoes, todo conjunto de ativos.

Entretanto, reassumiu a presidéncia o Vice-Presidente Fernando

Rocha Andrade.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Jorge Tomé, sem prejuizo do interesse e
carater exaustivo da sua exposi¢cdo, pedia-lhe, apesar de tudo, algum
esforco de sintese. A resposta a esta pergunta, salvo erro, ja vai em mais de

20 minutos.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — S6 para dizer o seguinte: esta garantia, a
ser dada como boa, era uma excelente garantia, porque além de ter
valorizagdo no mercado, até havia uma op¢ao de compra do Estado que
precificava o valor da colec¢do e tinha um efeito imunizador no portfolio.

Se porventura os titulos entrassem para o balango da Caixa, o tal
VAR, em vez de subir, baixava. Portanto, o risco de portfolio Caixa
diminuia. Estamos a falar de uma cole¢do em que 40% podem valer 170 a

200 milhdes de euros.
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Para concluir, o risco de contraparte do Grupo José Berardo, de
facto, a ter essa garantia como boa, era um excelente risco. Era um
excelente risco! Estava muito bem coberto. Alias, nem fo1 avaliado dessa
forma na altura em que foi dado.

A parte do risco de volatilidade, de facto, ndo foi devidamente
considerada e o risco de liquidez ndo foi considerado de todo. Mas estes
dois riscos, em normalidade do mercado, seriam cobertos pelos riscos de

contraparte.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Sr. Deputado

Duarte Pacheco, muito rapidamente, para terminar.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Presidente, mesmo para
terminar esta intervencdo, que foi muito elucidativa para exemplificar o
risco excessivo da garantia que a primeira operagao aceitou, ou seja, aceitar
as acdes como garantia do empréstimo para a aquisicdo dessas mesmas
acoes, ouvimos aqui toda a argumentagdo, toda a racionalidade para
evidenciar como foi completamente irracional aceitar daquela garantia.

Finalmente, coloco-lhe esta pergunta: hoje viemos a saber que, para
além da Caixa, o proprio Banco de Portugal tomou conhecimento desta
operacdo. Acha também racional que a administragao do Banco de Portugal

achasse normal este tipo de operacdo com este tipo de garantia?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — E a informagdo que vem hoje num
periodico.

Ora bem, o Banco de Portugal certamente teve conhecimento da
operagdo. Enfim, esta ¢ uma matéria que em nada me diz respeito mas vou

responder.
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Havendo um investidor que quer ter uma participacdo qualificada
num banco ou quer refor¢ar uma participagdo qualificada, obviamente, isso
tem de ser proposto ao Banco de Portugal, que tem de fazer a avaliagdao da
idoneidade — essa parte estd feita, porque ele ja era acionista qualificado
— e depois tem de fazer outro trabalho, tem de ver a capacidade financeira,
de onde vem o dinheiro, etc., etc.

Mas isso nao tem nada a ver, sdo planos completamente diferentes,
vamos separar as coisas, ou seja, uma coisa ¢ a avaliacdo da idoneidade, do
compliance de um promotor ou de um investidor que quer ter uma
participagdo qualificada num banco, mas o Banco de Portugal ndo tem que
dizer «onde ¢ que vai buscar o dinheiro?» E se o vai buscar ao banco nao
tem de dizer que o banco ndo pode fazer isto, deve fazer aquilo ou
aqueloutro. Essa ¢ outra conversa.

O Banco de Portugal, na sua qualidade de banco central, de
supervisor ¢ regulador tem de avaliar a qualidade financeira e a

idoneidade...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mesmo que possa por em causa
um risco sistémico, que aqui tdo bem e de forma tdo clara nos expos ha

minutos?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, isso tem de ser avaliado
com as outras componentes. Acho que tentei passar também a mensagem
de que, em normalidade do mercado em fase depressiva, o risco de
contraparte, tal como estava coberto, cobriria o risco de volatilidade e o
risco de liquidez. Isso estd também demonstrado.

Agora, em fase de anormalidade de evolucao do mercado, essa parte

Ja ndo estava coberta.

80



Mas o Banco de Portugal ndo tem de estar a fazer essa avaliacdo de
crédito, acho eu, até porque sdo departamentos diferentes e teria de
comunicar ao departamento de supervisdo «olhe, esta operagdo...»

Estavamos em 2007, para ai!...,

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Para terminar a

primeira ronda, tem a palavra o Sr. Deputado Fernando Anastacio, do PS.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Jorge
Tome, muito obrigado pelas suas extensas, precisas e concretas explicagcoes
relativamente a muitas das questdes que aqui foram colocadas.

Vou tocar num assunto grave mas nao vou, obviamente, fazer-lhe
perguntas sobre a avaliacdo do que ¢ que havia de fazer na altura — alids,
acabou de responder — perante a situacao criada.

Para mim, a Unica questio que se coloca — e sei que,
provavelmente, responderd que ndo estava no momento da decisdo — € se
toda a avaliacdo que fizeram foi confrontada, se gerou alguma reflexdo
dentro do Conselho de Administragdo da Caixa Geral de Depositos ¢ se
1sso implicou até algum juizo relativamente a situagdo criada — j& sabemos
da conjuntura internacional — pelas decisdes que foram tomadas, que
confrontaram a Caixa Geral de Depdsitos ¢ administracdo de que fez parte

com uma situacao como aquela.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, esta a referir-se ja a parte da

execucao?

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — A avaliagdo. Quando se
confrontou com os problemas da execuc¢ao, i1sso teve origem em situagdes

anteriores, como ¢ 6bvio, as quais geraram esta situacdo. A minha pergunta
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¢ se isso gerou, na sua administrac¢ao, alguma avaliagdo do que se passou, €

até se mudou algum comportamento na administragcdo da Caixa.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, obviamente, ¢ acho que o
meu colega Norberto Rosa ja teve oportunidade de referir isso aqui.

A partir de 2008, fez-se um levantamento dos financiamentos, o
reporting de controlo de exposi¢ao que a Caixa tinha, que o balanco da
Caixa tinha, neste tipo de operagdes. Isso era avaliado todas as semanas no
Conselho de Administracao.

Portanto, detetamos que a Caixa, na altura, tinha uma exposicao
global de financiamento para compra de agdes de 4,6 mil milhdes, o que
era uma situagdo preocupante caso houvesse um problema sério de
mercado. Obviamente que, na altura, ndo se punha essa questdo. Estamos a
falar do inicio de 2008.

Mas essa situacao era avaliada todas as semanas, todas as semanas
era reportada e faziamos o acompanhamento da situagdo. As diregdes,
nomeadamente a DGE ¢ a Direcao de Gestao de Risco — alias, essa era
uma informac¢do da Direcdo de Gestdo de Risco —, dentro dos seus
estatutos organicos ¢ das suas fun¢des, designadamente a DGE, tinham de
tentar reforcar garantias, etc. E isso foi feito na medida do possivel.
Refor¢dmos muitas garantias neste tipo de operagdes € conseguimos
amortizar outras.

Isto para dizer o seguinte: em 2008 nao sei, mas em 2011 e 2012 —
tenho esse reporting ai — conseguimos reduzir mais de 1,5 mil milhdes de
euros de financiamentos garantidos por agdes. Acho que grande parte disto
até foi em 2008, estou a lembrar-me de uma grande operagdao que foi
amortizada nessa altura, e refor¢dmos muito as garantias, mas o mercado
estava absolutamente incontrolavel. Nao vale a pena estarmos a escamotear

1SSO.
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Repito, se estivéssemos numa fase depressiva de um ciclo economico
normal, apesar dessa grande exposicdo — era enormissima! —, a situag¢ao
tinha sido controlada. Mas, infelizmente, ndo foi o que aconteceu e,
portanto, ficamos expostos de uma forma muito grande ao risco de
volatilidade e ao risco de liquidez, principalmente ao risco de liquidez.
Mesmo que quiséssemos desfazer as exposi¢cdoes em mercado, podiamos
fazé-lo mas com perdas enormissimas. Isso ¢ indiscutivel.

Portanto, a solugdo ai tinha de ser reforcar garantias a0 maximo e
esperar que o mercado se alterasse.

Devo dizer também que hoje sabemos o que se passou, enfim, a
crise, mas os decisores, como o Sr. Deputado também sabe, todos os dias
ou todas as semanas, quando se debru¢cam sobre estes temas, avaliam o
momento e as expectativas do mercado com base em informagdo por parte
das agéncias financeiras, agéncias economicas, etc. Ora, todas as previsoes
— repito, todas —, desde 2008 até¢ 2012/2013, dos relatorios que tinhamos,
fossem do BCE, do FED, das agéncias financeiras internacionais, do FMI
ou da OCDE, diziam que estdvamos claramente em crise mas as
expectativas que havia foram sempre melhores do que aquilo que
aconteceu. Isso ¢ indiscutivel.

Lembro que estivemos a fazer os planos de recapitalizagdao dos
bancos em 2012, com a troica, o FMI e todo esse tipo de agéncias, ¢ os
estudos que se faziam relativamente a evolucdo da taxa de juro, aos
agregados macroecondmicos, etc., etc., € as previsoes que se faziam, repito
das varias agéncias e das varias entidades altamente credenciadas, foram

sempre muito melhores do que aquilo que aconteceu em 2013 e em 2014.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Sr. Doutor, referiu ha bocadinho
— ¢ deu-lhe um grande enfoque at¢é — a questdo das garantias, e

particularmente estdvamos a falar das obras de arte. Elas foram avaliadas a
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pedido do Banco ou por iniciativa do proprietario? Quem ¢ que fez essa

avaliacdo? Tem valores? Tem essa informac¢ao?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Na altura, tinhamos duas avaliagdes,
sendo uma da Christie’s, que ¢ uma leiloeira bastante conceituada, que nao
tinha todas as obras avaliadas. Tinha avaliado o chamado Volume I, mas os
Volumes II e III ndo estavam avaliados. Apontava para uma avaliagao de
316 milhdes de euros. Depois, tinhamos uma avaliacdo de uma outra
leiloeira, menos conhecida, de fier dois ou trés, que apontava para 513
milhdes de euros, estando avaliadas todas as obras de arte.

Tinhamos ainda um outro preco, que para nds foi muito importante,
que constava do contrato que foi estabelecido com a Associagdo Colegao
Berardo e o Estado, em que o Estado tinha uma opc¢ao de compra com um
preco de exercicio de 360 milhdes ao fim de 10 anos, na altura. Essa opgdo
maturava em 2016. Para nds, como ¢ Obvio, era um preco de referéncia
importante.

Depois, ficou no contrato, se a memoria ndo me atraigoa, que quem
teria de fazer as atualizagOes das avaliagdes era a propria Associacao
Colecao Berardo. Acho que isso ficou também contratado mas nao veio a
acontecer.

Mas nos sabiamos outra coisa, sabiamos que a arte estava a valorizar.
O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Foi referido o Dr. Vasco Vieira
de Almeida, que era o presidente da mesa da Assembleia Geral, e também

falou numa sociedade de advogados...

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Posso deduzir que era a sociedade Vieira

de Almeida & Associados.
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O Sr. Fernando Anasticio (PS): — Sim. A relacdo de
acompanhamento fazia-se entre a Administragao e a Assembleia Geral no
quadro da associacdo? Ou era entre a Assembleia Geral, tendo em
consideracdo que estava la em garantia de representagdo, de alguma

maneira, € os bancos credores?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — O acompanhamento era feito, na altura,
pela Direcao Comercial da Caixa.

De facto, o presidente da Assembleia Geral, na sua relagdo com os
departamentos juridicos dos bancos, ¢ que fazia, de certa forma, esse
acompanhamento. Aquilo ndo era um acompanhamento, na altura... Dentro
da normalidade, enfim, ndo tinha de ser um acompanhamento com grande
frequéncia periddica. Nao precisava.

Mas, enfim, 0 mecanismo que foi criado foi um bocadinho através do
presidente da Assembleia Geral e dentro da relagdo normal que havia entre
o mutudrio e as dire¢cdes comerciais que acompanhavam a posi¢ao do

crédito.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — O desenho da solu¢do juridica

fo1 feito pela Vieira de Almeida & Associados?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Com apoio dos departamentos juridicos

dos trés bancos.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Portanto, o departamento
juridico e, presumo, os demais sentiram-se confortaveis com a solugdo

juridica encontrada?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Absolutamente.
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O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Houve problemas a posteriori,

como sabemos. Tem alguma ideia de reporte deles ao banco?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, tanto quanto soube, esse

problema surgiu em 2016. Sai da Caixa no principio de 2012.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Ainda quanto a estrutura
juridica, ja disse que se sentiam confortaveis. Nunca foi colocada a
possibilidade de a totalidade dos direitos sociais que eram uma
referéncia...

Mas aconteceu, obviamente, uma solucdo que permitiu que esses
direitos sociais ndo fossem exercidos na sua plenitude ou, pelo menos, que
fosse construida uma solugdo que gerou uma op¢ao contraria, uma
alternativa. Poder acontecer uma situa¢do como esta nao estaria blindado,

na sua perspetiva? Ou estava mesmo?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, acho que esse risco nao ¢
tanto um risco da construg¢ao juridica, € um risco moral.

Por muitos controlos que tenhamos, por muitos reportes que
tenhamos, por muitas monitorizagdes que fagamos, € um risco que ¢ muito

dificil de controlar, para ndo dizer que ¢ impossivel.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Em relacdo a La Seda, ja referiu
que houve aqui uma apreciagdo, no fundo, do empenho ou, pelo menos, de
reconhecimento do Estado portugués da importancia do projeto.

A minha pergunta ¢, em relacdo a esse reconhecimento do Estado
portugués, feito pela AICEP ou por outra entidade, em que circunstancias

aconteceu, ou nao, a avaliagdo que um banco, no caso a Caixa Geral de
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Depositos, tem de fazer relativamente a sua participagdo enquanto entidade

acionista ou como financiador de um projeto. Se ¢ que condiciona!

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — O Sr. Deputado perguntou se condiciona?

Vamos ver: o facto de s6 ser PIN nao condiciona, mas a historia
deste caso ¢ uma histéria um bocado diferente. Houve contactos... Nao sei
que contactos verdadeiramente houve entre a administracdo da Caixa e o
acionista sobre esta matéria. Nao faco ideia.

A tinica coisa que sei € o que tenho ouvido aqui.

Mas sei as orientagcdes que, na altura, o CaixaBI e a Caixa Capital
tiveram da administracao da Caixa. Isso sei. E, de facto, o que foi invocado
sempre foi o grande interesse publico do projeto € ser um projeto muito
infraestruturante para a cadeia de valor de Sines. E, na realidade, tinha, isso
nao ¢ discutivel, confirmo i1sso totalmente. Houve n estudos nossos, de fora,
de auditores, de especialistas na industria quimica.

A refinaria de Sines tecnicamente era considerada o state of the art
das refinarias de PTA na altura, pela sua componente de utilities,
energética, etc. Isso esta traduzido em n relatorios de entidades
internacionais especializadas nessa matéria.

Isso ¢ indiscutivel. O problema, quanto a mim, surgiu com o
concedente do projeto, ou seja, com a contraparte do offtake que se chama
La Seda.

O PET caiu totalmente e a La Seda tinha um conjunto de problemas.
Endividou-se para comprar aquela operagdo grande, a Europa, e, depois,
houve todas as consequéncias disso. Mas devo dizer o seguinte: em 2010,
quando houve a reestruturagdo da La Seda, a divida, a questao controversa
que houve, ou seja, se a Caixa devia apoiar, na altura, o projeto. E preciso

dizer que o Grupo Imatosgil saiu da La Seda nado foi no inicio de 2008, nem
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no meio, foi no fim. E também ¢ preciso esclarecer que nao saiu, segundo
disse aqui, ele comprou as agdes a 2,3 e vendeu-as a 0,5 no final de 2008.

O parceiro industrial da Caixa naquele projeto era o Grupo Imatosgil.
Quando esse grupo desistiu do projeto, tivemos de encontrar uma
alternativa, porque o projeto estava em curso. Encontrdmos uma Otima
alternativa, um grande grupo industrial portugués — havia mais
interessados, devo dizer — que, depois, fizemos com que, até, fosse
nomeado para o conselho da La Seda.

Esse grupo esteve a fazer toda a due diligence da La Seda em 2009 e
2010. Quando se acabou a reestruturacdo financeira e econdomica da La
Seda, etc., tudo correu no tribunal de UK, pds-se o problema: continuava-se
com o0 projeto ou nao?

Depois de toda a due diligence feita por esse grupo industrial
portugués, um excelente grupo, com grande capacidade financeira, ele
decidiu: «Quero o projeto, quero avancar, quero ficar com a La Seday.
Investiu, suponho eu, 60 milhdes de euros na altura.

Isto ndo ¢ Excel! Meteu o dinheiro! Um grande industrial portugués,
depois de ter feito due diligence, durante um ano e¢ meio, dentro da La
Seda!

Entdo, a Caixa ja tinha investido no projeto cerca de 100 ou 110
milhdes de euros. O racional, primeiro, de se ter metido no projeto era para
o por em laboracdo, em producdo. Tendo um grupo industrial portugués
que substituiu o Grupo Imatosgil e que estava basicamente no mesmo setor,
pelo menos, na parte da distribui¢ao dos clientes, isto ¢, conhecia bem o
mercado na parte final da cadeia de valor, porque os clientes eram mais ou
menos os mesmos que ele ja tinha, e que decidiu que estava interessado na
La Seda, dizendo: «Entdo, vamos construir aqui uma solugdo. Ponho aqui,

capitais meus, 100 ou 105 milhdes de eurosy.
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A AICEP reafirmou o interesse no projeto. E até reafirmou, muito
mais tarde, em 2012, o interesse no projeto. Houve uma resolucdo do
Conselho de Ministros, do inicio de 2012, a dizer 1sso mesmo. Perante isto
a Caixa dizia: «Nao, ndo, agora vamos desistir do projeto»!?

Quer dizer, fazendo uma analise econdmica de custo de
oportunidade, na altura, a decisdo s6 podia ser uma: avangar com o projeto
neste contexto.

Sobre isso ndo tenho nenhuma duvida. Posso ter dividas em meados
de 2008, depois de o PET comecar a cair e de surgirem os problemas da La
Seda, se o projeto devia ser, ou nao, reequacionado. Ai, tenho duvidas.
Tenho dividas e ndo sei o que daria o reequacionamento do projeto.

Mas isso foi, de facto, condicionado por forca de ser um projeto de
interesse publico e porque o Estado portugués tinha interesse em que o
projeto viesse para Sines. Ai houve esse condicionamento.

Em 2010 ou 2011, quando se deu a reestruturacao e o relangamento
do projeto, com toda a andlise econdmica em termos de custo de
oportunidade, qualquer decisor teria decidido avangcar com o projeto.
Porqué? Porque havia um parceiro industrial que punha 14 65 milhdes de
euros, depois de ter feito uma due diligence de um ano e meio a La Seda e

ao projeto.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Posso concluir — acho que isso
¢ claro, mas pedia a sua confirmag¢do — que para o Grupo Caixa estar neste

projeto tinha de ter necessariamente um parceiro industrial.
O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Absolutamente! Mandatoriamente!

A sua pergunta ¢ pertinentissima. Saindo o Grupo Imatosgil, se ndo

tivéssemos encontrado um parceiro industrial para o projeto de Sines, devo
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dizer-lhe que a decisdo, no final de 2008, teria sido muito diferente.

Provavelmente o projeto caia mesmo.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Mas também foi decisivo para

entrarem neste projeto a existéncia do Grupo Imatosgil...

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Absolutamente.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Sei que pode ser especulativo,
mas em relacdo as razdes da posigdo do Grupo Imatosgil, quais ¢ que
valora mais: a perspetiva da relacdo com quem estava a frente da La Seda,
propriamente, ou os indicadores de mercado que comecaria a haver

relativamente ao negocio em concreto?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, em 2007, no primeiro
quadrimestre, se quisermos situar no tempo, nao se podia dizer que a La
Seda tinha um problema. Nao havia informag¢do suficiente para alguém
dizer isso.

Podia haver, tal como o Grupo Imatosgil na altura levantou essa
questdo, uma perspetiva estratégica diferente para a La Seda e da forma
como a La Seda podia ser governada, etc. Isso ¢ uma coisa.

Mas ¢ preciso ver que o Grupo Imatosgil esta neste setor industrial
ha muitos, muitos anos. Pode considerar-se um especialista deste setor.
Estava muito investido neste setor e estava muito investido na La Seda.

Portanto, ¢ natural — isto nunca foi dito — que tivesse ambicoes de
controlo da La Seda e para o fazer precisaria de um parceiro financeiro. E
como havia aquelas davidas sobre as contas da La Seda e a orientagdo que
a La Seda estava a ter com o presidente da altura, seria 0 momento de dizer

a Caixa: «Atencao que tém de ter uma estratégia de confrontacdo, tem de
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haver um takeover a La Seda e ca estou eu para a gerir, porque tenho toda a
experiéncia nesta area»! E tinha claramente! Portanto, penso que essa
ambicao ¢ legitima.

Quando percebeu que isso ndo podia ser, quando percebeu que o
PET comecou a cair brutalmente e os problemas da La Seda comecaram a
surgir — tivemos conhecimento dos problemas da La Seda com muito mais
profundidade, pois mandamos fazer uma auditoria diferente, etc. —, o
Grupo Imatosgil desistiu do projeto e, ai, a Caixa viu logo o problema. Se
jé& o tinha, a partir do segundo semestre de 2008, por toda a evolugdo que a
La Seda estava a ter, entdo, ficando sem o parceiro industrial tinhamos um
grande problema.

Felizmente, quanto a contactos feitos, houve dois grupos industriais
portugueses interessados em participar na La Seda e que, embora de forma
diferente, conheciam bem o setor. Optamos por um deles, com
determinados critérios ¢ com a condi¢do de «sim senhor, mas tenho de
perceber tudo o que se esta a passar dentro da La Seda». Foi indicado por
nos para ser administrador ndo-executivo da La Seda e pOs 14 a sua equipa.
Na altura, os outros acionistas cataldes comecaram a perceber que a durea
do presidente da La Seda se estava a desvanecer, ou seja, que aquela lua-
de-mel tinha acabado, obviamente, tiraram referéncias do grupo industrial
portugués e acharam bem que ele viesse para conselheiro da La Seda e que
pusesse 1a dentro a sua equipa, pois poderia ser o investidor da La Seda,

relangando-a novamente. Portanto, foi o que aconteceu.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Foi, entdo, nesse momento que
o Grupo Imatosgil percebeu que nao tinha um parceiro financeiro para uma

OPA eventualmente?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Exatamente.
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O Sr. Fernando Anastacio (PS): — E, em sua opinido, tinha

expectativas de ter?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Pelos vistos, tinha.

O Sr. Fernando Anastiacio (PS): — Reformulo a pergunta: nas
conversas que houve entre o Grupo Imatosgil e a Caixa Geral de Depdsitos

chegou a ser colocada essa questao?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, ndo. Nem comigo nem com
o Eng.° Faria de Oliveira tal op¢do foi sequer discutida alguma vez. Admito
que, na reunido em Madrid, com representantes da Caixa Capital, esse tema
tenha sido aflorado. Admito isso! Admito que ele tenha posto, de uma
forma objetiva, esse tema. Pos-se, certamente, porque sei o resultado dessa
reunido, mas os representantes da Caixa Capital nem sequer estavam
mandatados para decidir tal coisa. Foram a reunido, transmitiram os
resultados da reunido e, de facto, nessa reunido surgiu a questdo de haver,
eventualmente, uma alteragdo na governance da La Seda, em que o Grupo
Imatosgil pontificaria nessa alteragdo. Depois, ele veio a transmitir-nos
isto, em Lisboa, numa reunido... Pelo menos, comigo, houve. Nao me
lembro se o Eng.® Faria de oliveira esteve, ou ndo, presente nessa reuniao,
mas ele ja tinha falado com o Eng.® Faria de Oliveira sobre essa matéria e,

portanto, a opinido foi absolutamente unanime. Nao tinha...
O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Quanto a abordagem da linha de

que o confronto com a Catalunha, a importancia da Catalunha, as questdes

politicas, releva-a de alguma maneira? Considera-a importante?
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O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Zero!

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Entdo, terminava com esta
sintese, a qual lhe peco, depois, um comentario: o Grupo Imatosgil avangou
para a Caixa Geral de Depositos para ter um parceiro nesta sua entrada,
quer dizer, neste seu desenvolvimento na La Seda; teve
constrangimentos... ha constrangimentos no mercado, hd indicadores no
mercado; ha tensdes dentro da empresa La Seda; ha uma visdo, do Grupo
Imatosgil, de como abordar o problema, mas que ndao merece o
assentimento da Caixa Geral de Depositos; e o Grupo Imatosgil sai desta
questdo dizendo que a culpa deste passivo, digamos assim — porque ele
ndo esta sO aqui, estd também nos outros financiamentos que existiram —,
¢ da Caixa Geral de Depositos e dizendo também que quase nao deve nada

a Caixa Geral de Depositos. Isto faz algum sentido?

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, obviamente que se, nessa
altura, a estratégia do Grupo Imatosgil era a de fazer o controlo da La Seda,
1ss0 gorou-se, como ¢ obvio. Quanto a ele ter abandonado o projeto, ndo o
abandonou. Ele s6 abandona o projeto no final de 2008 e toda a relagdo que

houve com a Caixa...

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — Desculpe a interrup¢do, mas
estava em claro desinvestimento, numa decisao clara de saida. Ja nao havia
condi¢des para aquele projeto se manter na perspetiva que eles tinham! E,

J& agora, associa isso a algumas dificuldades do proprio grupo e do setor.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Primeiro, ele ndo abandonou o projeto.
Obviamente que as expectativas e ambicdes que tinha, pelo menos na

relacdo com a Caixa, deixou de as ter. Mas ndo abandonou, tanto assim
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que, na relagdo com a Caixa enquanto devedor, como mutudrio — isso
também esta ai demonstrado —, manteve sempre um didlogo muito aberto
no sentido de reforgar garantias, de dar garantias, etc. O que & que
aconteceu? Aconteceu um movimento paralelo, ou seja, o PET tem uma
quebra de quase 60% e a La Seda fica numa situagdo muito complicada,
depois de todos os investimentos que tinha feito em 2007, em 2006 e 2005.
De facto, ai ele desiste e sai do projeto. Mas isso € ja no final de 2008, nao
¢ na conversa que teve connosco, na Caixa Geral de Depositos, quando lhe
dizemos que essa estratégia de fakeover — utilizando este anglicismo —
ndo faz sentido. Ai, ele ndo desistiu do projeto, manteve-se até ao final de

2008.

O Sr. Fernando Anastacio (PS): — (Por ndo ter ficado registado na

gravagdo, nao foi possivel transcrever as palavras do Orador.)

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — E verdade, mas isto prova que ele ndo
queria que a Caixa liquidasse as agdes € executasse o contrato. Se quisesse,
tinha dito «entdo, abandono ja o projeto, vocés ficam ai», etc. e, se isto tem
acontecido, no dia seguinte estdvamos a liquidar, porque a La Seda...
Queria 14 saber que a La Seda tivesse um problema de mercado ou deixasse
de ter; as ac¢des eram executadas, ponto! SO que ele ndo quis isso e,
portanto, alimentou um didlogo inteligente, dizendo que dava esta garantia,
depois dava outra, que aquela ndo podia dar, que um fundo nao podia dar,

mas que o outro ja podia dar e ndo sei qué... Isso esta tudo registado.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Chegamos, assim,
ao fim da primeira ronda.
Como ¢ normal, faremos uma pausa, que proponho que seja de

apenas 5 minutos, dado o adiantado da hora. Alias, antes disso, pergunto
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quais sdo os grupos parlamentares que pretendem usar da palavra na

segunda ronda.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — S6 preciso de 1 minuto.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Aparentemente, s
o PSD ¢ que pretende usar da palavra na segunda ronda.

Assim sendo, faremos uma pausa antes de passarmos para a reuniao
a porta fechada.

O Sr. Deputado Virgilio Macedo tem 5 minutos para usar da palavra,

embora tenha prometido usar s6 1 minuto.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — E muito rapido. O Dr.
Jorge Tomé ja referiu, por duas vezes, o risco moral inerente a operagdo de
financiamento da Fundacao Berardo e aquilo que eu queria esclarecer ¢ se,
quando se estava a referir a esse risco moral, indiretamente, estava a dizer
que, quando fo1 feito o sindicato bancario e o refor¢o de garantias, havia o
conhecimento e a convic¢ao de todos, tanto por parte dos bancos como por
parte da Fundacao José Berardo, que os titulos davam, entre aspas, direito
indexado as respetivas obras de arte — ou seja, que as respetivas obras de
arte estavam acopladas — e que, posteriormente, conforme foi dito nesta
Comissao, tera existido algum tipo de operagdes realizadas no ambito da
Associacao/Fundagdo Berardo no sentido de retirar essa garantia que os
bancos tinham relativamente as obras de arte. E, nesse sentido, agora ja nao
de forma indireta mas de forma direta, de que ndo havia garantias
relativamente ao pagamento, na medida em que a Associagdo fica despida
de qualquer ativo materialmente relevante.

E esse sentido que esta a dar? Ou seja, de que quando eu, devedor,

quero contornar voluntariamente uma garantia que posso ter dado no
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passado — e quando o quero fazer de uma forma, eventualmente, ndo
muito correta —, ¢ muito dificil os bancos conseguirem monitorizar, 24
horas por dia, durante 365 dias, a realizagdo de eventuais operagdes, pelo
que agora sO resta uma coisa: validar se essas operacdes que foram feitas

posteriormente sao corretas ou ndo, se sao legais ou nao.

O Sr. Dr. Jorge Tomé: — Sr. Deputado, o risco moral do empresario
José Berardo foi sempre considerado, para os bancos, um bom risco. Isso ¢
indiscutivel, até porque, como sabem — e, quer queiramos quer nao, iSso
conta —, ele tinha um historial como empresario, etc., com o seu estilo
muito proprio, mas era um empresario com obra feita, com capacidade
financeira e tudo mais. Depois, atencdo, o empresario Jos¢ Berardo foi
condecorado, por duas vezes, pelo Estado portugués e tem, também, uma
comenda do Estado francés, que ndo ¢ assim tdo pequena.

Portanto, para o comum dos mortais — € os bancos também sdo o
comum dos mortais, até porque a avaliagdo do risco moral ndo € objetiva, ¢
uma avaliagdo subjetiva —, o risco moral do empresario Jos¢ Berardo, ate
termos conhecimento do que aconteceu, era um excelente risco moral. Nao
podemos poOr isso em causa, mas, naquela constru¢do que foi feita, que
envolveu muitos juristas e diretores bancarios, esse cenario nao passou pela
cabeca de ninguém. Esse cenario ndo passou pela cabeca de ninguém!
Alias, até devo dizer mais... Temos de confirmar se a indexagao aconteceu
ou ndo. Tudo leva a crer que aconteceu, pelos registos que tenho, mas, na
construgao juridica — nos quisemos ir mais longe com a indexagao —, se
os credores pignoraticios tétm 100% dos titulos e t€ém os direitos sociais
economicos dos titulos, controlam a sociedade. E uma associacio,
controlam a sociedade... tém o presidente da Assembleia Geral, tém uma
cldusula nos contratos de negative pledge, em que ele ndo pode mexer no

dinheiro para nada.
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Portanto, a Associagdo nao tinha divida, aquele patrimdnio estava la.
Mesmo que ndo tivéssemos feito a indexacdo dos titulos,... se ¢ também
verdade que ele quis vender os titulos, a indexacao serviu, porque nao pode
vender os titulos. Ai, foi mais um travao que teve e mais uma garantia que
os bancos criaram, mas 14 est4, isso ja sao problemas de risco moral...

S6 com a construgdo dos 100%, tendo os direitos sociais dos
credores pignoraticios... E que ele tem de aceitar isso, sabem que,
legalmente, isso €... Ele tem de aceitar isso, os contratos. Aceitou, de boa-
fé. Assinou os contratos, alteraram-se os estatutos e tudo o mais.

A associagdo em si, aquele patrimonio, se o risco moral se tem
mantido, mesmo sem indexacao, os credores teriam um direito, ao fim, a
ficar com a associa¢do, e a ficar com o patrimonio da associagao.

Portanto, a indexac¢do ja foi uma construcao para além do que seria

normal.

O Sr. Presidente (Fernando Rocha Andrade): — Srs. Deputados,
terminada a primeira e segunda rondas, resta-nos a ronda a porta fechada.

Peco, portanto, aos Srs. Jornalistas e a outras pessoas nao ligadas a
Comissdao para abandonarem a sala. Peco também aos servicos que
solicitem a interrupc¢ao da transmissao pela ARTV.

Interrompemos aqui a sessdo, durante 2 ou 3 minutos, para esse

efeito.

Eram 18 horas e 26 minutos.
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