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O Agrupamento de Escolas A La e a Neve tem como missdo assegurar o crescimento
intelectual e emocional de cada aluno, fomentar a sua integracdo nas varias areas de vivéncia
e acdo e fomentar uma cidadania ativa e construtiva catalisada por praticas pedagdégicas de
qualidade, por experiéncias de aprendizagem diversificadas e por parcerias colaborativas da
escola e da comunidade envolvente.

O Agrupamento de Escolas a La e a Neve pretende ser uma escola baseada em principios
como a equidade, o respeito pela diferenca, a responsabilidade, a sensibilizacdo para um
modo de vida e ambiente sustentaveis, a solidariedade, a sociabilidade, o sentido critico e a
criatividade como motores de uma escola culturalmente diversificada, humana e inovadora que

promova nos seus alunos a maximizacdo do seu potencial.
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O Projeto Educativo € um documento estratégico, orientador da acao do estabelecimento de
ensino e um instrumento regulador da operacionalizagdo dos procedimentos educativos para
todos os que constituem esta unidade organica. Instrumento de Planeamento curricular,
conforme determina Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, perspetiva-se também que constitua
um guia informativo para Pais e Encarregados de Educacdo acerca das ofertas e opgbes

escolares para o presente e futuro da formacao académica e humana dos seus educandos.

A construcdo de um projeto educativo estabelece a identidade de uma escola refletindo os
problemas e anseios da comunidade educativa, bem como do meio envolvente, e evidenciar
as principais linhas de atuagéo que servem de referencial ao seu plano de desenvolvimento
estratégico. Partindo destas premissas, a construcdo deste Projeto Educativo pretende
envolver direta e indiretamente 0s varios intervenientes no processo educativo, de modo a que
este resulte da conciliagdo de interesses, da conjugag¢do de esforcos e da implicacéo e

corresponsabilizagdo de todos na prossecucao de um projeto comum.

Este Projeto Educativo representa, genericamente, o plano estratégico de agéo (para o) do
Agrupamento e, nesse sentido, constitui ndo sé o quadro de operacionaliza¢do do projeto de
gestao no ambito da autonomia, mas também o documento que consagra a sua orientacao

educativa.

A concecao deste Projeto Educativo assenta nos principios consagrados na Constituicdo da
Republica Portuguesa, na Lei de Bases do Sistema Educativo e na Legislacdo em vigor,
nomeadamente, o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, que regulamenta o Regime de Autonomia, Administragdo e Gestao
dos Estabelecimentos Publicos da Educacdo Pré-Escolar, dos Ensinos Basico e Secundario.
Este decreto-lei remete, na alinea a) do artigo 33° para a elaboracao pelo Conselho
Pedagdgico do Agrupamento do seu préprio Projeto Educativo, documento fundamental para o
seu desenvolvimento organizacional, e que torna visivel o seu trabalho no dominio da
educacao, nomeadamente junto da comunidade local. Além disto, o mesmo Decreto-Lei
também evidencia que “As Escolas sao estabelecimentos aos quais esta confiada uma misséo
de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se
ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural do Pais.
E para responder a essa miss@o em condicdes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz

e eficiente possivel, que deve organizar-se a governagéo das Escolas.”
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O nosso Projeto Educativo é um documento nuclear de orientacdo educativa, um instrumento
com projecao para o futuro, que esclarece o porqué e o para qué das atividades escolares, que
diagnostica os problemas reais e 0s seus contextos, que prevé e identifica 0s recursos
necessarios face as necessidades e objetivos, que descobre e desenvolve os fatores capazes
de comprometerem os atores na consecucao dos objetivos da Escola.

Assim, tendo em vista o0 éxito deste projeto, 0 Agrupamento devera contar com a colaboragéo
de Alunos, Professores, Assistentes Técnicos e Operacionais, Pais e Encarregados de
Educacdo, Instituicbes, Autarquia e Parceiros para a sua plena concretizacéo.

E neste documento que podemos encontrar a orientacéo que nos permitira construir o caminho

para atingir de forma consciente as metas a que nos propomos.

Conforme determina o artigo 20° do Decreto-Lei n.°55/2018, de 7 de julho, para o planeamento
curricular ao nivel da escola, além do projeto educativo (PE), que consagra as opc¢des
estruturantes de natureza curricular, as escolas podem adotar outros instrumentos de
planeamento curricular. No caso do Agrupamento de Escolas A La e a Neve, sdo entre outros,
(PADDE), Plano Europeu de Desenvolvimento (PED) e a Estratégia de Educagdo para a
Cidadania) do Agrupamento (EECA).

PLANEAMENTO
6 PADDE e e CURRICULAR
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1. - O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS “A LA E A NEVE”
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Fig. 1 - Area de implantag&o geogréafica e administrativa do Agrupamento de Escolas “A La e a Neve”

O Agrupamento adotou o toponimo do romance de Ferreira de Castro que, na década de
guarenta, no pés-guerra, sabiamente imortalizou, nas paginas brilhantes com o mesmo titulo,
a dicotomia entre a subsisténcia pastoril e 0 sonho de melhores vidas na cidade industrial, a
Covilhd, em franco desenvolvimento. Sabia decisdo, jA que os alunos do Agrupamento de
Escolas “A La e a Neve” sdo, em larga medida, os herdeiros dos avés que aqui alimentaram
esperangas, aqui lutaram pela sua concretizacdo, aqui as viram desvanecer e por aqui foram
semeando gentes e modos de vida que justificam a existéncia de Escola nesta falda da Serra
da Estrela. E assim que este Agrupamento tem, ao longo do seu ainda curto historial, tentado
responder as exigéncias do meio em que se insere e as caracteristicas socioculturais que a

histéria e os seus intérpretes vém urdindo e tecendo.

Com todos os ciclos de Ensino a excec¢éo do Ensino Secundario, o Agrupamento integra cerca
de seiscentos alunos do Pré-escolar ao 3° ciclo do ensino bésico, distribuidos por seis
estabelecimentos de ensino. Assim sendo, dois estabelecimentos do Pré-escolar, trés do 1°
ciclo e a Escola Bésica de Sdo Domingos (EBSD) com 1°, 2° e 3° Ciclos. A &rea geogréfica de
implantacdo abrange duas freguesias: Unido de Freguesias de Covilhd e Canhoso e a Unido

de Freguesias de Cantar Galo e Vila do Carvalho.
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A composicdo do Agrupamento € a seguinte:

Unido de Freguesias de Cantar Galo e Vila do Carvalho

EB de Sdo Domingos - Sede de Agrupamento

EB/JI de Vila do Carvalho

Jl de Cantar Galo

EB/JI dos Penedos Altos

EB do Canhoso

Jl do Canhoso
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1.1. - EB DE SAO DOMINGOS

Com existéncia legal desde 19951, a Escola Basica de S. Domingos (EBSD) entrou em
funcionamento em 20 de Janeiro de 1997. As suas instalacdes, no Bairro que lhe da o nome,
sao funcionais e estdo bem conservadas. Situada na Unido de Freguesias de Cantar Galo e
Vila do Carvalho, zona que pode caracterizar-se como dormitério da cidade da Covilha,
predominando os movimentos pendulares entre o trabalho no centro da cidade e parques
industriais e o regresso a casa, conheceu, hum passado recente, um surto consideravel de
desenvolvimento urbanistico cadtico — diremos nds — mas que parece ter agora estagnado, ja
gue as condicbes geograficas acidentadas da encosta da Serra da Estrela “empurram” os
jovens casais para o sopé da montanha, zona de crescimento da cidade da Covilha. Os
transportes escolares satisfazem as exigéncias e adaptam-se anualmente aos horarios
escolares adotados. Contudo, a rede viaria que liga a escola sede do agrupamento com as

freguesias de influéncia constitui um dos entraves a concretizacao deste anseio.

A EBSD é a escola sede do Agrupamento de Escolas “A L4 e a Neve”. E frequentada por alunos
dos trés niveis do Ensino Basico. A construgdo de uma Escola Basica nesta zona periférica da
cidade, cedo foi entendida pela populagdo como uma mais-valia para o futuro das suas criancas

e jovens, sendo, por isso, acarinhada e apoiada.

Desde a sua entrada em funcionamento, ha cerca de vinte e cinco anos, cedo adquiriu
experiéncia na articulagdo curricular entre ciclos, fator que transpoés facilmente para a realidade
do proprio Agrupamento. As suas instalacdes, com amplos e diferenciados espacos educativos
a gue todos os alunos, independentemente do ciclo, tém acesso resultam facilitadoras da
atividade educativa. Conta com uma Associacdo de Pais, legalmente organizada, de que

adiante se falara.

1.2. - JI DE CANTAR GALO

Embora, geograficamente, esteja situado no limite de Vila do Carvalho, no Bairro de S&o
Domingos, a escassas dezenas de metros da EBSD, este estabelecimento serve
fundamentalmente a populacdo de Cantar Galo. Ocupa o edificio da antiga Escola Primaria,
Plano dos Centenarios, devidamente recuperado e adaptado, composto por trés salas, para um
unico grupo. O facto de se situar muito proximo da cidade, esta na origem da “fuga” de alguma

potencial populagdo para os estabelecimentos de ensino do centro da cidade, publicos e

! Criada pela Portaria 495/95 de 24 de Maio de 1995
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privados, dado que a sua localizagdo contraria a l6gica do quotidiano de muitas familias,
gerando problemas de conciliagdo. Este JI fornece a valéncia das Atividades de Animagéo e
Apoio as Familias (AAAF) em 6timas condi¢gdes. Mantém com boa frequéncia um grupo de

criangas.

1.3. - EB DO CANHOSO

O Canhoso, numa zona de confluéncia de diversos acessos, vem experimentando um franco
desenvolvimento populacional, mercé das excelentes condi¢cdes geograficas de que dispde. A
construcdo desenvolveu-se significativamente. Em virtude do surto urbanistico, a sua
populacdo € jovem e parte significativa das jovens familias ndo dispde de suporte familiar de

retaguarda (avos, tios, ...) para acompanhamento dos filhos.

A escola esta instalada num edificio tipo Plano dos Centenarios, de trés salas de aula e desde
0 ano letivo 2021/2022, com uma sala provisoria, albergando as quatro turmas constituidas.
Esta situacdo necessita de uma intervencdo definitiva por parte da Camara Municipal da
Covilhd (C.M.C.), cumprindo o estabelecido na carta educativa, que prevé, ha muito, a
ampliacdo para 4 salas.

O Canhoso possui algumas familias de etnia cigana, integrando a EB algumas criangas desta
Comunidade, requerendo uma atengéo especial ao nivel da integragédo e assiduidade, que o

Agrupamento pretende contrariar através do estabelecimento de parcerias.

A componente de apoio a familia é assegurada pela CMC, através de recursos humanos do

Agrupamento. Os almogos séo servidos nas instala¢des do ATL, um edificio contiguo a Escola.

1.4. -J1 DO CANHOSO

Em edificio construido de raiz e com as condic¢des ideais para o fim a que se destina, o JI do
Canhoso dé& resposta as necessidades deste nivel de ensino para uma populagdo em franco
crescimento, fornecendo ainda a valéncia das Atividades de Animacao e Apoio as Familias

(AAAF) em 6timas condi¢des. Mantém com boa frequéncia dois grupos de criancgas.

1.5. - EB/JI DE VILA DO CARVALHO
A Vila do Carvalho, historicamente € o p6lo populacional mais antigo do Agrupamento. Dela se
autonomizaram, primeiro, Cantar Galo (em 1989) e, posteriormente, o Canhoso (em 1997).

Outrora um consideravel centro fabril, com varias unidades de lanificios em laboracgé&o, foi-se
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progressivamente transformando em dormitério da cidade, dependente da industria tradicional,
com as vantagens e desvantagens das periferias urbanas. A “sofreguiddo” com que a
construcao civil tomou conta dos terrenos planos da zona baixa da cidade, ou das freguesias
vizinhas, fez com que a Vila definhasse em termos demograficos, com um envelhecimento
acentuado da sua populacao e escassez de criangas que deem utilidade as oito salas do edificio
Plano dos Centenérios que compdem a sua escola. Atualmente é formada apenas uma Unica

turma.

O Jl da localidade, com um grupo de criangas dos trés aos cinco anos, ocupa as duas salas da

antiga Cantina Escolar.

As instalacOes destes dois estabelecimentos de ensino encontram-se a necessitar obras de
recuperacdo e manutencdo dentro das possibilidades arquiteténicas que edificios desta
tipologia permitem. Possuem uma Biblioteca Escolar (BE), integrada na Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE), bastante bem equipada em termos de mobiliario e de fundo documental,
tendo em vista o nivel etario das criangas a que se destina. Esta BE é coordenada juntamente

com a BE da EBSD pela mesma Professora Bibliotecéria.

Existe também uma sala museu, que se deve a um grupo de professores, que ali trabalhou,

aguardando instalag&o noutro espaco da localidade, a definir pela autarquia.

O Centro Social de Nossa Senhora da Conceigéo serve diariamente 0os almogos as criancas
gue necessitam desta valéncia de apoio. Estes dois estabelecimentos fornecem a valéncia das
Atividades de Animagédo e Apoio as Familias (AAAF) e Componente de Apoio & Familia (CAF)
em 6timas condicées. O JI e a EB mantem a frequéncia de um grupo de criangas e uma turma

respetivamente.

1.6. — EB/JI DOS PENEDOS ALTOS

Os edificios escolares (EB do Plano dos Centenarios de oito salas e Cantina Escolar com duas
salas) ficam instalados no bairro dos Penedos Altos, a pouco mais de 2 Km do centro da cidade,

um dos bairros mais tipicos da Covilha, cuja construgao foi retratada na obra “A La e a Neve”.

O Bairro possui um bom servigo de transportes publicos urbanos, assegurando ligacdes

frequentes a vérios pontos da cidade.

“A necessidade agucga o engenho...” e 0s pais criaram a respetiva Associacdo com o objetivo
central de resolverem um problema que sentiam, implementando um Programa de ATL para
receber as criangas antes do inicio das aulas, prolongar a respetiva permanéncia apds o horario

das AEC e periodos de interrupcéo letiva.
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Na EB tém vindo a ser constituidas anualmente cinco turmas.

O JI, com duas salas de atividades e uma sala para as refei¢cdes e para as AAAF, funciona nas
instalacbes da antiga cantina escolar.

Apesar de investimentos recentes, estas Escolas continuam a necessitar de melhorias dos
respetivos espacos escolares. Os edificios correspondem apenas a algumas exigéncias atuais
para o desenvolvimento de uma pratica letiva de qualidade. Faltam melhores condi¢des nas
salas, falta de Biblioteca Escolar (BE), espacos polivalentes, refeitorio, condicionalismos nas
acessibilidades... apontam para a necessidade — de resto reconhecida pela autarquia — de
obras de requalificacdo que transformem estes estabelecimentos de ensino num centro
educativo de qualidade, condizente com a frequéncia escolar que apresenta e com as

exigéncias pedagogicas da escola atual.

Existem neste Bairro trés associagdes culturais e desportivas que cooperam com a escola, em
varios momentos do PAA, cedendo, entre outras colaboracdes, os espacos das suas sedes
para atividades que exijam espagos para maiores grupos. E o caso do Académico dos Penedos

Altos, da Liga dos Amigos dos Penedos Altos e do Clube Desportivo da Covilha.

2. — CONTEXTUALIZACAO SOCIAL

As Escolas/Jardins servem uma populacdo escolar distribuida pelas duas freguesias
resultantes da reorganizacdo administrativa, a que correspondem quatro nucleos urbanos
principais (Cantar Galo, Vila do Carvalho, Canhoso e Bairro dos Penedos Altos) e ainda
pequenos aglomerados espalhados por uma vasta area geografica da montanha ao vale; o que,

frequentemente dificulta a deslocacéo dos alunos para as escolas.

As habitac6es dos agregados familiares tém caracteristicas proprias, mas de diferente tipologia,
consoante o local e a era de construgdo. A casa rural, com quintal, associada a uma prética
agricola, frequentemente em complementaridade a outra atividade dos setores secundario ou
terciario. A casa familiar, de um ou dois pisos, muitas vezes agrupada em bairros,
frequentemente de dificeis acessos, tendo em conta a morfologia do terreno, principalmente o
Bairro de Sao Vicente de Paulo, em Cantar Galo. Nestas duas localidades e ao longo da estrada
de Covilhd/Vila do Carvalho surgem blocos de apartamentos e vivendas mais modernas com
maior conforto e boas condi¢des de habitabilidade para as familias. Na Vila do Carvalho foi
construido um pequeno polo de habitagédo social, na zona do Pouso, com incluséo de algumas
familias desenraizadas culturalmente a exigirem atencdo diferenciada. As condigcbes

geograficas do Canhoso e Penedos Altos permitiram um planeamento urbanistico recente mais
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regular, subsistindo, no entanto, habitacdes caracteristicas das respetivas épocas e habitacdes

mais degradadas habitadas pelas familias de menores recursos.

O carater de periferia e dormitério da cidade que a generalidade das povoacdes do
Agrupamento assume, dificeis acessos rodoviarios e um deficiente servico de transportes
publicos sdo constrangimentos que condicionam o0 acesso a escola sede do Agrupamento por
parte dos encarregados de educacéo e dificultam encarecendo a participacdo em atividades
desenvolvidas nas zonas mais centrais da cidade da Covilha.

O meio social, que era composto na sua maioria por operarios ligados a industria téxtil (lanificios
e confecdes) e a construcao civil, tem procurado no terciario, comércio e servicos, um pilar de

sustentacdo. No Canhoso assume especial destague a restauracao.

Regra geral, os salarios praticados sdo baixos e frequentemente as noticias de atrasos nos
pagamentos fazem-se ouvir. Subsistem tracos de precariedade de emprego e o desemprego é
uma realidade preocupante, pelo que a Ag¢do Social Escolar (ASE) tem assumido, nestas

situacgdes, um papel muito importante.

Para alguns alunos, a Escola ainda é o lugar onde se pode aprender, conviver e dispor de
conforto e equipamentos de que nao se dispde em casa. A diversificacdo da oferta educativa,
as diversas medidas de apoio, as atividades extracurriculares em fung&o do publico-alvo, as
sessOes formativas para a comunidade, as AEC no 1° ciclo, as atividades do PAA, a abertura
ao meio, sdo exemplo do investimento que os estabelecimentos do Agrupamento fazem nos

seus alunos e familias e do impacto que tém nas comunidades.

Os papéis sociais tradicionais continuam bastante definidos, cabendo a mé&e o maior
protagonismo na educacdo dos filhos. Os jovens passam muito tempo sozinhos, sendo
insuficiente o acompanhamento escolar dos filhos e a vinda dos pais a escola, embora se
verifiqguem melhorias acentuadas. Contudo, a qualidade do acompanhamento e a capacidade
de intervencdo de alguns pais nas questfes educativas sdo ainda insuficientes, apesar de

alguma evolucao favoravel nos ultimos anos.

Acresce referir que os Encarregados de Educacdo, os Alunos e a Comunidade em geral
valorizam a Escola enquanto instituicdo, assim como o seu papel formativo. Porém, alguns

desvalorizam ainda o saber académico como meio de promog&o social.

Apesar das graves dificuldades econdmicas e estruturais de algumas familias, as estratégias
gue a Escola tem implementado reverteram a situagdo no que respeita ao abandono escolar,
sendo neste momento inexistente. Tém as escolas deste Agrupamento agido como fator de
progresso cultural e criado parcerias dindmicas que ajudam a resolver alguns dos problemas

sécio familiares existentes.
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O meio é reconhecidamente marcado por uma forte dindmica associativa nas areas recreativas
e de apoio social com o desporto, o folclore, a musica e o apoio a terceira idade a marcarem
0s principais projetos das respetivas instituicbes (Grupo Desportivo e Recreativo da
Pousadinha, Centro Social de Cantar Galo, Associacdo de S&o Vicente de Paulo, Grupo
Desportivo e Recreativo Unidos do Lameirdo, Grupo de Bombos Toca a Bombar, Académico
dos Penedos Altos, Liga de Amigos dos Penedos Altos, Grupo Desportivo Aguias do Canhoso,
Filarmoénica Recreativa Carvalhense, Centro Social de Nossa Senhora da Conceicao,
Carvalhense Futebol Clube, Amigos de Vila de Mouros, Grupo de Dangas e Cantares de Vila
do Carvalho...). O Agrupamento quer continuar a manter com estas instituicbes lacos de
cooperacao e a apoiar-se nelas para superar alguns constrangimentos, principalmente ao nivel
dos espacos fisicos, ou para desenvolvimento de atividades que potenciem a abertura da
Escola a Comunidade e vice-versa. O resultado da experiéncia colhida ao longo dos anos a

isso aconselha.

3. — CARATERIZACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Enquanto organizacdo, cada Escola apresenta particularidades especificas que resultam do
contexto em que se insere, dos publicos que serve e que a compfdem, das praticas
implementadas pelos agentes educativos, das regras formalmente definidas, mas também das
normas e procedimentos implicitos e menos formais. S&o estas especificidades que definem
cada Escola enquanto entidade “individual”’, com um clima e ambiente de trabalho préprios.
Assim, enquanto organizagao escolar, o Agrupamento define-se por uma cultura de valorizagéo
da dimensao afetiva na relacéo pedagdgica e de valorizacdo do trabalho; de didlogo; de rigor e
exigéncia; de responsabilidade; de empenho e dedicacdo; de equidade e integracdo; de
capacidade de organizacao; de recetividade a mudanca e flexibilidade.

3.1. - PESSOAL DOCENTE
Os docentes séo os impulsionadores da formagédo e educacdo das criangas e jovens que
recebemos. Devido a este papel, as caracteristicas da equipa de docentes determinam muito

do sucesso ou insucesso do trabalho a realizar.
Em termos gerais, o corpo docente deste Agrupamento:

¢ Revela estabilidade, nos quadros do Pré-Escolar 1°, 2° e 3° ciclos;

e Esforca-se por construir as melhores solugdes face aos problemas com que se confrontam,
cumprindo os deveres com profissionalismo;

e Envolve-se positivamente nas atividades direcionadas para a Comunidade;

e Estabelece um bom relacionamento com toda a comunidade educativa;
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e Atualiza-se em termos de formacdao, existindo experiéncias de dindmicas de autoformacao
e formacéo interpares com resultados muito positivos;

e Demonstra melhorias positivas ao nivel do trabalho colaborativo, tanto na planificacéo e
reflexdo sobre as préaticas e as metodologias, bem como na articulacdo interpares e na

producdo de materiais conjuntos.

3.2. — PESSOAL NAO DOCENTE

O Pessoal ndo Docente constitui um importante Corpo Profissional que desempenha funcdes
importantes na vida do Agrupamento, com reflexos evidentes na eficdcia da atividade

pedagogica e na qualidade do Servigo Educativo prestado.

Em termos gerais, 0 pessoal ndo docente do Agrupamento, que pertence na sua totalidade ao

Municipio da Covilha:

e Possui a escolaridade minima exigida, tendo a maioria 0 12° ano;

¢ Demonstra gostar de trabalhar com criancas/jovens;

e Demonstra disponibilidade para se envolverem nas atividades;

e Estabelece um bom relacionamento com os docentes e discentes;

e Revela bom conhecimento da realidade social do Agrupamento e estabelece relagbes
cordiais com os encarregados de educacédo e com a comunidade envolvente;

e Sabe respeitar e fazem-se respeitar;

e Aproveita as oportunidades, frequentando formagéo adequada;

¢ Revela assiduidade e pontualidade, ndo causando perturbacbes ao funcionamento das
EB/JI, exceto em situacfes de doencga prolongada, que se resolvem, com o empenho e a

dedicacédo de todos.

Nas EB e JI, as Assistentes Operacionais desempenham todas as tarefas de apoio ao
funcionamento do respetivo estabelecimento. Quanto a EB de S&do Domingos, ha funcdes
especificas por setores, com alguma rotatividade de acordo com a especificidade do setor e o
perfil exigido. E preocupacdo que todos saibam e adquiram competéncias e capacidades para
desempenhar qualquer papel dentro das suas fun¢des na Escola. Contudo, nos ultimos anos o
namero de assistentes operacionais e técnicos tem vindo a diminuir, por aposentacédo e
doencas de caréater prolongado, sem a correspondente compensagdo com entrada de outros
profissionais, dificultando o trabalho e ndo tendo em linha de conta as especificidades da

escola: tamanho, valéncias de integracdo de alunos de NEE, etc.

Na EBSD o setor administrativo encontra-se organizado segundo a Modernizagéo

Administrativa, considerando-se a organiza¢do conseguida como eficaz;
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A Comunidade reconhece que o0s Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos

Administrativos realizam as suas func¢des de forma eficaz, com empenho e profissionalismo.

3.3. — PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Os Pais e Encarregados de Educacéo sdo elementos primordiais na educacao, pois sdo eles

0s primeiros adultos significativos na vida da crianga e do jovem.

Desempenham um papel fundamental no sucesso escolar dos alunos, devendo para isso estar
sempre presentes e ser interventores na educacao dos respetivos filhos/educandos. Contudo,
constata-se que alguns pais se mostram ainda pouco disponiveis, ou com dificuldades para
acompanhar a vida escolar dos seus filhos. Esta carateristica agrava-se a medida que o aluno
vai progredindo na sua escolaridade, ou seja, uma parte significativa dos Pais
desresponsabiliza-se precoce e gradualmente da educacgéo dos filhos. Verificamos ainda que
um numero significativo manifesta dificuldades em intervir positivamente junto dos filhos,
solicitando o apoio e a intervencao da Escola na resolucdo de problemas com origem no seio

familiar.

Existem trés Associacdes de Pais ativas e legalmente constituidas, uma na EBSD, outra na
EB/JI Penedos Altos e outra na EB de Canhoso que vém adotando uma postura colaborante e
dindmicas préprias que visam resolver os problemas caracteristicos dos respetivos

estabelecimentos e comunidades educativas.

As trés Associacbes tém um papel preponderante na vida do Agrupamento, com especial
enfoque na APEE dos Penedos Altos, que dinamiza um ATL que alarga o horéario de
funcionamento da respetiva Escola e permite atividades nos periodos de interrupgéo letiva,
dando assim resposta as necessidades de acompanhamento sentidas pelos encarregados de

educacdo.
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1. - PERFIL DO ALUNO

A importancia da Escola na formacdo de jovens contribuindo de forma sustentada para o
sucesso dos alunos, investindo na qualidade do ensino e da aprendizagem, valorizando e
potenciando os saberes, os valores fundamentais de uma cidadania ativa, inclusiva, integradora
e solidaria leva-nos a refletir que perfil de Aluno pretendemos no final do seu ciclo de estudos
neste Agrupamento. Desta forma, e tendo como referéncia o Perfil dos alunos a saida da
Escolaridade Obrigatéria, recentemente divulgado com a publicacdo do Despacho n.°
6478/2017, de 26 de julho, que estabelece que o jovem, & saida da escolaridade obrigatéria,

seja cidadao:

* munido de multiplas literacias que Ihe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacao, formular hipéteses e tomar decisdes fundamentadas no seu

dia a dia;
* livre, autbnomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;
* capaz de lidar com a mudanca e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

* que reconheca a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica
e ambiental de Portugal e do mundo;

* capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo

e com capacidade de comunicacao;

+ apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu

desenvolvimento pessoal e da sua intervengéo social;

* que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,

garantias e liberdades em que esta assenta;

* que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela

solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democrético;
* que rejeite todas as formas de discriminagao e de exclusao social.

Refere ainda o mesmo documento e do qual partiihamos também os pressupostos, “de que
todas as criangas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e

a pbr em pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados:

* Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias agdes; ponderar as acdes

proprias e alheias em funcdo do bem comum.

Projeto Educativo 20212025 18



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS “A LA E A NEVE”

» Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagdo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser

solidario para com 0s outros.

» Curiosidade, reflexdo e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento

reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicaces.

« Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugcdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecolégica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor.

* Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,

na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.”

Estes séo os principios que orientam, justificam e ddo sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria.

* Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construgéo de
uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agao sobre o mundo

enquanto bem comum a preservar.

+ Saber — O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e intervir
sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a agédo deve ser sustentada por um

conhecimento soélido e robusto.

» Aprendizagem — As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A acéo educativa
promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educacéo

e formacao ao longo da vida.

* Inclusdo — A escolaridade obrigatéria € de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de
vista socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os
alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos

educativos.

* Coeréncia e flexibilidade — Garantir 0 acesso a aprendizagem e a participacdo dos alunos no
seu processo de formac&o requer uma agéo educativa coerente e flexivel. E através da gest&o
flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que
€ possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens

visadas.
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» Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percecdo de que é fundamental
conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas

também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas fungées.

* Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste
no estabelecimento, através da inovacao politica, ética e cientifica, de relacdes de sinergia e
simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econdmico e tecnoldgico e o Sistema
Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizacdo

humana.

* Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia.

O Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria permite fazer face a evolugdo em

gualquer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

A Visdo de aluno integra designios que se complementam, se interpenetram e se reforgcam num
modelo de escolaridade que visa a qualificacéo individual e a cidadania democrética. Pretende-

se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatéria, seja um cidadéo:

» munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacéo, formular hipéteses e tomar decisdes fundamentadas no seu

dia a dia;
* livre, autbnomo, responsavel e consciente de si proprio € do mundo que o rodeia;
* capaz de lidar com a mudanca e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

* que reconheca a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica

e ambiental de Portugal e do mundo;

* capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo

e com capacidade de comunicacao;

* apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu

desenvolvimento pessoal e da sua intervencao social;

* que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,

garantias e liberdades em que esta assenta;

* que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela

solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democrético;

* que rejeite todas as formas de discriminagéo e de exclusao social.
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2. - AREAS DE COMPETENCIAS

As competéncias sdo combinacdes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes, sao

centrais no perfil dos alunos, na escolaridade obrigatéria.

As areas de competéncias sdo complementares e a sua enumeracao nao pressupde qualquer
hierarquia interna entre as mesmas. Nenhuma delas, por outro lado, corresponde a uma area
curricular especifica, sendo que em cada area curricular estdo necessariamente envolvidas
multiplas competéncias, tedricas e préaticas. Pressupbem o desenvolvimento de literacias
multiplas, tais como a leitura e a escrita, a numeracia e a utilizacdo das tecnologias de
informac&o e comunicacgéo, que sdo alicerces para aprender e continuar a aprender ao longo

da vida.

3. - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Para a elaboragcdo de um planeamento estratégico do Agrupamento, foi elaborado um
diagnéstico do seu funcionamento, analisados documentos, relatérios e resultados escolares,
entre outros documentos estruturantes do Agrupamento. Este diagndstico pretende que se
possam tomar as melhores orientagbes ao nivel pedagdgico e organizacional para o

Agrupamento

Da analise realizada, no Agrupamento destacam-se como Pontos Fortes: Dimensao e
proximidade entre escolas do Agrupamento; estabilidade do corpo docente e ndo docente;
turmas com nimero adequado de alunos que permite um trabalho pedagdgico de qualidade;
cultura de dialogo entre toda a comunidade educativa; sentimento de seguranca das Escolas;
resultados Escolares acima da média nacional; inexisténcia de abandono escolar; reduzido
namero de situacdes disciplinares sancionatdrias e diversidade de projetos nacionais e

internacionais.

Identificam-se como Pontos Fracos: articulacdo curricular entre docentes com possibilidade
de melhoria; turmas mistas no 1°ciclo; equipamentos informaticos desajustados; existéncia de
boas préaticas que ndo sdo partilhadas; envelhecimento do corpo docente e ndo docente;

comunicacdo nem sempre eficaz e poucos docentes de educacédo especial.

Neste contexto surgem como oportunidades: A transicdo digital; a capacitacdo digital de
docentes; novas oportunidades de projetos internacionais ERASMUS+; possibilidade de
criacdo de laboratorios de linguas; novas parcerias e instalacbes exteriores com enorme

potencial pedagogico.
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Como constrangimentos: rede de transportes desajustada e com horarios pouco adequados;
reducdo de numero de alunos pela diminuicdo da natalidade; aumento de criangas com
necessidades especificas; escolas de 1°ciclo e jardins de infancia com instalacbes e
equipamentos desadequados e acessos a Escola sede deficitarios.

Outro indicador fundamental sdo os resultados escolares obtidos no Agrupamento que
demonstram que o Agrupamento segue um caminho de sucesso que importa procurar ainda

melhorias em determinadas disciplinas

%sucesso 2017/18 2018/19 2019/20 2020/2021
Agrupamento 96,3% 99.0% 98,7% 96.8%
Nacional 94,1% 95,3% 97,8% ND

ND — N&o disponivel nesta data

4. — MATRIZES CURRICULARES

Dando cumprimento a legislacdo em vigor e no ambito da sua autonomia, o Agrupamento
definiu para os trés ciclos do ensino basico as matrizes curriculares, que se apresentam nas
paginas seguintes, conforme as orientagcdes do Decreto Lei 55/21018, de 6 de julho. As

matrizes curriculares do ensino articulado séo determinadas pelo mesmo Decreto-Lei.

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho apresentam-se como prioridades
no desenvolvimento do planeamento curricular, a valorizagdo das artes com a criagdo da
disciplina de Tecnologias Artisticas no 3° ciclo e de um complemento a educacgéo artistica no
2° ciclo com a criagdo de uma area de Artes lecionada por um docente de Educacédo Musical e
um docente de Educacao Visual e Tecnologica. Esta area curricular € de matricula facultativa
pelos Encarregados de Educacdo. Atendendo a importancia da mesma na formacédo dos
alunos, o0s mesmos encontram-se automaticamente matriculados, podendo os encarregados
de educacéo desistir da frequéncia dos seus educandos até ao dia de inicio das atividades
letivas. A Valorizacdo da vertente desportiva e de promoc¢édo da salde é tida em conta com a
criacdo de uma area de desporto no 3° ciclo. Valoriza-se ainda a integracao de componentes
de natureza regional com a realizagdo de trabalhos no ambito dos dominios de autonomia
curricular, nomeadamente através de parcerias com projetos relacionados com a cultura local
ou com propostas/parcerias/projetos nacionais, regionais e locais e com a Estratégia de

Educacéo para a Cidadania do Agrupamento.
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No ambito das opg¢Oes curriculares, o Agrupamento mantém uma matriz de blocos de 60
minutos na Educacao Pré-Escolar e 1°ciclo e de 45 minutos nos 2° e 3°ciclos, concretizando,

entre outras, as seguintes opc¢oes:

Disciplinas de funcionamento semestral nomeadamente no 3°ciclos, nas areas das artes,

tecnologias artisticas e as tecnologias de informa¢é@o e comunicacao
Disciplina em formato trimestral no &mbito do desporto e saude no 3°ciclo;

Os Dominios de Articulagdo Curricular, envolvendo todas as componentes do curriculo, de cada

ano curricular, articulam a realizacéo de atividades, de forma colaborativa.
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4.1 — MATRIZES CURRICULARES

4.1.1 — MATRIZ CURRICULAR DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Areas de Contetdo do Pré-Escolar

Construcao da identidade e da autoestima;
Formagao pessoal Independéncia e autonomia;

e social Consciéncia de si como aprendente;
Convivéncia democratica e cidadania.

Dominio da educacdo motora

Dominio da educacéao artistica

Expressao e — :
comunicaco Dominio da linguagem oral e

abordagem a escrita

Dominio da matematica

Introducé@o a metodologia cientifica;

Conhecimento do Abordagem as ciéncias;
mundo Mundo tecnoldgico e utilizacao das
tecnologias

Total: 25 horas

ATIVIDADES DE ANIMAGAO E DE APOIO A FAMILIA a)

Horério e duracao variavel em funcéo das necessidades dos Encarregados de Educagéo

a) Esta componente é da responsabilidade da autarquia e supervisionada pela Educadora de Infancia.
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4.1.2. - MATRIZ CURRICULAR DO 1° CICLO

Carga horaria semanal

(horas)
Componentes de curriculo 1le2° 3e4.°
anos anos
Portugués 7 7
Matematica 7 7
©
Estudo do Meio £ 3 3
[}
=
. . S
Educacéo Artistica é _
(&)
(Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, é 6’
Danca e Musica) 2 = 5 5
()
Educacéo Fisica 'g
3
Apoio ao Estudo (b) -8 3 1
Oferta Complementar
Inglés -- 2
Total 25 25
Educacédo Moral e Religiosa (d) 1 1

(a) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatoria de Atividades
de Enriquecimento Curricular, de frequéncia facultativa, com uma carga horaria semanal de cinco
horas, com natureza eminentemente ludica, formativa e cultural.

(b) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de
integracao de varias componentes de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selecédo de
informacéo - Integragdo do Curriculo (pesquisa, tratamento e selecédo de Informagéo)

(c) Areas de integracéo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante do ensino
neste ciclo.

(d) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.
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4.1.3. - MATRIZ CURRICULAR DO 2° CICLO

Carga horaria semanal

(blocos de 45 minutos)

Componentes de curriculo 5.2 ano 6.° ano Total de
ciclo

Areas disciplinares/Disciplinas:

Linguas e Estudos Sociais 540 540 1080
Portugués 225 (5) 225 (5)
Inglés 135 (3) 135 (3)
Histéria e Geografia de Portugal 135 (3) 135 (3)
Cidadania e Desenvolvimento 45 (1) 45 (1)
Matemética e Ciéncias 360 360 720
Matematica 225 (5) 225 (5)
Ciéncias Naturais 135(3) 135(3)
Educacéao Artistica e Tecnolégica 315 315 650
Educacéo Visual 90 (2) 90 (2)
Educacéo Tecnoldgica 90 (2) 90 (2)
Educacéo Musical 90 (2) 90 (2)
Tecnologias de Informac&o e Comunicagéo 45 (1) 45 (1)
Educacéao Fisica 135 135 270
Educacdo Moral e Religiosa (a) 45 (1) 45 (1) 90
Total 1350 1350 2700
Apoio ao Estudo (b) 90 (2) 90 (2) 180
Complemento & Educagcéo Artistica — ARTES em AGAO (c) 90 (2) 90 (2) 180

(a) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

(b) Componente de apoio as aprendizagens cuja oferta é objeto de decisdo da escola, bem como a sua
organizagado, o tempo que lhe é destinado e as regras de frequéncia.

(c) Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios da area artistica, ao longo do ciclo,
facultativa para os alunos. Os Encarregados de Educacdo podem manifestar interesse pela néo
frequéncia até inicio das atividades letivas.
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4.1.4. - MATRIZ CURRICULAR DO 3° CICLO

Carga horaria semanal (blocos de 45 minutos)

Componentes de curriculo 7°ano 8f°ano @ 9.°ano Total de
ciclo

Areas disciplinares/Disciplinas:

Portugués 225(5) 225 (5) 225 (5) 675

Linguas Estrangeiras: 225 225 225 675
Inglés 135 (3) 90 (2) 135 (3)

Lingua Estrangeira Il (Francés/Espanhol) 90 (2) 135 (3) 90 (2)
Ciéncias Sociais e Humanas: 270 225 225 720
Histodria 90 (2) 90 (2) 90 (2)
Geografia 135 (3) 90 (2) 90 (2)
Cidadania e Desenvolvimento 45(1) 45(1) 45(1)
Matematica 180 (4) 225(5) 225 (5) 630

Ciéncias Fisico-Naturais: 270 270 270 810
Ciéncias Naturais 135 (3) 135 (3) 135 (3)
Fisico-Quimica 135 (3) 135 (3) 135 (3)

Educacédo Artistica e Tecnoldgica: 180 180 180 540
Educacédo Visual 90 (2) 90 (2) 90 (2)
Tecnologias Artisticas (b) 45 (1) 45 (1) 45 (1)
Tecnologias de Informacéo e Comunicacgao (b) 45 (1) 45 (1) 45 (1)

Educacéo Fisica 135 135 135 435
Educacdo Moral e Religiosa (a) 45 (1) 45 (1) 45 (1) 135
Desporto (c) 15 15 15 45
Total 1500 1500 1500 4500

(a) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.
(b) Disciplinas semestrais
(c) Disciplina trimestral
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5. — OBJETIVOS GERAIS

O Projeto Educativo do Agrupamento tem no ambito da sua agdo metas globalizantes que

visam uma escola inclusiva, aberta aos jovens e ao meio.

Todos os intervenientes no processo educativo tém, por isso, de se envolver e empenhar na
educacdo e formacdo dos alunos que frequentam os estabelecimentos do Agrupamento,
munindo-os de ferramentas cognitivas e atitudinais que lhes permitam valorizarem-se e
valorizar o espaco onde vivem, torna-los responsaveis e atentos aos outros e ao meio ambiente,

numa perspetiva de pratica de cidadania consciente e critica.

Partindo do desenho curricular de ambito nacional, o Agrupamento procura, mediante a
descoberta progressiva das aptidées e capacidades dos alunos, das suas caréncias e
expectativas, diversificar as ofertas educativas e criar diferentes oportunidades para o
prosseguimento dos estudos. E com este propésito que o Agrupamento continuara a apostar
no desenvolvimento de atividades extracurriculares, no envolvimento em projetos e parcerias

com instituicdes locais e nacionais.

O sucesso educativo depende de uma avaliacdo continua que promova a reflexdo sobre as
praticas pedagdgicas e sobre o funcionamento organico do Agrupamento, tendo em vista a
melhoria de um Plano de Acdo na superacdo de dificuldades e no desenvolvimento de
estratégias de comprovada adequacao a realidade escolar.

A projecéo, na comunidade educativa, do trabalho realizado constitui um meio de promocéo do
reconhecimento e valorizacdo do papel da escola no desenvolvimento pessoal e social e
simultaneamente de incentivo ao envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de
educacao nos Orgdos previstos pela legislagdo e nas atividades ludicas e culturais

desenvolvidas no Agrupamento.

No dia 14 de outubro de 2013, o Agrupamento assinou com o Ministério da Educacao e Ciéncia,
atualmente, Ministério da Educacdo, o seu primeiro Contrato de Autonomia. Este contrato
visava a prestacdo de um servico educativo de qualidade e assentava em quatro areas
fundamentais: o sucesso e a formacdo dos alunos; o desenvolvimento de competéncias
especificas; a prevengdo do abandono e da indisciplina em contexto escolar; a promocéo da
relacdo escola-meio. Para a sua concretizacéo foram definidos objetivos, concretizados num
plano de agéo estratégico que, no seu conjunto, visava o desenvolvimento do Projeto Educativo
do Agrupamento, contribuindo de forma sustentada para o sucesso dos alunos, investindo na
gualidade do ensino e da aprendizagem, valorizando e potenciando os saberes, os valores
fundamentais de uma cidadania ativa, inclusiva, integradora e solidaria. Em 2020, terminava a

sua vigéncia e as metas contratualizadas cumpridas.
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6. — PRIORIDADES EDUCATIVAS

Tendo por base o diagndstico que os érgaos de direcdo e pedagdgicos fazem do futuro do

Agrupamento, definem-se como prioridades educativas:
- Incentivar uma cultura de rigor e exigéncia e de valorizacdo do trabalho;

- Promover a qualidade e a diversidade das aprendizagens e das ofertas educativas,
valorizando as artes, as ciéncias, o desporto, as tecnologias, o trabalho pratico e experimental

e as humanidades;

- Fomentar uma cidadania responsavel e participativa baseada em Principios e Valores
fundamentais como a Paz, a Democracia, a Solidariedade, a Igualdade, a Liberdade, a
Tolerancia, o Respeito pelo Meio Ambiente, a Responsabilidade Partilhada;

- Promover a interacdo Escola/ Meio, através de parcerias e integracao das componentes de

natureza regional e da comunidade local,

- Preparar os alunos para os desafios da sociedade atual, investido em metodologias ativas,
inovadoras e fomentado a pratica de aprendizagem por metodologia de projeto;

Estas prioridades constituem condicbes matriciais a formacdo integral dos alunos, ao
desenvolvimento do espirito critico e de cidadania e a valorizacdo pessoal e do meio onde se

insere a comunidade educativa;

Para a consecucao das prioridades referidas, a escola tem o dever de promover a equidade e
a integragcdo social, minimizando desequilibrios provocados por fatores externos de ordem

social, econdmica e cultural.

Numa perspetiva de Escola para todos, cabe aos profissionais da educacao contribuir para o
sucesso educativo de todos os alunos e proporcionar a aquisi¢do de saberes e competéncias
gue potenciem a insercdo e a participacdo consciente no meio circundante, numa perspetiva

de escola inclusiva.

Aproximar a escola da comunidade onde se integra constitui outra prioridade do Agrupamento
gue se consubstanciara no desenvolvimento de projetos de formacédo e atividades ludico-
pedagdgicas, na intensificacao da relacdo com os pais e encarregados de educacao, com vista
a sua participacdo na vida da escola e no processo educativo dos alunos, e criar parcerias com
entidades individuais e coletivas locais que favorecam o apoio em recursos humanos e

materiais, o desenvolvimento curricular e a integracdo social dos alunos e das suas familias.
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7. — MEDIDAS DE PROMOCAO DE SUCESSO

As estratégias sao instrumentos diversificados e adequados ao contexto educativo e ao publico-
alvo que permitem atingir os resultados desejados e as metas definidas. Assim, propde-se a
implementacdo das seguintes estratégias como medidas de promog¢do do sucesso para 0s

proximos 4 anos:

- Integragéo e acompanhamento de novos docentes;

- Base documental com uniformizacdo de todos os documentos de gestdo pedagdgica;

- Plano de formacgé&o do Agrupamento desenvolvido em parceria com o CFAE da Beira Interior;
- Plano de formacéo interna para necessidades formativas de curta duragéo;

- Orientacgédo escolar e profissional e de apoio ao desenvolvimento psicoldgico dos alunos;

- Atividades de apoio educativo e acompanhamento pedagdgico;

- Redistribuicdo de servico letivo quando se justifica;

- Coadjuvacdo e programas de tutorias;

- Grupos de homogeneidade relativa (Turma+) a implementar nos 5° e 7° anos;

- Sistema de avaliag&o que privilegia a avaliagéo formativa e diversifica 0os processos de recolha

de informagé&o com fins classificatorios;

- Monitorizagdo e assuncdo de compromissos por parte do aluno e do EE com definicdo

progressiva de metas de sucesso;
- Atividades de apoio e acompanhamento de alunos na BE;

- Oficinas de Oralidade, no desenvolvimento das competéncias comunicativas nas Linguas

Estrangeiras;
- Leitura orientada, pesquisa e tratamento da informacao;

- Apoio ao estudo/salas de estudo: orientacdo e acompanhamento, reforco das aprendizagens,

realizacao de trabalhos de casa e apoio a realizacédo de trabalhos de pesquisa;
- Manutencao de um Observatorio de qualidade ativo;
- Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital,

- Promocdo de experiéncias de comunicacdo e expressdo em Lingua Portuguesa e
Estrangeiras, com especial destaque para atividades realizadas pela Biblioteca Escolar e a
participacdo em projetos Europeus no ambito do Erasmus + e eTwinning, onde o Agrupamento

se destaca por ser Escola eTwinning;
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- Integrac@o de Dominios de Autonomia Curricular de articulacdo com as diferentes disciplinas

do conselho de turma;

- Articulacdo da Estratégia de Educacao para a Cidadania do Agrupamento com os diferentes

curriculos e areas disciplinares.

1. - ARTICULACAO CURRICULAR

A exequibilidade do Projeto Educativo de um Agrupamento depende, em larga medida, da

coeréncia do respetivo Plano Anual de Atividades, articulado com Planos de Atividades de

Turma (PAT), documentos que se autonomizam do primeiro, obedecendo, no entanto, aos

principios ai consagrados, possibilitando a sua operacionalizagdo no contexto especifico de

cada turma num determinado periodo de tempo. Dadas as caracteristicas verticais do

Agrupamento, 0s momentos e os espacos de articulagdo curricular horizontal e vertical entre

niveis de ensino conferem uniformidade e coeréncia ao trajeto educativo do aluno no

Agrupamento, bem como a conveniente articulagdo das componentes nacional e local do

curriculo.

O Conselho Pedagogico coordena todas as medidas tendentes a uma efetiva articulagdo

curricular.

ARTICULACAO CURRICULAR

LU
o
o

ESCOLAR

PRE-ESCOLAR /1°CICLO

- A articulagéo curricular dentro dos grupos de cada Jl é garantida pelo PAG, Plano de
Atividades de Grupo, a cargo de cada Educador, em cumprimento do enquadramento
legal vigente;

- A articulag@o curricular entre os diferentes grupos do Agrupamento € garantida pelo
Departamento do Pré-Escolar;

A Articulag@o Curricular entre o Pré-Escolar/1° Ciclo é garantida a diferentes niveis e
momentos:

- Desenvolvimento de atividades comuns aos estabelecimentos, no &mbito do PAA, ao
longo do ano letivo, visando garantir uma boa integracdo sequencial das criancas no
1° Ciclo;

- Reunibes de articulagdo, entre profissionais dos dois niveis de ensino no inicio do
ano letivo, visando a definicdo de estratégias e atividades que facilitem a integracéo
das criangas que transitaram para o 1° CEB.

- Reunides de articulacdo no final de cada periodo com o objetivo de avaliar as
atividades desenvolvidas, planificar as atividades a desenvolver e partilhar
informacgdes que permitam ndo sé o acompanhamento das criancas que frequentam o
1° ano, mas também a integracdo das que o irdo frequentar no ano letivo seguinte. No
final do ano letivo, para além da troca de informagBes sobre a crianga, 0 seu
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desenvolvimento e as aprendizagens realizadas far-se-a4 a transicdo do Processo
Individual da crianga?®

- E garantida, em cada Turma, pelo respetivo Titular, no PAT tendo por base as
planificac6es da matematica, portugués e estudo do meio, bem como das expressdes
e oferta complementar.

- A articulacédo é garantida pelo Departamento Curricular e operacionalizada para cada
ano de escolaridade, pelo respetivo Conselho de Ano (organizado em 2 grupos: 1° e
2° anos e 3° e 4° anos) a planificacao da oferta complementar; previsédo de atividades
e projetos comuns, como o PNL ou a Educacéo Literaria; construcdo de instrumentos
de avaliacdo conjuntos; andlise e reflexdo sobre resultados alcancados e praticas
docentes; selecdo de manuais escolares; etc..

- No Conselho de docentes de 3°4°nos o docente de Inglés articula o
curriculo/atividades entre anos/turmas;

- A articulacdo vertical, nos quatro anos do Ciclo, € garantida pelo respetivo
Departamento nas suas sessfes de funcionamento e em reunides entre os dois
Coordenadores de Ano;

1° CICLO

- E garantida, em cada Turma, através de reunido com os docentes das AEC, no inicio
do ano letivo e quando considerado necessario, para a organizacdo pedagodgica das
atividades e sua integracdo no PAT/PAA,

- A articulacéo vertical é garantida pela Dire¢gdo em reunido com os docentes das AEC,
no inicio do ano e, no final de cada periodo, realizado o balanco das atividades.

1° CICLO
AEC

- E garantida por equipas de professores constituidas por docentes do Departamento
do 1° Ciclo e docentes dos Grupos Disciplinares de Portugués e de Matematica e
Ciéncias Experimentais para o desenvolvimento curricular e ainda para a
construgdo/validagdo de instrumentos de avaliacdo diagnostica (caso se justifique), a
entrada no 2° Ciclo, com feedback ao 1° Ciclo sobre os resultados, em sessdes de
trabalho que tém lugar nos momentos previstos para a planificagdo do ano letivo. A
docente de Inglés de 3°4°anos articula com os docentes da respetiva disciplina do
Departamento de Linguas (critérios de avaliagdo, propostas de atividades, ..)

- A articulacdo curricular horizontal no 2° Ciclo é garantida, em cada Turma pelo
respetivo Conselho de Turma e/ou ano para todas as disciplinas que constituem o
desenho curricular.

- A articulacdo curricular em cada ano é garantida pelo respetivo Departamento,
através dos grupos disciplinares: planificagdo; construcdo de instrumentos de
avaliagdo conjuntos; analise e reflexdo sobre resultados alcangcados e praticas
docentes; selecdo de manuais escolares; etc.

- A articulagao curricular vertical nos dois anos do 2° Ciclo é garantida em cada
Departamento.

1°/2° CICLOS

2°CICLO

2 Circular n2 17/DSDC/DEPEB/2007, Despacho 11120-A/2010, publicado em D R., 2.2 série — N.2 129 (Parte C) de 6 de Julho de 2010
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- E garantida em cada Departamento pelos respetivos grupos disciplinares para o
desenvolvimento curricular e para a construcdo/validacdo de instrumentos de
avaliacdo diagnostica, a entrada no 3° Ciclo, com feedback ao 2° Ciclo sobre os
resultados, fomentando-se o trabalho interdisciplinar.

20/3°
CICLOS

- A articulacdo curricular horizontal no 3° Ciclo é garantida, em cada Turma pelo

respetivo Conselho de Turma e/ou ano para todas as disciplinas que constituem o

desenho curricular.

- A articulacdo de projetos e desenvolvimento do PAA é garantida pelo Conselho de

Diretores de Turma, numa perspetiva de ciclo;

- A articulagdo curricular em cada ano é garantida pelo respetivo Departamento,

através dos grupos disciplinares: planificacdo; construcdo de instrumentos de

avaliacdo conjuntos; analise e reflexdo sobre resultados alcancados e praticas

docentes; selecdo de manuais escolares; etc.

- A articulacdo curricular vertical nos trés anos do 3° Ciclo é garantida em cada

Departamento.

- Os docentes da educacéo especial participam em todas as reuniées dos conselhos

de turma/ano.

- Em colaborag¢do com o diretor de turma e titulares de turma e em articulagdo com os

restantes docentes do CT, os docentes da educacdo especial apoiam na

elaboracéo/avaliacdo/reformulacdo dos PEI/CEI, garantindo que todas as medidas

definidas sdo adequadas ao sucesso dos alunos.

-Os docentes da educacéo especial colaboram ainda com o Diretor de Turma/Titular

de Turma e apoiam o diretor de turma na relacdo escola/familia relativamente aos

alunos que acompanham.

-A articulacéo entre os docentes da educacéo especial e a analise de casos realiza-se

nas reunides de Departamento

Atendendo a que o Agrupamento recebe anualmente no 1° Ciclo um grupo

Observacbes: consideravel de criancas que frequentaram o Pré-Escolar em varios estabelecimentos
publicos e privados da cidade, para estes casos, a transicdo é garantida através de
reunides com essas instituicdes ou em caso de impossibilidade através de contactos
informais entre o Agrupamento e as respetivas instituicoes.

3° CICLO

Educacao Especial
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2. - BIBLIOTECA ESCOLAR

2.1. - CONTEXTUALIZACAO

A Biblioteca Escolar, mais que um espaco fisico, € uma entidade ao servico dos utilizadores da
escola/ agrupamento, que procura gerir 0s recursos existentes, fazendo-os chegar onde séo
necessarios e pretende ser um nucleo de vida na escola, atraente, acolhedor e estimulante, um

centro de aprendizagens, onde, alunos e professores sintam que o ambiente Ihes pertence.

Pretende-se que o aluno considere o livro e a informacéo como necessidades do dia a dia e
como inesgotaveis fontes de prazer e de desenvolvimento pessoal; que tenha acesso a
informagédo e ao conhecimento, através de grande diversidade de livros, jornais, revistas,
audiovisuais e tecnologias de informacgéo; que descubra e alimente o prazer de ler e de ter
acesso a informacao, recorrendo a diversas fontes documentais; que estude e encontre com
facilidade fontes documentais, selecionando e gerindo informagéo para realizar atividades
curriculares (individualmente ou em grupo, autonomamente ou com apoio docente / técnicos
especializados); e que adquira competéncias e autonomia no dominio da informagéo escrita,

digital e multimédia e produzam documentos em suportes e linguagens diversificadas.

Pretende-se que o professor se aproprie do espaco, tomando iniciativas e participando na sua
animacao; desenvolva competéncias de atualizacdo e enriquecimento pessoal; encontre
informacéo variada, adequada ao seu trabalho docente, nos mais variados tipos de suportes;
recolha sugestbes, ideias e materiais que 0s apoiem no seu trabalho docente; recorra aos
professores bibliotecarios, ou a outros professores da equipa, para a aplicacdo de estratégias
de incentivo a leitura e a aprendizagem centrada na procura autonoma de informacéo; encontre,
neste espaco, registos de memorias da escola e do seu meio envolvente, reforcando-se a
identidade da escola e da comunidade local; planifique e articule, com a equipa da Biblioteca
Escolar, atividades das suas disciplinas, com o objetivo de reforcar a aprendizagem,

rentabilizando os recursos documentais e as fontes de informacéo disponiveis neste espaco.

Essa gestdo é efetuada pelo Professor Bibliotecario e sua equipa que tém a missao de
implementar as diretrizes emanadas pelo Quadro Estratégico da Rede de Bibliotecas Escolares
(a promocao de novas préticas pedagogicas, o combate a exclusdo e ao abandono escolar, a
biblioteca escolar como espaco de formagédo para a promogdo das varias literacias e do
desenvolvimento de competéncias, o apoio pedagdgico e a articulagdo curricular, o trabalho em
rede e a partilha de recursos com outras estruturas da comunidade), pelo Plano Nacional de
Leitura (orientac6es no ambito da Promocao da Leitura) e pelo Referencial Aprender com a
Biblioteca Escolar (orientacbes no ambito da promoc¢do da Educacdo para a Literacia da

Leitura, Literacia da Informacéo e Literacia dos Media).
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Contando que a Biblioteca Escolar € uma estrutura central na dindmica escolar, cabe-lhe
também a misséo de, com base nos respetivos referenciais propostos pela tutela, proporcionar
experiéncias catalisadoras do desenvolvimento de competéncias no ambito dos media
(Educacgéo para os Media), das novas tecnologias (Recursos e Tecnologias Educativas), da
saude (Educacédo para a Saude), das financas (Educacdo Financeira), da seguranca, valores
éticos e empreendedorismo (Educacdo para a Seguranca Defesa e Paz, Educacao para o
Desenvolvimento, Linhas Orientadoras de Educacgéo para a Cidadania e Estratégia Nacional
de Educacdo para a Cidadania), da detecao do perigo e da prevencao rodoviaria (Educacéo
para o Risco, Educacdo Rodoviaria) e de desenvolvimento da cidadania Europeia (Dimenséo

Europeia da Educacao).

As orientacOes referidas devem ser canalizadas para a articulagdo com o Projeto Educativo,
com o Plano Anual de Atividades, com as medidas definidas nos Planos de A¢éo Estratégica
do Plano Nacional de Promogé&o do Sucesso Escolar delineado pela escola/ agrupamento com
o0 objetivo de conduzir os alunos ao sucesso, ja consideradas as realidades envolventes, e ir ao

encontro do Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigat6ria.

2.2. - OBJETIVOS

O conceito de biblioteca escolar inclui os espacos e equipamentos onde s&o recolhidos,
tratados e disponibilizados todos os tipos de documentos (qualquer que seja a sua natureza e
suporte) gue constituem recursos pedagdgicos para as atividades quotidianas de ensino, para

atividades curriculares néo letivas, para ocupacgéo de tempos livres e de lazer.

De acordo com este conceito, a biblioteca escolar deve ser um verdadeiro "Centro de
Aprendizagens" com recursos multimédia, livros, programas informaticos, periddicos, registos
video e audio, filmes, CD-ROM, recursos digitais em linha, ao dispor de toda a comunidade
escolar e deve constituir-se como um nucleo da organizacdo pedagdgica da escola,
vocacionado para as atividades culturais e para a informagéo, tendo em vista realizar, entre

outros, os seguintes objetivos:

- Desenvolver nos alunos competéncias e habitos de trabalho baseados na consulta, tratamento
e producdo de informacdo, tais como: selecionar, analisar, criticar e utilizar documentos;
desenvolver um trabalho de pesquisa ou estudo, individualmente ou em grupo, por solicitacdo

do professor ou por sua iniciativa; produzir sinteses informativas em diferentes suportes;
- Estimular nos alunos o prazer de ler e o interesse pela cultura nacional e internacional;

- Colaborar com os professores nas planificagBes curriculares, articulando atividades e
disponibilizando recursos, contribuindo para a diversificacdo das situacdes de aprendizagem

tendo como recurso a aplicacdo do Referencial “Aprender com a Biblioteca Escolar”;
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- Disponibilizar materiais, devidamente organizados, em diferentes suportes;

- Dotar a escola de um fundo documental adequado as necessidades das diferentes disciplinas
e projetos de trabalho, rentabilizando os recursos pedagogicos existentes;

- Associar a leitura, os livros e a frequéncia de bibliotecas a ocupacéo ludica dos tempos livres;

- Proporcionar uma visdo sobre a missdo e objetivos da BE no contexto da Sociedade de
Informacgéo, como estrutura capaz de produzir alteracfes em todos os setores da Escola, com

vista a melhorar o processo ensino -aprendizagem;

- Sensibilizar os professores para a utilizacdo dos recursos da biblioteca, como instrumento

facilitador de metodologias inovadoras e desenvolvimento de competéncias nos alunos;

- Contribuir para uma maior interac&o entre a biblioteca escolar e o Orgéo de Direc¢éo, Conselho
Pedagdgico, Departamentos de Articulagdo Curricular, Conselhos de Turma e outros agentes

da comunidade educativa;

- Sensibilizar para a importancia do papel e fungdo do coordenador da BE/ equipa, como
parceiros e lideres fundamentais no trabalho cooperativo e articulado a desenvolver com toda
a comunidade educativa, na planificacdo das atividades da sala de aula, integrando os recursos
da Biblioteca/ Escola;

- Criar condi¢cdes de trabalho para a promocdo do desenvolvimento curricular de forma
transversal e integrada dos recursos de informacao, tecnoldgicos e atividades de promocao da
leitura, articulando as areas disciplinares com as areas curriculares néo disciplinares, através

da operacionalizacdo do Plano de Atividades da turma;

- Promover e participar em atividades de formacéo de utilizadores no que respeita a integracao

e apropriacao dos recursos da biblioteca, designadamente os de informacéo e tecnolégicos;

- Criar instrumentos de apoio as atividades de sala de aula e outros contextos favoraveis a

promocao das literacias, da autonomia do aluno e do seu desenvolvimento individual;
- Educar para a plena utilizagéo e rentabilizacdo do espaco Biblioteca;
- Promover os valores de cidadania e responsabilidade individual e de grupo;

- Contribuir para a formacéo do aluno enquanto cidadao capaz de apresentar uma atitude critica

e responsavel perante a sociedade;

- Desenvolver capacidades pessoais e potenciar a cultura de escola através da valorizagédo da

diferenca;

- Implementar uma cultura de exigéncia e rigor nas aprendizagens académicas, orientada para

a exceléncia de resultados;
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- Promover a integracdo dos alunos estrangeiros na comunidade escolar, desenvolvendo
atividades de apoio psicopedagdgico, tanto no diagnéstico de situagdes-problema como na
implementacédo de modalidades de complemento pedagdgico, compensacado educativa, ensino
de lingua e cultura portuguesa,;

- Sensibilizar a comunidade escolar para a problematica dos valores éticos da informacéo,
direitos de autor, propriedade/ liberdade intelectual e livre acesso a informacéao:

- Implementar os diversos referenciais emanados pela tutela com o intuito de desenvolver
competéncias nos alunos exigidas pela sociedade atual e ir ao encontro do perfil do aluno a

saida da escolaridade obrigatéria.

2.3. - ESTRATEGIAS DE ACAO

Para assegurar as suas funcbes pedagogicas, a Biblioteca Escolar deve:

- Assumir como relevante as estratégias presentes no Quadro Estratégico da Rede de
Bibliotecas Escolares (a promoc¢ao de novas praticas pedagdgicas, o combate a excluséo e ao
abandono escolar, a biblioteca escolar como espaco de formacgéo para a promoc¢ao das varias
literacias e do desenvolvimento de competéncias, o apoio pedagdgico e a articulacdo curricular,
o trabalho em rede e a partilha de recursos com outras estruturas da comunidade);

- Organizar-se seguindo os procedimentos técnicos da cadeia documental e do tratamento da

informacé&o;

- Possuir os recursos humanos necessarios com formacdo adequada para as tarefas a

desempenhar;

- Integrar-se no Projeto Educativo do Agrupamento, no Plano Anual de Atividades e no

Regulamento Interno;

- Desenvolver formas de trabalho colaborativo que envolvam os professores bibliotecéarios, os

professores, os técnicos e também os alunos na propria organizagéo;
- Promover as linhas orientadoras do Plano Nacional de Leitura;
- Dinamizar atividades de promocéao da leitura;

- Promover acdes para toda a Comunidade Educativa, em especial para Pais e Encarregados

de Educacéo;

- Desenvolver parcerias locais e/ou nacionais a fim de melhorar 0s servicos e recursos

disponibilizados pela Biblioteca Escolar;
- Implementar a Politica e o Plano de Desenvolvimento da Colecao;

- Implementar o Plano de Marketing da Biblioteca Escolar;
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- Envolver toda a comunidade educativa no processo do Modelo de Avaliagdo das Bibliotecas

Escolares

- Promover atividades, nas suas diferentes dimensdes educativas e implementar, de acordo
com as necessidades da escola, os referenciais emanados pela DGE, pela RBE, entre outras
estruturas, nomeadamente o Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar e com a Estratégia
Nacional de Educacéo para a Cidadania e a do Agrupamento.

3. — EDUCACAO INCLUSIVA

3.1. - ENQUADRAMENTO

A publicacédo do decreto-lei 54/2018, de 6 de julho, estabelece os principios e as normas que
garantem a inclusdo, com o objetivo de responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos. O enfoque é nas intervencdes de carater
universal, dirigidas a todos e da responsabilidade de todos, sendo fundamental a formacéao
profissional, o trabalho colaborativo, mecanismos de monitorizacdo e autoavaliagdo e visao e

responsabilidades coletivas.

Nesta perspetiva, a diferenciacdo pedagdgica passa a ser entendida como um pressuposto
estruturante de Acéo pedagodgica, que tem em conta todos os alunos na relagdo com as tarefas
de aprendizagem, que poderéo ser diferentes quanto as suas finalidades e aos seus conteudos,
guanto ao tempo e ao modo de as realizarem, quanto aos recursos, condi¢ées e apoios que
sao disponibilizados.

~ Y

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo sdo organizadas em 3 niveis de

intervencao:

Medidas Universais (operacionalizacéo em sala de aula, sobretudo) - diferenciagdo pedagdgica;
acomodacBes curriculares; enriquecimento curricular; promoc¢do do comportamento pré-social;
intervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos. Inclui-se nas medidas
universais, as aulas de refor¢o a Portugués, Inglés e Matemética; Turma +; tutoria; coadjuvagao, sala de
estudo; orientacao psicologica; DT(A); PPP; PPM e apoio individualizado com professor da Educacao

Especial.

Medidas Seletivas (para alunos cujas necessidades ndo foram suprimidas pelas medidas
universais, a mobilizacdo destas medidas implica a elaboracdo do Relatério Técnico
Pedagdgico (RTP), pela equipa multidisciplinar) — percursos curriculares diferenciados; adaptagdes
curriculares néo significativas (adapta¢des ao nivel dos objetos e/ou Introducdo de objetivos

especificos de nivel intermédio que permitam atingir os objetivos globais e as aprendizagens
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essenciais e conteudos através da alteragdo na sua priorizacdo ou sequenciagdo); apoio

psicopedagdgico; antecipacgédo e o reforco das aprendizagens; apoio tutorial.

Medidas Adicionais — a) frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas; b) adaptactes
curriculares  significativas (Introducdo de outras aprendizagens substitutivas e/ou
Estabelecimento de objetivos globais ao nivel dos conhecimentos a adquirir e das
competéncias a desenvolver para potenciar a autonomia, o desenvolvimento pessoal e o
relacionamento interpessoal); c¢) plano individual de transicdo; d) desenvolvimento de
metodologias e estratégias de ensino estruturado; e) desenvolvimento de competéncias de
autonomia pessoal e social. Caso sejam mobilizadas as medidas previstas nas alineas b), d) e
e), deve ser garantida, no Centro de Apoio a Aprendizagem, uma resposta complementar ao

trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos.

Paralelamente a estas medidas, todos os alunos tém direito a adapta¢cdes no seu processo de
avaliacdo, cabendo aos docentes esta decisdo, baseada em evidéncias, tendo em conta o
direito dos alunos de participar no processo de avaliagdo. Constituem adaptacdes ao processo
de avaliacdo por exemplo: diversificacdo instrumentos de recolha; enunciados em diferentes
formatos (nomeadamente braille, tabelas e mapas em relevo, Daisy, digital); utilizacdo de
produtos de apoio; tempo suplementar; leitura de enunciados; utilizacdo sala separada,
transcricdo das respostas, pausas vigiadas, etc. Estas adaptacdes na avaliacdo interna e
externa sdo competéncia da escola, devendo no caso das avaliagbes externas ser

comunicadas ao Juri Nacional de Exames e devem constar do processo individual dos alunos.

A mobilizacdo de medidas de diferentes niveis é decidida ao longo do percurso escolar, em
funcéo das necessidades de cada aluno e medidas de diferentes niveis podem ser aplicadas
simultaneamente. A definicdo de medidas a implementar é efetuada com base em evidéncias
decorrentes da monitorizagao, da avaliacao sistematica e da eficacia das medidas na resposta
as necessidades de cada aluno, sendo realizada pelos docentes, ouvidos os EE e outros

técnicos que intervém com o aluno.

A identificacdo da necessidade de medidas € feita pelo Conselho de Turma/Diretor de
Turma/Professor Titular/Encarregado de Educacdo/técnicos, e apresentada ao diretor com
explicitacdo das razdes. Este solicita a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao Inclusiva
(EMAEI) a sua avaliacdo. A decisdo quanto a necessidade de medidas a implementar compete
a EMAEI.

O DT/TT é o coordenador da implementacdo das medidas e a monitorizagédo e avaliagdo da
eficacia das medidas é realizada pelos responséaveis da sua implementagéo, sendo realizada
no final de cada periodo letivo. O coordenador da implementacdo dar4 conhecimento dessa

avaliacdo a EMAEL.
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De referir que a progressédo dos alunos abrangidos por medidas universais e seletivas realiza-
se nos termos definidos na lei. A progressao dos alunos abrangidos por medidas adicionais
realiza-se nos termos definidos no RTP.

Neste dominio da Educacao Inclusiva ha ainda, um conjunto de recursos especificos de apoio

a aprendizagem e a inclusédo a mobilizar.

Recursos humanos: docentes de educacgdo especial; técnicos especializados e assistentes

operacionais, preferencialmente com formacao especializada;

Recursos organizacionais: Equipa Multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva; centro de
apoio a inclusado, centros de recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo para

educacao especial, etc;

Recursos da comunidade: equipa local de intervengéo precoce; comissdo de protecdo de
criancas e jovens; instituicdes da comunidade, nomeadamente os servigcos de atendimento e
acompanhamento social do sistema de solidariedade e seguranca social, os servigos do
emprego e formacgédo profissional e os servicos da administracdo local; estabelecimentos de

educacao especial com acordo de cooperacdo com o Ministério da Educacéo, etc.

3.2. - EDUCACAO ESPECIAL

A intervencdo do docente de educacdo especial realiza-se em duas vertentes: trabalho
colaborativo com os diferentes intervenientes no processo educativo dos alunos e outra no
apoio direto prestado aos alunos, que sera complementar do trabalho desenvolvido em sala de
aula ou outros contextos. O docente de educacdo especial assume um papel essencial no
processo de flexibilidade curricular, contribuindo para a promogédo de competéncias sociais e
emocionais, envolvendo os alunos ativamente na construcdo da sua aprendizagem,
promovendo o desenvolvimento das areas de competéncias do perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatéria. O seu papel sera igualmente relevante: (i) nos processos de gestao
dos ambientes de sala de aula; (ii) na adaptacdo dos recursos e materiais; (iii) na constituicao
de grupos de alunos consoante as suas necessidades e potencialidades; (iv) na adequacgéo
das metodologias de ensino e de aprendizagem; (v) na avaliagdo das aprendizagens; (vi) na
definicdo de percursos de melhoria das aprendizagens; (vii) no trabalho interdisciplinar; (viii) na

monitorizacao da implementacdo de medidas de apoio a aprendizagem.
Aos docentes do Departamento da Educacéo Especial compete:
- Colaborac&o com o Orgéo de Gestéo do Agrupamento;

-Trabalho colaborativo com todos os intervenientes no processo educativo do aluno com

medidas adicionais e seletivas;
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- Implementacdo de condi¢cdes de apoio sistematico aos alunos com medidas adicionais e
seletivas ao abrigo do DL 54/2018, de 6 de julho e suas familias, tendo em vista novas e amplas
respostas que integram a diversificacao de estratégias e métodos educativos, respostas a nivel
psicossocial, da reabilitacdo, formacao profissional e adequacédo de ajudas técnicas;

- Articular e colaborar com os professores intervenientes no processo educativo dos alunos, na
identificagdo e avaliagdo de situacOes e problemas de desenvolvimento/dificuldades de

aprendizagem;

- Garantir um suporte técnico pedagdgico aos docentes do ensino regular que tém nas suas
turmas alunos com medidas adicionais e seletivas ao abrigo do DL 54/2018, de 6 de julho,
nomeadamente na planificacdo da intervencédo educativa (avaliagdo, programas educativos

individuais, estratégias);

- Desenvolvimento da abordagem colaborativa com os diferentes docentes tendo em vista a
construcdo de materiais facilitadores no desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos com medidas adicionais e seletivas ao abrigo do DL 54/2018, de 6

de julho;

- Identificacdo conjunta de solugdes, recursos humanos e técnicos necessarios a criagdo de

condigbes ambientais e pedagogicas adequadas;

- Colaborar na elaboracdo do Plano de Atividades da Turma onde os alunos com medidas
adicionais e seletivas ao abrigo do DI 54/2018, de 6 de julho estejam inseridos;

- Colaborar sempre que necessario com a equipa multidisciplinar na organizacao do processo

dos alunos;

- Participar nas reunifes de Conselho de Turma dos alunos com medidas adicionais e seletivas
ao abrigo do DI 54/2018, de 6 de julho;

- Reunir com regularidade com os docentes de turma e encarregados de educagédo, com 0

objetivo de apoiar as necessidades de cada aluno;

- Estabelecer contactos com técnicos especializados e médicos para avaliagdo e diagnéstico

de alunos, sempre gue necessario;

- Promover o desenvolvimento da autonomia pessoal e social dos alunos com medidas
adicionais e seletivas ao abrigo do DL 54/2018, de 6 de julho, bem como a preparacéo para o
prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparagdo para a vida profissional e

transicdo da escola para o emprego e assim deve-se:
- Avaliar os alunos referenciados e apoiar na elaboragéo os Relatorios Técnico—Pedagdgicos;

- Colaborar na elaboracéo, implementacéo e avaliacdo dos programas educativos Individuais;
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- Operacionalizar 0 apoio aos alunos dentro das areas especializadas;

- Promover uma Intervencdo especializada individualizada de acordo com o perfil de
funcionalidade dos alunos com medidas adicionais e seletivas ao abrigo do DL 54/2018, de 6
de julho preferencialmente no interior do grupo/turma a que pertence;

- Dinamizar a estrutura do Centro de Apoio a Aprendizagem como um conjunto de recursos

facilitadores ao desenvolvimento integral do aluno;

- Promover o desenvolvimento de competéncias funcionais;

- Promover o uso das TIC;

- Implementar e acompanhar os planos individuais de transi¢cao para a vida pds escolar (PIT);

- Desenvolver uma dindmica de avaliagcéo da eficacia das medidas educativas especiais através
da monitorizacdo da implementacéo do programa educativo individual e analise dos resultados
obtidos bem como da elaboragdo no final do ano letivo, em articulagdo com todos os
intervenientes no processo educativo dos alunos com medidas adicionais e seletivas ao abrigo
do DL 54/2018, de 6 de julho, de um relatério circunstanciado que reflita os progressos obtidos
ao nivel do seu desenvolvimento biopsicossocial e da eficacia das medidas educativas

aplicadas.

3.3. - CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (CAA)

O centro de apoio a aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos

humanos e materiais, dos saberes e competéncias do Agrupamento.
S&o Objetivos do CAA:

a) Apoiar a inclusdo das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,

designadamente através da diversificacao de estratégias de acesso ao curriculo;

b) Promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino superior e a integragdo na vida pos -

escolar;
c) Promover e apoiar 0 acesso ao lazer, a participagédo social e a vida autbnoma.
Constituem objetivos especificos do centro de apoio a aprendizagem:

a) Promover a qualidade da participacdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem

e nos demais contextos de aprendizagem;
b) Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

c¢) Apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as diversas

componentes do curriculo;
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d) Desenvolver metodologias de intervencédo interdisciplinares que facilitem os processos de

aprendizagem, de autonomia e de adaptacdo ao contexto escolar;

e) Promover a criagdo de ambientes estruturados, ricos em comunicagdo e interacgao,

fomentadores da aprendizagem;
f) Apoiar a organizagao do processo de transi¢do para a vida pos -escolar.

Incluem-se no CAA a estrutura de metodologia TEACCH (Treatment and Education of Autistic
and related Communication Handicaped Children), criado em 1971, por Eric Schopler. Este
modelo apela a uma intervencdo especifica, caraterizada pela organizacdo e criagdo de
condi¢cbes ambientais adequadas as necessidades da criancga. A estruturagao rigorosa € a base
do sucesso deste modelo. A organizacao do espaco, a planificacdo e adequacao das atividades
e dos objetivos educativos, a previsibilidade, as rotinas consistentes e a existéncia de padrbes
de referéncia garantem-lhes uma estrutura coerente e maiores facilidades no que concerne a
adaptacdo e a integracdo. Este modelo consiste basicamente num sistema de organizagéo do
espaco, do tempo, dos materiais, e das atividades de forma a facilitar os processos de
aprendizagem e a autonomia das criangas e a diminuir a ocorréncia de problemas de
comportamento. E, no entanto, um modelo suficientemente flexivel, pois permite aos técnicos
encontrar as estratégias mais adequadas de forma a responder as necessidades de cada
crianca. Na Escola Sede encontra-se em funcionamento no CAA, um espaco com a
metodologia TECCH que, ao longo dos anos, se tem revelado uma mais-valia na formacéo de
criancas com perturbacdes do espetro do autismo, sindrome de Down, Asperger e paralisia
cerebral. O objetivo central da intervencdo pedagdgica deste espaco do CAA é o
desenvolvimento de competéncias de autonomia e a melhoria dos comportamentos,
potenciando a motivacao destas criangas para explorar e aprender, favorecendo a sua inclusédo
na turma e nas atividades gerais da escola. Assim, as criancas/alunos que o frequentam
participam nas atividades propostas para o grupo ou turma, de acordo com o seu perfil de
funcionalidade e usufruem, ainda, da intervencdo especializada da docente de educacgdo

especial no interior do seu grupo ou turma.

A elegibilidade das criancas/alunos para frequentarem este espago deve ser realizada tendo

em conta:
- Grau de severidade da problemética que impecga a sua funcionalidade ao nivel do grupo/turma;

- Necessidade de intervencdo dos suportes facilitadores ao desenvolvimento cognitivo,

linguistico e social (Ex: terapia da fala, apoio psicologico, etc);
- Nivel de ensino;

- Idade das criangas/alunos.
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3.4 - EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA
(EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI), foi definida em Conselho
Pedagadgico, por proposta do Diretor e € constituida por um adjunto do Diretor, a Coordenadora
do Departamento de Educacéo Especial e os Coordenadores de Departamento da Educagéo
Pré-Escolar, do 1°ciclo e de Diretores de Turma do 2° e 3° ciclos e Psicologo Escolar.

Compete a equipa multidisciplinar:

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educacéo inclusiva;

b) Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

¢) Acompanhar e monitorizar a aplicacao de medidas de suporte a aprendizagem;

d) Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagodgicas
inclusivas;

e) Elaborar o relatério técnico -pedagdgico, se aplicavel, o programa educativo individual e
o plano individual de transigc&o previstos, respetivamente;

f)  Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

3.5. - SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO (SPO)

Este servico é coordenado por um Psicologo e pretende acompanhar e apoiar alunos com
diversas especificidades, problemas de integracdo e comunicacdo, necessidades educativas
especiais, dificuldades de aprendizagem, dificuldades de concentragcdo, de organizacdo do
estudo, procede a avaliacdo de alunos referenciados para a educacgdo especial, alunos com
problemas familiares, entre outros. Quando se justifique apoia a direcdo na referenciagéo de
alunos para a CPCJ. O psicélogo desenvolve também, quando se justifica, programas de
intervencdo nas turmas em colaboragdo com os diretores de turma, procede ainda a orientacao
de encarregados de educacao de alunos em casos de maior risco. Compete ainda ao psicologo

desenvolver um programa de orientagcdo vocacional para os alunos de 9° ano.

3.6.- OUTROS SERVICOS E APOIOS EDUCATIVOS

3.6.1.- TERAPIA DA FALA

O Agrupamento dispde de um Terapeuta da Fala que € o profissional de saude responséavel
pelo desenvolvimento de atividades no ambito da prevencdo, avaliacdo, tratamento das
perturbagbes da comunicacdo humana, englobando ndo s6 todas as func¢des associadas a
compreensdo e expressdo da Linguagem oral e escrita, mas também outras formas de

comunicagao nao verbal.
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3.6.2.- APOIO EDUCATIVO
No 1° ciclo o apoio educativo é dado por docentes cuja componente letiva prevé essa situacao,
de acordo com a legislacdo em vigor, em cada ano letivo. A distribuicdo das horas de AE pelas
turmas é feita em funcdo da analise dos contextos educativos. Para tal, é tido em conta o
namero de alunos a apoiar e o grau de complexidade das turmas/escolas: anos/turma, etnias,
Planos de Apoio Pedagogico, retengbes, etc. Compete ao TT propor alunos para apoio
educativo. Todas as propostas apresentadas sdo objeto de analise em Conselho de Ano e
apresentadas ao Diretor que formula proposta ao Conselho Pedagdgico e providencia a
atribuicdo de horas por turma de acordo com o0s recursos humanos disponiveis, huma

perspetiva de equidade e de gestéo equilibrada dos recursos.

3.6.3 - TUTORIA

O Agrupamento de Escolas tem tentado colmatar algumas dificuldades no que concerne ao
acompanhamento dos alunos mais problematicos com a criacdo de tutorias pedagogicas.
Ouvido o Conselho Pedagégico, o Diretor nomeia docentes do quadro de Agrupamento com
perfil adequado para esta funcdo. Aos docentes tutores ndo deve ser atribuido o cargo de DT.
Para além do legalmente estipulado, o docente/tutor tem as seguintes competéncias:

- Desenvolver medidas de apoio aos alunos, nomeadamente de integracdo, de aconselhamento
e orientacdo no estudo;

- Promover a articulagéo das atividades curriculares com atividades formativas no interesse do

aluno;

- Desenvolver um trabalho de cooperacdo com o Diretor de Turma;

- Intervir no @mbito dos Conselhos de Turma dos alunos que apoia;

- Encaminhar os alunos para instituicbes de saude, protecdo de menores e seguranca social,

- Articular a sua atividade de acompanhamento/apoio aos alunos, com o psicologo, a Educacgéo
Especial, a equipa multidisciplinar;
- Solicitar o apoio/intervengéo da Dire¢cdo sempre que necessario;

- Elaborar os relatérios necessarios.

O Agrupamento tentara resolver e acompanhar os casos mais problematicos investindo
seriamente na sua detecdo atempada e fazendo o seu acompanhamento num trabalho de
intensa cooperacédo entre a direcdo, os docentes e 0s assistentes operacionais. Esta situacéo

exige de todos um grande investimento de tempo, de dedicacdo e de desgaste psicoldgico,
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particularmente nos casos em que a resolugdo passa pelas familias e por um bom

acompanhamento e apoio social, que nem sempre existe.

4. - PROJETOS E PARCERIAS

Os projetos e as parcerias sdo extremamente importantes e podem ajudar a alicercar o
curriculo. Com eles, pretende-se que todos se vao tornando observadores ativos, com
capacidades para descobrir, investigar, experimentar, aprender e apreender o mundo de forma
distinta e individualizada, mas sempre com a indole da cidadania presente. A escola deve
envolver-se positivamente com o meio circundante e proporcionar situacdes diversificadas de

aprendizagem, que incluam o contacto direto com o0 meio envolvente.
O Agrupamento tem em desenvolvimento os seguintes Projetos:

Plano Nacional de Leitura

Projeto aLeR+

Projeto “Todos Juntos podemos Ler”

Projecto “Biblioteca Digital”

Projeto Mais Sucesso Escolar — Turma + (5° e 7°anos)

Programa Escola Segura

Escola Promotora de Saude

Rede Bibliotecas Escolares

Arca de Talentos — Beira Serra

Projeto Ver+

Projeto “Papel por alimento”

Projeto “Conta, Peso e Medida™?

Projetos com a Coolabora

Projeto JA Portugal

eTwinning

Projectos ERAMUS +

Projeto TODOS CONTAM

Projeto Emocionalmente
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O Agrupamento tem também em desenvolvimento as seguintes Parcerias:
- Camara Municipal da Covilha
- Unides de Freguesias Covilhd/Canhoso e Cantar Galo/Vila do Carvalho
- Centro de Saude da Covilha
- Centro Hospitalar Cova da Beira
- Universidade da Beira Interior
- Escola Superior de Educacéo de Castelo Branco
- Associacao Coolabora - Consultoria, Intervengéo Social
- Associacao Beira Serra
- Associacao “APPCDM”
- Associagdes de Pais e Encarregados de Educagéo
- Biblioteca Municipal da Covilha
- Centro de Formacéo da Associagdo de Escolas da Beira Interior
- Escolas secundarias e profissionais da regiao
- Museu dos Lanificios e Museu de Arte Sacra
- Associacdes Culturais, Recreativas e Desportivas
- Guarda Nacional Republicana
- Policia de Seguranca Publica
- Bombeiros Voluntarios da Covilha
- Conferéncias S. Vicente de Paulo
- Cruz Vermelha da Covilha
- Banco Alimentar da Cova da Beira
- Casa do Menino Jesus
- Centro de Emprego e Formacéo Profissional
- Federacéo de Deportos de Inverno de Portugal

- Vérias empresas do concelho
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5. - FORMACAO CONTINUA

Se h& verdade que continua indesmentivel para o ritmo vertiginoso da sociedade dos nossos
dias em acelerada mudanca, essa verdade é a preméncia da formacdo permanente ao longo
da vida, realidade que atravessa todas as profissdes e, por maioria de razdo, ha de encontrar-

se na Escola e no exercicio da profissdo docente e de todos as restantes que por la se cruzam.

A Escola atual vive na angustia constante de conseguir as melhores respostas para os, cada
vez mais dificeis, obstaculos que enfrenta. E pois fundamental que aqueles que, a par dos
alunos, constituem o seu rosto mais visivel se questionem e se impliquem na constru¢ao, muito

mais do que na procura, de alternativas que devolvam a instituicdo Escola o prestigio perdido.

Formacdo Continua e Projeto Educativo séo realidades que emergiram no discurso sobre a
Educacao quase simultaneamente, resultando da mesma matriz que é a aceleracao da historia
dos nossos dias e da correspondente necessidade da Escola dar resposta aos desafios que se
Ihe colocam.

5.1. - FORMACAO CONTINUA PESSOAL DOCENTE

O Agrupamento de Escolas define o seu Plano de Formacao Continua, a curto e a médio prazo,
tendo por base a identificagdo das necessidades de formacéao.

O Agrupamento tem tido como parceiros para esta area de acao, o Centro de Formacgéo da
Associacdo de Escolas da Beira Interior, a ESE de Castelo Branco e a Universidade da Beira

Interior.

Paralelamente, continuar-se-4 a apostar em propostas de formacgdo interna, a estimular a
criacdo de redes de formacado interpares, para replicacdo de formacdes, a nivel dos

Departamentos ou do Agrupamento numa perspetiva de autoformacao.
Sao variaveis a contemplar no Plano de Formacao as necessidades formativas que:
- derivem da definicdo de prioridades nacionais;

- sejam definidas pelo Conselho Pedagdgico, como prioridades face aos problemas

diagnosticados no Agrupamento;
- sejam identificadas por cada Departamento;

- sejam identificadas e devidamente justificadas por cada docente como relevantes para o seu

desenvolvimento pessoal e profissional;

Sao prioridades formativas deste Agrupamento, de acordo com os diagnésticos efetuados, as

que a seguir se elencam: Capacitacao digital dos docentes; O uso das novas tecnologias em
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contexto educativo; Competéncias do Diretor de Turma; O controlo da disciplina em contexto
de aula; Areas no ambito da educac&o especial; Curriculo local e Atividades laboratoriais entre

outras.

5.2. - FORMACAO DOS ASSISTENTES ADMINISTRATIVOS E
OPERACIONAIS

A semelhanca do que se verifica para o Pessoal Docente, constitui igualmente preocupago do
Agrupamento a formacdo a dos Assistentes Operacionais e Técnicos, por forma a otimizar
recursos e a melhorar a qualidade dos servi¢os prestados.

Regista-se que a oferta formativa para estes profissionais, nos ultimos anos tem sido muito

limitada e condicionada por imperativos da politica educativa.

Sao variaveis a contemplar no Plano de Formacdo do Agrupamento as necessidades

formativas que:
- sejam diagnosticadas no ambito da avaliacao dos funcionarios, SIADAP;

- sejam identificadas pelo Municipio, Direcao ou pela equipa do Observatério de Qualidade;

5.3. - FORMACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Tendo por objetivo a melhoria da qualidade do acompanhamento dos educandos no respetivo
percurso educativo, o Agrupamento insistird no desenvolvimento de atividades formativas para

Pais e Encarregados de Educacéo nas seguintes modalidades:

- AcOes da responsabilidade do Conselho de Turma /Diretor de Turma/ Titular de Turma ou
grupos disciplinares, identificadas no contexto de cada turma ou relacionadas com

especificidades das disciplinas;

- Acoes da responsabilidade do Agrupamento, através da sua Direcdo, Conselho Pedagégico,
Departamentos, em tematicas especificas em funcdo dos problemas que caracterizam a
relacdo Escola/Familia em cada nivel de ensino ou decorrentes das particularidades de
determinados grupos de alunos, nomeadamente aqueles que tém necessidades educativas

especiais;
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6. — OUTRAS AREAS DE ACAO

6.1. — ACAO SOCIAL ESCOLAR

A ASE visa contribuir para a verificacdo de condicbes que permitam, com sucesso, o efetivo
cumprimento da escolaridade obrigatoria.

O assistente técnico da ASE tem as seguintes competéncias:

- Planear o trabalho de determinagéo de critérios, a adotar em estreita colaboragdo com a
Direcao, para melhorar a rentabilidade das verbas e dar resposta as efetivas necessidades dos

alunos;
- Estudar as situacBes que carecem de tratamento especial e propor as respetivas solucdes;

- Mobilizar os diversos intervenientes no processo, Direcdo, Diretores e Titulares de Turma,
demais professores, funcionarios e alunos, para um eficaz acesso aos servigos de Auxilios

Econémicos;
- Apoiar e esclarecer os diversos intervenientes no processo de Auxilios Econémicos;

- Colaborar com as estruturas existentes, de forma a serem agentes ativos nas iniciativas, no

ambito do cumprimento da escolaridade obrigatéria.

De acordo com a disponibilidade e iniciativa do técnico de ASE, ou necessidades do meio, estes
poderdo desenvolver outra intervencdo e apoio, junto dos servi¢os sociais de saude local, de
forma a proceder a averiguagfes pontuais e expeditas sobre a situacdo familiar dos alunos a
apoiar, através das verbas da ASE.

6.2. - SEGURANCA ESCOLAR

As questbes relacionadas com a seguranca devem ser uma preocupac¢do comum a todos os
membros da comunidade educativa — pessoal docente e ndo docente, alunos, pais,

encarregados de educacéo e representantes autarquicos.

E importante fomentar o conhecimento e a informacdo sobre “Seguranga” e promover uma
cultura de segurancga, interiorizando procedimentos e comportamentos e adotando as

necessérias medidas de prevencéo.

Este tema esta integrado no Projeto Educativo do Agrupamento, tendo em vista uma melhor
sensibilizacéo de todos e o desejo de contribuir para o desenvolvimento de um comportamento

coletivo de seguranca.

Neste sentido, € muito importante o Plano de Prevencgdo. Este visa: identificar, prevenir e

reduzir os riscos de ocorréncia e desenvolvimento de incéndios e outras catastrofes e garantir
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a permanente operacionalidade dos meios, dispositivos e equipamentos ligados a seguranca.

Visa também definir as regras de seguranca e os comportamentos a adotar.

6.2.1. - RESPONSABILIZACAO PELA SEGURANCA
O responséavel pela seguranca deve promover e coordenar a elaboracdo dos planos de
prevencdo e de emergéncia, envolvendo a comunidade educativa no sentido de uma maior
abrangéncia e corresponsabilizacdo. Apos uma emergéncia ou a realizacdo de exercicio de
evacuagdo, a estrutura interna de seguranca deve fazer a sua avaliagdo, para corrigir as

situacBes anomalias detetadas.

6.2.2. - INSTRUGCAO, FORMACAO E EXERCICIOS DE SEGURANCA

A melhor forma de reagir perante uma situacéo de emergéncia e evitar o panico é conhecer os

procedimentos e as medidas a adotar em cada caso.
Para o efeito devem-se:

- Promover programas de informacao e sensibilizacao de todos sobre a conduta e as regras de

seguranca a observar;
- Realizar agfes de treino para os elementos da estrutura interna de seguranca da escola;
- Organizar periodicamente exercicios de evacuacgao para treino de todos 0s ocupantes.

No inicio de cada ano letivo, devem realizar-se sessdes informativas do pessoal docente e nao
docente, tendo em vista a sua familiarizagdo com o estabelecimento, o esclarecimento das
regras previstas no plano de prevencao e a instru¢do das técnicas basicas de manipulacdo dos

meios de primeira intervencdo, nomeadamente extintores portateis.

Os exercicios de evacua¢do sao obrigatérios e visam criar rotinas de comportamento e de

atuacao e testar a eficacia dos meios disponiveis e dos planos de seguranca.

6.3. - EDUCACAO PARA A SAUDE

A Escola enquanto promotora de cidadania e habitos saudaveis tem entre as suas funcdes a
promocao efetiva de uma educacdo para a saude. Internamente o Agrupamento designa um
coordenador de Educacao para a Saude, responsavel pela promogéo de um plano de bem estar
em contexto escolar de todos que com ela se relacionam.

Conforme refere o Referencial de Educagao para a Saude “A Promocéo e Educacao para a
Saude (EPS) em meio escolar € um processo continuo que visa o desenvolvimento de
competéncias das criancas e dos jovens, permitindo-lhes confrontarem-se positivamente
consigo proprios, construir um projeto de vida e serem capazes de fazer escolhas individuais,

conscientes e responsaveis. A promocao da educacédo para a saude na escola tem, também,
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como missdo criar ambientes facilitadores dessas escolhas e estimular o espirito critico para o

exercicio de uma cidadania ativa”.

Neste contexto que sdo abordadas as seguintes Areas Tematicas: Satde Mental e Prevencao
da Violéncia, Educagdo Alimentar e Atividade Fisica, Comportamentos Aditivos e
Dependéncias e Afetos e Educacéo para a Sexualidade.

A preocupagdo com a saude e bem-estar de toda a comunidade educativa é fundamental.
Desta forma, medidas de promocao do bem-estar e da salde sdo promovidas junto de toda a
comunidade educativa através de: Rastreios, promoc¢do de Habitos alimentares saudaveis e
organizacdo de caminhadas e passeios em articulacdo com as Associacbes de Pais e

Encarregados de Educacao.

6.4. - PROTECAO DE DADOS

Tal como prevé o Regulamento Geral sobre Protecdo de Dados — RGPD - (Regulamento
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016) estabelece o novo
regime juridico de protecdo de dados de pessoas singulares tanto no que respeita ao
tratamento como a circulagédo dos dados pessoais. Sao objetivos da sua implementacgao:

Aumentar a protecdo dos dados pessoais das pessoas singulares;

Facilitar o acesso, retificacdo, limitagdo, transferéncia e eliminacdo de dados pessoais

fornecidos;
Potenciar a monitorizagdo do sistema de protecdo de dados das pessoas singulares;
Diminuir ou eliminar por completo os riscos de acesso ou tratamento indevido;

Fortalecer a confianga dos utentes nas instituicdes e proporcionar uma melhoria do servigo

publico prestado.

O Agrupamento designou um elemento da Direcdo como Encarregado de protecdo de dados.
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1.- ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO DO
AGRUPAMENTO

Sao 6rgaos de direcdo, administracéo e gestdo do Agrupamento o Conselho Geral, a Direcao,
o Conselho Pedagogico e o Conselho Administrativo. As suas competéncias constam do
Regulamento Interno do Agrupamento e estdo de acordo com 0 previsto no enquadramento

legal aplicavel.®

1.1. - CONSELHO GERAL

O Conselho Geral é o 6rgdo de diregdo estratégica, responsavel pela definicdo das linhas

orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacdo da comunidade educativa.
Composicao do Conselho Geral:

- Seis representantes do pessoal docente

- Dois representantes do pessoal ndo docente

- Cinco representantes dos pais e encarregados de educagéo

- Um representante da Autarquia

- Trés representantes de entidades da comunidade local

1.2. - DIRETOR
O Diretor é o 6rgado de administracéo e gestdo do agrupamento nas areas pedagogica, cultural,

administrativa, financeira e patrimonial.

Em conformidade com a legislacdo aplicavel, o Diretor é coadjuvado pela Subdiretora e por
dois Adjuntos.

3 Decreto-lei nimero 75/2008 de 22 Abril e sucessivas alteragdes.
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1.3. - CONSELHO PEDAGOGICO

O Conselho Pedagdgico é o 6rgao de coordenacdo e supervisdo pedagogica e orientacao
educativa do Agrupamento, nomeadamente, nos dominios pedagoégico-didatico, da orientacdo
e acompanhamento dos alunos e da formagé&o continua do pessoal docente e nao docente.

Composicao do Conselho Pedagdgico:

- Diretor (que preside)

- Coordenador da Educacao Pré-Escolar

- Coordenador do 1° Ciclo do Ensino Basico

- Coordenador do Departamento de Linguas

- Coordenador do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

- Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
- Coordenador do Departamento de Expressdes

- Coordenador dos Diretores de Turma do 2° e do 3° Ciclo do Ensino Basico
- Coordenador da Educacéo Especial

- Professor Bibliotecario

- Coordenador de Educacéo para a Cidadania

1.4. - CONSELHO ADMINISTRATIVO

O Conselho Administrativo é o 6rgéo deliberativo em matéria administrativa e financeira do
Agrupamento, nos termos da legislacdo em vigor, composto pelo Diretor, que preside, outro

elemento da direcdo designado para o efeito e a Coordenadora Técnica, que secretaria.
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1. - ESTRUTURAS DE COORDENACAO EDUCATIVA E SUPERVISAO
PEDAGOGICA

1.1. - DEFINICAO

As Estruturas de Coordenacdo Educativa e Supervisdo Pedagobgica apoiam o Diretor e o
Conselho Pedagdgico, assegurando a articulacao curricular, a coordenacdo e supervisdo
pedagdgicas das atividades, o acompanhamento e avaliacdo do processo do ensino -
aprendizagem, bem como a interacdo Escola /Familia e a avaliagcdo de desempenho do pessoal
docente.

1.2. - COMPETENCIAS

As Estruturas de Coordenagdo Educativa e Supervisdo Pedagdgica incumbe:

- A articulacdo e gestéo curricular, através do desenvolvimento e gestdo dos planos de estudo

e programas definidos a nivel nacional e de componentes curriculares de ambito local;

- A organizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades a desenvolver em contexto

de sala de aula ou grupo de alunos;
- A coordenacao pedagogica de cada ano e ciclo;
- A promogéo do trabalho cooperativo;

- A avaliagcdo de desempenho do pessoal docente
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2. - CRITERIOS ORGANIZACIONAIS E PEDAGOGICOS

2.1. - CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS

A constituicao de turmas rege-se pela legislagdo em vigor para cada ciclo/nivel de ensino e é
aprovada pelo Conselho Pedagdgico. Contudo, devem ainda ser tidas em conta as seguintes

orientacodes:

No sentido de operacionalizar o Despacho Normativo n.°6/2018, de 12 de abril, matriculas e

renovacdo de matricula, foram definidos os seguintes critérios:
Matriculas

Pré-Escolar:

Prioridades definidas nos Despachos normativos em vigor;
Atender ainda a:

Na reunido de constituicdo dos grupos/turmas séo ouvidos os educadores que apresentam as

razbes pedagogicas sustentadas no conhecimento dos grupos existentes;
Deve privilegiar-se a continuidade do grupo;
Deve ser privilegiada a continuidade pedagdgica;

As criancas inscritas pela primeira vez sédo distribuidas pelos grupos existentes, procurando-se

um equilibrio equitativo na distribuicdo com base no critério idade.
no 1°ano:

Prioridades definidas nos Despachos normativos em vigor;
Priorizacao e critérios de desempate para a constituicdo de turmas:

Manter o grupo pré-escolar do mesmo estabelecimento do Agrupamento (sempre que

possivel);

Manter os grupos de origem, relativamente ao pré-escolar de estabelecimentos fora do

Agrupamento (sempre que possivel);

No 5° ano, as turmas séo constituidas com grupos de alunos oriundos das varias escolas do
Agrupamento. Na medida do possivel, devem ser acauteladas especificidades que justifiquem
a separacdo de alguns alunos, devidamente justificadas pelo professor titular de turma, na

reunido de constituicdo de turmas.
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Relativamente aos anos de continuidade, no 1°, 2° e 3° ciclo, deve privilegiar-se a continuidade
do grupo/turma, salvaguardadas situacfes especificas devidamente justificadas e
apresentadas pelos DT na reunido de constituicdo de turmas.

2.2. - CRITERIOS PARA PRIORIDADE NAS MATRICULAS

Os critérios definidos pelo Agrupamento de Escolas a La e a Neve para as prioridades de
matricula ou renovacdo de matricula, sdo os definidos no Despacho Normativo n.°6/2018, de
12 de abiril,

Define-se ainda que no Agrupamento seré elaborada lista ordenada segundo os critérios
anteriormente definidos para a constituicdo de turmas, e serdo admitidas as primeiras
criancas/alunos até a lotagdo dos grupos/turmas das Escolas e Jardins de Infancia previstos
em rede escolar, ficando as restantes em lista de espera.

Findo o periodo de inscricdo e havendo vagas, podem ainda aceitar-se inscricées

2.3. — PROCEDIMENTOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS

No final do ano letivo, sdo constituidas equipas integradas pelos professores das turmas de 4°
Ano que juntamente com docentes de 2° Ciclo elaboram as turmas de 5° Ano. Os Diretores de
Turma de 6° Ano e dois docentes de 3° Ciclo elaboram as turmas de 7° Ano. Nos anos de
continuidade essa tarefa cabe aos Diretores de Turma e Titulares de Turma no 1° ciclo. Os
docentes da Educacéo Especial e dos Apoios Educativos integram as respetivas equipas. O
processo de constituicdo de turmas é supervisionado e coordenado pela Subdiretora e pelas

Adjuntos do Diretor. O Diretor procede as respetivas convocatorias.

As equipas pedagogicas que procedem a constituicdo das turmas devem ter em consideracao
as indicagbes dos Conselhos de Turma/Professores Titulares de Turma sobre a necessidade
de separar da turma original alunos que, por razbes devidamente fundamentadas, seja

aconselhavel;
Privilegia-se a continuidade do grupo turma e a continuidade pedagogica das equipas docentes;

No 7° Ano é tida em consideragéo a op¢do da segunda lingua estrangeira e das disciplinas de

oferta de escola.

2.4. - CRITERIOS PARA ELABORACAO DOS HORARIOS DAS TURMAS
A elaboracao dos horarios das turmas rege-se pela legislacdo em vigor e ainda de acordo com
as orientacdes emanadas pelo Conselho Pedagogico. Assim, devem ser tidos em conta 0s

seguintes principios:
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Devem privilegiar-se os blocos de 90min, podendo ser divididos em dois de tempos 45min no
caso das disciplinas em que a carga horaria semanal seja de apenas 90min, sob proposta do
respetivo grupo disciplinar;

As aulas de reforgo séo preferencialmente atribuidas a Portugués e Matematica, e sempre que
possivel, as Linguas Estrangeiras, privilegiando-se sempre a LE de nivel superior. A proposta
de alunos para aulas de reforco deve ser criteriosa e possibilitar a rotatividade dos alunos.
Sugere-se que cada aluno apenas seja proposto para frequentar simultaneamente até trés
disciplinas. Compete ao Conselho de Turma fazer uma gestdo equilibrada deste recurso

pedagdgico na perspetiva do sucesso de cada aluno;

As aulas de reforco séo preferencialmente atribuidas aos professores das respetivas
disciplinas, em cada turma. Caso néo seja possivel a atribui¢do ao professor da turma o reforgo
pode ser atribuido a outro docente da mesma area disciplinar. Se 0 numero de alunos o permitir

podem ser organizados grupos por ano de escolaridade;

Os clubes funcionaré@o preferencialmente no final do dia, ou na interrup¢cdo do almoco, para

abrangerem um maior nimero de alunos;

As salas de estudo funcionarao preferencialmente ao fim do dia, ou no inicio ou final do periodo

de almoco, pois tém caracter facultativo.

Ao desporto escolar sera destinado um bloco de 90min no final da tarde de 42 feira e um tempo
45min ao final de outra tarde, para cada grupo/equipa.

2.5. — CRITERIOS PARA A ELABORACAO DOS HORARIOS DOS
DOCENTES

A elaboracdo dos horérios dos docentes enquadra-se na legislagdo em vigor e segue as
orientagBes emanadas do Conselho Pedagogico, sendo tidos em conta 0s seguintes principios:

Privilegiar a continuidade pedagdgica;

No 1° Ciclo, o horario é elaborado de acordo com as orientacdes legais previstas no DL
n°55/2018, de 6 de julho, sendo feita uma distribuicdo equilibrada dos tempos letivos ao longo
da semana, por proposta dos Conselhos de Ano;

No 2°3°ciclos, direcdo de turma sera preferencialmente atribuida a docentes do quadro de

Agrupamento;

Na educacao especial, os alunos sao distribuidos pelos docentes colocados na escola em

reunido a realizar em setembro, com o Diretor, privilegiando-se a continuidade pedagdgica;

Outras situacBes decorrentes da legislacdo serdo acauteladas na reunido de conselho

pedagdgico aquando da organizacao de cada ano letivo.
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2.6. - ASSEMBLEIA DE DELEGADOS E SUBDELEGADOS

A Assembleia de delegados, subdelegados (no 2° e 3° ciclo) é constituida pelos Delegados,
Subdelegado eleitos pelos alunos em assembleia de turma presidida pelo Diretor de Turma.
Esta Assembleia reline, pelo menos, uma vez por periodo, por convocatoria do Diretor, ou por

proposta da maioria dos seus elementos, tendo como principais objetivos:
Fomentar a participacdo dos alunos na vida da Escola;
Envolver os alunos na melhoria do funcionamento da Escola;
Desenvolver o espirito critico, o sentido de cooperacao e a autonomia;
Promover, estimular e organizar a realizacéo de atividades;
Melhorar as relagfes humanas;
Sensibilizar para o respeito pelos equipamentos e pelos espagos escolares;
Aprofundar um sentido de pertenga ao Agrupamento;
Educar para a cidadania.

Sempre gue o considere necessario, o Diretor reline com os alunos de cada turma ou por ano

de escolaridade em horario a combinar com o(s) Diretor(es) de Turma.

3. - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento € um importante instrumento para o

sucesso do Projeto Educativo, devendo atender aos seguintes vetores:

Todos os agentes educativos (alunos, docentes individualmente ou integrados nos respetivos
Departamentos ou Escolas, Assistentes Operacionais ou Administrativos, Associacdes de Pais)
podem propor atividades consideradas de interesse educativo para integrarem o PAA do
Agrupamento, podendo assumir a forma de visitas de estudo, intercambios, coléquios,

participacao de agentes externos, concursos, exposi¢oes, agdes de formagéo, festas ou outras.

Deve ser um documento privilegiado para a criagdo de oportunidades de interagdo Escola/Meio,
pelo que devera contemplar atividades que promovam a abertura da Escola aos Pais e as
comunidades em geral; mostrando igualmente abertura a propostas vindas do meio local e da

sociedade em geral;

Em conformidade com o ponto anterior, deve respeitar as especificidades de cada

Escola/Jardim e a realizacdo autbnoma das atividades por eles propostas;

Devera conter propostas de articulagdo vertical, por forma a contribuir para a sequencialidade
das experiéncias educativas entre ciclos e facilitar a integragdo progressiva dos alunos, com

especial destaque para:

Projeto Educativo 20212025 59



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS “A LA E A NEVE”
Atividades entre Escolas e Jardins-de-infancia de cada localidade;
Escolas associadas e Escola Sede do Agrupamento;
Diferentes Ciclos na EB de Sdo Domingos;

- No 1° Ciclo, devera constituir igualmente uma oportunidade de articulacdo de saberes e
experiéncias com as AEC em cada uma das escolas, promovendo o envolvimento dos alunos

em projetos/atividades comuns;

- Deve privilegiar atividades que promovam o enriquecimento curricular e articulacdo entre

todas as disciplinas e a Oferta Complementar;

- Cabe a cada proponente (Agrupamento, Escolas, Departamentos, Conselhos de Ano,
conselhos de turma, e outros) responsabilizar-se pela planificagdo, desenvolvimento e

avaliacdo da atividade;

- No final de cada ano letivo, sob proposta dos Departamentos e Conselhos de Docentes, seréo
dadas, pelo Conselho Pedagogico, orientacdes para a elaboracdo do PAA do ano seguinte,
cuja elaboracdo e aprovacdo deverd estar concluida, de preferéncia, até final de outubro. A
responsabilidade pelas atividades propostas € do 6rgdo proponente que devera assumir a sua
concretizagdo mesmo que se verifiguem, no inicio de cada ano letivo, mudangas no que

concerne a sua composicao;

- O PAA é um documento aberto, no sentido em que permitira a inclusdo de novas atividades
avaliadas como pertinentes ao longo do ano letivo, salvaguardando-se sempre o cumprimento

dos planos curriculares definidos em cada Turma, articulados com o Departamento;

- Cabe ao Conselho Pedagdgico a autorizacao das atividades propostas pelos diversos agentes
educativos e emitir recomendactes de reformulagéo, fusdo, articulacdo, etc., tendo em vista

otimizar as condicfes de execucao;

- Cabe ao responsavel por cada atividade elaborar relatério final de avaliacao da atividade a
remeter a equipa do PAA;

- A monitorizacdo da execucao do PAA é garantida pelo Conselho Pedagogico, através da
analise dos respetivos documentos remetidos pela equipa do PAA, supervisionada por

elemento do conselho Pedagdgico;

3.1. - PLANO DE OCUPACAO DE ALUNOS

O Plano de Ocupacao dos Alunos é elaborado anualmente com base na legislagdo em vigor,
numa correta adequacao e rentabilizacdo dos recursos humanos do Agrupamento, tendo em
vista a ocupacao dos alunos de 2° e 3° ciclos dentro do seu horario escolar e numa perspetiva

de melhoria dos resultados escolares e de formacéo integral dos alunos.
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Relativamente ao 1° ciclo, as AEC, ndo sendo a Camara Municipal da Covilhd promotora, serao
da responsabilidade do Agrupamento, mediante o quadro legislativo de operacionalizacdo em
cada ano. Devido a falta de espac¢os adequados nas EB do Agrupamento, continua a existir a
possibilidade de estabelecer algumas parcerias com Clubes/ Associacdes Desportivas e Juntas
de Freguesia para a concretizacdo de a algumas AEC.

O Diretor faz a integracéo dos técnicos das AEC e orienta-os na dinamica de cada escola. E
ainda realizada uma reunido trimestral para avaliagdo do trabalho efetuado. Cabe ao
Agrupamento a orientagdo pedagdgica, pelo que os docentes das AEC devem elaborar as
respetivas planificacdes em articulacdo com o Titular de Turma que é também responsavel pela

supervisdo das AEC na sua turma, no ambito da componente néo letiva.

No que respeita a Educagéo Pré-escolar, a Lei-Quadro (Lei n.° 5/97 de 10 de fevereiro) prevé
que, para além dos periodos especificos para o desenvolvimento das atividades pedagdégicas,
curriculares ou letivas, existam atividades de animacéo e apoio as familias (AAAF), de acordo

com as necessidades destas.

As atividades de apoio a familia (AAAF) integram todos os periodos que estejam para além das
25 horas letivas e que, de acordo com a lei, sejam definidos com os pais/encarregados de
educacdo no inicio do ano letivo. Pelo que, sempre que 0s pais necessitem, deve ser
implementada a AAAF para acompanhamento a entrada, aos almogos, nos tempos apés as
atividades pedagogicas e nos periodos das interrupcdes letivas. Este tempo deve ser
propiciador de um ambiente seguro, divertido e livre em que, sem prejuizo das boas préaticas
de convivéncia, a crianga possa escolher o melhor modo de ocupar o seu tempo, quer utilizando
0S equipamentos existentes na sala, quer, se for essa a sua vontade, apenas conversar ou

descansar.

E da competéncia dos Educadores assegurar a supervisio pedagogica e o acompanhamento

da execucdo das atividades de animacéao e de apoio a familia.

Por atividade de supervisdo pedagdgica deve entender-se a que é realizada no ambito da
componente nao letiva de estabelecimento do docente para o desenvolvimento dos seguintes

aspetos:

Organizacéo do espaco;

Selecdo dos materiais e equipamentos educativos;

Esclarecimento dos Encarregados de Educacéo sobre as normas de funcionamento;

Supervisdo da qualidade das refeigGes servidas;

Orientacao pedagogica das Monitoras;
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- Intervencdo, em colaboracdo com a Direcdo do Agrupamento, junto da autarquia
responsavel pelo servigo, visando a melhoria da qualidade do atendimento prestado as

criangas.

3.2. - OFERTA COMPLEMENTAR

O curriculo dos 1°, 2° e 3° ciclos integra a disciplina de Oferta Complementar, com uma carga
semanal de 60 minutos no 1° ciclo e 45 nos restantes. Esta oferta nos 2°3° ciclos fica

dependente da existéncia de crédito horario disponivel.

3.3. — CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO E ESTRATEGIA DE EDUCACAO
PARA A CIDADANIA E DO AGRUPAMENTO

A componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento, integrando as matrizes de todas
as ofertas educativas e formativas, constitui-se como uma area transversal, de articulacao
disciplinar e com abordagem de natureza interdisciplinar. Mobiliza os contributos de diferentes
componentes do curriculo ou de formacao, areas disciplinares, disciplinas ou unidades de
formacdo de curta duragéo, com vista ao cruzamento dos respetivos contelldos com os temas
da estratégia de educacdo para a cidadania da escola/agrupamento, através do
desenvolvimento e concretizacdo de projetos pelos alunos de cada turma. Assim, esta disciplina
faz parte das componentes do curriculo nacional e é desenvolvida nas escolas segundo trés
abordagens complementares: natureza transdisciplinar no 1° ciclo do ensino basico, disciplina
autbnoma no 2° e 3° ciclos do ensino basico e componente do curriculo desenvolvida
transversalmente com o contributo de todas as disciplinas. Os alunos, nesta componente
curricular de Cidadania e Desenvolvimento, devem realizar aprendizagens através da
participacao plural e responsavel de todos, na construcao de si como cidadaos e de sociedades
mais justas e inclusivas, no quadro da democracia, do respeito pela diversidade e da defesa
dos Direitos Humanos. Cidadania e Desenvolvimento assume-se, assim, como um espago
curricular privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens com impacto tridimensional na
atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e

intercultural.

A Educacéo para a Cidadania é missdo de toda a escola e a implementagdo da componente
curricular de Cidadania e Desenvolvimento devera seguir uma abordagem global contemplando
os varios dominios que tém de ser vistos como intercomunicantes, tendo na base uma visado
holistica da pessoa. Desta forma, devem ser trabalhados em duas dimensdes: conselhos de
turma e atividades/projetos globais da escola e/ou agrupamento. Para tal concretizacdo

também, sdo tomados em conta os documentos que se podem constituir como referenciais na
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abordagem dos diferentes dominios. Estes sdo enquadrados nas préaticas desenvolvidas, em
funcdo dos pressupostos do Projeto Educativo e sempre na concretizacdo dos principios,
valores e areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e
pressupostos definidos na Estratégia de Educacao para a Cidadania do Agrupamento.

3.4. - ATIVIDADES EXTRACURRICULARES / CLUBES
As Atividades Extracurriculares devem ter em conta os recursos humanos, fisicos e materiais
de que o Agrupamento pode dispor, serem passiveis de articulagdo com projetos em curso,
com 0s projetos das turmas e/ ou areas curriculares e terem em consideragdo os interesses

dos alunos:

- Estas atividades devem funcionar em horarios que abranjam o maior nimero possivel de
alunos, preferencialmente no final do dia ou no periodo de almogo se este for suficientemente

alargado;
Os Clube/Oficina s6 poderao funcionar se tiver pelo menos dez alunos inscritos;

- Os docentes responsaveis pelos Clubes/Oficinas devem elaborar um projeto que sera
aprovado pelo Conselho Pedagogico;

- No final de cada ano letivo sera elaborado um relatério de reflexao sobre o desenvolvimento

do Clube/Oficina, do qual devera constar a avaliagéo feita pelos alunos, no &mbito do PAT.

- Até final de outubro todos os Clubes/Oficinas deverdo estar em funcionamento.
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1. - AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

A avaliacao é um elemento integrante e regulador da pratica educativa, permitindo uma recolha
sisteméatica de informacdes que, uma vez analisadas, apoiam a tomada de decis6es adequadas

a promocao do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens.

A avaliacdo é continua e deve ter um caracter predominantemente formativo. Este tipo de
avaliacdo tem como fim o estudo de todas as varidveis que ajudam ou interferem no processo
didatico, procurando reunir informacao que permita efetuar revisbes desse processo durante o

desenvolvimento do mesmo.

Neste tipo de avaliacdo tem particular importancia a recolha de informag6es sobre o processo,
assim como a interpretagdo dessas informag8es com critérios referenciais. Avalia-se com um

fim formativo e de melhoria, ndo se classifica.

A avaliacdo centrada no processo ndo tem, pois, como objetivo primordial medir o resultado,
mas essencialmente compreender o processo de aprendizagem, com o fim de detetar lacunas
e corrigir deficiéncias, de forma a orientar o aluno e o proprio processo. Deve, por isso, ser
suficientemente flexivel para se adaptar a diferencgas individuais. A partir do diagnéstico das
dificuldades inerentes ao processo de ensino e aprendizagem é possivel:

- Esbocar ou programar outras atividades ou experiéncias;
- Suprir as lacunas detetadas;
- Iniciar rapidamente a recuperacéo.

Dando primazia ao caracter continuo e formativo da avaliag@o, os instrumentos e as técnicas

de recolha de informacédo devem ser diversos, recorrendo-se a:

- Fichas de avaliagdo sumativa, com linguagem prépria ao universo em causa e centradas no

gue foi efetivamente objeto de atividades de aprendizagem;
- Listas de verificagéo, registando a presenca ou auséncia de um desempenho;

- Escalas de classificacdo, esclarecendo sobre graus de progresso nas aprendizagens

desejadas;

- Grelhas de observacéo, registando a frequéncia de comportamentos e a progressédo dos

mesmos.

-Grelhas de monitorizag&o dos resultados.
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Sera importante que estes diferentes contributos para a avaliacdo final permitam a correcéo,
com efeitos imediatos, dos procedimentos, atividades ou mesmo produtos. O proprio ato de
avaliar deve ser em si mesmo um momento de aprendizagem tendo como principal objetivo a

melhoria de comportamentos e atitudes, de capacidades e saberes, dos materiais produzidos.
Podemos, pois, concluir que os processos de avaliacdo devem:

- Ser continuos e positivos, definindo uma constancia de processos;

- Ser corretivos e compensatorios, dirigindo-se as insuficiéncias detetadas;

- Promover o sucesso, baseando-se ndo sO na conceptualizacdo, mas também na

multiplicidade de desempenhos;
- Promover a igualdade de oportunidades, face a bases de conhecimento heterogéneas.

No processo da avaliagdo continua e formativa a autoavaliagdo tem um papel decisivo. Trata-
se de um meio para que o aluno conheca, de imediato, 0 seu proprio processo. Este

procedimento servir4 de motivagao e reforgo da sua propria aprendizagem.

Compete ao Conselho Pedagogico, com base nestes principios e na legislagdo em vigor,
ouvidos os Departamentos Curriculares e os Conselhos de Docentes, definir os Critérios de
Avaliagdo do Agrupamento. Os Departamentos Curriculares, de acordo com a especificidade
das disciplinas que os compdem e os Conselhos de Docentes definem os respetivos critérios

de avaliacdo, que devem ser apresentados no Conselho Pedagdgico para aprovacao.

2. — AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

2.1. - FINALIDADES E PRINCIPIOS

O CCAP prop6s alguns principios orientadores sobre a organizacdo do processo de Avaliagdo
do Desempenho Docente, através de varias recomendagfes publicadas. Apesar das varias
atualizacbes entretanto efetuadas, consequentes das diversas alteragbes do quadro legal
(atualmente o0 DR n ° 26/2012 de 21 de fevereiro), mantém-se 0s principios iniciais que

sustentam este modelo de avaliacdo docente.

As finalidades da avaliagdo do desempenho docente visam “[...] a melhoria dos resultados
escolares dos alunos e da qualidade das aprendizagens e proporcionar orientacdes para 0

desenvolvimento profissional, no quadro de um sistema de reconhecimento de mérito e de
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exceléncia” 4 Define, de igual modo, objetivos de natureza distinta, correspondendo uns ao
desenvolvimento da qualidade das aprendizagens e da préatica docente e outros a recolha de
informag&o para permitir o desenvolvimento profissional e fundamentar a gestédo do pessoal

docente. Todos, porém, com o propésito de diferenciar e premiar os melhores desempenhos.5

2.2. - INSTRUMENTOS DE REGISTO

Os instrumentos de registo sdo construidos no Agrupamento, de acordo com o quadro legal,
contendo apenas informacao recolhida em diversas fontes, de forma clara, concisa e precisa,
documentando varios momentos e varias atividades desenvolvidas no periodo de avaliacao a

que se reportam. Estéo disponiveis na pagina internet do Agrupamento

2.3. — CALENDARIZACAO

Tendo em conta as orientacdes legislativas a calendarizagdo do processo de avaliacdo de
desempenho docente é definida anualmente pelo Conselho Pedagdégico e apresentada aos
docentes, sempre que possivel, em articulagdo com o calendario da avaliagdo externa
(observagéo de aulas) que seréa definido pela Comissdo Pedagodgica do Centro de Formacao

da Associacdo de Escolas da Beira Interior, até ao final do més de outubro.

3. - AVALIACAO DOS ORGAOS PEDAGOGICOS INTERMEDIOS

A avaliacdo destes 6rgdos deverd ser feita por cada um dos seus membros através de grelhas
de avaliacdo elaboradas pelo Observatério de Qualidade e aprovadas pelo Conselho
Pedagdgico.

O presidente/coordenador devera elaborar um relatério final no qual fara a avaliacao de todo o
trabalho desenvolvido e referira, entre outros aspetos que considere pertinentes, as atividades

desenvolvidas, os materiais produzidos, o relacionamento e funcionamento do grupo.

4. - AVALIACAO DE CLUBES/OFICINAS E PROJETOS

Os clubes e projetos contribuem para o enriquecimento das competéncias do aluno,

contribuindo para a sua formacao global. Assim:

- Todos os clubes e projetos devem ser sujeitos a uma avaliacdo no final de cada ano;

4 Ne 2 do art? 402 do Estatuto da Carreira Docente.

5 N@ 3 do art? 402 do Estatuto da Carreira Docente.
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- Esta avaliagéo deve ser feita pelo Conselho Pedagdgico com base num relatério apresentado,

pelos responsaveis, ao Diretor do Agrupamento;

- Deste relatorio devem constar as atividades realizadas, os objetivos atingidos e n&o atingidos,
0 numero de alunos envolvidos e ainda informacao sobre a avaliacao feita pelos alunos através

de documento escrito;

- Os clubes/oficinas e projetos que n&o obtenham parecer positivo para a sua continuidade

deverdo ser reestruturados, atribuidos a outros docentes ou extintos;

- Todos os clubes e projetos devem ao longo do ano letivo encontrar as formas mais adequadas
de apresentacdo das suas atividades a comunidade escolar para que seja visivel o trabalho
desenvolvido e para a sensibilizacdo dos alunos para a importancia da sua participacdo em

atividades de enriquecimento/complemento curricular.

5. - OBSERVATORIO DE QUALIDADE

Compete a Escola proceder a sua autoavaliacdo e monitorizar as mudancas necessarias para
gue a educacdo seja acessivel e orientada para o sucesso dos alunos e para vivéncias

estimulantes de toda a comunidade educativa.

A implementacéo do Observatorio de Qualidade do Agrupamento resultou da necessidade de
avaliar as praticas pedagolgicas e organizativas e o reflexo que estas tém sobre as
aprendizagens e sobre a formacgéo geral dos alunos e avaliar ainda a satisfacdo da comunidade
educativa. Esta avaliagdo assenta em trés grandes linhas:

- Promover a qualidade do Agrupamento — traduzida na sua capacidade de responder a
satisfacdo das necessidades da escolaridade basica, a universalizacdo do acesso, com

sucesso, a educacao e a eliminacado das disparidades educativas;

- Promover a autonomia do Agrupamento — traduzida na capacidade de elaboracdo de um
projeto educativo em beneficio dos alunos com a participacdo de todos os intervenientes no

processo educativo;

- Produzir e facilitar informacéo sistematica sobre o Agrupamento — como forma de regular a
gualidade da educacéo, porque s6 a informagédo produzida de forma coerente, global e
sisteméatica, permite conhecer como as escolas funcionam, as condigbes em que o fazem e os
resultados do esforgo investido na modernizacdo e desenvolvimento da instituicdo escolar,
fatores indispensaveis para operar mudangas significativas. A “aprendizagem organizacional”
resulta de um processo reflexivo sobre o trabalho desenvolvido — pensar o trabalho e pensar o
pensamento — e s6 esta reflexdo critica torna as organizagdes e, neste caso, a organizacao

escolar numa organizacao que aprende e, por isso, se renova e se constréi, gerando e gerindo
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a qualidade da educacdo e das aprendizagens (Mércia Trigo, Coordenadora do Programa

Educacéo para Todos — adaptado).
Assim, implementamos um sistema de autoavaliagcdo que assenta nos seguintes termos:

- Concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educacao, o
ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas carateristicas

especificas;

- Nivel de execucéo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes
de gerarem as condi¢des afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacao, a
integracdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das

criancas e alunos;

- Desempenho dos oOrgdos de administracdo e gestdo do Agrupamento, abrangendo o
funcionamento das estruturas escolares de gestéo e de orienta¢do educativa, o funcionamento
administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acao educativa, enquanto projeto e

plano de atuacéo;

- Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promogéo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos

resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliagdo das aprendizagens;
- Pratica de uma cultura de colaboracéo entre os membros da comunidade educativa;

- Nivel de satisfacdo da comunidade educativa relativamente aos servigos prestados.

6. - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo sera avaliado de forma sistematica, no final de cada ano letivo, para se

poder aferir a sua execuc¢do e possibilitar as devidas reformulacoes.

A Equipa do Observatorio de Qualidade elaborara inquéritos para o efeito que serdo aplicados

aos varios intervenientes no processo educativo.

O PE sera acompanhado e avaliado pelo Conselho Geral, apoiado em dados fornecidos pelo

Observatdrio da Qualidade e/ou pelo Conselho Pedag6gico a nivel qualitativo e quantitativo.
Constituem indicadores quantitativos:

- Dados estatisticos sobre transigéo por ano de escolaridade, qualidade do sucesso, abandono
escolar, absentismo, participacdo dos pais/encarregados de educacdo na vida da escola,

participacdes de carater disciplinar e outros que venham a considerar-se pertinentes;
- Relatdrios anuais da atividade docente e de exercicio de cargos;

- Questionérios de opini&o.
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Aprovagoes/Revisdes
Data Aprovacao/Revisdo
24 de novembro de 2021 Aprovacédo da Proposta do Conselho Pedagdgico
15 de dezembro de 2021 Aprovacao em Conselho Geral
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