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Leaders Gang

by Mentes Empreendedoras

Problematica

O maior preditor do desempenho escolar de uma pessoa ¢ a educacdo formal da mae, em
Portugal e no mundo. O contexto socioecondmico ainda tem demasiado impacto nas aspiragdes
e perspectivas de cada pessoa, o que condiciona a sua autodeterminagao e crenga de quao longe
pode ir, se assim o desejar. O problema principal prende-se com o desperdicio de talento
potencial que depois ndo se concretiza. Com a falta de talento no mercado de trabalho e com
os desafios globais que enfrentamos, precisamos de ter uma sociedade mais dindmica, alargar
a pool de talento, nomeadamente de lideranga.

Se apesar de tudo, at¢é a conclusdo do ensino obrigatorio, existe um sistema de
acompanhamento dos jovens, na transi¢do para a vida adulta o apoio ¢ muito menor. Depois
dos 18 anos e da conclusdo do ensino secundario, ndo s6 o conhecimento e os resultados
académicos, mas as redes pessoais € O acesso a recursos, experiéncias inspiradoras e
impactantes tém um papel fundamental. Nem todos os jovens t€ém o mesmo nivel de acesso, o
mais comum ¢ existir uma reproducao das elites, tanto em Portugal como no mundo. Existem
pessoas com um potencial enorme que depois ndo o materializam. Mas o mundo e o pais
precisam de identificar e potenciar todos os que nos podem ajudar a ir mais longe, como
sociedade. O objetivo ¢ promover uma sociedade mais prospera onde as pessoas se realizem.

Hoje, o Ministério da Educacdo tem bases de dados que nos permitem identificar talentos
emergentes de elevado potencial. Ao identificarmos quem mais se superou ao longo do ensino
secundario e controlarmos o estatuto socioecondémico, conseguimos identificar jovens com
fortes trajetos de superacdo e que se destacaram ao nivel nacional. Porqué? O seu estatuto
socioeconomico faria prever um desempenho significativamente abaixo da média e este grupo
teve um desempenho claramente acima da média.

Com base em 10 anos de terreno das Mentes Empreendedoras, formando mais de 20.000
jovens, de norte a sul do pais, e bebendo da nossa experiéncia com ex-participantes de
programas com elementos semelhantes como Global Changemakers, Global Shapers, Ashoka
Changemakers Exchange, One Young World, entre outros.

Solucao

O objetivo principal desta iniciativa ¢ que os jovens que t€ém menos oportunidades e grande
potencial, acreditem no seu poder e consigam ter percursos de sucesso, para que o pais nao
perca este talento incrivel. Se estes jovens conseguirem visualizar o que sdo capazes de fazer,
mais facilmente aplicardo a ambig¢do que o seu potencial merece, sendo, neste ponto, que
queremos intervir. Na esséncia, pretendemos reforcar mecanismos que possam promover a
mobilidade social no nosso pais, trabalhar para a igualdade e criar futuros lideres.
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Modelo de Operacionalizacao

Identificacdo de participantes (Out. — Nov. 22)

Com a ajuda do Ministério da Educacdo, através da Direcao-Geral de Estatisticas da Educagao
e Ciéncia e do uso do indicador estatistico Percursos Direto de Sucesso, sao identificados 125
estudantes em Portugal continental que, de entre aqueles que tém menos oportunidades, mas
melhoraram o seu desempenho escolar ao longo do seu percurso no ensino secundario. Estes
sdo alunos que concluiram o ensino secundario, a) que mais progrediram ao nivel académico
ao longo dos 3 anos, do ensino secundario, b) sem nunca reprovar e c) sdo de contextos
socioecondmicos mais desfavorecidos.

No ambito deste programa de valorizagdo do desempenho académico, no ensino secundario,
sdo apoiados os seguintes grupos de alunos:
e 50% séao alunos que estéo inseridos no escalédo A ou B da agao social escolar (A -
familias com rendimentos mensais até 259 euros e B até 517 euros);
e 25% séao alunos que frequentaram escolas inseridas em Territérios Educativos de
Intervencao Prioritaria - TEIP;
e 25% sao alunos provenientes de qualquer curso ou escola do ensino secundario.
Pretendemos vir a ter 25% de alunos provenientes do ensino profissional®.

Componentes do programa (Jan. — Mai. ‘23)

As trés componentes principais do programa sio:

1. Formacio em lideranca em contexto imersivo e pratico — Leaders recebem uma formacao
inicial e depois vao aplica-la dando formacdo a colegas mais novos;

A atividade principal serd uma série de 3 workshops que o Leader ird desenvolver numa escola,
baseado num curriculo ja testado e provado pelas Mentes Empreendedoras®. As Mentes
Empreendedoras tém mais de 10 anos de experiéncia a desenvolver a autonomia, lideranga e
potencial dos jovens. Este programa visa desenvolver as competéncias fundamentais de
lideranca em todos os participantes, como a autoeficdcia, a comunicagdo, a inteligéncia
emocional, e o autoconhecimento. Permite aos Leaders desenvolverem as suas competéncias
durante o processo de promogdo das capacidades nos mais novos. O facto de 68% das
participantes serem raparigas permite também mitigar desigualdades de género e potenciar
talento feminino. Nesta componente pretendemos criar um espirito de grupo e fomentar uma
comunidade de entreajuda para o futuro. A dinamizacao dos workshops serd acompanhada por
um Mentor, para criar ainda mais oportunidades de aprendizagem, através de coaching e
feedback em tempo real.

! Infelizmente, as bases de dados do Ministério da Educacdo ainda ndo permitem envolver as regides autonomas e o ensino
profissional nesta fase. Este grupo concluiu o ensino secundario em 2018/2019.

2 0s Leaders poderdo escolher entre dois programas promovidos pelas Mentes Empreendedoras: uma versao reduzida dos
“Clubes Mentes Empreendedoras” ou o programa “Inspira O Teu Professor”.
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2. Comunidade de Talentos Emergentes - formacdo complementar, em formato peer,
baseada nas preferéncias e escolhas de cada pessoa;

A atividade principal, para esta componente, ¢ um encontro presencial ao longo de um fim de
semana, em que os Leaders possam fortalecer os relacionamentos entre pares e criar uma
comunidade de talentos emergentes, que possam servir hoje e no futuro. Com base em toda a
rede de parceiros e partindo de um formato de Unconference, um modelo desenhado e cocriado
pelos participantes, que ja testamos com professores, queremos permitir que este grupo se
reveja num programa de base que desenvolvemos durante “a viagem” para o adaptar aos seus
interesses e disponibilidade.

3. Momentos transformadores (com Figuras Inspiradoras + Viagem Ludico Pedagogica)
que ajudem a quebrar as “barreiras mentais” da mobilidade social;

Para despertar a consciéncia dos Leaders para o potencial do seu futuro, serdo incluidas
atividades experienciais, que vao para além do mundo do seu quotidiano. Como por exemplo,
concretizar um encontro “meet the leader” com uma figura inspiradora e que normalmente nao
tenham acesso, ou poder conhecer um local “inacessivel”, ou realizar uma viagem a Bruxelas,
onde ficam a conhecer as institui¢cdes europeias, eurodeputadas portuguesas com carreiras ricas
e obra publica. Esta medida apartidaria, conta ja com a contribuicdo da Deputada Marisa
Matias, da Deputada Graga Carvalho, da Deputada Lidia Pereira, da Deputada Margarida
Marques e da Deputada Isabel Carvalhais.

Métricas e metas

Este programa sera avaliado e enquadrado num projeto de Doutoramento do Departamento de
Lideranca da Universidade Erasmus de Roterddo. Serdo avaliadas as formas como o programa
contribui para o desenvolvimento de lideres emergentes, olhando para o que o Day e a Dragoni
chamam “developmental indicators”: Autodeterminacdo; Autoconsciéncia; Identidade de
Lider, e competéncias como: Comunicagao e Inteligéncia emocional.

Caracterizacao Geografica do Grupo 2023
Apresentamos alguns dados de contextualiza¢do do actual grupo.
Raparigas vs Rapazes
Raparigas 65,2%
Rapazes 34,8%

Por Regiao (NUTSII)

Norte 58,26%
Lisboa 23,48%
Centro 8,70%
Alentejo 6,09%
Algarve 3,48%
Interior vs Litoral

Interior 19,1%
Litoral 80,9%
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Por Districto:

Aveiro 9,6%
Beja 1,7%
Braga 15,7%
Braganca 2,6%
Castelo Branco 2,6%
Evora 1,7%
Faro 3,5%
Guarda 0,9%
Leiria 0,9%
Lisboa 19,1%
Portalegre 1,7%
Porto 26,1%
Santarém 0,9%
Settibal 3,5%
Viana do Castelo 2,6%
Vila Real 2,6%
Viseu 4,3%

100,00%
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Enquadramento Mentes Empreendedoras

Visao

As Mentes Empreendedoras iniciaram o seu trabalho em 2010 como projeto informal. A nossa
visdo ¢ promover uma atitude: Eu quero! Eu posso! Eu faco!, uma geracdo de cidaddos de
impacto, lideres capazes de se transformar a si proprios e a sua comunidade. A nossa
intervengdo inclui os programas Clubes Mentes Empreendedoras, Leadership Fellows,
Financeira’mente, Digital’mente, Inspira o teu Professor e Global Teacher Prize Portugal.
Todas as nossas iniciativas sdo reconhecidas pela Dire¢do-Geral da Educacao.

Os Clubes Mentes Empreendedoras e o Inspira o teu Professor vao estar entre as opcoes
das intervengoes a replicar

1 - Clubes Mentes Empreendedoras promove experiéncias de superacdo pessoal por um
periodo de 3 anos, oferecendo por ano, 7 workshops presenciais e acompanhamento a distancia.
No ano 3 o objectivo ¢ que uma parte dos alunos seja formador dos seus colegas mais novos.
Este programa foi adaptado para um formato de 3 workshops para os Leaders poderem replica-
lo na sua experiéncia de facilitagdo pratica.

2 - Leadership Fellows ¢ um programa de desenvolvimento de competéncias de lideranca para
alunos a frequentar o ano 3 dos Clubes Mentes Empreendedoras, alunos do ensino superior e
jovens executivos. Tendo iniciado com alunos da Nova SBE, Catdlica Lisboa Business School,
ISCTE entre outros. Nos ultimos anos temo-nos focado mais nos alunos do 12° ano e jovens
executivos, da Auchan e Leroy Merlin.

3 - Inspira o teu Professor reconhece que quem pode fazer a diferenca pela mobilidade social
em Portugal sdo os nossos professores. Dados os baixos niveis de valoriza¢do da profissao,
desafiamos os alunos a tornarem-se protagonistas da sua educagdo, produzindo contetidos
inspiradores para valorizar a profissdo docente, de acordo com as suas experiéncias reais e
positivas. A intervengdo passa por uma campanha/concurso com uma ativag¢ao de 3 workshops
presenciais para os alunos, “Unconferences” para professores trocarem boas praticas e
cocriarem solucdes para problemas por eles identificados.

4 - Global Teacher Prize Portugal ¢ um prémio para professores que nasce por iniciativa da
Varkey Foundation, uma organizagdo sem fins lucrativos, com a missdo de melhorar a
educacdo, aumentando o estatuto da profissdo docente. Uma das iniciativas € o Global Teacher
Prize, de US $1m, considerado o “Nobel” da educagdo. O prémio nacional, Global Teacher
Prize Portugal, ¢ uma iniciativa das Mentes Empreendedoras em parceria com a Fundacao
Varkey. O prémio ja tocou mais de 5 milhdes de portugueses com o apoio da Fundagdo Galp,
Delta Cafés, Federacao Portuguesa de Futebol, TVI, Radio Comercial e varios outros parceiros.



