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Shne e, Colara Gondese ,

Em cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 156° da Constituigio da
Republica Portuguesa e da alinea e) do n.° 1 do artigo 4° do Regimento da Assembleia da
Repiiblica, e em resposta as perguntas formuladas pelos Senhores Deputados Anténio Filipe e
Bruno Dias, do Grupo Parlamentar do PCP, relativamente ao assunto em epigrafe, encarrega-

me Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional de informar o seguinte:

O Governo elegeu como prioridade para a atual legislatura “impulsar a economia de
Defesa”, por considerar que a existéncia de uma inddstria de Defesa é crucial para a efetiva
autonomia e capacidade de cumprimento das missdes das Forgas Armadas. Acresce a isto,
fruto do movimento europeu em curso, que este setor pode reforcar o seu papel de
desenvolvimento da inovagdo, mantendo e refor¢ando o emprego qualificado e promovendo e
estimulando a especializagio e a capacidade de exportagido das empresas que operam em

Portugal.

Encontra-se igualmente inscrito no Programa do Governo a consolidagdo do papel do
Estado na gestdo das participagdes publicas no setor, de forma articulada e centralizada numa
empresa unificadora, assim como a promogdo da externalizagio “das fungdes de suporte das
Forgas Armadas, em articulagdo com estas, com disponibilizagio da capacidade excedentéria

ao mercado e com redugdo de custos, mantendo-se a natureza empresarial piblica do Arsenal
do Alfeite”.
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Neste contexto, a Arsenal do Alfeite, dada a diversidade de tecnologias que incorpora,
poderd ser um parceiro de exceléncia na dinamizagdo do cluster naval portugués. A empresa
tem um corpo especializado de recursos humanos, em matérias tdo diversificadas, como:
projeto naval; reparagdo naval — incluindo mecanica, caldeiraria naval, maquinas e
ferramentas, aprestamento -, construgio em compc’)sito e combate e comunicagdes; todas elas

devidamente credenciadas.

A Arsenal do Alfeite tem como missdo principal manter a esquadra da Marinha, e essa
missdo deve ser cumprida, mas também pode e deve alargar mercados a nivel nacional e
internacional, e sdo estas dimensdes que estdo ainda por consolidar. Nos tiltimos 10 anos a
Arsenal registou prejuizos em 8. Por se considerar que a Arsenal é imprescindivel 4 Marinha e
ao Pafs é que se entende que ¢é preciso inverter esse rumo. Concretamente, e nomeadamente,
com a realizagdo de investimentos avultados associados as novas competéncias a desenvolver e
com um ajustamento da faturagdo a Marinha, de acordo com os trabalhos desenvolvidos. O
compromisso permanece, incluindo, se necessério for, apoiando a empresa para que esta honre,

como sempre honrou, os seus compromissos com os seus trabalhadores e parceiros.

A imprescindibilidade de proceder a uma reorientagao da empresa Arsenal do Alfeite,
através de uma estratégia que reforce e aprofunde a capacidade de criagido de valor e de
internacionalizagdo da empresa, convoca a necessidade de uma equipa de gestdo pensada para

a sua execugdo.

Importa ter presente que a administragdo da Arsenal do Alfeite em fungdes contava
com dois gestores desde o final do ano, por renuncia de um dos vogais, o que reforgou a
necessidade de nomeagio de uma nova equipa de gestio. Reconhece-se que a atual equipa foi
eficaz no arranque da capacidade de intervengiio em submarinos, outro desiderato que vinha
sendo adiado. Contudo, entende-se que sendo a Arsenal do Alfeite uma empresa piiblica que
tem como missdo a prossecugio de politicas publicas, a sua gestdo deve ser ajustada de forma a
dar resposta em competéncia e aos desafios propostos. Os novos administradores da AA, S.A.

sdo eleitos pelo acionista Estado, ap6s parecer favordvel da CReSAP.

Mais se informa que se considera imperioso o aproveitamento do consideravel Know-
how existente, nomeadamente ao nivel da engenharia naval, assim como a aposta sustentada
de promogdo e internacionalizagio da prestagio de servigos de reparagdo naval e a
consequente diversificagio de clientes. Ademais, verifica-se ainda como necessirio a

implementagdo de uma politica de Recursos Humanos de captagao, formagio e retengio de
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mio de obra qualificada e captagdo de técnicos especializados com vista a dar resposta as
futuras exigéncias que procederdo da nova estratégia a implementar no dmbito da Economia
de Defesa.

Em articulagdo com as empresas privadas do setor, porque também tém necessidades
de formagio, e porque os custos destas atividades diminuem se se aumentar o ntimero de
formandos, vai ser avaliada a criagio de uma Academia para formagdo de técnicos
especializados que adapte a escola de formagdo da Arsenal ao seu novo papel e as suas novas

necessidades, bem como as do cluster como um todo.

Quanto a primeira revisdo intermédia do NRP Arpao, cumpre informar que o contrato

entre a Marinha e a Arsenal do Alfeite encontra-se em cumprimento.

Com os melhores cumprimentos

A CHEFE DO GABINETE EM SUBSTITUIGCAO

(MARIA MANUEL BASTOS)
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