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Plano Estratégico para o Hospital Geral (Covdes) do Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra

O Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC) é constituido pelos Hospitais da
Universidade de Coimbra (HUC), pelo Hospital Geral (Coves), pelo Hospital Pediatrico, pela
Maternidade Daniel de Matos, pela Maternidade Bissaya Barreto e pelo Hospital Sobral Cid.

Nos ultimos anos, o Hospital Geral (Covdes) tem vindo a ser desfalcado de servigos, recursos
humanos e materiais, que tém sido transferidos para os HUC, deixando muitos profissionais
desagradados e desmotivados e a popula¢do descontente pelo facto do acesso a cuidados de
salde a tempo e horas ficar ainda mais comprometido. Ao CDS-PP, n&o foi facultado qualquer
estudo ou fundamentacéo oficial para esta deciséo de “desmantelamento” do Hospital dos
Covoes.

Havendo quem defenda a autonomia deste hospital em relagdo ao CHUC — como o demonstra
a Peticdo n°® 89/XIV -, procedendo-se a uma reversdo da constituicdo deste centro hospitalar, o
CDS-PP entende que ha que abordar este tema com ponderacéo e responsabilidade, ndo
atribuindo ao modelo — em si mesmo — problemas que podem resultar ndo deste, mas de
decisBes subsequentes.

Os centros hospitalares tém por base a optimizacdo de recursos, a maximizacao da capacidade
negocial dos Conselhos de Administracdo (CA) para aumento da eficiéncia, uma maior
capacidade de atracdo e desafio para os profissionais de saude, maior capacitacdo para a
investigacao e, assim, uma melhoria significativa na qualidade dos cuidados de satde prestados
a populacéo.

O CHUC é um exemplo inegavel de exceléncia clinica, sendo uma referéncia a nivel nacional e
internacional. Mas, como noutros casos, tém vindo a ser cometidos erros ao longo dos anos,
como é exemplo o consecutivo desinvestimento no Hospital Geral (Covdes).

No entanto, o CDS-PP considera que a abordagem a este problema néo passa necessariamente
por uma autonomizagdo dos Covdes em relacdo ao CHUC. Uma decisdo de separagdo destas
unidades, sem mais, ndo garantiria que o hospital dos Coves voltaria a ter os recursos que lhe
tém sido retirados e, no nosso entendimento, representaria um retrocesso sobre um modelo
vélido, que precisa de corre¢des ao nivel da execucéo.



Qualquer decisao desta envergadura tem necessariamente de ser precedida de estudos sérios
que a fundamentem, i.e., estudar e avaliar o modelo dos centros hospitalares, determinando se
este traz ganhos ou perdas de desempenho sobre o sistema de satde.

No presente caso, entendemos essencial que o Governo proceda a elaboragdo de estudos que
avaliem as necessidades e respostas globais de salde existentes na zona de abrangéncia, o
desempenho e funcionamento do CHUC, e a sua capacidade de atender atempadamente as
necessidades identificadas, sem descurar a capacidade j& instalada no Hospital Geral (Covdes).

Depois, é determinante que, apds a tomada de decisdes, o Governo assegure que, em cada um
dos hospitais do CHUC, todos os servicos sdo dotados dos recursos materiais e humanos
necessarios ao seu bom e regular funcionamento. Importa, a este propdsito, lembrar a
imprescindibilidade de acautelar que as condi¢des estruturais do edificio do Hospital Geral séo
devidamente resolvidas.

Um passo seguinte torna-se imprescindivel: a capacitacdo das ferramentas de gestao. Ao longo
dos anos, o CDS-PP tem vindo a defender que deve ser dada mais autonomia aos Conselhos de
Administracdo (CA) acompanhada de uma maior responsabilizagdo, que devera passar por uma
reorganizacdo interna dos varios hospitais, dos servicos e das especialidades que oferecem,
procedendo a uma racionalizagdo dos recursos humanos e equipamentos, tendo em conta a
populacéo que servem, a producéo efetiva e o uso racional dos dinheiros puablicos.

Um dos caminhos a seguir pode ser a aposta nos Centros de Responsabilidade Integrada (CRI)
que, segundo o artigo 9° do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de Fevereiro, “sdo estruturas
organicas de gestao intermédia que visam potenciar os resultados da prestacdo de cuidados de
saude, melhorando a acessibilidade dos utentes e a qualidade dos servicos prestados,
aumentando a produtividade dos recursos aplicados, contribuindo, para uma maior eficacia e
eficiéncia” e que se constituem “através de formas de organizacéo flexiveis direcionadas para
dar respostas céleres e de qualidade as necessidades dos utentes”.

O CDS-PP considera que os CRI d&o resposta a necessidades reconhecidas e que se enquadram
nos modelos de autonomia e financiamento que temos vindo a defender. Sendo certo que o
CHUC possui trés CRI's — Servico de Cirurgia Cardiotoracica e Transplantagao de Org&os Toracicos
(CCT); Oftalmologia; e Psiquiatria -, nenhum deles, no entanto, esta no Hospital Geral. Ora,
entendemos que seria de toda a pertinéncia que, junto do Conselho de Administracdo, se
procedesse a uma avaliacdo da criacdo de CRI neste hospital.

Por fim, e tendo em conta que com a pandemia de COVID-19 se procedeu a criagdo de um
Servico de Urgéncia COVID no Hospital dos Covdes, cremos que se reforca a ideia da validade e
importéancia desta unidade e até, prevenindo eventuais situagdes futuras, ter aqui a flexibilidade
para expandir a capacidade de camas de internamento geral e/ou de intensivos.

Em suma, sendo o CHUC uma referéncia de exceléncia clinica no nosso pais, entendemos que
todos os hospitais que o constituem tém de ser potenciados. Resumir os diversos problemas do



Hospital Geral (Covdes) a sua alegada errada integracdo no CHUC &, a nosso ver, redutor e
potencialmente errado. Um modelo complexo, como € o de um Centro Hospitalar, ndo pode ser
desmantelado porque se tém cometido erros na sua concretizacdo. E da maior relevancia — e
sentido de responsabilidade — estudar seriamente e avaliar as medidas que tém sido tomadas,
melhorar o processo de desenvolvimento do Centro Hospitalar e maximizar todas as suas
unidades e potencialidade, para melhor servir as populagdes.

E é isto mesmo que o CDS-PP entende que tem de ser feito em rela¢do ao CHUC e, neste caso
concreto, ao Hospital Geral (Coves). A elaboracdo de um plano estratégico para este hospital
€, a nosso ver, determinante e urgente, para uma melhor resposta do SNS a margem esquerda
do Mondego e a popula¢do circundante que ali acorre.

A populagdo servida pelo CHUC precisa de acesso célere e eficaz aos cuidados de saude de que
necessita e os profissionais de satde que ali trabalham merecem ter as condi¢des de trabalho e
atractividade para que se mantenha e, inclusivamente, se potencie a exceléncia clinica que os
hospitais de Coimbra sempre tiveram e da qual todos nos devemaos orgulhar.

Pelo exposto, ao abrigo das disposi¢6es constitucionais e regimentais aplicaveis, os Deputados
do Grupo Parlamentar do CDS-PP abaixo assinados apresentam o seguinte Projeto de Resolucao

A Assembleia da Republica recomenda ao Governo que:

1 —Elabore os estudos necesséarios para uma correta e fundamentada defini¢do dos servicos e
especialidades em cada um dos hospitais do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra
(CHUC), em particular no Hospital Geral (Covdes).

2 — Assegure gque, em cada um dos hospitais do CHUC, cada servico é dotado dos recursos
materiais e humanos necessarios ao seu regular funcionamento.

3 — Promova, junto do Conselho de Administracdo do CHUC, a criacdo de Centros de
Responsabilidade Integrada no Hospital Geral (Covdes).

4 —Elabore e implemente, com urgéncia, um Plano Estratégico para o Hospital Geral (Covdes).

Palacio de Sao Bento, 06 de Setembro de 2021.
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