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Objetivo do estudo

Qual o impacto da reforma da PAC Pés 2020 nas
exploracoes agricolas do Continente especializadas na
producao de leite (OTE 450)7?

A resposta do estudo conduzido assenta:

Na caracterizacao do contexto, internacional e nacional, do
setor do leite e respetivas tendéncias.

Na identificagdo das regides e dos sistemas de leite mais
relevantes no continente portugués.

Nas alteracoes previsiveis dos pagamentos da PAC que
atualmente beneficiam as exploracoes de leite.

Nas alteragées dos resultados economico-financeiros das
exploragdes (MPBL por ton de leite e RLE por UTA) inerentes
as alteracdes nos pagamentos.
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Amostra RICA da OTE 450 (2018) e
sistemas de leite no Continente

Dados econdmico-financeiros de 116 exploracdes RICA
(2018) da OTE 450 (leite especializadas) do Continente.

3 regides (Ribeiro, 1945) e 6 sistemas de leite
representativos no Continente:
Litoral Norte e Centro (LNC):
S1 (>=1.000.000 litros, 9 exploracdes)
S2 (500.000 a < 1.000.000 litros, 17 exploracdes)
S3 (250.000 litros a < 500.000 litros, 18 exploragées)
S4 (< 250.000 litros, 59 exploragdes)
Interior Norte e Centro (INC)
S5 (< 250.000 litros, 10 exploragdes)
Sul (SUL):
S6 (diversos escaldes, 3 exploragdes)
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Projecdo da amostra RICA (2018) OTE

450 para o Continente

% de exploragdes por sistema % de leite por sistema

56_SUL 51_INC
a%

54_LNE 53_INC
53% 16%

56_UL
% S2_INC ¢ S1_LNC

S5_INC
13%

54_LNC
16%

Estrutura dual da producéao de leite no Continente.

Exemplo: sistema S4 do LNC (escaldo 0 a < 250.000 litros)

representa 53 % das exploracdes e 16% do leite produzido.
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Modelo de analise

Projecédo dos dados da amostra RICA da OTE 450 (2018) para o
universo de exploracdes de leite especializadas do Continente.

Modelo de leite da Comissao Europeia (European Commission,
2018) para calcular os resultados econémico-financeiros (MBPL por
ton de leite e RLE por UTA) dos 6 sistemas de leite considerados no
Continente.

Simulacao de alteragdes dos atuais pagamentos da PAC e dos
resultados econémico-financeiros (MBPL por ton de leite e RLE por
UTA) dos 6 sistemas de leite, para 3 cenarios alternativos da futura
PAC, no periodo 2022-26.

Assumem-se as alteracdes dos pagamentos da PAC como as
Unicas a incidirem sobre os 6 sistemas, no periodo 2022-2026.

i CATOLICA 4 CEGEA
S ATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL CENTRO DE ESTUDOS DE GESTAO Footer Tex/27/2021 5
E ECONOMIA APLICADA

PURIO

Diferencas entre os 3 cenarios

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Convergéncia interna
pagamento base, 75% 100% 100%
gradual desde 2023

Pagamentos Ligados

Leite (montante idéntico Sim Sim Néo

ao atual)

Pagamentos eco Producéo de | Producgéo de Produgéo de leite
regime (PER) leite elegivel | leite ndo elegivel | nao elegivel

Transferéncia 2°
para 1° pilar Nao Nao Nao
(refgorco PER)
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Impacto nova PAC nos Produtores Leite:

Pagamentos PAC totais

Cenério 1 Cenario 2 Cenario 3
- Continente -12% -42% -69%
- Litoral Norte e Centro -15% -45% 71%
- Exploragbes + pequenas 24% -51% -78%
- Exploragbes maiores -26% -55% -83%
- Interior Norte e Centro +17% -14% -40%
- Sul -15% -45% -79%

Em média quebras nos pagamentos crescente para cendrios de 1 a 3
LNC e SUL penalizados, mas INC beneficiado, para cenario 1. Para 2 e 3, todos os sistemas penalizados

Em todos os cenarios exploracdes do LNC de maior escala e de menor escala as mais penalizadas
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Impacto nova PAC nos Produtores Leite:

Rendimento Liquido de Exploracdo por Unidade Trabalho

Cenario 1 Cenario2 Cenério3

- Continente -4% -13% 21%
- Litoral Norte e Centro -5% -14% -23%
- Exploragbes + pequenas -18% -38% -57%
- Exploragdes maiores -9% -20% -30%

o
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= Interior Norte e Centro +4% -3% -10%

Sul -16% -27%
_59

Rendimento Liquido de
Exploragéo por Unidade

Sistema INC ganho ligeiro no cenario 1, mas quebra no 2 e 3; restantes 5 sistemas com queda em todos
0s cenarios

Sistemas LNC com as maiores quedas;
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Conclusoes

Prevé-se uma quebra dos pagamentos minima de 12% e
maxima de 69%, respetivamente, para 0s cenarios
menos e mais desfavoravel, nas exploracdes de leite
especializadas (OTE 450) do Continente.

Esta quebra associa-se a uma degradacao da MBPL por
ton de leite, entre 0% e 14%, e do RLE por UTA, entre
4% e 21%.

Ha sistemas de leite mais penalizados do que outros. Os
sistemas mais penalizados localizam-se no LNC (sistema
S1, > 1.000.000 de litros, e sistema S4, < 250.000 litros).
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Presso6es sociais que resultam
no agravamento dos custos de
produgao (questdes ambientais e
de bem-estar animal).

Contexto dos Produtores de Leite

Aprovisionamento interno, autosuficiente em produtos de menor valor
acrescentado (e.g. leite de vaca para beber e manteiga) e deficitario em produtos
de maior valor acrescentado (e.g.iogurtes e queijos).

Dinamica consistente nas Utimas décadas (internacional e nacional), de
modernizagao tecnoldgica e economias de escala na produgéo.

Mas...situacdo de grande vulnerabilidade, por pressbes continuadas no
sentido de maiores custos de produgédo e de esmagamento de pregos.

7 " ~

Dinamica de reducéo da dependéncia do
abastecimento externo em paises
emergentes asidticos, como a China, conf
impacto negative em regides
exportadores liquidas, como a UE.

Precos do leite ao
produtor do Continente
abaixo dos precos
médios da UE e bastante
volateis.

1

Potencial de valorizagao do preco do leite dos produtores no Continente por explorar, via maior
processamento e diversificacdo de produtos pela industria (e.g. iogurtes e queijos, em que somos
deficitarios) e via o reequilibrio da cadeia de valor (entre distribuicao, indUstria e produgéo).
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Consideracoes finais

O contexto do mercado em que as exploracoes de leite
operam, sob ameacas latentes, pode vir a tornar
especialmente gravosa, para 0s seus resultados, a diminuicéo
dos apoios da PAC.

Existe ainda uma grande incerteza do que vira ser a futura
PAC em Portugal no periodo 2023-27.

E mais certa a convergéncia do Pagamento Base recebido
pelos diferentes tipos de exploracdes agricolas para a média,
dentro de cada Estado-membro (convergéncia interna). Este é
0 impacto mais negativo sobre o leite.

Alguma compensacao dos prejuizos, se os Pagamentos
Ligados a Producgao (PLP) do leite forem reforcados e/ou se o
leite tiver acesso ao novo Pagamento de Eco Regime.
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