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Assembleia da Republica
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Palacio de S. Bento
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1249-068 Lisboa

Ref.2 ASM/1018/2020

Lisboa, 02 de Junho de 2020,
Exmos. Srs. Presidente e Vice-presidente da Comissao,
Exmos. Srs. Deputados,

Serve a presente para, no quadro da Audiéncia solicitada pela Associagdo de Marcas de Retalho e de
Restauragdo (AMRR) a essa Comissdo Parlamentar, para amanhd, dia 3 de Junho, pelas 10h30, fazer
chegar a V.Ex.as. um enquadramento sobre o contexto que a industria dos Centros Comerciais vive, a
par do trabalho que os operadores vém desenvolvendo nos Ultimos meses, de forma proactiva, para
garantir a seguranca de visitantes, lojistas e colaboradores e para apoiar a operagdo dos seus lojistas.

A Associacdo Portuguesa de Centros Comerciais (APCC) congrega empresas investidoras, promotoras
e gestoras de Centros Comerciais, para além de empresas de comércio a retalho e fornecedores de
servicos ao sector. Atualmente, a associagdo conta com um total 93 conjuntos comerciais, que
representam mais de 90% da Area Bruta Locavel (ABL) nacional, e correspondem a cerca de 8.600 lojas
de diversas dimensdes. Este sector é responsavel por mais de 100.000 postos de trabalho diretos e
mais de 200.000 indiretos e induzidos. O volume total de faturagdo anual do sector é de cerca de 10
mil milhdes de euros, tendo os Centros Comerciais associados recebido cerca de 585 milhdes de visitas
em 2019.

Desde a primeira hora da crise pandémica que estamos a viver, os Centros Comerciais Associados da
APCC, adaptaram estes espacos para continuar a garantir a visitantes, lojistas e colaboradores das lojas
condicbes de seguranca, cumprindo as regras estabelecidas pelo executivo e as recomendagdes da
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Direcgdo-Geral da Saide. Tém também prestado um apoio muito significativo aos seus lojistas na
adaptacdo a esta nova realidade.

A eficacia e a rapidez das altera¢des foram visiveis durante o estado de emergéncia e de calamidade,
periodos em que os Centros Comerciais se mantiveram abertos para, em seguranga, colocar ao dispor
das populacdes um conjunto de bens de primeira necessidade, e permitir aos lojistas, a quem foi
autorizado operar, as melhores condi¢des para o fazer.

Porém, o encerramento das restantes actividades e o confinamento obrigatdrio das populagdes,
impossibilitaram o normal funcionamento desta cadeia de valor, que ndo se resume a proprietarios,
gestores dos espacos e prestadores de servicos aos centros, mas que passa também pelos lojistas e
seus fornecedores.

N3o obstante, é importante sublinhar que as empresas proprietdrias e gestoras de Centros Comerciais
que a APCC representa estdo, mais uma vez, ao lado dos lojistas trabalhando pelo equilibrio desta
parceria, pelo que tém procurado, em didlogo permanente, encontrar solugdes justas, com a finalidade
de assegurar a sustentabilidade dos negdcios dos Centros Comerciais e das operagdes instaladas, tal
como aconteceu, com sucesso, noutros momentos desafiantes, de que é exemplo a crise econdmica
iniciada em 2010.

Neste contexto, estamos perante contratos celebrados entre entidades privadas, em que as situagdes
diferem de caso para caso, e cujas avaliagGes das reais necessidades de apoio aos lojistas, terdo de ser
compatibilizadas com as disponibilidades financeiras dos proprietarios. Alguns destes proprietarios,
implementaram ja medidas de apoio ajustadas a operagdo de cada centro comercial, que ultrapassam
as moratdrias decretadas pelo Governo, nomeadamente perddo total ou parcial de rendas,
diferimento de pagamentos, isencdo de despesas comuns no decorrer do periodo de encerramento, e
mesmo para além deste periodo.

Importa ter em conta que este regime excepcional de mora das rendas e de outras formas contratuais
de exploracdo de imdveis para fins comerciais, se traduz num apoio directo significativo por parte dos
proprietarios dos Centros Comerciais aos lojistas, independentemente de outros apoios que alguns
Centros Comerciais concederam, ou venham a conceder, em fungdo das suas realidades e da evolugdo
do contexto.

As moratdrias introduzidas pela lei, embora permitam uma melhor gestdo da tesouraria por parte dos
lojistas, tém, j& por si, um impacto significativo nas tesourarias dos Centros Comerciais, com 0 nao
recebimento das rendas nos prazos normais, considerando que os Centros Comerciais se mantiveram
abertos, com custos inerentes ao funcionamento. De igual modo, os Centros Comerciais ndo podem
deixar de cumprir com as suas obrigacdes perante terceiros, decorrentes de investimentos promovidos
para remodelacfes e ampliagdes destes espagos.
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Milhares de postos de trabalho dependem da satde financeira das empresas proprietarias de Centros
Comerciais. Estas tém na sua origem, desde grupos familiares, a empresas cotadas com capital
disperso, até fundos de pensdes e de investimento resultado de poupangas individuais. Os Centros
Comerciais representam investimentos significativos e tém custos de operagdo elevados dada a sua
sofisticacdo. Toda a actividade, de raiz imobilidria, estd orientada para potenciar a actividade dos seus
lojistas e a satisfagdo dos visitantes.

Colocar em causa a sustentabilidade dos Centros Comerciais, é colocar também em causa os negécios
de cada lojista.

A APCC considera que o Estado deverd, em conjunto com as institui¢des europeias, encontrar formas
de apoio concretas aos lojistas que estejam a viver dificuldades financeiras por efeito da pandemia de
Covid-19, independentemente da moratdria para o pagamento das rendas ou de acordos alcangados
com os proprietarios dos Centros Comerciais.

Esperando que esta informagdo tenha o melhor acolhimento da vossa parte, e agradecendo
antecipadamente a atencdo, desde ja nos disponibilizamos, se assim o entenderem, para reunir com a
Comissdo de Economia, Inovacdo, Obras Publicas e Habitagdo, em data e hora a definir por V.Ex.as.

Atentamente,

Antéw Sampai
Presi
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