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Em vesperas de realizagdo da préxima Assembleia Geral da Metro Mondego, S.A., e
face as noticias que tém vindo a ser publicadas em diversos 6rgdos de Comunicagéo
Social, dirijo-me a V. Exa. para reafirmar o compromisso do Governo em concretizar a
Modernizagéo do Ramal da Lousd, correspondente a primeira etapa do Sistema de
Mobilidade do Mondego.

Como certamente é do conhecimento de V. Exa. tem sido com este objectivo que nos

ultimos meses temos vindo a trabalhar em conjunto com os trés Municipios envolvidos.

Neste sentido, o projecto estd a ser desenvolvido de forma a garantir que todo o
Ramal entre Serpins e Coimbra B tenha a mesma solugéo tecnoldgica, isto &, material
circulante de tipologia “Tram-Train”, electrificagdo ao longo de todo o percurso e

incorporag&o das opgdes que garantam a maior sustentabilidade possivel ao Sistema.

Dentro desta légica, apés obtido em Agosto p.p. parecer de principio favoravel de todo
0 executivo da Camara Municipal de Coimbra, a empresa foi autorizada a avangar com
os estudos necessarios a concretizagdo das denominadas variantes Solum e Avenida
Ferndo de Magalhaes.



Aproveito ainda esta oportunidade para informar V. Exa. que, apés terem comegado '
em Janeiro deste ano, as obras das trés interfaces previstas para o Ramal - Lousa3,
Miranda do Corvo e Ceira ~, a actual programacédo dos trabalhos prevé que a
modernizagdo da via se desenvolva em trés empreitadas, cujos langamentos dos

concursos obedecem a seguinte calendarizagéo:

1. Trogo Serpins - Miranda do Corvo: Julho de 2008;
2. Trogo Miranda do Corvo - Alto de S. Jodo: Setembro de 2008,
3. Trogo Alto de S. Jodo — Coimbra Parque: Outubro de 2008.

O trogo Coimbra Parque — Coimbra B encontra-se ainda em fase de estudo pelo que
néo é possivel avangar neste momento com uma data para o langamento do concurso,
contudo estou certa de poder continuar a contar com a colaboragédo do Municipio de
Coimbra a que V. Exa. preside, para que rapidamente seja possivel langar o concurso
deste trogo tao importante para a popula¢do de Coimbra. |

Espero que desta forma fique dissipada qualquer duvida infundada que poderia

. subsistir relativa_ao empenho deste Governo _no_desenvolvimento-do_Sistema de

Mobilidade do Mondego.

Com os melhores cumprimentos,

wa /’L\)“’M

Ana Paula Vitorino

Secretaria de Estado dos Transportes
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INTERVENGAO DE SUA EXCELENCIA

A SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES

Ana Paula Vitorino

por ocasiéo da
Sessio de Lancamento do Concurso Puablico Internacional
do Material Circulante para o Sistema de Mobilidade do
Mondego

Cine Teatro da Lousa, 30 de Junho de 2008

(vale a versfo lida)
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Senhor Govemador Civil de Coimbra,

Senhor Presidente da Camara Municipal da Lous3,

Senhor Presidente da Camara Municipal de Coimbra,

Senhora Presidente da Camara Municipal de Miranda do Corvo, Senhores Presidentes da Metro

Mondego, CP, REFER e FERBRITAS
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Hoje é um marco histdérico na mobilidade da regido do Vale do Mondego abrangendo trés

Municipios — Lousa, Miranda do Corvo e Coimbra,

O langamento do Concurso Publico Intemacional do Material Circulante para o Sistema de

Mobilidade do Mondego constitui um ponto de viragem de um projecto estruturante para a

mobilidade desta regiao e que por demasiadas vezes tem sido adiado.

Assim, ap6s o inicio das obras de construg&o das trés interfaces previstas para o Ramal - Lousj,
Miranda do Corvo e Ceira, cuja conclusao ocorrera ainda este ano, surge agora o langamento do
Concurso do Material Circulante com vista a assegurar o seu fomecimento quando as obras de

modemizagdo do Ramal da Lousd estiverem condluidas.

O concurso prevé um formecimento inicial de 20 a 22 veiculos para o servigo suburbano com
prazo de entrega de 26 meses e um fornecimento adicional de 16 a 20 veiculos para o servico
urbano em regime de opgao livre de aquisic&o, num investimento totalo estimado em cerca de 60

milhdes de euros.
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Este matenial circulante tera elevados padroes de conforto € seguranca e estardo equipados para
circular com prioridade nos cruzamentos com a rodovia, em meio urbano, e nas passagens de

nivel remanescentes entre Coimbra e Serpins.

Fica assim garantida uma exploragao eficaz e fiavel para satisfag@o dos passageiros, contribuindo
definitivamente para a melhoria das condigbes de vida das pessoas e da mobilidade na regiao,
mas também ficam garantidas boas condigdes de adaptagdo aoc meio envolvente, diminuindo os

impactes negativos sobre o temitério.

Por outro lado, as regras do concurso também obrigam gue, no minimo, 80% dos veiculos sejam

-~ montados no nosso Pais, reflectindo uma preocupacgdo de que parte deste investimento publico se

———

destine ao tecido empresarial nacional.

Esta é, portanto, uma boa noticia, quer para a regido, quer para o Pais.

Esta é também a prova inequivoca do empenhamento do Govermno e da irreversibilidade do

Sistema de Mobilidade do Mondego.

Minhas Senhoras e meus Senhores,

Quero também dar nota da evolugio prevista para as obras de electrificagdo e requalificacio de

todo o ramal da Lousa.

De forma a acelerar todo o processo, as obras de modemizagdo ao longo do Ramal da Lousé,

entre Serpins e Coimbra B, serdo divididas em cinco empreitadas.
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No prazo maximo de um més sera langado o concurso para a primeira empreitada, no trogo
compreendido entre Lous3 e Miranda do Corvo, o que permitira iniciar as obras durante o primeiro

trimestre do proéximo ano.

Ainda este ano, até Qutubro, sera lancado o concurso relativo ao trogo Miranda do Corvo / Alto de
S. Jodo. Os concursos relativos aos restantes trés trogos — Alto S. Jodo / S. José; S. José /
Coimbra Cidade e Coimbra Cidade / Coimbra B - serdo langados durante o primeiro semestre de

2009.

Minhas Senhoras e meus Senhores,

_—_—

Este € um plano ambicioso de recuperagdo, electrificagdo e requal'rﬁmm reamal da

Lousa. E a unica forma de requalificar o rama! da Lousa € fazer obras no ramal da Lousa.
E falemos claro, deixemo-nos de demagogias!

Para fazer obras no ramal da Lous@ é preciso interromper o servigo ferroviano durante cerca de
dois anos ap0s o inicio das obras. E nao adianta pensar que poderia ser de outra maneira. Para
fazer obras de fundo no ramal da Lous3, fosse qual fosse a solu¢do, teria sempre que ser
interrompido o servigo. Queremos é fazé-lo minimizando os incdmodos para os cidaddos: no mais

curto espago de tempo e disponibilizando transportes altemativos o mais confortaveis possivel.

Mas depois dos incomodos vém os resuitados, vém os beneficios para os cidadaos.
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O novo sistema de mobilidade, mais confortdvel, mais rapido, mais seguro, mais fidvel, entrard em
operagéo, entre Serpins e Coimbra Cidade, em Fevereiro de 2011, e até Coimbra B em Outubro

de 2011.
Minhas Senhoras e meus Senhores,
Confesso que ndo tem sido facil chegar a esta fase e tenho perfeita consciéncia que a

concretizagdo do plano tragado obriga ainda a um intenso trabatho que n#do depende sO do

Govemo.

L _QQWMN com o mesmo empenho que tivemos desde o primeiro dia para

a concretizagdc deste projecto, como alias comprovam as obras que esido a decorrer nas
interfaces da Lousa, Miranda do Corvo e de Ceira, o langamento do presente concurso, ou o plano

que acabei de anunciar.

Empenho em trabalho, mas também de afimagéo e resisténcia num esforgo continuo para
credibilizar todo um investimento essencial para a mobilidade de uma vasta populagéo e que
infelizmente se vé demasiadas vezes inadvertidamente utilizado para servir os interesses de

alguns numa atitude populista e demagogica.

Verdade se diga que nao € caso Unico, pois parece que virou moda — a falia de Ildeias é

compensada com um discurso do “bota abaixo” e de “pdr tudo em causa”®.

O que antes é verdade, agora € mentira.
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N3o interessa que anteriormente tenham sido chamados a exercer fungbes com
responsabilidades govemativas e tenham tomado decisbes de realizagéo de investimentos, numa
conjuntura em que o Pais n&o tinha assegurado a sua consolidagao orgamental e até, permitam-

me que recorde a expressao utilizada, “estava de tanga”.

Atente-se ao histérico do projecto do Metro do Mondego. Em 24 de Janeiro de 2002 foram
aprovadas as primeiras bases de concess3o, em 6 de Dezembro de 2004 foram introduzidas
alteragbes nas bases de concessio, o que demonstra bem a vontade dos Govemos da época em

realizar este investimento.

Mas outros exemplos podemos apontar de decisbes tomadas entdo em matéria de investimentos

em infra-estruturas no sector de transportes e que agora parecem ser questionadas.

Neste enquadramento politico onde tudo parece valer, menos o bom senso, © Governo numa
atitude responsavel tem procurado seleccionar criteriosamente uma carteira de investimentos que
promovam o desenvolvimento economico e que sejam factores de criagdo de riqueza,

contribuindo para a competitividade nacional.

S6 assim, podemos criar confianga quer nos agentes econodmicos, quer Na populagao em geral.

Por todas estas razées, o Govemo tem mostrado grande disponibilidade em discutir os projectos

e, quando se justifica, introduzir as melhorias necessarias de forma criteriosa, mas garantindo

sempre 05 COMProMIssos assumidos, sem fugir as suas responsabilidades quando & chegado o

momento de decidir.

O Sistema de Mobilidade do Mondego ndo foge a esta regral
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Como é sabido, o rumo que pretendemos para o projecto passa por desenvolver um novo
conceito integrado de mobilidade regional, em que o sistema ferrovidrio ligeiro desempenhara um
papel estruturante no sistema de transportes da regi2o, articulando os concelhos de Coimbra,

Lousa e Miranda do Corvo.

Assim, na actual solucido, no modelo defendido por este Govemo, foram introduzidas diversas

melhorias ao projecto, respondendo aos anseios da populago.

A primeira passa por adoptar a mesma solugdo tecnoldgica para tedo o Sistema com a opgéo de

electrificar todo o Ramal da Lous&, numa opg¢ao racional quando se assiste a uma escalada dos

precos do petroleo.

A segunda ¢ relativa a inclusdo na Etapa 1 da extensao a Coimbra B, 0 que ira permitir assegurar
desde logo as ligagdes ac centro da cidade de Coimbra, bem como a rede ferroviaria pesada,

convencional e futuramente a Alta Velocidade.

A terceira que se encontra em fase de estudo e que depende também da posigo final que vier a
ser assumida pela Camara Municipal de Coimbra, passa por desviar em alguns pontos a linha do

actual canal, aproximando o Sistema ligeiro dos locais onde estdo as pessoas.

A quarta com a introdugdo de veiculos de tipologia tram train com & reabertura da operagéo

ferroviaria e cujo langamento do concurso assinalamos hoje.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,
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Estamos a falar de um investimento total de cerca de 285 milhdes de euros. Representa
concerteza um grande esforco para o Pais, mas também representa um grande beneficio para as
populacbes. Este investimento representa uma aposta na melhoria da qualidade de vida das
populagies desta Regido, mas também num modo de transporte mais sustentdvel do ponto de

vista ambiental e energético, como é o caminho-de-ferro.

O SMM integra-se na politica de transportes do Govemo que reconhece grandes potencialidades

aos modos de transporte colectivos de superficie, enquanto elementos que permitem a articulagdo

das redes pesadas de transpories e as redes de disiribuicdo de proximidade, permitindo

igualmente configurar solugdes que satisfagam integraimehte as cadeias de mobilidade.
——

Hoje estamos aqui para demonstrar a nossa determinago para que o projecto do Sistema de-

Mobilidade do Mondego avance com celeridade, com rigor e de forma sustentada.

Para tal, continuamos a contar com a colaboragdo de todos, em particular dos Municipios, para

juntos tomarmos o Sistema numa realidade.

Agradeco, por isso, na pessoa dos presidentes dos Municipios aqui presentes todo o contributo

que tém dado e que estou certa continuardo a dar.

Por ultimo, ndo queria deixar de enailtecer o trabalho conjunto desenvoivido pela Metro Mondego,
CP, REFER e Ferbritas para que pudéssemos hoje assistir a esta cerimonia que marca o principio

de uma nova realidade para o Sistema de Mobilidade do Mondego.

Muito obrigada pela vossa atengéo.

AR
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Dr. Carlos Encarnacgéo o

Prapve
Exmo. Senhor

[

llustre Presidente da Camara Municipal de

Coimbra

Lisboa, 11 de Junho de 2008

Senbooe. (Toendeck,

Na sequéncia da diversa troca de correspondéncia que temos mantido e das diversas
noticias que tém surgido amitide na comunicagao social sobre o desenvolvimento do
Sistema de Mobilidade do Mondego, & com grande satisfacdo que constato que as

nossas opinides_sobre o desenvolvimento do projecto sdo_coincidentes, num bom

exemplo de como se deve pautar o relacionamento entre Autarquias e a Administragao

Central, na defesa do interesse publico.

De facto, seria uma oportunidade perdida se ndo houvesse convergéncia de
interesses num projecto desta dimensao tdo importante para a mobilidade da regido
de Coimbra, onde quem sairia fatalmente prejudicada seria a populagdao dos trés

Municipios a que o Sistema se destina a servir.

Assim, de forma a acabar com todas as especulagbes criadas a volta deste projecto,
reafirmo que o nosso objectivo é o de disponibilizar & populacdo, o mais rapidamente
possivel, um sistema de metropolitano ligeiro de superficie totalmente electrificado

entre Serpins e Coimbra B.



Para nao restar qualquer diuvida do empenho do Governo na concretizagdo do
projecto, tenho o prazer de comunicar a V. Exa. que ainda durante o més de Junho
serd langado o concurso para aquisicdo do material circulante da tipologia “Tram-
Train”, de forma a garantir que esteja disponivel quando terminarem as obras de

modernizagdo da linha.

Conforme oportunamente havia comunicado, de forma a tornar o processo o mais
célere possivel, foi decidido dividir o projecto em diversas empreitadas, devido a sua
dimensao (cerca de 40 km), sensivelmente homogéneas, para contemplar as legitimas
preocupag¢Oes manifestadas por V. Exa., mas, creia-me, também coincidentes com as
nossas.

Assim, prevé-se o langamento de cinco concursos de empreitada ao longo de um ano,
a um ritmo uniforme de 3 meses a partir de Julho de 2008, seguindo a seguinte

programagao:

1. Trogo Serpins — Miranda do Corvo: Julho de 2008;

2. Trogo Miranda do Corvo — Alto de S. Jodo: Setembro de 2008;

3. Trogo Alto de S. Jodo — Sao José: Janeiro/Fevereiro de 2009;

4. Trogo Sao José — Coimbra Cidade (Portagem): Margo/Abril de 2009;

5. Trogo Coimbra Cidade (Portagem) — Coimbra B: Junho/Jutho de 2009.

Em Dezembro de 2008 sera ainda langado o concurso publico para a construgao do
Parque de Material e Oficinas.

Foram introduzidos alguns ajustamentos relativamente ao calendario anterior, por
forma, a garantir a abertura da operacdo dentro da cidade de Coimbra o mais
rapidamente possivel. Desta forma, consegue iniciar-se a operacdo até Coimbra
Cidade (Portagem) em Fevereiro de 2011, em vez de apenas até Coimbra Parque,
com beneficio evidente para a populagéo, e dez meses depois operar até Coimbra B. /



Note-se que, as empreitadas trés a cinco, com variantes propostas pela Metro do
Mondego, com parecer favoravel dessa Camara Municipal, contém alguma incerteza
motivada pelo cumprimento de exigéncias ambientais associadas & emisséo das
respectivas Declaragbes de Impacte Ambiental, dado preverem intervengdes em
zonas urbanas mais sensiveis, respectivamente, a variante da Solum, a zona da

Portagem e a variante da Av. Fernao de Magalhaes.

Refira-se ainda que, no caso desta ultima, é necessario fazer os necessarios estudos
de pormenor, contando, como tem acontecido, com o precioso auxilio dos técnicos
disponibilizados pela Camara Municipa!l de Coimbra.

Aproveito ainda a oportunidade para comunicar a V. Exa. que em simultaneo estao a
ser desenvolvidos planos de contingéncia que permitam a concretizagdo do projecto
dentro do actual canal, no caso da solugdo que inclui as variantes da Solum e da Av.

Ferndo de Magalhdes se vier a mostrar impossivel de realizar dentro dos prazes

fixados:

Certa de poder contar com o contributo de V. Exa. para a concretizagdo deste plano,

apresento os meus melhores cumprimentos, w}ﬁJ“D/)e mAf

Shoxioe

Ana Paula Vitorino

Secretéria de Estado dos Transportes



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Gabinete da Presidéncia

A Sua Ex* a Senhora

Secretaria de Estado dos Transportes

Eng* Ana Paula Vitorino

Pal4cio Penafiel — Rua S. Mamede ao Caldas n°21

1100-153 Lisboa

Sua Referéncia: Sua Comunicagdo: Data: N/ Referéncia:

28/03/2008 50/08/PRES

Exceléncia:

Cumpre-me, antes de tudo, agradecer a carta que V* Ex® quis ter a gentileza de me enviar.

Creio, todavia, que, baseando-se nas noticias que foram publicadas na comunicagio social, ficou a faltar a

substincia da posi¢io da Camara Municipal e o0 modo como ela tem sido transmitida 4 Metro Mondego e ao seu
Presidente.

Para evitar repeti¢bes, tomo a liberdade de juntar copias do texto da deliberagdo da Cimara Municipal de
13/08/2007 e da carta enviada ao Sr. Presidente da Metro Mondego. ‘

Através dela se perceberd melhor qual a nossa éptica quanto ao projecto.

Ha uma coisa que nido queremos, necessariamente. E obstaculiz-lo. J4 basta o que basta e chamo a atengdo
para uma entrevista do Presidente da Camara da Lous3 ao confessar a sna intervengdo bloqueadora no-anterior
processo concursal, na sua peculiar expressdo: “apenas encravei o processo uma vinica vez” (Didrio As Beiras,

28/03/2008), pelas razoes que lhe diziam, a ele, respeito.

Telefone: 239 857 500 - Fax: 239 820 114 - e-mail: geral@cm-coimbra.pt Praga 8 de Maio - 3000-300 COIMBRA - PORTUGAL
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Para nés, o projecto Metro Mondego, tenha a designagiio Sistema de Mobilidade do Mondego ou outra
qualquer, serd sempre o desejo de ter um eléctrico rapido de superficie como solugdo moderna ¢
ambientalmente correcta a circular na antiga linha da Lousa e no percurso urbano de Coimbra com a obrigagio

de ser estudado o seu prolongamento em relagio a outras arcas exteriores & Cidade.

Justamente porque falamos da linha da Lous3, convém esclarecer que comega em Serpins ¢ acaba em Coimbra

B. E ¢ o seu tragado que constitui o tragado base sempre consensnalmente aprovado para a linha do eléctrico

rapido a ligar aqueles dois pontos.

Por essa mesma razio foi transferida para a Metro Mondego a titularidade da plataforma.

Nio faz, quanto a nés, qualquer sentido ter outras composigdes que ndo de tracgdo eléctrica a circular nas
linhas do Metro Mondego. Cpmo V* Ex* muito bem sabe esta opgdo obteve vencimento técnico e foi defendida

claramente pela actual administragio da Metro Mondego, razdo pela qual o concurso para o material circulante

devera ser tnico.

Nio faz, quanto a nos, qualquer sentido que o lancamento da primeira fase no englobe imediatamente todo o

concurso entre aqueles dois pontos (Serpins — Coimbra B). Caso contrario, assistiriamos a uma iigacdo
concursada Serpins — Coimbra Parque ¢ depois a um hiato entre Coimbra Parque e Coimbra A e outra solugiio
de Coimbra A a Coimbra B. Nunca poderia haver circuito de composicdes sendo quando todo este percurso

estivesse completo. Seria uma forma de esticar, no tempo, o projecto.

Nem se diga que o trogo Coimbra Parque — Coimbra B se encontra em fase de estudo. Também, neste sentido, o
trogo Alto de S. Jodo — Coimbra Parque o estaria e, apesar disso, tem calendario definido.

Insisto, pois, que o lancamento da primeira fase inclua este filtimo trogo € que, ndo se conseguindo chegar a

acordo em relacdo a tragados alternativos, seja langado com base no tragado até agora estabilizado, como alids

Telefore: 239 857 500 - Fax: 239 820 114 - e-mail: geral@cm-coimbra.pt Praca 8 de Maio - 3000-300 COIMBRA - PORTUGA
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o Presidente da Metro Mondego, em tempos referia. Sendo caso disso, em qualquer momento s¢ poderdo

realizar as alteragdes eventuais.

De outro modo, restaria para Coimbra um 6nus incompreensivel de ser deixado para o fim um ponto essencial
do tragado. Precisamente aquele que permite falar em sistema de mobilidade ao servigo do municipio e é capaz

de fazer a ligagdo com a rede nacional.

Solicito, pois, a V* Ex°, a revisio da posi¢io transmitida.
Com os methores cumprimentos,

O Presidente

(Carlos Encarnagdo, Dr.)

Telefone: 239 857 500 - Fax: 239 820 114 - e-mail: geral@cm-coimbra.pt Praga 8 de Maio - 3000-300 COIMBRA - PORTUGAL
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COPIA
DE PARTE DA
ACTA N° 50/2007 DA REUNIAO ORDINARIA DA
CAMARA MUNICIPAL DE 27/08/2007

Publicitada através do Edital n° 242/2007, nos termos da Lei n® 169/99, de 18 de Setembro j

Nesta altura retomaram os trabalhos os Srs. Vereadores Victor Baptista e Luis Vilar.

A reunifio foi interrompida por cerca de 10 minutos, por sugesto dos Srs. Vereadores do Partido Socialista, a fim destes
discutirem e analisarem a proposta de deliberagfio relativa a “MetroMondego — Estudo de viabilidage para a
reformulag3o do tragado urbano do Ramal da Lous#”, nos termos acordados na reunifio extraordindria de 13 de Agosto.

Retomada a reunifio, o Executivo apreciou o seguinte assunto:

4. MetroMendego — Estudo de viabilidade para a reformulaciio do tracado urbano do Ramal da
Lousi

Para este assunto e nos termos da reunifio extraordinario de 13/08/2007, o Executivo deliberou:

Deliberagdo n° 3793/2007 (27/08/2007):

« Emitir parecer favordvel as propostas técnicas de alteragdo do tragado da linha do Metro Mondego (MM),
no tro¢o compreendido entre Coimbra — B e Vendas de Ceira, face ao proposto por esta empresa, de
acordo com o parecer dos servigos e, ainda, tendo presentes os segumtes pressupostos, que deverao ser
precisados no ambito do desenvolvimento do projecto de execucao

» A electrificagdo do referido trogo, ja na primeira fase.

« No desenvolvimento do projéecto, a: adopgéb'de*adequadasrsoluqoesdﬂntegraqao urbana-nas-zonascujo———
tragado se altera e que, passando a servir areas mais urbanas, devem contribuir para a sua qualificagio e
valorizagdo (designadamente: Praga 25 de Abril, R. D. Joao lll, R. Humberto Delgado, Av. Elisio de Moura;
Av. Fernando Namora e Av. Fernio de Magalhaes) cuja responsabilidade cabe a MM, nos termos do
projecto acordado desde o inicio.

s Acordo entre a MM e os promotores que na Casa Branca véem a solugdo urbanistica anteriormente
aprovada pela CMC, ser alterada (a CMC continuara a colaborar com a MM na definigio dos consensos e
no desenvolvimento das necessérias alteragGes aos projectos aprovados, tendo em conta a melhor
solugao para a cidade).

» A cedéncia ao Municipio da drea liberta (ndo utilizada) da actual linha, a titulo gratuito, tendo presente,
ainda, o protocolo entre a CMC e a MM, em 28.06.02

* A possibilidade de proceder as alteragdes da circulagdo vidria nos termos previstos nos estudos agora
propostos pela MM, nomeadamente com a possibilidade de c:rculagao na via rodoviaria paralela a linha da
MM, entre o Arnado e a Praca 8 de Maio/Rua da Sofia.

Delibera¢do tomada por unanimidade e em minuta.

ESTA CONFORME,

A Técnica Superior,

o \"EAYE

(Patncna Silveira)

Documento emitido pelo DAGRH através da Secgiio de Apoio 2 CAmara Municipal para ser junto
a0 processo respectivo pelo servico responsdvel pela sua instrucio




