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EVOLUCAO DA RETENCAO+DESISTENCIA
POR CICLO ESCOLAR EM PORTUGAL
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Fonte: ME; analises EPIS
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PROPOSTA DE REFLEXAO

Portugal nao apresenta melhorias significativas no 3° Ciclo nos
ultimos 10 anos, num modelo que parece esgotado

Existem dois perfis de alunos a engrossarem a fileiras do
Insucesso escolar:

a. Os alunos que nao guerem estudar (risco elevado abandono
e saida precoce): questao transversal, comportamental

b. Os alunos que querem e nao conseguem ter sucesso
(alunos com atrasos acumulados desde 1.° Ciclo, risco de
repeténcia elevado): questao pedagogica, de “sala de aula”

Comeca a haver modelos de trabalho de aulas de recuperacao,
em grupos mais pequenos, para o 2° grupo de alunos

ME n&o tem um modelo de mediacao aluno/familia estruturado

Mas ja existe em Portugal um modelo estruturado numa
perspectiva de escalabilidade nacional e com resultados
relevantes

A internalizagao deste modelo garantiria o direito de todos ao
sucesso escolar e a qualificacao para um emprego




MISSAO EPIS

'VALORES EPIS

e o w

W Presidente da Republica - Associado de Honra da EPIS

Humanidade

Horizontes
de Inclusdo Politica, Governo
Social e “Rule of law”

Responsabilidade social

Cidadania activa
Solidariedade

2006-2009 Dignidade
Qualidade de vida
\’ Meritocracia
’ “Saber fazer”: _
’ empregabilidade Conhecimento
Cooperacao
Educacéao e Qualificacao: 12
anos de escolaridade Valores basicos
Integridade
Educacéo parental: (Educacéo basica)

“Educar com sucesso”
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Fonte: EPIS; Prof. Julio Pedrosa em Alcobaca, 7 Marco 2009 Tempo
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CONSELHO CIENTIFICO DA EPIS

= Prof. José Manuel Canavarro (Presidente)
= Prof. Roberto Carneiro

= Prof. Marcal Grilo

* Prof. Julio Pedrosa

= Doutora Conceicao Castro Ramos (ME)

= Dr. Lino Ferreira (Vereador CM Porto)

= Prof.2 Luisa Barros (U. Lisboa)

= Prof.2 Isabel Baptista (U. Catdlica — Porto)
= Prof. Carlos Fernandes da Silva (U. Aveiro)
= Prof. Luis Sebastido (U. Evora)

= Prof. Sarmento Pereira (U. Minho)

= Prof. Pedro Martins (U. of London)

Azul: membros da equipa de projecto cientifica permanente, desde Dez 2006
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EQUIPA DE PROJECTO DA EPIS \ !'i“!.i'

= José Manuel Canavarro (Prof. Doutor, U. Coimbra)
= Luisa Barros (Prof.2 Catedratica, U. Lisboa)
= Carlos Fernandes da Silva (Prof. Catedratico, U. Aveiro)

= Ana Rita Goes (Prof.2 Doutora, U. Lisboa)

= Ana Isabel Pereira (Prof.2 Doutora, U. Lisboa)
= Paulo Nossa (Prof. Doutor, U. Minho)

= Daniel Rijo (Prof. Doutor, U. Coimbra®

= Andreia Ferreira (Doutoranda, U. Coimbra)

= Diogo Simoes Pereira
= |vone Lima Miranda (Rede de Mediadores)
= Ana Rita Bessa (Boas Praticas)

* Tese entregue, a aguardar defesa
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ENFOQUE ESTRATEGICO ACTUAL DA EPIS
Final de 2006

PROMOCAO DOS 12 ANOS DE ESCOLARIDADE

Combater o insucesso e 0 abandono escolares, através

OBJECTIVO da prevencao e da remediacao de factores de risco e da
ESTRATEGICO J promocéo de factores de proteccéo (aluno e familia)

e da inducao de factores externos de sucesso (escola)

Prestar especial atencéo ao 3° ciclo, que corresponde ao grupo
“TARGET” etario de maximo retorno do investimento (1-3 anos)
ACTUAL Segmentar abordagens, dando prioridade aos grupos de risco
de insucesso e de abandono
“REACH” Varrimento sistéemico e sistematico do “target”, por concelho,
para alcancar resultados quantitativos visiveis a nivel macro
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1.2 NOVA METODOLOGIA EPIS

2007-2009

1. REDE DE MEDIADORES PARA
O SUCESSO ESCOLAR

A. SELECCAO DE JOVENS EPIS para 0 sucesso
escolar - Screening de 20.000 alunos em 2007/2008

B. METODOLOGIAS CAPACITAQAO para o
sucesso escolar — piloto em curso, 2008/2009 e
2009/2010 (5.812 alunos seleccionados)

EDUCAR com SUCESSO

Wiadl PIED WCTECOR © S

10

Concelhos

9% da rede
nacional

30
professores
ME

Escolas com Mediadores a

3.°Ciclo

tempo inteiro
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PRIMEIROS RESULTADOS (1/3)

v

17%

2008 2009

Taxa de aprovacao dos 5.812
alunos acompanhados pela EPIS

+14% de sucesso

escolar em 2009
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PRIMEIROS RESULTADOS (2/3)

Mais de 879 novos bons alunos!

Gerson Silva Ana Catarina Costa Vasco Rodrigues
Amadora Matosinhos Odivelas

Silvia Coelho Miguel Rodrigues David Silva Joana Rosa
Paredes Resende Setubal Tavira
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PRIMEIROS RESULTADOS (3/3)

# de novos bons alunos

059 879

448

1.° Periodo 2.° Periodo 3.° Periodo

Variacéo 2009 vs 2008 dos alunos com 2 ou menos negativas
na carteira de 5.812 jovens acompanhados pela EPIS



PILARES DA CAPACITACAO EPIS

10 Dez 2007: compromisso EPIS no 1.° Conselho Consultivo

"

EXCELENCIA
METODOLOGICA

MECANICA DE

PROXIMIDADE

CULTURA DE
PERFORMANCE

MODELO DE
AFECTIVIDADE
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Equipa de especialistas universitarios de topo
Metodologias inéditas em Portugal, editadas
Inovacao tecnologica nos processos de gestao

Formacao e “coaching” intensivos (Academias EPIS)

Relacdo Optima alunos/professores vs técnicos
Elevada frequéncia de contacto
Continuidade — acompanhamento pelo mesmo técnico

Estabilidade — apoio continuo ao longo do tempo

Ambicao e esfor¢co permanentes; sentido de urgéncia

Gestao por objectivos e enfoque em resultados

Amor ao proximo e “boa vontade”

Optimismo, esperanca e alegria; cultura do elogio

CONSISTENCIA E REPLICABILIDADE EM ESCALA




ENERGIZA(;AO DAS REDES SOCIAIS o
Desde Setembro de 2008 i)

ENCAMINHAMENTO DE CASOS PARA REDES SOCIAIS DOS CONCELHOS, Jan-Set 2009

Manual sobre Redes Sociais
; ; — - em elaboracdo em 2010
Muito {| Caréncia Alimentar o 8%

prioritario
Absentismo escolar elevado 7%
Normal Violéncia Doméstica 7%
Insuficiéncia econdémica 6%
Desemprego da mée, do pai ou ambos 5%
Perturbacao de oposicao-desafio 4%
executados o —— -

Prioritario Violéncia fisica e/ou emocional sobre o aluno(a) 3%
- = Higiene e aparéncia pessoal descuidada 3%
Negligéncia 3%
2,6% da Familia Doencga grave mae, pai ou membro agregado famfliar 2%
carteira Perturbacdo do comportamento alimentar 2%
Perturbacdes do comportamento 2%
Sexualidade e/ou contracepcéo 2%
Caréncia habitacional 2%
Exposicao a violéncia domeéstica indirecta 1%
Fobia Social 1%
Perturbacdes da comunicacao e da fala 1%
Problemas saude fisica que interfere sucesso escolar 1%
Problemas relacionados do sono 1%

Casos de Perfil do Motivo do Destinos de encaminhamento: consulta de especialidade (21%),

encaminhamento por encaminha- encaminha- CPCJ (10%), Seguranca Social (12%), Médico de Familia (8%),

. . ] 0, 0, 0,
Mediadores da Epis mento mento Centros de Saude (4%), APAV (1%), Outros (44%)

Fonte: EPIS, Setembro 2009, casos de encaminhamento a partir da carteira EPIS de 5731 alunos
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ABORDAGEM SISTEMATICA AO ABANDONO

Para discussao inicial

Patrocinador: ME e MTSS?; “Donos da obra” : Autarquias; Parceiros: Redes Sociais e Sociedade Civil )

CONSTRUQAO DE COBERTURA TOTAL

IDENTIFICACAO
DE COBERTURA
REAL

RECENSEAMENTO

EXAUSTIVO
(BdD nacional)

Construcédo de uma base
de dados nacional
ME+MTSS, com input
inicial dos alunos que
abandonaram a escola
nos ultimos N anos

Lancamento de um
recenseamento nacional,
por concelho, de todos os

jovens até aos 24 (?) anos
gue ndo tenham 0 9.° ano
de escolaridade (?)

epis

dsp

Registo oficial das
instituic6es autorizadas e
certificadas para
capacitarem jovens para o
ensino, formacéao e
gualificacéo profissional

Sinalizacéo de jovens
cobertos pelas redes
actuais e com /sem plano
de accéo para a
gualificacéo

Quantificacao de gaps por
concelho

Definicdo de novas
ofertas formativas e
certificadoras para os
jovens em abandono e
sem cobertura actual na
rede de Escolas EB23,
CNO'’s e outras
plataformas de formacao
actuais (ex: Escola
Intercultural das
Profissdes e do Desporto,
Amadora)

Alargamento (?) de rede
de Gabinetes de Apoio ao
Emprego para os jovens
em formacéao (ou parceria
com IEFP?)

Construcédo de uma nova
rede nacional de “escolas”
(n&o implica construcao
civil') para suprir lacunas
persistentes?




REDE DE MEDIADORES NACIONAL
Desafio de convergéncia parlamentar: para discussao

1. REDE DE MEDIADORES PARA O SUCESSO ESCOLAR
— o | ___csaicosaoee

9% d d 30 100% da Professores
o dare I € professores rede e psicélogos
haciona ME nacional do ME*
88
65
10

Concelhos Escolas com Mediadores a Concelhos Escolas com Mediadores a
3.2 Ciclo tempo inteiro 3.2 Ciclo tempo inteiro

«
a
o)
o * Esta rede poderia ser construida a partir dos recursos existentes no ME (professores e psicélogos), nas Autarquias e nas
5 Redes Sociais
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MISSAO OBJECTIVO DA EPIS

-
PROPOSTA DE VALOR DE INCLUSAO SOCIAL

profissional e empregabilidade dos jovens portugueses
4

A EPIS quer ser um incubador de inovacao de referéncia
nacional na Educacao, através do desenvolvimento, teste e
“universalizacao” de novas metodologias de promocao do
sucesso escolar, da qualidade do ensino, e da qualificacao

y,




PRESENCA NACIONAL EPIS e,
Novembro de 2009, dois projectos em curso V

Gande objectivo da EPQ

Internalizacao das duas
metodologias EPIS a nivel
nacional, via

* Ministério da Educacéao

Qutarquias v /

Concelhos Escolas

Share nacional com presenca EPIS

p - epis

' Nota: 53 concelhos de entre 276 no Continente; 94+62 escolas publicas, de entre 1142 escolas publicas, no Continente, com
% 3.° Ciclo (fonte: GEPE, 2007/2008)



ANEXOS




A_ SELEC(;AO DE JOVENS EPlS Coordenacao: Prof. Carlos

Fernandes da Silva,

Autorizado pela CNPD e pelos pais Catedratico da U. Aveiro
ESCOLA: TODOS OS EM FAMILIA: ALUNOS

ALUNOS DOS 7°, 8° COM RISCO

ALUNOS SINALIZADOS

ALUNO
, ZOOMING EPIS
il FAMILIA
: (Mediador)
Estabelecimento de
ESCOLA relacéo de confianga
S Aprofundamento do
|1 TERRITORIO S diagndstico inicial feito no
= 5 Screening
- - T-_
ALUNOS RISCO ABORDAGEM FAMILIAS ENCAMINHAMENTO ALUNOS
NULO/BAIXO TRABALHO DE PROXIMIDADE RISCO ELEVADO (<5%?)
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epis
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SCREENING ALUNO - DISTRIBUICAQO DE
NEGATIVAS DOS ALUNOS

Percentagem de negativas no total de disciplinas Alunos sem risco (37%)

Alunos com risco (63%)

58%: necessidade de uma ajuda

transversal, comportamental (EPIS)

A
r N\

Aulas recuperacao
na escola

Prevencao

0,0 0,0
Nenhuma Até 25% Entre 25% e 50%  Mais de 50%
negativa (1-2 negativas) (3-5 negativas) (6 ou mais)

Fonte: Screening EPIS, 2007/2008



SCREENING FAMILIA
Indice Apgar

ALUNOS SEM RISCO ALUNOS COM RISCO

Nunca Asvezes Nunca As vezes

{ 1. satisfeito com ajuda que recebes da
i tua familia quando tens um problema?

i 2. Conversam entre todos sobre os
i problemas?

: 3. Decisées importantes tomadas em
conjunto na familia?

4. Satisfeito com o tempo que passam
juntos?

& E habitual em casa lerem-se livros,
% jornais,..... ?

G Fonte: Screening EPIS, 2007/2008



SCREENING ESCOLA
Inquérito “tipo cliente”

ALUNOS SEM RISCO ALUNOS COM RISCO

SIM NAO SIM NAO
1. A escola é demasiado grande? 1% 89% 17% 83%

2. A escola é degradada? 29% 62% 51% 49%

3. A escola tem um conjunto de actividade extra-
curriculares adequadas aos interesses dos alunos? 85% 15% 1% 29%

4. A escola tem recursos educativos suficientes 0 ; ) n
(biblioteca, internet, laboratoérios, etc.)? 7% 23% 64% 36%

5. Ha violéncia na escola? 49% 51% 72% 28%

9% 91% 33% 67%

98% o 92% 8%
,,8. Os professores estdo disponiveis para abordar outros
Sassuntos para além dos relacionados com a matéria? 93% 7% 79% 21%

%l Fonte: Screening EPIS, 2007/2008

6. HA abuso de substancias?

7. Os professores interessam-se mesmo pelo percurso
escolar do aluno?




B. METODOLOGIAS DE CAPACITACAO

ABORDAGEM AO ALUNO E FAMILIA
DIAGNOSTICO EM PROFUNDIDADE

PLANO INDIVIDUAL DE CAPACITACAO PARA 6.000 ALUNOS EPIS

ALUNO FAMILIA ESCOLA

4 \[ FoLLow-upminmo | )
’ Pais alunos de risco FOLLOW-UP COM DIRECTORES
TECNICAS INDIVIDUAIS p = DE TURMA
(Entrevista motivacional, auto- ESCOLA COM PAIS E Mediadores e DT's
controlo, «problem solving» , ... ) PROFESSORES \ /
L 2 sessdes universais y ( . )
\ _J f ~ GESTAO COMPORTAMENTAL
( \ ENVOLVER OS PAIS NA NA ESCOLA
. ESCOLAS Para professores
TECNICAS MINISTRADAS EM . Projecto de escola JAN Yy,
GRUPO -
(Métodos de estudo, treino de ENTRE PAIS TERRITORIO
competéncias sociais, gestéo da Grupos de pais de risco
critica, auto-controlo da ansiedade, ; i . \
) EM FAMILIA CAPACITACAO DOS
\ j L Familias de risco J| PARCEIROS SOCIAIS E
PRI L ENCAMINHAMENTO DE CASOS

FORMACAO EM EMPREENDEDORISMO
Curso ministrado em parceria com Junior Achievement -V 2.0

DE RISCO ELEVADO
(Sinergias entre parceiros sociais)

J




2.° NOVA METODOLOGIA NO TERRENO
2009

2. BOAS PRATICAS DE GESTAO
NAS ESCOLAS

| ) ’ e Objectivo 2010:
A. CODIFICACAO DE BOAS PRATICAS - inquérito 200 escolas
EPIS/McKinsey/ME 500 escolas, 2007/2008

B. MANUALIZACAO DE 130 BOAS PRATICAS - a

partir de 29 escolas seleccionadas, em
colaboracéo com Conselho de Escolas, 2008

C. ROLL-OUT DE BOAS PRATICAS - auto-avalia-
cao, melhoria e indicadores de gestéao, desde
Setembro de 2009

40

Concelhos  Agrupamentos Colaboradores
e escolas das DRE’s a

Escolas de Futuro

s
premp——

— e secundarias  tempo parcial
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ROLLOUT DAS BOAS PRATICAS

Projecto-piloto 4 anos (mandato gestao novos Directores)

ESPELHO EPIS

(Autoavaliacao)

LIDERANCA

MELHORIA

CONTINUA

SCORE CARD EPIS

(Avaliacéo externa?)

ACOMPANHA-
MENTO

Auto-avaliagédo da
situacao de partida face
as boas praticas

Identificagéo de «gaps» a
superar

Escolas de Futuro

Jguesas
boas praticas de escolas portugy
130 boas prev=- , Pais

Para

Detalhe das acgdes a
lancar nas areas de
melhoria continua
seleccionadas

Definicdo de objectivos a
alcancar e calendarios de
execucao

Definicao e quantificacéo
de indicadores de
desempenho e frequéncia
de medicéo do progresso
e de resultados para cada
area/accao de melhoria

Divulgagéo de um
scorecard global a todos
os «stakeholders»

seagll see-f] -

syuell axaizfl 2%

HEL]
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Elaboragéo e execucao
de um programa de
acompanhamento e
controlo de progresso e
de resultados

Criacao e disseminagéo
de uma comunidade de
escolas com Boas
Praticas

2.° Manual
Boas
Praticas?

Workflow de trabalho com escolas

informatizado em ambiente web

Ano 1

Ano 1

Anole?2

Ong_;oing




