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SINDICATO DOS TRABALHADORES DO COMERCIO
ESCRITORIOS E SERVICOS DE PORTUGAL

Resolucao

aAnes

Trabalhadores decidem critérios para seus representantes orientarem a

marcamos o tempo

opcdes nas reunides da Comissio de Credores e Assembleia de Credoresade grupebaina
Alicoop

Os trabalhadores penalizados pelo processo de insolvéncia que se arrasta, ao contrario das premissas
politicas originais de que teria uma solugio rdpida e a contento, que salvaguardaria os interesses,
essenciais, de todos e manteria a Alicoop, Alisuper, Macral e Geneco a funcionar.

O arrastamento, por meses € meses do processo sacrificou os trabalhadores, degradou e desvalorizou a
imagem comercial e a credibilidade das empresas, colocou em causa o seu patriménio comercial,
porque niio foram pagas as rendas das lojas e asseguradas outras funcGes fundamentais de
manutencio e seguranca, devido a retengdo indevida das receitas pela banca.

Os trabalhadores que titularam um empréstimo ao BPN, investido no capital das empresas, como
foi e é do conhecimento da banca e dos membros da Comissdo de Credores, tém sido ameacados,
penalizados e coagidos a pagar as prestagdes ou ver as suas relagdes com a banca ameagadas, apesar
da sua situag¢io de salarios em atraso.

Tudo isto, porque nio foram cumpridos compromissos assumidos, ¢ a CGD tem-se oposto ao
projecto de Insolvéncia para a Viabilizagio, oportunamente apresentado em Tribunal, conforme
decisdo da Assembleia de Credores em que a CGD se absteve.

S#o piblicas as posi¢oes defendidas na tltima reunidio da Comissdo de Credores, de 25 de Margo,
pela CGD e pelo Administrador de Insolvéncia Jorge Calvete, no sentido de apressar o processo de
liquidacdo ¢ venda do patriménio, com o fecho das wltimas lojas, o afastamento da
“Administra¢io pelo Devedor” e a retirada do Tribunal da Proposta de Insolvéncia que
viabiliza as empresas.

Neste processo de apressar a liquidagio da Alicoop, Alisuper, Macral e Geneco destaca-se pela
negativa a ac¢io do Administrador de Insolvéncia Jorge Calvete, que ndo tem posto a mesma
determinagdo na reclamagio para que sejam respeitadas as leis, assegurado o pagamento das rendas,
elaboradas actas das reunides da Comissiio de Credores ¢ cumpridas as decisdes da Assembleia
de Credores.

Alids, o referido administrador, diz na comunicago social que “quer resolver o problema ainda este
més” e admite que ” jd hd interessados em adquirir os activos da cadeia algarvia”.

O extraordindrio desta declaragio é que s6 chegou ao conhecimento dos representantes dos
trabalhadores, para apreciagfo, uma unica proposta, quando o senhor administrador de insolvéncia
Jorge Calvete, (jornal Pablico de 15 de Abril) fala de interessados, quer dizer ha mais do que um.
Quem sio, que condi¢des oferecem para serem consideradas e analisadas???

E obvio, que propostas de viabilizacio das empresas, com salvaguarda dos empregos, da
economia regional e dos créditos dos credores e senhorios das lojas, até agora sé € conhecida uma,
apresentada pela Administragio, a outra que dizem existir ja4 estd a suscitar oposi¢do, porque
consiste na simples aquisi¢do de 39 lojas da massa falida, “com a incorpora¢cdo de até 369
colaboradores, desde que afectos as lojas identificada na lista”, admitindo o proponente vir a
incorporar mais lojas e a plataforma logistica e trabalhadores numa segunda fase, a desenvolver

até ao final do ano, porque ndo prevé qualquer pagamento aos fornecedores credores, neles se
incluindo trabalhadores,.
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Pelo que a proposta diz, nesta primeira fase, nas 39 lojas, seriam apenas “incorporados™ cerca 200
trabalhadores porque é esse o niimero dos afectos as lojas, dos 415 ainda no efectivo das
empresas, isto se todas as 39 lojas fossem incorporadas, coisa que se afigura dificil, devido as outras
condi¢les contempladas na proposta que nfo sfo incentivadoras para os senhorios e credores das
lojas.

Outra dificuldade suscitada por esta proposta, resulta de ndo assumir as dividas tituladas pelos
trabalhadores com o BPN, para aumento do capital das empresas, deixando os trabalhadores
com o 6nus de amortizarem mais de 1,5 milhdes de Euros, sem receberem nada da massa falida,
tal com a generalidade dos outros credores.

Face ao exposto, os trabalhadores que tém pautado a sua actuagdo por um exemplar comportamento
de defesa dos seus empregos e direitos, em linha com a defesa da economia regional e com a
manuten¢do da actividade dos fornecedores credores do grupo Alicoop e os respectivos empregos,
decidem:

1. Mandatar os seus representantes para nas reunides da Comissdo de Credores e Assembleia de
Credores ouvirem, analisarem e optarem por votar favoravelmente, pela ordem de prioridade
das alineas seguintes, as propostas que:

a) Assegurem o funcionamento da rede de lojas e plataforma logistica com a manutencdo do
emprego, com a antiguidade e direitos adquiridos;

b) Assegurem o pagamento dos empréstimos ao BPN titulados pelos trabalhadores para aumento
do capital das empresas;

c) Assegurem o pagamento dos ordenados em atraso e ou incorporagdo nos créditos para
pagamento ou aquisi¢io de outros direitos nas empresas recuperadas;

d) Assegurem o pagamento a seguranga social e as finangas dos créditos resultantes da falta de
pagamento pontual das contribuigdes e impostos;

e) Assegurem o retorno dos créditos e a continuagdo dos fornecimentos aos credores do grupo,
para garantir a sua actividade na regifio e a manutengfo dos seus proprios postos de trabatho
inseridos na economia regional.

2. Os trabalbadores reafirmam a sua oposig#o ao afastamento, nesta fase, da “Administragio pelo
Devedor”, anunciada pelo Administrador de Insolvéncia Jorge Calvete, tal como se opdem &
retirada do Plano de Insolvéncia do Tribunal até A realizacio da Assembleia de Credores.
Exigem dos bancos integrantes da comissdo de credores, o desbloqueamento dos meios
financeiros indispensaveis para pagar rendas e outros custos, para evitar a perda de lojas
valiosas, para a continuag#o da actividade comercial do Grupo.

3. Mandatam os seus representantes para agirem junto do Tribunal, da Comisso de Credores e
Assembleia de Credores na defesa destas posi¢des. Reafirmam que decises relativas ao futuro
do grupo Alicoop s6 podem ser tomadas de forma transparente, respeitando a legalidade e os
interesses legitimos de todos, por isso terdo de passar, sempre, pela Assembleia de Credores,
onde todos estdo representados.

Silves, 20 de Abril de 2010

A Assembleia de Trabalhadores da Alicoop, Alisuper, Macral e Geneco
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ACORDO DE INTENCOES
| Z5 20,90

. Os credores (fornecedores e senhorios dos estabelecimentos comerciais) reunidos hoje,

dia 20 de Abril de 2-0’1'0, em Silves, tendo tomado conhecimento. das Ultimas evolugdes

do processo de insolVéncia do Grupo Alicoop, deliberam o séguinte: .

a)

b).

d)

Continuar a apoiar a viabilizagio do Grupo Alicoop para salvaguardar os seus

proprios créditos, a continuagdo da existéncia do canal de distribuigdo da sua-

produgﬁo local e regional e, .ern consequéncia, a manuten¢do dos postos ‘de
trabalho (todos), directos e indirectos na regido.

Promover a constltulg:ao de uma socwdade (New Co) para garantir a gestdo de
todos os activos do grupo, sendo que, para o efeito, estardo disponiveis a
transformar parte dos seus créditos em capital, por forma é- dotar esta New Co da
estrutura financeira adequada para garantir, com eficdcia, o sucesso do seﬁ
Business Plan.

Os proponentes estardo, ainda, disponiveié para se fazer representar num futuro

Conselho de Administrag@o, bem como a propor 20 mesmo um 6rgéo de gestdo

profissional que garanta o sucesso do prbjecto.

‘Contam também os proponentes, todos eles PME’S essencialmente da regido do

Algarve, com o apoio do IAPMEI, érgdo de apoio as PME’S, para patrocinar, na
dimensfo dos meios financeiros que se constatarem necessarios, por forma a
complementar o esfor¢o dos ora proponentes.

Os proponentes continuardo, naturalmente, a. contar com' o apoio dos Bancos,

- pelas mesmas razdes, porque se trata de um projécto validado por consultora

internacional (Deloitté), quer porque reconhecem que ¢ legitimo a Banca,

privada e publica, a defesa dos seus direitos enquanto credores.

_Contam também os proponentes com o apoio dos organismos estatais, em

particular do Governo, para viabilizar esta proposta que d4 garantias de manter
um grupo econdmico regional, o qual assegura o escoamento das produgdes

locais e regionais e a manutengio da plenitude dos empregos actuais.



g) Os proponentes convidam, ainda, todos os outros credores, nomeadamente as
grandes empresas da produ¢do, bem como os trabalhadores credores das vérias
empresas do Grupo, a integrar o projecto.

Silves, 20 de Abril de 2010

Os credores
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spiramento

No contexto da actual assessoria ao Grupo Alicoop / Administradores da Insolvéncia da Alicoop, Alisuper, Macral e Geneco apresentamos seguidamente os
nossos comentarios preliminares sobre alguns aspectos constantes da "Proposta de Viabilizagdo da actividade de distribuigdo alimentar do Grupo Alicoop”
datada de 12 de Abril de 2010 e apresentada pela GCT aos Administradores da Insolvéncia do Grupo Alicoop (“Proposta GCT").

A nossa anélise focalizou-se em particular nos pontos:
e "2, Estrutura da Proposta” ;
* “3. Valorizagdo implicita da Proposta”
e “5. Condigdes da Proposta”

Nomeadamente apenas comentamos sobre aspectos com impacto financeiro para a Massa Insolvente e os respectivos credores ou aspectos que sejam
relevantes para aferir da capacidade de implementagao da Proposta GCT. Eventuais temas de caracter legal deverao ser analisados por consultores legais.

Assim sendo nao foram objecto de analise nem tecemos quaisquer comentarios sobre aspectos de natureza subjectiva apresentados nos pontos:
¢ *1. Enquadramento” ' ‘
* “4. Beneficios da Proposta de Viabilizacao”

Atendendo a que a Proposta GCT ainda nao foi objecto de discuss&o com a GCT e com o BESI, seus assessores financeiros, as conclusdes apresentadas
deverao ser entendidas como preliminares carecendo de confrontagéo e esclarecimento de um conjunto de temas junto dos mesmos.

Conforme expresso no nosso acordo de prestag@o de servigos a nossa colaboragao encontra-se limitada a identificagéo, documentagéo e comunicagao
apropriada das conclusdes do nosso trabalho @ Administragdo do Grupo e aos Administradores da Insolvéncia sendo da exclusiva competéncia e
responsabilidade da Administragéo do Grupo e dos Administradores da Insolvéncia qualquer deciséo sobre a realizagio de uma transacgéo, assim como
qualquer tomada de decisdo sobre a mesma.

O presente documento é constituido pelas seguintes secgdes:

1 — Enquadramento

2 — Resumo de Conclusoes

3 — Aspectos a clarificar para efeitos de conclusao da analise da Proposta GCT

4 — Aspectos a considerar para efeitos de conclusao da analise da Proposta GCT
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de Conclusdes {1/3): Tabela Resumo:

R Valorizacho imipliclia da  Fluxe nianetis e Assiimpgia de Beneficio paraa N o
: ; BRI S 5 e poessitades de
- ; drow L0 e : Proposta (segunde ;- madeainsolvents espunsabilidades da Massa - Maasa nsolvente Gapital NewGo -
. e 5 e e SR ) : : CIaenty s Aesymativarisd Insolvénte fostimatival (b} aet)
i) Equipamento a adquiric (valar maxima) : (a) 3.000.000 <3.060.000 - - <3,000.000 (3.000.000)
ii) Aquisicdo de stocks (valor maximo) [} 3.800.000 390.000 - 390.000 (3.800.000)
iii) Realizago de benfeitori arias {vafor ) () 5.500.000 - - - {5.500.000)
iv} Integragao dos colaboradores afectos aos referi belecil com pe¢éo da antiguidade (d) 4.428.000 - 1.467.641 1.467.641 -
v) Divida do Grupo Alicoop aos colaborad afectos aos lecimentos (e) 369.000 - 369.000 369.000 (369.000)
Subtotal 1 . 17.187.000 < 3.390.000 1.836.641 < 5.226.641 (12.769.000)
- Regularizagao de rendas em atraso dos 39 estabelecimentos a considerar na 1* Fase - Grupo Alicoop™ (U] - - - - (365.874)
Regularizagéo de rendas em alraso dos 39 belecil a idi na 1% Fase - QOuiros senhorios** ] - {733.151) - (733.151) (733.181)
Regularizagao de rendas de locagio financeira em atraso nos estabelecimentas a siderar na primeira fase** (] - {60.00G) - (60.000) (60.000)
Benfeitorias nos Imdveis Grupo Alicoop (Proposta GCT - pag. 6) @ NQ - - - -
Défice de tesouraria NewCo {h) - - - - NQ
Subtotal 2 47.187.000 < 2.586.849 1.836.641 < 4.433.490 {13.828.025)
Potencial idade de fi i to pelos Credores Bancarios (Fase 1 sem ¢do de estabel até 31/12/2010) ' (4.642,675)
Renda de Mercado dos 9 iméveis propriedade do Grupo*** @ . 500.000/ ano 253.760 /ano - 253.760 fano NQ
Estabelecimentos a considerar eventualmente na 2* fase (até 31 de Dezembro de 2010}
Pagamento das rendas dos estabelecimentos a considerar eventuals na 2* fase (vencidas e a vencer) - Grupo** [6)] - - - (275.088)
Pagamento das rendas dos imentos a i e na 2* fase ( idas e a vencer) - Oulros senhorios** » {692.507) - - (692.507)
Regularizacao de rendas de locagdo financeira em atraso nos b i tos a id na da fase** {0 {74.400) - - (74.400)
larios de afectos aos referid: beleci no periodo até 31/12/2010 - (k) NQ - NQ NQ
Conslituicao de funde de maneio - Aquisicdo de stocks [0] - . - - (4.100.000}
¢do de benfeitori ias (valor maximo) {m) - - - {5.782.061)
Equipamento a adquirir - Restantes estabelecimentos " NQ - NQ NQ
inlegragaoc dos colaboradores afectos aos referidos estabelecimentos com assumpgao da antiguidade {0} - NG NQ -
Jransformacdo do Armazém de Silves em Entregosto Logistico na 2° Fase _(até 31 de Dezembro de 2010) ) - NQ NQ NQ
("} - Proposta GCT - ponto 3. Valorizagao implicita da Proposta (pagina 5). i
{**) Valores da Gesldo numa base de caixa. Beneficio para a massa insolvente - Subtotal 2 4.433.490
{***) A Proposta GCT refere 8 iméveis do Grupo, mas na realidade sdo 9, dado que: (i) uma parte do ndmero 2 do anexo B, equivalente o
a loja AQ09, é um imdvel prépria da Alicoop, (fi) uma parte do niimero 29 do anexo B, equivalente & loja AOD3, & um imével préprio da Valor da divida a data da insolvéncia {conforme plano de recuperagio) 81.521.885
Alicaop e (ifi) o nimero 35 (equivalente a loja M025) nio & um imével préprio do Grupo, encontrando-se antes arrendada & Alisuper Valor das indemnizagGes 5.053.896
que por sua vez o subarrenda 4 Macral, Divida ac Fundo de Garantia Salarial 1.394.150
Nota: Este resumo deve ser lido tendo em ¢ao os p p simplifi p dos nas pa seguintes. Rendas de contratos de arrendamento, cess. exploragéo e locagdo financeire 1,193,988
fonte: Proposta GCT, Informagio de Gestdo Grupo Alicoop, Analise Deloitte pos-insolvéncia :
' % de recuperagdo 50%
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Resumo de Conclustes (2/3): Pressupostos simplificadores a considerar para a analise efectuada

Segundo entendemos da Proposta GCT o financiamento aludido no ponto 2. Estrutura da Proposta (pagina 3) e a ser repartido entre a GCT, PME
Investimentos e Credores Bancarios do Grupo Alicoop, corresponde a entradas de capital, reflectindo todo o capital necessario para o financiamento da
NewCo, incluindo os investimentos referidos nas alineas i), ii), iii) v), a). N&o é claro se outras necessidades de tesouraria necessarias para o arranque da
actividade da NewCo serdo supridas igualmente com entradas de capital ou financiamento (pela GCT, PME Investimentos e Credores Bancarios do Grupo
Alicoop). Para efeitos de apresentagdo todos os montantes estimados sdo apresentados na coluna “Necessidade de Capital NewCo”.

{a) - Nao & possivel aferir qual o valor final a atribuir pela GCT ao equipamento existente sendo que é assumido que o mesmo podera ter que ser reposto

externamente implicando financiamento para a NewCo sem fluxo monetario para massa insolvente. A titulo indicativo, para efeitos do plano de insolvéncia
(liguidagao) foi atribuido valor nulo.

(b) - Segundo a Gestao os stocks ndo excedem €390.000. Assumimos que €3.900.000 é grosso modo a estimativa de fundo de maneio para stocks da GCT

para os 39 estabelecimentos e como tal este montante tera de ser sempre dispendido, implicando financiamento para NewCo sem fluxo monetario para
massa insolvente.

(c) - Os valores apresentados aparentam ser elevados, mas n&o existe suporte documental detalhado associado aos investimentos especificos a realizar.
O Ponto 3. Valorizag&o Implicita da Proposta alinea iii) na pagina 5 da Proposta GCT refere que o custo de realizacio das benfeitorias nas Lojas seriam da
responsabilidade do actual detentor. Nao é claro se estamos a falar da NewCo ou dos proprietarios efectivos das lojas, mas estamos a assumir que sera a
NewCo a assumir os custos por a outra opgao se afigurar de aplicagao improvavel.

(d) — Actualmente, e segundo a Gestdo, o nliimero de colaboradores afectos a estes estabelecimentos é de 198 e ndo de 369. Considerando um total de
colaboradores do Grupo Alicoop de 415 corresponde & incorporagéo de 48% do total de colaboradores do Grupo.

(e) - Com base na informagao disponivel o montante méximo proposto & insuficiente para a regularizagéo da totalidade dos salarios em atraso (€538k
conforme valores reconhecidos pelos administradores de insolvéncia), ndo concorrendo assim para o pagamento de dividas associadas ao empréstimo dos
trabalhadores junto do BPN no contexto do aumento de capital da Urbisul / financiamento da Alicoop.

{f) - Para garantir o arrendamento dos 39 estabelecimentos & NewCo é provavel ser necessario regularizar as rendas em atraso aos senhorios posteriores a
data da insolvéncia, financiamento necessariamente a obter junto dos credores bancarios do Grupo Alicoop (n&o inclui estimativa de rendas em divida

anteriores a data da insolvéncia). De igual forma, seria necessario regularizar as rendas de locagao financeira pés-insolvéncia, (neste caso aplicavel ao
namero 21 do anexo B). ' '

(9) - Numa perspectiva de arrendamento, qualquer beneficio associado as obras esta implicito na prépria renda.
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Resumao de Conclusdes (3/3): Pressupostos simplificadores a considerar para 2 analise efectuada

{h) - O Plano de Insolvéncia do Devedor estimava nos dois primeiros anos a existéncia de défices de tesouraria fora do periodo de Verao. As lojas
apresentadas no Plano tiveram défice de exploragéo de cerca de €650k ne periode Novembro 2007 a Abril 2008. Nao obtivemas as projecgdes financeiras
para a NewCo detalhando necessidades adicionais de financiamento para garantir o seu arranque e financiamento. Nao impactando a Massa Insolvente,

esta situagao tem contudo impacto a nivel do financiamento bancario a prestar pelos Credores Bancarios do Grupo Alicoop no contexto da Proposta GCT, e
como tal é relevante ser clarificada.

(i) - Valor maximo estimado de €254k fano, assumindo yield de 8% sobre o valor de avaliagdo independente efectuada recentemente. Em negociagdo devera
no entanto tentar manter-se o valor estimado pela Proposta GCT (€500k / ano). A expectavel execugéo das garantias hipotecarias podera implicar a
transferéncia dos mesmos para terceiros.

(i) Custo associado & regularizagdo das rendas actualmente em atraso bem como das rendas até 31/12/2010 dos estabelecimentos que poderao ser
incorparados numa 2° fase (n&o inclui estimativa de rendas em divida anteriores a data da insolvéncia). De igual forma, seria necessario regularizar as
rendas de locagao financeira pds-insolvéncia nos casos dos iméveis das lojas de Miratejo e Cidade Nova, ambas da Geneco).

(k) - Assumindo a continuag&o da suspensdo dos contratos de trabalho com os colaboradores, a manutengao até 31/12/2010 apenas teria impacto a nivel do

aumento da antiguidade associada aos contratos de frabatho. Poderdo ser mantidos alguns administrativos sem contrato suspenso, mas esse custo ndo esta
a ser estimado. '

(I) - Assumindo que a 31/12/2010 sdo incluidas na Proposta GCT as restantes 41 lojas e a aquisicdo de stocks sera financiada pelos promotores nas

mesmas condicdes que fase 1 (tendo como referéncia estimativa de stocks a adquirir conforme Proposta GCT (3 ii) numa base proporcional ao ntimero de
lojas a integrar.

(m) - Assumindo que a 31/12/2010 sao incluidas na Proposta GCT as restantes 41 lojas e sera necessario a realizagéo de benfeitorias financiadas pelos

promotores nas mesmas condigdes que fase 1 (tendo como referéncia estimativa de benfeitorias conforme Proposta GCT (3 iii) numa base proporcional ao
nimero de lojas a integrar.

(n) - Potencial associado a compra de equipamento dos estabelecimentos da Fase 2. Ver (a)

(o) - Actualmente o nimero de colaboradores afectos a estes estabelecimentos é de 198. Nao foi efectuada estimativa do montante dos créditos associados
a sua antiguidade numa perspectiva de liquidacao.

(p) - Nesta fase nao temos dados suficientes para estimar os impactos desta solugao (a nivel de retorno para a massa insolvente e de financiamento
adicional pelos credores bancarios do Grupo Alicoop)
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Aspectos a clarificar para efeitos de conclusdo da analise da Proposta GCT:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

b))

(9)

(h)
(M

O ponto 5. Condigbes da Proposta estabelece um conjunto de condi¢bes para a proposta se tornar vinculativa que se afiguram de dificil execugéo no
contexto da insolvéncia:

a. Analise dos racios operacionais das Lojas — Para além da informagao disponibilizada ndo existe informagéo mais actual sobre o desempenho

das mesmas. A preparagadc dos mesmos hao implica acréscimo de valor para a analise pois 2009 e 2010 foram anos em que a actividade
nao foi conduzida normalmente devido a situag&o de ruptura financeira / insolvéncia.

b. Globalmente ndo se trata de uma proposta fechada, limitando o poder negocial dos credores num contexto de continuidade das negociagdes.
O financiamento aludido no ponto 2. Estrutura da Proposta GCT e a ser repartido entre a GCT, PME Investimentos e Credores Bancarios do Grupo

Alicoop, corresponde a todo o financiamento necessario para o financiamento da NewCo (equipamentos, benfeitorias, stocks, etc) (Ponio 2, pagina 3
da Proposta GCT) '

O Ponto 3. Valorizagdo Implicita da Proposta alinea iii) na pagina 5 da Proposta GCT refere que o custo de realizagio das benfeitorias nas Lojas
seria da responsabilidade do actua detentor. Necessario clarificar se estamos a falar da NewCo ou dos proprietarios efectivos das lojas.

Demonstragdo da existéncia de garantia firme de financiamento da PME Investimentos ou quais as condigbes associadas

Demonstragdo de existéncia de capacidade financeira da GCT para financiar a parcela que estima suportar no Plano GCT (capitais proprios ou
financiamento ja garantido por entidades bancarias)

Qual o tratamento a dar a divida actual & GCT e respectivos penhores de estabelecimentos -

Relativamente aos estabelecimentos considerados na 12 etapa e identificados no anexo B da Proposta GCT, o niimero 28 repete a loja ja referida no

numero 6. O objectivo da Proposta GCT era considerar as lojas A002 e A041 ambas com a localizag8o Praia da Rocha ou apenas uma delas, que se
encontra por lapso repetida?

Qual a solugéo juridica que tém prevista para montar a actual opera¢aoc

Necessario obter posicao formal da Gestao sobre as Lojas que possam ter sido entretanto perdidas (Fase 1 — Torralta, Monte Estoril e Quarteira,
Fase 2 — Prainha)

Page 5 of 6
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Aspectos a considerar para efeitos de conclusdo da analise da Proposta GCT:
Adicionalmente, e para as Instituicbes Financeiras credoras do Grupo Alicoop e que venham a apoiar o Plano GCT
(a) O financiamento a efectuar pelos Promotores do Projecto

(b) Projecgbes financeiras para NewCo detathando necessidades / excedentes de tesouraria mensais € capacidade de pagamento das
responsabilidades financeiras assumidas com as Instituigdes Financeiras (Credores Bancarios do Grupo Alicoop)

(c) Plano detalhado por equipamento e loja (caso aplicavel) do investimento em CAPEX

(d) Clarificagéo do nivel de integracéo estimado da NewCo com o Grupo GCT e pregos de transferéncia de modo a autonomizar rentabilidade da
NewCo.

Outros aspectos a considerar:

(a) Risco de execugdo das garantias hipotecarias das lojas propriedade da Alicoop com impactos a nivel dos pressupostos de arrendamento.

Page 6 of 6



Critica da Proposta de viabilizacfio da actividade de distribui¢do alimentar
do Grupo Alicoop

Questfo prévia

Veio a GCT, na qualidade de lider dum conjunto de “promotores”, apresentar um plano de
viabilizag8o para o Grupo Alicoop.

Um tal plano de viabilizagdo nfio pode haver-se como Plano de Insolvéncia ja que lhe falta
regular diversos aspectos da insolvéncia, como as formas concretas de regularizagdo do
passivo, as responsabilidades laborais pelos trabalhadores que nfio transitassem para a nova
entidade a criar, a liquidag¢@io do patrimoénio ndo transmitido a nova entidade, etc.

Mas, na forma, pode dizer-se que este plano de viabilizagdio seria uma parte substancial dum
Plano de Insolvéncia, se completado nos aspectos que lhe faltam.

Diga-se desde logo que, nos termos do artigo 193° do CIRE, s6 podem propor plano de
insolvéncia, além do devedor e do administrador da insolvéncia, qualquer credor ou grupo de
credores cujos créditos representem pelo menos um quinto do total dos créditos ndo
subordinados reconhecidos na sentenca de verificagio e graduacgio de créditos.

O grupo de “promotores” ndo esclarece se detém essa qualidade representativa e, por tal
raz8o, nfo se sabe se estamos perante o esbogo, o esquisso, dum plano de insolvéncia, a
completar com os aspectos que lhe faltam, ou se estamos apenas perante uma proposta
parcelar que ndo tem essa natureza juridica, nfo passando de proposta sectorial cuja
viabilidade dependeréa da vontade e do consenso dos protagonistas da insolvéncia.

Caracteristicas da solucio apresentada
O grupo promotor da proposta centra-a nos seguintes aspectos essenciais:

Numa 1° etapa, a iniciar até ao fim de Abril corrente:

* Criagfio duma nova empresa, a denominar como “NewCo” (de que faltam os estatutos,
mandados juntar pelo artigo 199° do CIRE, mas de que serdo s6cios em partes iguais a
GCT, a PME e os credores bancarios)

* Incorporagdio dos 39 estabelecimentos referidos no Anexo B (vide abaixo) no
patriménio da NewCo, com abertura de 27 deles até 15 de Junho e dos restantes 12 até
15 de Agosto.

* Incorporagio de até 369 trabalhadores, desde que afectos aos referidos
estabelecimentos, com assung#io das dividas por salarios e outras prestagdes em atraso.

* Aquisigfo do equipamento dos estabelecimentos por valor de equipamento usado e do
stock aproveitavel, por valores de tipo contabilistico.

* Celebragdo de arrendamentos relativamente as lojas cuja propriedade pertenga ao
Grupo Alicoop.



Numa 22 fase, logo a seguir, a concluir até 31/12/2010:

» Estudo da viabilidade operacional dos restantes estabelecimentos do grupo e eventual
incorporagdo de estabelecimentos adicionais.

e FEstudo da viabilidade de transformacdio da loja Cash & Carry de Silves num
entreposto de apoio logistico as lojas, com incorporago da loja na NewCo pelo valor
dos equipamentos a pregos de uso e de um grupo de trabalhadores a determinar.

Critica da proposta

A proposta prevé um custo tendencialmente nulo, para o grupo promotor, da “incorporagdo”
na “NewCo” dos 39 estabelecimentos, ja que os proponentes referem que terdo que remodelar
por dentro e por fora os estabelecimentos - o que se nfio coonestaria com as limitagdes do
trespasse - e celebrar novos arrendamentos com os senhorios.

Também logo se vé& que os custos da aquisicio do equipamento e do stock seriam
tendencialmente muito reduzidos.

Quer dizer: O grupo proponente, liderado por empresa do sector econémico a que
pertence o Grupo Alicoop, ficaria, “por tuta e meia”, com virias dezenas de
estabelecimentos, sitos mormente no Sul do pais, a custos tendencialmente nulos.

Naturalmente que os credores ndo participantes no capital social da “NewCo” seriam
manifestamente prejudicados na medida em que veriam sair para as méos de terceiros uma
grande parte do activo imobilizado do Grupo Alicoop, com a correspondente diminuigdo da
garantia patrimonial dos seus créditos.

Quanto aos trabalhadores, a proposta serd discutivel, embora aparente ser algo falaciosa, ja
que prevé a manutengfo dos postos de trabalho até 369 trabalhadores, desde que fagcam parte
do quadro dos 39 estabelecimentos.

Nio temos de momento dados susceptiveis de esclarecer qual o quadro total de trabalhadores
afectos aos 39 estabelecimentos mas esse quadro total serd, afinal, o tecto quantitativo da
prometida “incorporagfo” de trabalhadores na “NewCo”.

Quanto aos restantes estabelecimentos, a proposta nfo fornece garantias, bem podendo
suceder que sejam entregues a sorte da liquidagdo, em sede de liquidagdio do activo da
insolvente.

Face ao exposto, o plano apresentado pelo grupo promotor j4 referido nfio pode ter-se como
aliciante para os credores nio subscritores do capital social da “NewCo”, j& que os mesmos
ndo irdo beneficiar da solugdio proposta e verfio diminuir a garantia patrimonial dos seus
créditos.

Quanto aos trabalhadores, havera que precisar qual a incidéncia quantitativa da prometida
“incorporagdo” de trabalhadores na “NewCo”, sendo certo que, para os afortunados a quem
venha a ser garantido o posto de trabalho, a proposta podera ser de considerar.



Anexo B

Aras . Arey de |
AGLaY. - wendas |

Morada Localizagho Propriedade

ALVOR - Areal do Pogo - 4 Estradas Atvor Grupo Alicoop 800 500

1

2 LAGOS - Rua Protf Joagquim Alberio Taquelim, 3-4 Lagos Tercetros 420 350
3 SILVES - Rua Dr. Nobre Oliveira Silves Grupo Alicoop 614 482
4 LAGOS - Praga do Poder Local, Lote 15 - Prala D. Ana Lagos Terceiros 370 320
5 MONTE GORDO - Rua Trist8o Vaz Teilxefra, Loe A M. Gordo Grupo Alicoop 1.387 240
8 PORTIMAQO - Ed. Varandas da Rocha - Praia da Rocha Portimao - P.Rocha Grupo Alicoop 1.211 883
7 QUARTEIRA - BLOCOE-LOJA 1 Quareira Tercelros 550 450
8 QUARTEIRA - Rua Barolomeu Dias, 33 Quarieira Terceiros 300 250
9 QUARTEIRA - Av. Sa Carneiro - Edif Cambra Mar Loja 1 Quareka Terceiros 250 250
10 MONCARAPACHO - R. Av. Maria Purificac8o Palermo (OLHAQ) Moncarapacho Terceiros 450 350
11  PORTIMAO - Av. 25 Abril - Edificio Bingo Portmao Terceiros 850 850
12 VILA NOVA DE CACELA - Largo Manuel Cabanas - Coutada Cacela Terceiros 270 220
13 MONTE GORDO - Rua Git Enes, 2 Monte Gordo Terceiros 130 130
14 SAGRES - Rua Comandante Matoso Sagres Terceiros 378 378
15 ALBUFEIRA - Roja Pe¢ Abbufeira Terceiros 700 650
16 ALJEZUR - Largo 1 de Maio - igrefja Nova Alfjezur Tercelros 358 238
17 ALMANCIL - Rua Crsitovio Pires Norte, sn Almancil Tercelros 568 518
18 ALBUFEIRA - Cerro Grande Abufeira Grupo Alicoop 650 550
19 ALMANCIL - Enmpreendimentd Turisicos Vale do Lobo Vaie do Lobo Terceiros 894 894
20 ALMANCIL - Quinta do Lago - CC Buganvilla Loja 27 Quinta Lago Terceiros 954 516
21 GUIA ALBUFEIRA - CC Abetl Carrasquinho - Prala Galé Gaile Grupo Alicoop 637 512
22 VILAMOURA - Empreendimenios Aldelas do Golfe VEamoura Terceiros 350 200
23 VILAMOURA - Av. Eng® JoBio Maireles -~ Edif Atrium Viamoura Tercelros 760 460
24 VILAMOURA - Rua EUA - Edificio Topéazio Bloco F Viamoura Terceiros 380 280
25 ALBUFEIRA - Urbanizacio dos Caligos - Edif. Bolota Abufetra Grupo Alicoop 900 600
26 MONTE ESTORIL - Av. do Lago M.Estoril Terceiros 380 350
27 ABOBODA - Rua Escola (S. DOMINGOS DE RANA) Aboboda Terceiros 350 300
28 PORTIMAO - Praia da Rocha - Av. Tomas Cabreira Portimio Tercelros 1.211 883
29 PORTIMAO - Rua Diogo Gongalves, 7 Portim&o Tercelros 550 200
30 SAGRES - Rua de S. Vicene Sagres Terceiros 120 120
31 BOLIQUEIME - Rua Dr. Jodo Batista Ramos Faisca Bofqueime Terceiros 180 150
32 ALVOR - Complexo Turisico Torralia - Torre C Torralta Terceiros 170 120
33 ALBUFEIRA - Rua Vasco da Gama - Arefas de S. Jo&o Afbufeira Terceiros 490 480
34 GUIA ALBUFEIRA - Rua General Humbero Deigado, 8 Abufeira Terceiros 220 220
35 ALBUFEIRA - Av. da Liberdade, 125 - EdNF. Ribeira Park Abufeira Grupo Alicoop 210 180
36 ALBUFEIRA - Rua Telecomunicagdes - Cerro Alagoa Albufeira Terceiros 170 110
37 ALBUFEIRA - Rua Alexandre Herculano - Areias S. Jo&io Abufoira Terceiros 330 180
38 VILAMOURA - Av. Tivoli - Edificio Tivol Loja 2 Viamoura Terceiros 240 160
39 VILAMOURA - Praga Banco P. Aféinfco - Edif Cinema VBamoura Terceiros 550 450
Total 20.401 14.984

Fonte: Informacgéio disponibifizada pela Deloltie (9 de Mar¢o de 2010}

Artigo 193.°
Legitimidade

1 - Podem apresentar proposta de plano de insolvéncia o administrador da insolvéncia, o
devedor, qualquer pessoa que responda legalmente pelas dividas da insolvéncia e qualquer
credor ou grupo de credores cujos créditos representem pelo menos um quinto do total dos
créditos néo subordinados reconhecidos na sentenca de verificagdo e graduacfio de créditos,
ou na estimativa do Juiz, se tal sentenga ainda n#o tiver sido proferida.

Artigo 208.°
Recolha de pareceres

Admitida a proposta de plano de insolvéncia, o Juiz notifica a comisséo de trabalhadores, ou,
na sua falta, os representantes designados pelos trabalhadores, a comissdo de credores, se

existir, o devedor e 0 administrador da insolvéncia, para se pronunciarem, no prazo de 10
dias.



Artigo 209.°
Convocagiio da assembleia de credores

1 - O Juiz convoca a assembleia de credores para discutir e votar a proposta de plano de
insolvéncia nos termos do artigo 75.°, mas com a antecedéncia minima de 20 dias, e devendo
do antincio e das circulares constar adicionalmente que a proposta de plano de insolvéncia se
encontra a disposi¢éo dos interessados, para consulta, na secretaria do tribunal, desde a data
da convocagdo, € que o mesmo sucederd com oOs pareceres eventualmente emitidos pelas
entidades referidas no artigo anterior, durante os 10 dias anteriores a data da assembleia.
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marcamos o tempo
com a luta de quem trabalha

Apreciagio da Proposta de viabilizagdo da actividade de distribuicéo
alimentar
do Grupo Alicoop

Questdo prévia

Veio a GCT, na qualidade de lider dum conjunto de “promotores”, apresentar um plano de
viabiliza¢io para o Grupo Alicoop.

Um tal plano de viabilizagio nfio pode haver-se como Plano de Insolvéncia ja que lhe falta
regular diversos aspectos da insolvéncia, como as formas concretas de regularizacdo do
passivo, as responsabilidades laborais pelos trabalhadores que ndo transitassem para a nova
entidade a criar, a liquidagdo do patriménio n3o transmitido a nova entidade, etc.

Mas, na forma, pode dizer-se que este plano de viabilizagdo seria uma parte substancial dum
Plano de Insolvéncia, se completado nos aspectos que lhe faltam.

Diga-se desde logo que, nos termos do artigo 193° do CIRE, s6 podem propor plano de
insolvéncia, além do devedor e do administrador da insolvéncia, qualquer credor ou grupo de
credores cujos créditos representem pelo menos um quinto do total dos créditos néo
subordinados reconhecidos na sentenga de verificagéio e graduacéo de créditos.

O grupo de “promotores” nfo esclarece se detém essa qualidade representativa e, por tal
razdo, ndo se sabe se estamos perante o esbogo, o esquisso, dum plano de insolvéncia, a
completar com os aspectos que lhe faltam, ou se estamos apenas perante uma proposta
parcelar que nfo tem essa natureza juridica, ndo passando de proposta sectorial cuja
viabilidade dependera da vontade e do consenso dos protagonistas da insolvéncia.

Caracteristicas da solucéio apresentada
O grupo promotor da proposta centra-a nos seguintes aspectos essenciais:
Numa 1° etapa, a iniciar até ao fim de Abril corrente:

e Criagdo duma nova empresa, a denominar como “NewCo” (de que faltam os estatutos,
mandados juntar pelo artigo 199° do CIRE, mas de que serdio socios em partes iguais a
GCT, a PME e os credores bancarios)

e Incorporagdo dos 39 estabelecimentos referidos no Anexo B (vide abaixo) no
patriménio da NewCo, com abertura de 27 deles até 15 de Junho e dos restantes 12 até
15 de Agosto.

e Incorporagdo de até 369 trabalhadores, desde que afectos aos referidos
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estabelecimentos, com assung¢#o das dividas por salarios e outras prestagdes em atraso.
e Aquisigio do equipamento dos estabelecimentos por valor de equipamento usado € do
stock aproveitdvel, por valores de tipo contabilistico.
e Celebragdo de arrendamentos relativamente as lojas cuja propriedade pertenga ao
Grupo Alicoop.

Numa 2° fase, logo a seguir, a concluir até 31/12/2010:

e Estudo da viabilidade operacional dos restantes estabelecimentos do grupo e eventual
incorporagdo de estabelecimentos adicionais.

o Estudo da viabilidade de transformagio da loja Cash & Carry de Silves num
entreposto de apoio logistico as lojas, com incorporagdo da loja na NewCo pelo valor
dos equipamentos a precos de uso e de um grupo de trabalhadores a determinar.

Critica da proposta

A proposta prevé um custo tendencialmente nulo, para o grupo promotor, da “incorpora¢io”
na “NewCo” dos 39 estabelecimentos, j& que os proponentes referem que terdo que remodelar
por dentro e por fora os estabelecimentos - o que se nfo coonestaria com as limitagdes do
trespasse - e celebrar novos arrendamentos com os senhorios.

Também logo se vé que os custos da aquisicio do equipamento e do stock seriam
tendencialmente muito reduzidos.

Quer dizer: O grupo proponente, liderado por empresa do sector econémico a que
pertence o Grupo Alicoop, ficaria, “por tuta e meia”, com virias dezenas de
estabelecimentos, sitos mormente no Sul do pais, a custos tendencialmente nulos.

Naturalmente que os credores ndo participantes no capital social da “NewCo” seriam
manifestamente prejudicados na medida em que veriam sair para as mios de terceiros uma
grande parte do activo imobilizado do Grupo Alicoop, com a correspondente diminuig¢do da
garantia patrimonial dos seus créditos.

Quanto aos trabalhadores, a proposta serd discutivel, embora aparente ser algo falaciosa, j4
que prevé a manutengdo dos postos de trabatho até 369 trabalhadores, desde que fagcam parte
do quadro dos 39 estabelecimentos.

N&o temos de momento dados susceptiveis de esclarecer qual o quadro total de trabalhadores
afectos aos 39 estabelecimentos mas esse quadro total serd, afinal, o tecto quantitativo da
prometida “incorporagdo” de trabalhadores na “NewCo”.

Quanto aos restantes estabelecimentos, a proposta ndo fornece garantias, bem podendo
suceder que sejam entregues a sorte da liquidagio, em sede de liquidagdo do activo da
insolvente.

Face ao exposto, o plano apresentado pelo grupo promotor ja referido ndo pode ter-se como
aliciante para os credores néo subscritores do capital social da “NewCo”, j4 que os mesmos



ndo irdo beneficiar da solugdo proposta e verdo diminuir a garantia patrimonial dos seus
créditos.

Quanto aos trabalhadores, haverd que precisar qual a incidéncia quantitativa da prometida
“incorporagdo” de trabalhadores na “NewCo”, sendo certo que, para os afortunados a quem
venha a ser garantido o posto de trabalho, a proposta podera ser de considerar.

Anexo B

ALVOR - Areal do Pogo - 4 Estradas Alvor Grupo Alicoop 900 500

1
2 LAGOS - Rua Prof Joaquim Alberto Taquelm, 3-4° Lagos Terceiros 420 350
3 SHILVES - Rua Dr: Nobre Oiveira Sitves Grupo Alicoop 614 482
4 LAGOS - Praga do Poder Local, Lote 15 - Prala.D. Ana Lagos Tarcelros 370 320
5 MONTE GORDO- Rua Tris@io Vaz Tebxekra, Lot A M. Gordo Gnipo Alicoop 1.387 240
6 PORTIMAO - £d. Varandas da Rocta - Praia da Rocha Poifimao - P.Rocha  Grupo Alicoop 1.211 883
7 QUARTEIRA ~ BLOCOE- LOJA 1 Quareira Terceios 550 450
8 QUARTEIRA - Rua Barblomeu Dias; 33 Quarteira Tercairos 300 250
8 QUARTEIRA -~ Av. Sa Carmeiro ~ Edit Cambra Mar Loja 1 Quareira Tercekros 250 250
10 MONCARAPACHO - R. Av. Maria Furiicagdo Palermo (OLHAO) Moncarapacho Terceiros 450 350
11 PORTIMAO - Av. 25 Abril - Edifcio Bingo Porgmzo Terceiros 850 850
12 VILA NOVA DE CACELA - L.argo Mantiel Cabanas - Coutada Cacela Tercekos 270 220
13 MONTE GORDO - Rua GR Enes, 2 Monte Gordo Tercekos 130 130
14 SAGRES - Rua Comandan®ss Matso Bagres Tercokos 378 378
15 ALBUFEIRA - Roja Pé Abufeirs Tercekos 700 650
16 ALJEZUR - Largo 1 de Maio - Igreila Nova Aljezur Terceiros 358 238
17 ALMANCIL - Rua Crsiiovio Pires Norie, sn Anancil Terceircs 568 518
18 ALBUFEIRA - Cerro Grande Abufeira Grupo Alicoop 850 550
18  ALMANCIL - Empreendimenio Turisticos Vale do Lobo Vala do Lobo Tercelros 854 894
20 ALMANCIL - Quinta do'Lago - CC 8uganvilla Loja 27 Quiria Lago Tercairos 954 516
21  GUIA ALBUFEIRA - CG Abei Carrasqukiho - Praia Gaié Gale Grupo Alicoop 637 512
22 VILAMOURA - Empreendiferiis Aldelas dp Golflo Viaroura Tercekos 350 200
23  VHLAMOURA - Av. Eng® Joso Meireios - Edif-Arum Viamoura Terceiros 760 460
24 VH.AMOURA - Rua EUA -~ Ed#icio’ “Topézio Bioco F Viamotira Terceiros 380 280
25 ALBUFEIRA - Urbaniza¢3o dos Caligos-- Edi. Bolota Abufeira Grupo.Alcoop 900 800
26 MONTE ESTORIL - Av. dolago M Estorl Terceros 380 350
27 ABOBODA - Rua Escola (S. DOMINGOS DE RANA) Aboboda Terceiros 350 300
28 PORTIMAO - Praia‘da Rocha - Av, Tomas Cabreira: Porfmso Tercelros 1211 883
29 PORTIMAO - Riia Diogo Gongalves, 7. Porimdo Terceiros 550 200
30 SAGRES - Ruade S: Vicene Sagres Tercelros 120 120
31  BOLIQUEIME - Rua:Dr. Jo#o Batsta:Ramos Faisca Bofqueime Tercelros 180 150
32 ALVOR - Complexo Torstco Torratta - Torre C Toirala Tercelros 170 120
33 ALBUFEIRA - Rua Vasco da Gama - Areias de S. Jo3o Alufeira Tercoiros 490 490
34 GUIA ALBUFEIRA - Rua General Humbero Deigado, 8 Albufeira Tercelros 220 220
35 ALBUFEIRA - Av, da Liberdade, 125 - E4¥ Ribelra Park Abufeira Grupo Aliccop 210 180
36 ALBUFEIRA - Rua Teleconunicacles - Cerro Alagoa Abufelra Tercelros 170 110
37 ALBUFEIRA - Rua Alexandre Herculano - Arelas S. Jog0o Abufeirs Terceiros 330 180
38  VILAMOURA - Av. Tivoi - Edificio Tvok Loja 2 Viamoura Terceiros 240 160
39 WVILAMOURA - Praga Banco P. Atantoo - Edit Cinema VEamoura Tercelros 550 450
Total 20.401  14.984

Fonte! informagsio disponibilzada pela Deloite (9 de Margo de 2010}

Artigo 193.°
Legitimidade

1 - Podem apresentar proposta de plano de insolvéncia o administrador da insolvéncia, o
devedor, qualquer pessoa que responda legalmente pelas dividas da insolvéncia e qualquer
credor ou grupo de credores cujos créditos representem pelo menos um quinto do total dos
créditos ndo subordinados reconhecidos na sentenga de verificagdo e graduacdio de créditos,
ou na estimativa do Juiz, se tal sentenga ainda nfo tiver sido proferida.

Artigo 208.°



Recolha de pareceres

Admitida a proposta de plano de insolvéncia, o Juiz notifica a comissdo de trabalhadores, ou,
na sua falta, os representantes designados pelos trabalhadores, a comissdo de credores, se
existir, o devedor e o administrador da insolvéncia, para se pronunciarem, no prazo de 10
dias.
Artigo 209.°
Convocagdo da assembleia de credores

1 - O Juiz convoca a assembleia de credores para discutir e votar a proposta de plano de
insolvéncia nos termos do artigo 75.°, mas com a antecedéncia minima de 20 dias, e devendo
do antuncio e das circulares constar adicionalmente que a proposta de plano de insolvéncia se
encontra a disposi¢éo dos interessados, para consulta, na secretaria do tribunal, desde a data
da convocagdo, € que o mesmo sucederd com os pareceres eventualmente emitidos pelas
entidades referidas no artigo anterior, durante os 10 dias anteriores 4 data da assembleia.

Lisboa, 17 de Abril de 2010

O Gabinete Técnico do CESP



Estritamente Confidencial

Exmo. Sr. Dr. Jorge Calvete
Administrador de Insolvéncia
Avenida Vitor Gallo, Lote 13, 1° Esg.
2430-202 Marinha Grande

Exmo. Sr. Dr. Florentino Matos Luis
Administrador de Insolvéncia

Avenida Almirante Gago Coutinho, n° 48 A
1700-031 Lisboa

Lisboa, 12 de Abril de 2010

Assunto: Proposta de Viabilizag3o da actividade de distribuigdo alimentar do Grupo Alicoop
Exmos. Senhores,

Na sequéncia de conversagbes havidas e de informaco disponivel, vem a GCT - Gestéo de Comérgio
otal, SGPS, SA. (“GCT"Q, na qualidade de lider de um conjunto de promotores, entre os quais, a PME
Invesfimentos, Sociedade de investimentos, S.A. ("PME Investimentos”), todos doravante desigr'm“
por “Promotores”, apresentar uma proposta (“Proposta’) para a viabilizagdo da actividade de distribuiggo
alimentar actualmente desenvolvida por Alicoop — Cooperativa de Produtos Alimentares do Algarve,
C.RL. (“Alicoop”), Alisuper — Exploragdo de Supermercados do Algarve, S.A. (*Alisuper’), Macral -
Supermereados do Algarve, S.A. (*"Macral”) e Geneco — Sociedade de Comércio e Servigos Alimentares,

s.ﬁm@m designadas por “Grupo Alicoop” 0U “Grupo’), Cujos termos e condigdes
se detalham em seqguida.

Para efeitos desta Proposta, o Banco Espirito Santo de Investimento actua como assessor financeiro da
GCT (o “Assessor”) e, por conseguinte, também teve pleno acesso & dita informagao.

am———————y

Paaina 1
NS



1. ENQUADRAMENTO

O Grupo Alicoop desenvolve a sua actividade em duas areas distintas do sector da distribuicdo
alimentar:
(i) actividade grossista, através de um Cash & Cany explorade pela Alicoop, na regido de
Silves; -

(ii) actividade retalhista, através da exploraggo de lojas proprias, sob a insignia@, na
nd

regido do Algarve através das empresas Alisuper e Macral; e na regidio da Grande Lisboa,

Sal—

através da efnpresa Geneco.

Existem, ainda, retalhistas independentes cujos estabelecimentos operam sob a insignia Alisuper e
sobre os quais, até ao momento, n&o nos foi possivel obter quaiquer informagao.

Nos ultimos anos, a actividade do Grupo Alicoop degradou-se substancialmente, do que resultou ©
sucessivo encermamento da grande maiotia das suas lojas (dos 81 estabelecimentos que o Grupo
Alicoop, tanto quanto sabemos, detera, estardo hoje, apenas, 16 em funcionamento) até que, em
Novembro de 2009, o Grupo foi declarado insolvente.

Em finais de 2008 a GCT analisou, pela primeira vez, a possibilidade de poder adquirr ou integrar a
actividade e/ou (alguns dos) estabelecimentos detidos pelo Grupo Alicoop. Na ocasido, o Grupo Alicoop
optou por ndo prosseguir essas conversagdes, tendo-se, posteriomente, observado um rapido declinio
do negbcio, que culminou na referida declarag3o de insolvéncia.

A GCT tem acompanhado, de perto, esta situacdo, ndo apenas enquanto credor do Grupo Alicoop, mas,
iguaimente, porque, sendo um operador de distribuicdo alimentar com implantagdo nacional, tem a
natural preocupag3o de contribuir para a estabilidade do tecido empresarial do sector. Foi com este
proposito que, face & degradacdo da actividade do Grupo Alicoop, a GCT decidiu, em comunhéo de
esforcos com outras entidades, apresentar a presente Proposta, embora, naturaimente, em bases
ajustadas a actual situac3o de grande deterioragao dos activos do Grupo, tal como se pode constatar no

documento anexo & presente carta (Anexo A).

mEEE———

No referido Anexo A consta o estado actual de alguns dos estabelecimentos do Grupo Alicoop e dos
equipamentos a eles afectos, em avangado estado de degradag3io, porque encerrados e sem qualquer
manutenc3o. Consequentemente, qualquer viabilizacdo teri de prever a urgente necessidade de um
programa da interveng3o imediata ao nivel da recuperago fisica dos estabelecimentos identificados na
sec¢30 2. da presente Proposta, sendo de ressalvar que, ndo tendo sido possivel o acesso ao interior
dos mesmos, a percepcao dos Promotores € a de que hoje essa degradacdo sera bem superior a
observada em 2008.

E neste contexto que os Promotores apresentam uma proposta de viabilizac3o de uma parte relevante
da referida actividade de distribui¢Zo alimentar prosseguida pelo Grupo Alicoop, a qual permitira:

i.  Estagnar a depreciagio dos activos de que o Grupo ainda dispde e, na medida do possivel,
repor algum valor;
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ii.  Manter postos de trabalho afectos aos estabelecimentos objecto da Proposta de Viabilizaggo;

iil.  Permitir aos credores a eventual recuperagdo de parte dos créditos detidos sobre o Grupo
Alicoop;

iv.  Minimizar os impactos socioecondmicos decorrentes do desaparecimento de um Grupo com
grande relevancia economica e social na regido algarvia;

v.  Apoiar e acelerar a consolidagdo do sector de retatho alimentar independente.

importa, ainda, realcar que, em virtude de o Grupo Alicoop n8o possuir, para responder ao seu passivo,
valores patrimoniais ou intangiveis relevantes, quaiquer abordagem que prometa uma répida
recuperacdo dos créditos reconhecidos em Assembieia de Credores, simplesmente ndo é realista. Ao
mesmo tempo, a propria estrutura cooperativa do Grupo podera bloquear qualquer sollgao empresarial,
uma vez que ndo & expectavel que qualquer dos socios venha a aportar capital proprio, pelo que —
ignorando por um momento a necessidade de economias de escala e de competéncias de gestdo - a
tnica fonte de financiamento do necessario programa de investimento € o endividamento bancario, o
que, a verificar-se, apenas acentuard, ainda mais, o desequilibrio da estrutura de capitais do negocio.

Consequentemente, a presente Proposta visa o futuro e n8o o passado, uma vez que a realidade dos
nameros conhecida indica que, apenas através do upside do crescimento do negécio, baseado, em
primeiro lugar, numa recuperag2o do goodwill das lojas do Grupo Alicoop e, seguidamente, mediante
um processo de consolidagdo num operador nacional, os actuais credores poderdo esperar ser,
eventualmente, ressarcidos de seus créditos.

E, assim, que os Promotores se propdem constituir e liderar um Projecto integrando as diversas
entidades interessadas na viabilizag3o de parte relevante da actividade de distribuicdo alimentar do
Grupo Alicoop e que se consubstanciara na constituicio de uma nova sociedade ("NewCo"), veiculo
dessa viabilizagZo e gestao. -

M
2 ESTRUTURA DA PROPOSTA

A referida NewCo sera capitalizada no montante adequado & realizagdo dos investimentos fixos
necessarios & reabertura das lojas. Esse capital deverd ser repartido, em partes iguais, entre as
seguintes entidades:

ntos;
ores bancérios do Grupo Alicoop

Dada a necessidade de urgentes intervencbes fisicas nos estabelecimentos comerciais, a sua
viabilizag@o, por razbes técnicas, devera desenvolver-se em duas etapas, cujos moides e principais
condicbes se descrevem de seguida:
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12 Etapa

i. Incorporagdo, pela NewCo, (por modelo ainda a determinar, mas que salvaguarde a
manutencdo dos contratos de arrendamento em vigor) dos 39 estabelecimentos comerciais
identificados ng Anexo B. da presente Proposta (“Lojas”), que representam 48% do total de
estabelecimen -

ii. Incorporagdo de até 369 colaboradores, desde que afectos aos estabelecimentos identificados
no Anexo B., ("Colaboradores”) com a assumpgao, pela NewCo, no todo ou em parte, quer dos
““salarios em atraso, quer das possiveis dividas desses Colaboradores detenham perante
entidades terceiras (designadamente, bancarias) resultantes das operagdes de financiamento
visando a aquisicdo de capital de sociedades do Grupo Alicoop. Uma vez que os Promotores
desconhecem, neste momento, quer o montante dos salérios em atraso, quer o montante
destes créditos, esta assumpgdo fica limitada ao valor méximo de €369.000 (trezentos e
sessenta e nove mil euros), isto, sem prejuizo da sua eventual reviso em sede negocial;

iii.  Aquisiggo do equipamento existente nas Lojas a integrar pekJ seu valor de mercado, em %tado
de uso (a determinar por avEFawo mdependente) e desde que em peﬁ as condigoes
funclonamento

iv. Aquns1g:éo ao valor contabilistico, do stock actual do Grupo Alicoop que se encontre em
condicdes de ser comercializado (dada a existéncia de produtos pereciveis), desde que este

ndo exceda em 2% o valor, liquido de todos os descontos, pelo qual a GCT conseguiria adquirir

os mesmos produtos junto dos seus fornecedores;

v. Celebragio de contratos de arrendamento (com rendas a valor de mercado) para os
estabelecimentos abrangidos por esta Proposta, cujos imoveis sejam propriedade do o Grupo
Alicoop (efou de credores do Grupo Alicoop, designadamente, por eventual execug:ao de
dgarantias hipotecarias).

—___—‘_/

Importa aqui referir, como matérias relevantes para a Comiss&o e Assembleia de Credores, que — para
além de quase todos os senhorios ferem ja iniciado processos judiciais de dentncia dos contratos de
arrendamento ~ também quase todos os estabelecimentos comerciais ndo cumprem as normas legais
exigiveis para o seu funcionamento. Em consequéncia, dificiimente poderdo estar ou vir a ser
licenciados. Assim, 0 potencial valor de frespasse dos estabelecimentos devera ser, hoje, nulo, pelo
que, uma vez esta Proposta aprovada, os Promotores € a NewCo deverdo negociar com os senhorios e
tomar posse dos estabelecimentos, para que possam proceder a um rapido e forte investimento na sua
remodelacéo, em renovagdo de imagem interior e exterior; em equipamentos de frio e estanteria, na
formag&o de pessoal e na introdugdo de um novo sistema informatico de controle e gestdo.

Desta forma, o business plan prevé que,(@pds a intervengio programada na época alta de facturagso,

estes 39 estabelecimentos empregue @g nominalmente
afectos & sua actividade de distribuicaS—ahmentar, e desde que afectos a esses estabelecimentos

comerciais, com o consequente inicio da recuperagao do goodwill comercial destes estabelecimentos.

E, isso,.imprescindivel que esta 1° Etapa possa ser iniciada, no méaximo, até ao final do comente
qmés de AbriS por forma a possibilitar a abertura da grande maioria das lojas, ja renovadas e

irteiramente operacionais, antes do inicio da época de maior afluéncia de consumidores nesta regiao - o
Verdo - e, assim, suster a degradagdo de valor dos activos do Grupo Alicoop.
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O cronograma das intervencdes programadas sefia, assim, o seguinte:
a) Até ao dia 15 de Junho de 2010, abertura de 27 Iojas (i.e. 69% das Lojas);
b) Até a0 dia 15 de Agosto de 2010, a abertura das restantes 12 lojas.

2 Ftapa

i.  Analise e estudo da viabilidade operacional e econdmica dos restantes estabelecimentos do
Grupo Alicoop e eventual incomporacdo, pelo modelo adoptado na 12 Etapa, de
estabelecimentos adicionais (em nimero a determinar);

i. Estudo da viabilidade econémica e operacional da fransformacgo da loja Cash & Carny,
localizada em Silves, num entreposto logistico de suporte as Lojas e evemtual integragao do
HIESITO, PET0 valor dos equipamentos-a-pregt B TEICad0, em estado de uso, desde que estes
se encontrem em perfeitas condides de funcionamento, incorporando, ainda, um nimero a
determinar de colaboradores que estejam afecios a este estabelecimento.

Esta Etapa devera estar concluida até 31 de Dezembro de 2010.
3. VALORIZAGAO IMPLICITA DA PROPOSTA

Com base nas condicies apresentadas no ponto 2. supra, a 1* Etapa da presente Proposta fem
implicita uma oferta que estimamos num valor maximo acumulado de €17.197.000 (dezassete milhdes e
cento e noventa e nove mil euros), tal como seguidamente se detatha.

Esta valorizag3o tem por base a ainda escassa informagdo que foi possivel obter e os pressupostos de
negocio preparados pelas equipas técnicas e comerciais da GCT, baseados nos racios operacionais do
negécio de retatho da propria GCT e nas visitas que, em 2008, efectuaram aos estabelecimentos.

Concretamente:
i.  Equipamento a adquirir (valor méaximo): €3.000.000 (trés mithGes de euros);

'

ii. Aquisicdo de stocks (valor maximo): €3.900.000 (trés mithGes e novecentos mil euros); !
2 . lii.  Realizagdo de benfeitorias necessarias e imediatas nas Lojas e respectivo apetrechamento
¥ técnico, de forma a que se encontrem em condicBes de serem incorporadas, (e cujo custo sefia
da responsabilidade do actual detentor): €5.500.000 (cinco milhdes e quinhentos mil euros);

iv. Integrag@o dos Colaboradores afectos aos referidos 39 estabelecimentos e até ao numero
méximo de 369, com assumpgdo da respectiva antiguidade’: €4.428.000 (quatro mithdes e
quatrocentos e vinte oito mil euros); —

' Cansiderando uma antiguidade média de 10 anos e 1,5 meses de saléric por ano trabalhado.
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v. Divida do Grupo Alicoop aos Colaboradores afectos aos estabelecimentos a assumir, bem
como dividas destes perante entidades terceiras (designadamente, bancarias) resultantes das
operagdes de financiamento visando a aquisig3o de capital de sociedades do Grupo Alicoop
(valor méaximo): €369.000 (trezentos e sessenta e nove mil euros).

Acrescem, a este montante inicial, as seguintes mais valias para o Grupo Alicoop e seus credores:

a) Rendas de mercado pelo arrendamento dos 8 imdveis hoje propriedade do Grupo Alicoop (ou
dos seus credores), estimadas em cerca de €500.000 (quinhentos mil euros) por ano; e

b) Benfeitorias a realizar nos iméveis referidos em a), aumentando, consequentemente, ¢ seu
valor de mercado.

Naturalmente que, uma vez concluida, com sucesso, a 2* Etapa, o valor implicito da presente Proposta
sera aumentado.

4.  BENEFICIOS DA PROPOSTA DE VIABILIZAGAO

A presente Proposta de viabilizag8o apresenta importantes beneficios: em primeiro lugar, viabiliza a
actividade anteriormente prosseguida pelo Grupo Alicoop, com as inerentes vantagens a nivel laboral e
regional; em segundo lugar, representa para os credores a minimizagio de impactos decorrentes do
eventual desaparecimento de uma actividade empresarial regionalmente necessaria e relevante.

Competindo, embora, 2 Comiss3o e 4 Assembleia de Credores a avalia¢o final do mérito da Proposta,
néo se deixara, pois isso, de realgar alguns dos seus principais beneficios:

i. Estado — No ambito desta Proposta assume-se, desde ja, a manutencéc dos postos de trabalho de
um namero significativo de colaboradores (que inclusivamente poderd aumentar no decurso da 22
Etapa), o que implica, por um lado, uma forte redugdo dos custos com prestacdes sociais de
desemprego e, por outro, reduz drasticamente potenciais factores de desestabilizagdo social;

ii. Bancos — A Proposta permitira a redugdo do nimero de credores privilegiados (frabalhadores), com
o consequente aumento da probabilidade de os Bancos credores virem a receber parte do montante
em divida. Por outro lado, 2o serem amrendados a NewCo, a pregos de mercado, todos os imoveis
serdo valorizados (sobretudo, em altemativa ao seu provavel enceramento), facto que se considera
relevante para os credores que, eventualmente, venham a executar hipotecas;

ii. Trabalhadores — A Proposta permmite a manutencBo do posto de trabalho de um ndmero
consideravel de trabalhadores; adicionalmente, a NewCo assumira, no todo ou em parte, quer salarios
em atraso, quer 0 saldo das dividas pessoais que estes trabathadores tenham perante terceiros
resultantes das operagdes de financiamento desses mesmos colaboradores para aquisicdo de capital
de sociedades do Grupo Alicoop;

Iv. Fomecedores — A presente proposta pemite a reabertura imediata dos estabelecimentos, com a
consequente manutencdo da sua actividade, trazendo, assim, aos actuais fomecedores - muitos deles
pequenas empresas regionais - a possibilidade de obterem, junto da NewCo, a sua manutengio
enquanto fomecedores destes estabelecimentos, em paralelo com um processo de definicio de
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sortido e de facings de prateleira que Ihes dé preferéncia e, desta forma, Ihes permita incrementar as
suas vendas e consequente quota de mercado.

5. CONDICOES DA PROPOSTA

Esta Proposta encontra-se sujeita & verificag@io das seguintes condices:
1. Os Promotores e 0 Assessor terdo acesso a toda a informaggo actualizada do Grupo Alicoop,

de forma a, nomeadamente, poder analisar os racios operacionais das Lojas e verificar,
confirmando, ou ndo, os pressupostos que serviram de base a presente Proposta;

2. Os Promotores efectuargo as necessarias visitas as Lojas, de forma a verificarem as condigbes
actuais dos imdveis e equipamentos afectos as mesmas;

3. Os Promotores procederdo a analise de todo e qualquer tipo de documentagdo relativa ao
Grupo Alicoop e/ou acs estabelecimentos, nomeada mas n3o exclusivamente, contratos de
arrendamento, coniratos de trabalho dos colaboradores a serem transferidos e respectivos
contratos de financiamento, licencas de utilizagio dos estabelecimentos, entre outros.

4. Os Promotores reservam-se o direito de retirar ou rever a presente Proposta, caso os
pressupostos admitidos no que conceme & reparticio do capital necessario & criagdio da
NewCo ndo se verifiquem, nomeadamente, no que respeita a prevista participacgo de todas as
entidades indicadas no ponto 2. supra.

6. VALIDADE
A presente Proposta é valida por 10 dias uteis.

7. CONTACTOS
Quaisquer contactos e esclarecimentos respeitantes a esta Proposta, devergo ser realizados para:

Pedro Gongalves

GCT - Gestdo de Comércio Total S.G.P.S., S.A.

Vila Amélia - Cabanas (Palmela) 2950-805 Quinta do Anjo
Tel: 351(21) 213 57 00 Fax: 351(21) 213 58 00
E-mail: pedro.goncalves@get.pt

Ou:
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Ana Leitdo

Espirito Santo Investment
Edificio Quartzo, Rua Alexandre Herculano, 38 1269-161 Lisboa
Tel: 351(21) 330 95 68 Fax: 351 (21) 330 95 33

E-mail: aleitac@besinv.pt

8. ACEITAGAO DA PROPOSTA

Caso a presente Proposta merega a aceitagao de V. Exas., muito agradecemos que tal nos seja
confirmado por escrito.

Manifestamos a nossa inteira disponibilidade para esclarecer quaisquer aspectos desta Proposta que
julguem relevantes.

Com os melhores cumprimentos,

Pedro Gongalves
Vice-Presidente do Grupo GCT
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Anexo B

‘Localizagio ' Propriedada
1 ALVOR - Areal do Pogo - 4 Estradas Avor Grupo Alicoop 900 500
2 LAGOS - Rua Prof Joaquim Alberio Taquelm, 3-4 Lagos Terceiros 420 350
3 SILVES - Rua Dr. Nobre Ofiveira Silves Grupo Abcoop 614 482
4 LAGOS - Praga do Poder Local, Lo 15 - Praia D. Ana Lagos Terceiros 370 320
§ MONTE GORDO- Rua Tristio Vaz Teixeira, Loie A M. Gordo Grupo Alicoop 1.387 240
6 PORTIMAO- Ed. Varandas da Rocha - Praia da Rocha Porfmao- P.Rocha  Grupo Alicoop 1.211 883
7 QUARTEIRA-BLOCOE-LOJA1 Quarkira Terceiros 550 450
8 QUARTEIRA - Rua Bariiomeu Dias, 33 Quareira Tefceiros 300 250
9 QUARTEIRA - Av. Sa Camneiro - Edif Cambra Mar Loja 1 Quarkira Terceiros 250 250
10 MONCARAPACHOQ - R, Av. Maria Puriicacio Palermo (OLHAO) Moncarapacho Terceiros 450 350
11 PORTIMAO - Av. 25 Abri - Edificio Bingo Portimao Terceiros 850 850
12 VILA NOVA DE CACELA - Largo Manue! Cabanas - Coutada Cacela Terceiros 270 220
13 MONTE GORDO - Rua Gii Enes, 2 Mone Gordo Terceiros 130 130
14 SAGRES - Rua Comandante Maiso Sagres Terceiros 378 378
15 ALBUFEIRA - Roja Pé Abuieira Tercelros 700 650
16 ALJEZUR - Largo 1 de Maio - igreija Nova Aliezur Terceiros 358 238
17 ALMANCIL - Rua Crsitovao Pires Nore, sn Almanci Terceiros 568 518
18 ALBUFEIRA - Cerro Grande Abufeira Grupo Alicoop 650 550
19 ALMANCIL - Empreendimento Turisicos Vale do Lobo Vale do Lobo Terceiros 894 894
20 ALMANCIL - Cuinta do Lago - CC Buganvia Loja 27 Quint Lago Terceros 954 518
21 GUIA ALBUFEIRA - CC Abel Carrasquinho - Praia Gaké Gale Grupo Aficoop 637 §12
22 VILAMOURA - Empreendimentos Aldeias do Golle Viamoura Terceiros 350 200
23 VILAMOURA - Av. Eng® Joio Meireles - Edif, Arium Viamoura Terceiros 760 460
24 VILAMOURA - Rua EUA - Edifiio Topézio Bloco F Viamoura Terceros 380 280
25 ALBUFEIRA - Urbanizagso dos Calicos - Edif. Bolot Abukeira Grupo Alicoop 900 600
26 MONTEESTORIL - Av. do Lago M.Estboril Terceiros 380 350
27 ABOBODA - Rua Escola (S. DOMINGOS DE RANA) Aboboda Terceros 350 300
28 PORTIMAO - Praia da Rocha - Av. Tomés Cabreira Portmgo Terceiros 1.211 883
29 PORTIMAO - Rua Diogo Gongalves, 7 Portméo Terceiros 550 200
30 SAGRES - Ruade S. Vicene Sagres Terceiros 120 120
31 BOLIQUEIME - Rua Dr. JoZo Bafista Ramos Faisca Bofiqueime Terceiros 180 150
32 ALVOR - Complexo Turisico Torratia - Torre C Torrala Terceircs 170 120
33 ALBUFEIRA - Rua Vasco da Game - Areias de S. Jodo Abufeira Terceiros 490 490
34 GUIA ALBUFEIRA - Rua General Humbero Dejgado, 8 Abufeira Terceiros 220 220
35 ALBUFEIRA - Av. da Liberdade, 125 - Edf Ribeira Park Abufeira Grupo Aficoop 210 180
36 ALBUFEIRA - Rua Telecomunicagtes - Cerro Alagoa Abufeira Terceiros 170 110
37 ALBUFEIRA - Rua Alexandre Herculano - Areias S. Jozo Abufeira Terceiros 330 180
38 VILAMOURA - Av. Tivoli - Edificio Tivoli Loja 2 Viamoura Terceiros 240 160
39 VILAMOURA - Praga Banco P. Atantco - Edi Cinema Viamoura Terceiros 550 450
Total 20401 14.984
Fonte: informagZo disponibiizada pela Deloitie (9 de Margo de 2010}
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Ana Rute Silva

® A GTC, dona dos supermercados

Ponto Fresco, Frescos e C2 e da ca-
deia Elos Cash & Carry, apresentou
uma proposta para viabilizar-o grupo
insolvente Alicoop que conta.com 0
apoio financeiro da PME Investimen-
tos, sociedade detida maioritariamen-
te pelo IAPME! e pela Direcgdo: Geral
do Tesouroe Fmang:as .
-ArecuperagdodoAlicoop; que de-
tém os supermercados:Alisuper; Ma-
cral.ea Genecp;: depende hamesesda
decisao dos principais.credores; so-
bretudo.da:Caixa Geral de Dep0sitos,

~quevetou-um plano:de:viabiliza¢do

elaborado pela Delloite.O banco pi-
blico nio concorda com a proposta,
que-implicaria:um investimento de
cinco milhdes.de‘euros; masaomes-
motempo, o Estado através da PME
Investimentos:ja da luz verde 4 GCT

para comprar os activos do:Alicoop - -

tivos que levaram o Governo, através
das participadas PME Investimentos
e'CGD, a preferirum plano de viabili-
zagdo em detrimento de outro. Numa
resposta enviada por e-mail, o minis-
tério explica-que “apoiara o plano,
validado pelos bancos; que contribua
para umasustenta¢io futura daAlico-

op”: “E essa a base da:escolha.”
Dos cercaide 80:supermercados
algamos restam apenas 16-que de-
verdo: encerrar até.ao:final do més
( agamento de

nasceuem
2004 da: fusao entr a:Grula;:a:-Coo-
pertores ‘e a Torrental -foienviada
aos administradores nomeados pelo
tribunal:‘no ambito.do processo de
insolvéncia do Alisuper-e do Alicoop
a12.de Abril; € 0 Banco Espirito-San-

’ tO Investlmentos é0 ASSessor. ﬁnan-

= Gestio-

“do: grupo Allcoop” :Esse; montante .
; tu it: d Ay

negocio sera repartido, em partes A GCT enteride*tiué o valor dotres-
iguais, entre a GCT, o fundo gerido = passe daslojas é nulo, j Ja que “quase
pela PME Investimentos € pelos cre:  ‘todosos senhorios iniciaram proces-

dores bancério do grupo: a propria  sos judiciais de deniincia dos contra-
Caixa Geral de Depositos e 0 BCP. De  tos de arrendamento” e porque os su-

£

,permercado

,g.,nio Cumpremnormas
grupo: da como prazo ofinal de Abl‘ll

para que:possa:abrir;27.estabeleci-
mentosrenovadose operacionais-até
15.de Junho; Qutros12 seriam abertos
até 15 de:Agosto.:S6:-numa-segunda
etapa:pretende. analisar:a:“viabili-
- .dade cperacmnal,ei:econormca dos

Ahcoop Emfinais de 2008 a empresa ,

ga tentou; semn:sucesso; chegar a acor-
de trabalho, assumindo: do para fundir os dois negocios. Na
atraso e eventuais dividas que ostra- proposta actual; adequara’sua avalia-

-balhadorestenham; “resultantes das g:ao dos actlvos a“situacdo degrande

operagdes de financiamento visando
aaquisi¢io . de.capital. dassociedades







