#SSEMBLEIA DA REPUBLICA

Projeto de Resolucao n° 1406/XI11/42

Aprova o sistema de avaliacdo de desempenho na Assembleia da Republica

A Assembleia da Republica resolve, nos termos do n.° 5 do artigo 166.° da
Constituicdo, de acordo com as alineas a), e) e g) do n.° 1 do artigo 15.° da Lei de
Organizagdo e Funcionamento dos Servigos da Assembleia da Republica (LOFAR),
na redacdo dada pela Lei n.° 28/2003, de 30 de julho, em execucdo do Estatuto
dos Funcionarios Parlamentares, aprovado pela Lei n.° 23/2011, de 20 de maio, e

ao abrigo do n.° 2 do artigo 2.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, aprovar

0 seguinte:

Regulamento da Gestdo do Desempenho na Assembleia da Republica

Capitulo |

Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicacio
1 — A Gestdo do Desempenho na Assembleia da Republica (GEDAR) rege-se pelo
presente Regulamento, aplicando-se a todos os funcionarios parlamentares e
demais trabalhadores que, independentemente da modalidade de vinculagéo e de
constituicdo da relacdo juridica de emprego, exercam funcbes nos 0Orgaos e
servicos da Assembleia da Republica (AR).
2 — A GEDAR aplica-se ainda aos dirigentes da Assembleia da Republica, nos termos

e com os efeitos constantes do presente regulamento.
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Artigo 2.°
Efeitos
A avaliagdo do desempenho é obrigatoriamente considerada para efeitos de:

a) Mudanca de categoria, nos termos do n.° 2 dos artigos 23.°e 25.°e non.° 1
do artigo 27.° do Estatuto dos Funcionarios Parlamentares (EFP);

b) Alteracdo do posicionamento remuneratério, nos termos do artigo 29.° do
EFP;

c) Renovacao das comissdes de servi¢o do pessoal dirigente;

d) Renovacao ou denuncia dos contratos de trabalho a termo resolutivo.

Artigo 3.°
Principios
A GEDAR assenta nos seguintes principios:

a) Especificidade das condicbes de prestacdo de trabalho, decorrente da
natureza e especiais condigdes de funcionamento da Assembleia da
Republica;

b) Orientacdo para os resultados e para a promocdo da exceléncia e da
qualidade dos servicos;

c) Reconhecimento e motivacdo, desenvolvendo as competéncias profissionais
e valorizando o mérito;

d) Coeréncia e integracdo, suportando uma gestédo integrada de pessoas, que
articule com as politicas de recrutamento e selec¢édo, de formacéo profissional
e de desenvolvimento da carreira,;

e) Transparéncia e imparcialidade, facilitando a compreensdo de métodos e o

desenvolvimento e valorizagdo de competéncias e capacidades.
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Artigo 4.°
Objetivos
Sdo objetivos da GEDAR:

a) Contribuir para a melhoria do desempenho global da Assembleia da
Republica no exercicio das suas atribuicBes e competéncias;

b) Promover a exceléncia do desempenho dos funcionarios e trabalhadores
parlamentares;

c) Fazer coincidir os objetivos dos funcionarios parlamentares com os da sua
area de trabalho e da Assembileia;

d) Auxiliar os avaliadores na gestdo de pessoas, acompanhando a evolucéo
do correspondente desempenho;

e) ldentificar insuficiéncias no quadro das competéncias, instituindo vias de
desenvolvimento profissional,

f) Possibilitar a auto-avaliacdo e incrementar o auto-desenvolvimento,

g) Instituir formas de reconhecimento do desempenho excelente e de

desenvolvimento de competéncias no caso de insuficiente desempenho.

Artigo 5.°

Confidencialidade

1 - Sem prejuizo das regras de publicidade previstas no presente Regulamento, a
GEDAR tem caracter confidencial, sendo os documentos de avaliagdo de cada
trabalhador arquivados no respetivo processo individual.

2 - Todos os intervenientes no processo estdo obrigados ao dever de sigilo, com
exce¢do do avaliado quando estiver em causa o0 exercicio dos seus direitos de
reclamacao ou recurso.

3 - ApGs a conclusdo do processo, é divulgada internamente lista nominal com as

avaliacOes atribuidas.
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Capitulo Il

Da avaliagéo

Seccéo |

Disposic¢des gerais

Artigo 6.°
Tipos de avaliagdo
1 — A GEDAR compreende as seguintes modalidades de avalia¢éo:
a) Avaliacdo ordinaria e
b) Avaliagdo extraordinaria.
2 — Os dirigentes sdo igualmente avaliados nos termos previstos no presente

regulamento.

Artigo 7.°

Relatorios
1 — A cada avaliacao individual corresponde um relatério, de modelo pré-definido, a
preencher pelo avaliador e pelo avaliado.
2 — Os modelos de relatério a utilizar reportam-se as modalidades de
avaliacdo mencionadas no artigo anterior e constam de anexos ao presente
Regulamento, do mesmo fazendo parte integrante.
3 — As alteracdes aos relatorios sdo aprovadas por despacho do Presidente da
Assembleia da Republica, sob proposta do Secretario-Geral e precedidas de

parecer favoravel do Conselho de Administracéo.



#SSEMBLEIA DA REPUBLICA

Artigo 8.°

Periodicidade e prazos

1 - A avaliagdo do desempenho dos funcionarios parlamentares e de outros
trabalhadores é anual, assentando nas regras definidas no presente Regulamento e em
critérios a definir, até 15 de janeiro de cada ano, pelo Conselho Coordenador de
Avaliacao.
2 - A avaliacdo ordinaria reporta-se ao ano civil anterior, devendo ocorrer no ano
seguinte ao do periodo sob avaliagdo, nos termos da seguinte calendarizagéo:
a) Até ao dia 15 de marco, envio ao Secretario-Geral dos relatorios de avaliagdo
devidamente preenchidos;
b) Até 30 de marco, reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo para o0s
efeitos previstos nas alineas b), ¢) e d) do n.° 2 do artigo 12.°;
c) Ateé 15 de abril, homologacdo das avaliagdes pelo Secretario-Geral, devendo os
interessados ser notificados no prazo de 10 dias uteis.
3 — A avaliagdo extraordinaria, quando ocorra, sdo aplicados 0s prazos previstos no
numero anterior.
4 — A avaliagdo de dirigentes segue as regras estatuidas na sec¢do IV do presente

capitulo.

Secgao Il

Intervenientes na GEDAR

Artigo 9.°
Intervenientes

Intervém na GEDAR;

a) Osavaliadores;

b)  Osavaliados;
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c) O Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA);

d) O Secretario-Geral.

Artigo 10.°

Avaliadores

1 - A avaliacdo é da competéncia do superior hierdrquico imediato ou do funcionario
gue possua responsabilidade de coordenacéo sobre o avaliado.

2 - SO pode ser avaliador o superior hierarquico imediato ou o funcionario com
responsabilidades de coordenagdo sobre o avaliado que, no decurso do periodo a que
se reporta a avaliacdo, com 0 mesmo tenha tido um minimo de seis meses de contacto
funcional.

3 - Nos casos em que ndo estejam reunidas as condi¢des previstas no numero anterior,
a avaliagdo compete ao CCA.

4 — A avaliacao dos dirigentes € efetuada pelo Secretario-Geral nos termos previstos

no presente Regulamento.

Artigo 11.°

Avaliados

1 - Sdo objeto de avaliagdo todos os funcionarios parlamentares e demais
trabalhadores que, independentemente da modalidade de vinculagdo e de
constituicdo da relacéo juridica de emprego, exercam fun¢des nos 6rgaos e servigos da

Assembleia da Republica e, ainda, nos termos do presente Regulamento, os dirigentes.

2 - O avaliado, em conjunto com o avaliador, € titular do direito e tem o dever de
colaborar na definicdo dos objetivos e das competéncias a qualificar e quantificar, bem
como no seu plano de desenvolvimento profissional, o qual deve integrar o respetivo

plano de formagéo.
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Artigo 12.°

Conselho Coordenador de Avaliacao

1 - O Conselho Coordenador de Avaliagdo é composto pelo Secretério-Geral, que

preside, pelos adjuntos do Secretério-Geral, pelos diretores de servi¢os, pelos

dirigentes que reportam diretamente ao Secretario-Geral, pelo responsavel pela area

de Recursos Humanos e pelo representante do Sindicato dos Funcionarios

Parlamentares.

2 — Compete ao CCA:

a)

b)

d)

Garantir a seletividade da GEDAR através da fixagcdo anual de critérios prévios a
avaliacéo;

Emitir parecer favoravel relativamente as avaliagbes de Muito Bom ou de
Insuficiente e quanto as avaliagBes de Inadequado atribuidas aos dirigentes;
Aprovar as avaliagbes extraordinarias, designando, para tal, os respetivos
avaliadores;

Aprovar ou propor, consoante o caso, medidas de reconhecimento e
compensacgéo pelo desempenho a que corresponda a atribui¢cdo da mencéo de
meérito excecional, bem como as consideradas adequadas ao acompanhamento
e corre¢do do desempenho insuficiente;

Dar parecer, nos casos previstos nas alineas b) e c), sobre as reclamagdes dos

despachos de homologacéo das avaliacGes.

3 — As deliberacbes que devam ser adotadas no a&mbito do numero anterior e que

envolvam a apreciacdo de comportamentos ou de qualidades pessoais, sdo tomadas

por escrutinio secreto, devendo a respetiva fundamentacdo, quando exigida, ser

produzida pelo Secretario-Geral em funcéo da discussao anteriormente verificada.
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Artigo 13.°

Secretario-Geral

No &mbito da GEDAR, compete ao Secretario-Geral da Assembleia da Republica:

a) Garantir a permanente adequac¢do da GEDAR as especificidades da Assembleia
da Republica;

b) Coordenar o processo de avaliagdo de acordo com 0s principios e as regras
definidas no presente Regulamento;

c) Homologar as avaliagdes;

d) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

e) Avaliar o pessoal dirigente;

f) Presidir ao CCA, convocando as respetivas reunides.

Seccao lll

AvaliacOes ordinaria e extraordinaria

Artigo 14.°
Avaliacéo ordinaria

1 - A avaliacéo ordinaria inclui:

a) A descricdo de tarefas e funcBes desempenhadas no periodo em avaliagdo e
face aos objetivos propostos;
b) A autoavaliacéo;
c) Arealizagdo de entrevista, tendo por objetivo:
. A avaliagdio da concretizagdo do plano, dos objetivos e das
competéncias demonstradas, conforme caracterizadas no respetivo

relatdrio de avaliacdo anexo ao presente Regulamento;
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[l. A definicdo bilateral do plano de desenvolvimento profissional do
avaliado e dos objetivos e metas que se propde atingir, de acordo com
0 Plano de Atividades da Assembleia da Republica e/ou do respetivo
Servico;
d) A producdo do relatério.
2 - Nos casos de relevante desempenho da funcdo (que se concretiza na mencao
qualitativa de Muito Bom) ou de desempenho insuficiente (que se concretiza na
menc¢do qualitativa de Insuficiente), o avaliador deve fundamentar com especial
cuidado a avaliacdo, nomeadamente identificando os contributos relevantes para o
servigo ou os erros ou omissoes encontrados.
4 - O avaliado toma conhecimento da proposta de avaliagdo apés a realizacdo da

entrevista e por aposi¢do da respetiva assinatura sobre o relatério produzido.

Artigo 15.°
Avaliacéo extraordinaria

1 - Hé& lugar a avaliacdo extraordinéria:

a) Nos casos de falta, auséncia ou impedimento do avaliador;

b) Sempre que nédo estejam preenchidas as condi¢des estatuidas no n.° 2 do artigo
10.9;

c) Quando a especificidade das funcbes exercidas impeca o respetivo superior
hierarquico de um conhecimento efetivo e constante sobre o exercicio das
funcdes e tarefas a avaliar;

d) Relativamente a funcionarios parlamentares e trabalhadores com funcbes de

coordenacdo e que dependam diretamente do Secretério-Geral.

2 — A avaliagdo extraordinéria compete ao CCA e efetua-se com base em autoavalia¢do

e em ponderacao curricular, dando lugar ao preenchimento de relatério proprio.
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3 — A andlise curricular a realizar assenta na ponderacao, no periodo relevante para a
avaliacdo, entre outros elementos que possam ser considerados, das habilitacdes
académicas e profissionais, da experiéncia profissional e do compromisso para com o
servico, conforme caracterizados no respetivo relatério de avaliagdo anexo ao

presente Regulamento.

4 — A proposta de avaliagdo € realizada por avaliador ou avaliadores, para o efeito
designados pelo CCA na reunido que estabeleca os critérios prévios ao processo de

avaliacdo a que alude o n.° 1 do artigo 8.°.

5 — Para os efeitos do numero anterior, a unidade organica responsavel pela gestao
dos recursos humanos notifica, até ao final do més de fevereiro de cada ano, 0s
funcionarios e trabalhadores suscetiveis de avalia¢do extraordinaria, solicitando-lhes o
envio, até ao dia 15 do més seguinte, dos elementos necessarios a avaliagéo,

designadamente:

a) Relatdrio de avaliacdo, com preenchimento dos dados de identificacdo pessoal,
das tarefas e funcbes desempenhadas no periodo sob avaliagdo e do
questionério de autoavaliacao;

b) Curriculum vitae detalhado, assinado e datado, do qual deve constar,
obrigatoriamente, a indicacéo dos elementos referidos no n.° 3;

c) Outra documentacao relevante que permita fundamentar a avaliacdo, podendo
juntar-se declaracdo passada pela entidade onde foram exercidas fungdes no

periodo sob avaliagéo.

6 - O avaliado toma conhecimento da proposta de avaliacdo por aposi¢éo da respetiva

assinatura sobre o relatério produzido.

7 — As propostas de avaliagdo, constantes dos relatorios de avaliagdo devidamente

preenchidos, sdo remetidas ao Secretario-Geral até 15 de abril.
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Artigo 16.°

Mencdes qualitativas e quantitativas

1 - O resultado global das avaliagbes ordinaria e extraordinaria corresponde as

seguintes mengdes qualitativas e quantitativas:

a) Muito Bom, de 9 a 10 pontos;
b) Bom, de 6 a 8,9 pontos;
c) Suficiente, de 4 a 5,9 pontos;
d) Insuficiente, de 1 a 3,9 pontos.
2- A mencdo quantitativa é apurada atraves da aplicacdo de formula constante do

respetivo relatorio de avaliacéo.

3 - Nos casos de avaliagdo de Muito Bom, pode o avaliador ou o CCA propor a
atribuicdo de uma mencdo de mérito excecional, acompanhada de uma proposta
concreta de reconhecimento de tal mérito, bem como uma proposta de valorizagédo
profissional, tendo em consideracdo os limites orcamentais da Assembleia da

Republica, conforme proposta ao Conselho de Administragéo.

4 - Sem prejuizo do disposto no Estatuto dos Funcionarios Parlamentares nesta
matéria, a atribuicdo da mencéo de Insuficiente deve contemplar medidas concretas
de acompanhamento, que podem passar pela definicho de um plano de formacéao
especifico, tendo em vista a melhoria do desempenho pessoal.

5 - Aos avaliados que obtenham, nos termos do disposto no artigo 29.° do Estatuto dos
Funcionarios Parlamentares, o somatdrio de oito pontos, no maximo de quatro anos

consecutivos, aplica-se o disposto no n.° 3 do presente artigo.
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Artigo 17.°
Efeitos do mérito excecional

1 - A classificacdo de Muito Bom a que corresponda também a atribuicdo da menc¢édo
de mérito excecional da lugar a entrega de um diploma de mérito excecional.

2 - O diploma de mérito excecional € assinado e entregue pelo Presidente da
Assembleia da Republica, sendo dada publicidade de tal meng¢do em Diario da
Republica.

3 — A atribuicdo da mencé@o de mérito excecional confere ao respetivo funcionario o
direito a cinco dias de férias adicionais nesse ano que, por opg¢ao do préprio e tendo
em consideracgdo os limites orcamentais da Assembleia da Republica, € convertivel na

correspondente remuneragao.

Secgéo IV

Avaliacéo de dirigentes

Artigo 18.°

Principios

1 - A avaliacdo dos dirigentes efetua-se por ciclo avaliativo, devendo ter lugar até 90

dias antes do termo da respetiva comissao de servigo.

2 - A avaliacao dos dirigentes pode ainda ser solicitada pelos proprios, decorrido que

seja um ano do inicio da respetiva comissédo de servico.

3 - A avaliacéo dos dirigentes ndo produz efeitos na sua carreira de origem.
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4 - Os titulares dos cargos dirigentes devem promover uma gestdo orientada para
resultados, de acordo com 0s objetivos anuais e plurianuais fixados, definindo os
recursos a utilizar e os projetos a desenvolver, sem prejuizo da revisdo desses
objetivos, sempre que tal se justifique, por alteracbes de contexto geral ou de

prioridades do 6rgdo de soberania.

5 - As competéncias a avaliar relativamente aos dirigentes abrangem necessariamente,
para além de competéncias técnicas, a capacidade de lideranca, bem como critérios de

qualidade, responsabilidade, eficacia e eficiéncia.

6 - A avaliacdo dos dirigentes € considerada para efeitos de renovagdo ou cessagdo da

comissao de servico.

Artigo 19.°
Avaliados e avaliadores
1 - Para efeitos da presente seccdo, e como tal sujeitos a avaliagdo, sdo considerados
dirigentes os diretores de servigos e os chefes de divisdo nomeados nos termos da
LOFAR e ainda aqueles que lhes sejam legalmente equiparados.
2 - Os diretores de servicos ou equiparados sdo avaliados pelo Secretario-Geral.
3 - Os chefes de divisdo ou equiparados sdo avaliados pelo Secretario-Geral, ouvidos,

qguando for o caso, os respetivos diretores de servicos.

4 — O Secretério-Geral apenas pode proceder a avaliacdo desde que detenha mais de

um ano de contacto funcional com o dirigente a avaliar.

5 — Nao se verificando o pressuposto constante do niumero anterior, ao dirigente é

atribuida a mencéo de "Adequado”.
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Artigo 20.°

Procedimento

1 - Até 90 dias antes da cessac¢do da respetiva comissao de servico, o dirigente envia ao

Secretario-Geral relatério circunstanciado, conforme modelo mencionado no n.° 2 do

artigo 7.°, no qual evidencia, nomeadamente:

a) Os objetivos e resultados que aceitou e se propds atingir no periodo da comissao
de servico;

b) Os objetivos e resultados efetivamente alcangados;

c) As solucdes inovatdrias desenvolvidas;

d) O enquadramento de tais objetivos e resultados no leque de atribui¢des e na
imagem da organizacao parlamentar;

e) O relacionamento interpessoal, quer com superiores hierarquicos, quer com
outros dirigentes, quer ainda com os respetivos subordinados;

f) As dificuldades e constrangimentos encontrados e as solucbes alcancadas para
0s ultrapassar;

g) Acdes em curso, propostas de projetos a desenvolver e correspondentes prazos;

h) A valorizagédo profissional,

i) A Autoavaliagdo e as conclusodes.

2 - Até 60 dias antes do termo da comissdo de servico, o Secretario-Geral, obtido o

parecer do diretor de servigos respetivo se for o caso, discute com o avaliado o

relatério apresentado.

3 — Da analise do relatério e da discussdo referidos nos niUmeros anteriores, resulta

proposta de atribuicdo de uma das seguintes menc¢6es qualitativas:

a) Relevante;
b) Adequado;

c) Inadequado.
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4 - Daintencdo de atribuicdo de qualquer das mencoes referidas no nimero anterior e
da respetiva fundamentacgéo €, no prazo mencionado no n.° 2, notificado o avaliado,

para, querendo e no prazo de 10 dias Uteis, sobre a mesma se pronunciar, por escrito.

5 - A atribuicdo definitiva da mencdo de "Inadequado” € precedida de parecer
favoravel do CCA, a obter até 30 dias antes do termo da respetiva comissao de servico,
impedindo o avaliado de ser nomeado para qualquer cargo dirigente por um periodo

de seis anos, contados da cessagéo da respetiva comissao de servico.

Capitulo Il
Garantias

Artigo 21.°

Reclamacéo

1 - Da homologacao das avaliagdes cabe reclamacéo escrita para o Secretario-Geral, a

interpor no prazo de 10 dias Uteis contados da respetiva notificagéo.

2 - No caso de reclamacéo a interpor da homologacédo de avaliagdo de Muito bom, de
Insuficiente ou, no que concerne aos dirigentes, de Inadequado, a decisdo € precedida
de parecer favoravel do CCA.

3 - O Secretéario-Geral pode solicitar ao avaliador e ao avaliado os elementos que

julgue convenientes.

4 - A decisdo da reclamacao é proferida no prazo maximo de 10 dias uteis contados da

sua rececao.
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Artigo 22.°

Recurso

1 - Da decisdo que recair sobre as reclamacdes referidas no artigo anterior, cabe
recurso hierarquico para o Presidente da Assembleia da Republica, a interpor no prazo
de 10 dias Uteis, contados da respetiva notificagéo.

2 - A deciséo é proferida no prazo de 10 dias Uteis contados da data de interposi¢do do

recurso.

Capitulo IV
Disposicdes finais e transitorias
Artigo 23.°
Entrada em vigor e producéao de efeitos
1 - A presente Resolucdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo, sendo

considerada para as avaliagdes relativas aos anos de 2015 e seguintes.

2 — O procedimento de avaliacdo constante de sec¢édo IV aplica-se a dirigentes cujas
comissBes de servicos tenham inicio ap0s a data de entrada em vigor da presente

Resolucéo.

Artigo 24.°
Desmaterializacéo
No prazo de 180 dias a contar da entrada em vigor da presente Resolugdo, o
Secretario-Geral promove a desmaterializacdo dos procedimentos de avaliacdo

constantes deste Regulamento.
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Artigo 25.°
Reviséo
O Regulamento da GEDAR ¢€ revisto até ao final de 2017, devendo, neste prazo, 0
Secretario-Geral apresentar a correspondente proposta e respetivos fundamentos ao

Conselho de Administracéo.

Artigo 26.°
Revogacao
A presente resolucdo revoga a Resolugdo da Assembleia da Republica n.83/2004, de 29 de

dezembro.

Assembleia da Republica, 16 de marco de 2015

Os Deputados,



