


 

Balanço da Atividade 

 

Recursos Humanos  

 

Indicadores Económicos e LCPA 

 

Financiamento 2013 

 

Novo Hospital Central de Évora 

 



Atividade 2007 - 2012 | Principais Indicadores Atividade 

Indicadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Doentes Saídos* 10.609 11.863 11.538 11.377 11.529 11.175 

Consultas Externas 128.484 153.959 169.378 181.303 178.784 178.780 

Urgência 77.065 77.524 76.309 76.014 76.291 69.682 

Sessões de Hospital 

Dia 
23.088 24.814 30.053 41.527 44.282 43.634 

Doentes 

Intervencionados 
5.928 7.364 8.846 9.543 10.050 10.105 

MCDT's 1.407.240 1.805.327 2.168.322 2.678.355 2.767.244 2.734.838 

* Sem Crónicos, SO e Recém Nascidos 



Atividade 2007 - 2012 | Principais Indicadores Atividade 
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Atividade 2012 | Principais Indicadores Atividade 

Indicadores 2010 2011  % 2012 
Internamento* 11.377 11.529 -3 11.175 

Consultas Médicas 180.248 178.784 0 178.780 

Episódios de Urgência 76.014 76.291 -9 69.682 

Sessões de Hospital Dia 41.527 44.282 -1 43.634 

Doentes intervencionados 9.543 10.050 1 10.105 

MCDT's 2.678.355 2.783.509 -2 2.734.838 
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Internamento* 2010 2011  % 2012 
Doentes Saídos 11.377 11.529 -3 11.175 

Demora Média 8,14 7,83 0 7,86 

* Sem Crónicos, SO e Recém-

Nascidos 
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Atividade 2012 | Consultas Externas 

Consultas Médicas 2010 2011  % 2012 
Total 180.248 178.784 0 178.780 

Primeiras 58.643 57.765 -2 56.725 

Subsequentes 121.605 121.019 1 122.055 

% 1ªs Consultas 32,5 32,3 -1 31,7 
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Episódios 

Urgência 
2010 2011  % 2012 

Total 76.014 76.291 -9 69.682 

Geral 56.360 56.634 -10 50.652 

Pediátrica 19.654 19.657 -3 19.030 
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Atividade 2012 | Hospital de Dia 

Hospital de Dia 2010 2011  % 2012 

Sessões 41.527 44.282 -1 43.634 
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Doentes Intervencionados 2010 2011  % 2012 
Total de doentes 9.543 10.050 1 10.105 

Convencional 4.400 4.496 -5 4.284 

Ambulatório 3.709 4.180 8 4.532 

Urgente 1.434 1.374 -6 1.289 
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Atividade 2012 | MCDT’s 

MCDT’s 2010 2011  % 2012 

Total  2.678.355 2.783.509 0 2.734.838 

Consumidos no Hospital 2.446.742 2.546.601 1 2.525.324 

Realizados p/ o exterior 231.613 236.908 -15 209.515 
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Áreas Internamento 
Consulta 

Externa 

Hospital 

Dia 
MCDT 

Médica 

Cardiologia Cardiologia   Técnicas de Cardiologia 

      Hemodinâmica 

Dermatologia Dermatologia   Técnicas Dermatologia 

Gastroenterologia Gastroenterologia   
Técnicas de 

Gastroenterologia 

Hematologia Hematologia Hematologia   

Medicina Interna Medicina Interna     

Nefrologia Nefrologia Nefrologia Técnicas de Nefrologia 

Neurologia Neurologia   Técnicas de Neurologia 

Pneumologia Pneumologia   Técnicas de Pneumologia 

  Reumatologia     

  Imuno-alergologia   
Técnicas de Imuno-

alergologia 

 UAVC       

Hematologia Oncológica Hematologia Oncológica 
Hematologia 

Oncológica 
  

Oncologia Médica Oncologia Oncologia   

Pneumologia Oncológica 
Pneumologia 

Oncológica 

Pneumologia 

Oncológica 
  

  Consulta da Dor     

  Radioterapia Radioterapia   

    Quimioterapia   

    Braquiterapia   

Oferta Serviços | 336 Camas 



Áreas Internamento 
Consulta 

Externa 
Hospital Dia MCDT 

Cirúrgica 

Cirurgia Geral Cirurgia Geral     

Ortopedia Ortopedia     

Urologia Urologia   
Técnicas de 

Urologia 

Oftalmologia Oftalmologia   
Técnicas de 

Oftalmologia 

ORL ORL   
Técnicas de 

ORL 

Cirurgia Plástica Cirurgia Plástica     

Estomatologia Estomatologia   
Técnicas de 

Estomatologia 

Maxilo - Facial Maxilo - Facial     

     
Cirurgia de 

Ambulatório 
  

  Anestesia   
Técnicas de 

Anestesiologia 

Medicina Física  

 Convalescença 

      Fisioterapia 

Medicina Física e 

Reabilitação 
    

Terapia 

Ocupacional 

Unidade de 

Convalescença 
     Terapia da Fala 

Saúde Mental 
Psiquiatria  Psiquiatria   

Terapia 

Ocupacional  

  Psicologia Clínica Psiquiatria Infantil  Terapia da Fala 

Oferta Serviços | 336 Camas 



Áreas Internamento 
Consulta 

Externa 
Hospital Dia MCDT 

Materno-

Infantil 

Pediatria Cirúrgica Pediatria Cirúrgica Pediatria Cirúrgica   

Pediatria Médica Pediatria Médica Pediatria Médica 

Pediatria Ortopédica Pediatria Ortopédica     

Ginecologia Ginecologia   
Técnicas de 

Ginecologia 

Neonatologia Neonatologia     

Obstetrícia Obstetrícia   Técnicas de Obstetrícia 

 Cardiologia Pediátrica  
Cardiologia 

Pediátrica   
  Cardiologia Pediátrica  

    
Pediatria Imuno-

alergologia 
  

Urgência / 

Emergência 

UCI Polivalente       

UCI Cardíacos       

UICDMC - Adultos       

UICDMC - Pediatria       

UCI Neonatologia       

MCDT’s 

      
Imagiologia 

Convencional 

      TAC 

      Ressonância Magnética 

  Patologia Clínica   Patologia Clínica 

  Imunohemoterapia Imunohemoterapia Imunohemoterapia 

      Anatomia Patológica 

Oferta Serviços | 336 Camas 



Indicadores de Benchmarking 



Indicadores de Benchmarking 



Recursos Humanos 



Recursos Humanos 

  2010 2011 2012 

Colaboradores 1458 1436 1450 
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* Conselho de Administração, Informática, Dirigentes, Docentes, Técnico Superior de Saúde 



Indicadores Económicos 



  2010   2011   2012** 
∆% 

2012/2011 

SNS           75.822.138 €             73.918.042 €             68.507.494 €  -7,3 

Subsistemas             5.897.468 €               6.134.924 €             8.558.469 €  39,5 

Transf. e 

Subsídios  
                32.654 €                      7.378 €                      5.385 €  -27,0 

Outros *             6.217.194 €               3.241.078 €               4.388.066 €  35,4 

TOTAL  87.969.454,61 €    83.301.422,73 €    81.459.413,68 €  -2,2 

* Proveitos financeiros, proveitos extraordinários e outros proveitos operacionais 

** Estimativa de encerramento 

Indicadores Económicos | Proveitos 



  2010   2011   2012** ∆% 
2012/2011 

Consumos          21.334.742 €             21.505.902 €             21.435.978 €  -0,3 

F.S.E.          18.320.496 €             17.983.208 €           18.424.643 €  2,5 

Custos 

c/Pessoal 
         44.662.819 €             39.743.456 €             37.409.929 €  -5,9 

Outros *             5.469.855 €               4.686.020 €               4.309.320 €  -8,0 

TOTAL  89.787.912,39 €    83.918.586,25 €    81.579.870,40 €  -2,8 

* Inclui Amortizações, Provisões e Outros Custos 

** Estimativa de encerramento 

Indicadores Económicos | Custos 
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Indicadores Económicos | EBITDA 
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2012 LCPA 



Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso  
 

Fonte: Serv. Financeiros 

Dívidas em 31/12/2011 

ARREARS  (> 90 dias) 

12.523.425 €   

Dív. vencida < 90 dias  

7.467.327 €   

Dív. vincenda 

5.666.454 €   

Total Dívida 

 25.657.206 € 

Dívidas em 31/12/2012* 

Dív. vencida < 90 dias  

2.128.634 €   

Dív. vincenda 

7.128.634 €   

Total Dívida 

 9.183.095 € 

* Estimativa de encerramento 

Fundos disponíveis 

80.094.513€ 

< Execução 2012 > 

Compromissos 

78.428.437€ 

VS 

ARREARS  (> 90 dias) 

0 €   



Financiamento 2013 



Financiamento 2013 | Principais Alterações 

* Valor estimado 

 Atualização dos índices case-mix através da versão 27 do agrupador All Patient. 

 Redução nominal dos preços em 6%. 

 Alteração do regime de majoração das primeiras consultas. 

 Definição de preço específico para os tratamentos de radioterapia. 

 Introdução de programa piloto para tratamento de doentes oncológicos. 

    (patologias: cancro da mama, colo do útero e cólon e reto) 

Valor contrato-programa 2012 

73.743.772€ 

Valor contrato-programa 2013* 

64.062.997€ 

Alteração de ICM 2012 2013 ∆ % 

Internamento - GDH Médicos 0,7836 0,8464 8 

Internamento - GDH Cirúrgicos 1,4238 0,9607 -33 

Ambulatório - GDH Médicos 0,1365 0,2353 72 

Ambulatório - GDH Cirúrgicos 0,7212 0,4078 -44 



Evolução Principais Agregados   



Evolução dos Principais Agregados | 2006 - 2012 
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Novo Hospital Central de Évora 



Novo Hospital Central de Évora  



Novo Hospital Central de Évora | Principais Estruturas 



Fontes de financiamento 
 

    

Financiamento comunitário (85%)   139.280.899 
 

Alienação de património - 
 

Capitais próprios (aumento de capital estatutário) 27.932.281 

167.213.179 

Despesas de investimento     

Despesas de instalação     4.767.290 

Edifícios e outras construções 129.799.132 

Equipamento geral 4.646.757 

Equipamento básico     28.000.000 

167.213.179 

Novo Hospital Central de Évora | Modelo Financiamento 



Apresentação do Novo Hospital Central de Évora  

Clique na imagem 

http://www.hevora.min-saude.pt/index.php
http://www.hevora.min-saude.pt/index.php


Hospital Care Teams 



Hospital Care Team 




