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Inicio estas palavras, as quais optei por trazer escritas dada a limita¢do de
tempo que nos foi colocada para esta apresentacdo, dez minutos,
agradecendo a amabilidade do convite que nos fizeram para estarmos
aqui, hoje, a apresentar o Centro de Alto Rendimento de Anadia e dar a
nossa perspetiva sobre esta tematica.

Esta apresentacdo é uma tentativa de mostrar aquilo que é a realidade de
Anadia e esta dividida em duas partes.

Na primeira, far-se-4 a abordagem do municipio e da sua politica de
desenvolvimento desportivo. E, na segunda, falar-vos-ei mais
especificamente do CAR de Anadia, num exercicio de retrospetiva do
passado, enguadramento do presente e visdo para o futuro desta
infraestrutura.

Anadia é um municipio, com 30.000 habitantes, localizado no centro de
Portugal, entre Aveiro e Coimbra e integrado na CIM do Baixo Vouga. O
desporto foi selecionado como uma das suas dreas de desenvolvimento.

Ndo sei se deva falar do Centro de Alto Rendimento de Anadia ou de
Anadia como Centro de Alto Rendimento, tendo em conta a forte aposta
que este municipio teve, na dltima década, na construgio de
infraestruturas desportivas de exceléncia.



O Municipio de Anadia €, por si sd, um Centro de Alto Rendimento, ou, se
preferirem, um Centro de Estagios de Exceléncia.

S30 mais de 50 milhdes de euros de investimento, nesta Ultima década,
que se traduzem em diversas instalagBes. Relvados sintéticos e naturais,
pavilhBes, piscinas com tanques de competicdo e aprendizagem, um
campo de golfe, o hipédromo e o Centro de Alto Rendimento, em
Sangalhos, onde se situa o Velédromo Nacional e tantas outras que fazem
de Anadia um destino de eleicdo de muitas equipas e seleges de vérias
modalidades desportivas.

Anualmente s3o muitos aqueles que nos procuram e que realizam no
nosso territorio os seus estagios de preparacdo. Dos Estados Unidos ao
Qatar, dos mais longinquos paises da europa as nossas sele¢des nacionais
nos seus mais variados escaldes e modalidades.

Os desportos de pavilhdo, como o basquetebol, o andebol, o voleibol, o
hoquei, o futsal ou até mesmo o boccia, entre outros; e tantos desportos
ao ar livre, como o futebol (modalidade em que temos uma equipa
feminina), o rugby, o golfe, o ciclismo, ou até mesmo o hipismo, no nosso
Centro Hipico, encontram em Anadia fantdsticas condi¢Ses de trabalho.

N3o posso, também, deixar de referir o facto de termos sido Centro Oficial
de Estagio d® UEFA EURO 2004, tendo acolhido a selecdo da Letdnia e d@®
UEFA EURO 2006 Sub-21, onde fomos escolhidos pela equipa da
Dinamarca.



Minhas Senhoras e meus Senhores, ndo interpretem esta listagem como
falta de modéstia, temos a perfeita nocdo da quantidade e da qualidade
das nossas instalagbes desportivas, porque sabemos o0 que nos custou
conseguir cada uma delas. Quero-vos garantir que nenhuma delas estd
sem utilizacdo, muito pelo contrdrio, a constante procura e sobrelotagdo
de muitas levam a que a nossa aposta continue. Estamos ja a construir
mais um pavilhdo, em Sangalhos, para apoiar a formagdo de basquetebol,
mais um relvado sintético na localidade de Couveltha, destinado, também,
a formacdo, iremos iniciar brevemente a constru¢do de um circuito de
BTT, e uma pista de BMX, esta com uma saida olimpica com oito metros
de altura, que sera unica em Portugal. Queremos, ainda, avangar com a
ampliacio do campo de golfe, de 9 para 18 buracos, incluindo a
construgdo do driving range.

Pretendemos, assim, além de dar mais e melhores condigGes aos nossos
cidaddos para a pratica desportiva, fomentando a qualidade de vida e a
formac&do dos nossos jovens, continuar esta afirmagdo de Anadia como um
exemplo nacional e um centro de exceléncia para o desporto.

Esta politica de desenvolvimento desportivo enquadra-se, igualmente,
numa aposta forte e estruturada de desenvolvimento turistico.

Entendemos que o desporto é mais que a pratica desportiva, pode ser um
dos eixos de desenvolvimento turistico do concelho.

O turismo desportivo, paralelamente com o turismo de negédcios e o
turismo de satide e bem-estar, s30 0s eixos principais do desenvolvimento
turistico de Anadia, claramente definidos e trabalhados de forma
estruturada e organizada. Tentamos, desta forma, numa perfeita simbiose
com a nossa hotelaria, combater a forte sazonalidade do turismo termal.



E foi desta forma, articulada entre o turismo e o desporto, que surgiu a
ideia da construcdo do Centro de Alto Rendimento de Anadia.

Foi, sobretudo, de um exercicio de respeito pela Histéria que a ideia
nasceu. N3o é preciso recuar muito, basta algumas décadas, para todos
tomarmos consciéncia da forte ligagdo do ciclismo a Sangalhos e de
Sangalhos ao ciclismo. Estas sdo duas palavras indissociaveis.

Se juntarmos a esta ligagdo historica a capacidade de persisténcia e de
luta do Presidente da Federacdo de Ciclismo, Artur Lopes e a capacidade
de execucio do Presidente da Cdmara Municipal de Anadia, Litério
Marques; se a tudo isto aliarmos uma politica de criagdo de Centros de
Alto Rendimento, definida pelo Secretdrio de Estado em exercicio na
altura, Laurentino Dias, conseguimos reunir todas as condicdes para a
criacdo do, entdo, Velddromo Nacional, hoje, CAR de Anadia.

Foi uma obra que nasceu, permitam-me que o diga desta forma, de um
compromisso & moda antiga, sem necessidade de lei para ser cumprido,
baseado na seriedade da palavra das pessoas. Um Secretdrio de Estado
gue acreditou na palavra de um Presidente da Camara e vice-versa.

Deixem-me que vos diga, por pura curiosidade, que se fosse hoje 0 CAR de
Anadia ndo se fazia.

N3o que as pessoas de hoje sejam menos sérias que as de ontem, ndo que
a palavra das mesmas tenha perdido o valor, mas, simplesmente, porque
o atual enquadramento legal ndo o permitiria.



Anadia é um dos municipios que paga, tudo o que adquire, a pronto; que
tem um prazo médio de pagamentos de cinco dias; que apareceu,
recentemente, no primeiro lugar, entre os municipios de média dimenséo,
do ranking de gestdo eficiente, do anudrio da Ordem dos Técnicos Oficiais
de Contas, e, mesmo assim, a luz do atual enquadramento legal,
"nomeadamente a lei 8/2012, conhecida como Lei dos Compromissos, este
municipio, hoje, ndo poderia executar esta obra, como o fez ha quatro
anos atras.

Mas isso, como diz o povo, sdo contas de outro rosario, ndo fazem parte
do assunto que nos trouxe aqui hoje e, o que é certo, é que a obra estd
feita, e paga, alids, no dia da sua inauguragdo, 11 de setembro de 2009,
estava totalmente paga pela Cdmara Municipal de Anadia.

Desde o inicio deste projeto que a principal preocupagdo, de todas as
partes, foi a sustentabilidade do mesmo, e por isso se tomou a decisdo,
concertada entre a Secretaria de Estado, o municipio e as federagles, que
este CAR deveria servir mais que o ciclismo, passando a ser o local de
preparagio de outras quatro federacBes, Esgrima, Judo, Ginastica e
Trampolins e Desportos Acrobaticos, sendo que estas duas dltimas, hoje
se fundiram em apenas uma, a Federagdo de Gindstica de Portugal.

Temos entdo, hoje, um Centro de Alto Rendimento constituido por dois
edificios, contiguos, onde os atletas encontram todas as condigdes
necessarias ao seu trabatho, desde &areas de treino, preparagdo fisica
(gindsios e health centre), gabinete médico, alimentagdo e alojamento,
num hotel com 16 quartos duplos.

A nossa preocupacdo é que estes atletas encontrem, dentro do CAR, todas
as respostas as suas necessidades.



N3o posso deixar de mencionar as varias referéncias publicadas na
imprensa nacional e internacional que consideram este velédromo como
um dos melhores da atualidade, ou ainda a mengdo, por parte de uma
pessoa ligada ao Centro de Alto de Rendimento de Ginastica de Madrid,
que, recentemente, referiu ndo conhecer em todo o mundo um espago
com a qualidade e quantidade de equipamentos para o treino das varias
vertentes da gindstica como o que possuimos em Sangalhos.

£ isto que hoje temos em Anadia, quatro federacdes que convivem de
forma saudével e exemplar, trabalhando diariamente, na preparacdo dos
seus atletas de alta competicdo.

Estes estdgios que j& nos garantem, anualmente, mais de 70% de
ocupacio do CAR, sdo complementados pela constante preocupagdo
destas federacdes na organizacdo de competicdes.

As inimeras provas nacionais, somamos varias realizaces internacionais,
que decorreram nestes dois anos, de onde n8o posso deixar de destacar o
Campeonato do Mundo de Ciclismo — Pista, Masters, em outubro de 2010,
com 27 paises dos cinco continentes, o Campeonato da Europa de ciclismo
—~ pista, juniores e sub-23, em 2011 e que se repetira de 3 a 8 de julho
deste ano, a taca do mundo de esgrima que teve a participagdo de 13
paises e decorreu em abril de 2011 ou as duas provas internacionais de
ginastica artistica, Gymnos, que nos Ultimos dois anos, trouxeram a
Anadia, em cada ano, 12 paises.

Tenho, ainda, que fazer uma referéncia especial ao projeto da Escola de
Ciclismo, desenvolvido por esta federagio, que ha dois anos atras
selecionou dez jovens ciclistas, que habitam no nosso Centro de Alto
Rendimento e que treinam diariamente, num trabalho de implementacdo



do ciclismo de pista, colmatando, assim, uma lacuna que o nosso pais
tinha.

E um orgulho para nés sentirmos gue estamos, também, a contribuir, de
forma humilde com certeza, para o sucesso dos atletas portugueses. Mas
é, também, um enorme motivo de satisfacdo ver a recetividade que o CAR
de Anadia tem tido nas equipas e selecBes estrangeiras que nos tém
visitado. A procura internacional, mesmo sem qualquer agdo consertada
de promogdo, tem vindo a aumentar.

Menciono apenas trés ou quatro exemplos, como a federacdo
paraolimpica do Canada - ciclismo, que depois de fazer o seu estégio no
nosso CAR, por dois anos consecutivos, esta a dialogar connosco no
sentido de fazer neste CAR, um centro de treinos, o seu centro de treinos
na Europa. A federacio de paraolimpicos da Irlanda que nos escolheu para
fazer toda a preparacdo para os jogos paraolimpicos de Londres. Ou, na
drea da ginastica, paises como Hungria, Dinamarca e Espanha que sdo
nossos visitantes habituais ou a selecdo do Qatar que estard em Anadia
durante trés semanas no préoximo més de setembro.

Certos de que este é um produto que se vende, acreditamos que pode ser,
sobretudo, um produto que vende Portugal.

Minhas senhoras e meus senhores, estamos a trabalhar, assim, de portas
abertas, hd mais de dois anos, geridos por uma Comissdo de Instalag3o,
tripartida entre o municipio, o IPDJ e as Federag¢Bes. Esta comissdo que ja
deveria ter cessado funcdes em dezembro de 2010, continua, de forma
empenhada e ativa, a trabalhar para proporcionar a todos os atletas as
melhores condicdes possiveis.



Temos, agora, que olhar para o futuro, dar todos 0s passos necessarios,
sem cair na tentacdo de dar o segundo passo antes do primeiro.

O facto de termos que dar passo apos passo, ndo quer dizer que a
caminhada tenha que ser lenta, muito pelo contrario!l Urge tragar o
caminho e percorre-lo de forma ordenada, estruturada e organizada. Se
este ciclo olimpico, 2012, estd, ha muito encerrado, é necessario iniciar,
de imediato, o préximo ciclo.

Temos que, primeiro, arrumar e organizar a casa, numa defini¢cdo clara de
apoio, do poder central ao desporto de alto rendimento centralizado nos
CAR. Alids, ndo posso deixar de realcar a sensibilidade que o atual governo
teve com esta matéria, demonstrada na preocupacdo que o Secretario de
Estado do Desporto e Juventude teve em visitar os CAR na primeira
semana da sua governac¢do, mostrando vontade de conhecer a realidade.

E urgente colocar em pratica o modelo de gestjo que nos foi apresentado

em fevereiro deste ano e que, segundo tenho conhecimento, foi aprovado
na semana passada.

Uma gestdo tripartida, entre IPDJ, municipios e federagGes, numa partilha
de responsabilidades, onde tem que existir, anualmente, de forma
inequivoca, uma transferéncia de verba do IPDJ para os CAR para 0 apoio
ao seu funcionamento.

Minhas senhoras e meus senhores, aquilo que vos estou a dizer ndo é que
os CAR tém que ser subsidiados pelo governo, de forma nenhuma, aquilo
que quero deixar bem claro é que se ndo existir esta transferéncia o CAR
de Anadia ndo pode, de forma nenhuma, manter a politica de precos e
condigdes especiais que tem para com as suas quatro federacdes. 56 o



podera fazer se houver um apoio do pais na preparagdo dos seus atletas
de alto rendimento plasmado numa transferéncia de verba do IPDJ para
os CAR.

E bom que saibam que, nos dois Ultimos anos, este apoio foi dado, na
integra, pelo municipio de Anadia.

Precisamos, também, de trazer parceiros privados. Empresas que queiram
associar as suas marcas a exceléncia dos nossos centros e dos nossos
atletas. Procurar parceiros globais que queiram estar presentes em todos
os CAR, mas também ir ao encontro da especificidade de cada local, de
cada infraestrutura, mobilizando o tecido empresarial local e regional,
sempre com o objetivo Unico da sustentabilidade.

Estas parcerias, quando concretizadas, poderdo assegurar uma gradual
diminuigdo da participacdo do poder central e autarquico na gestdo
financeira dos CAR. Mas, repito, sO depois de concretizadas.

Depois de implementarmos o modelo de gestdo e financiamento, é entdo
hora de promover os nossos CAR, em agdes estruturadas, em Portugal e,
sobretudo, no estrangeiro.

A criacdo de uma marca Unica que consiga levar, além-fronteiras, Portugal
e os nossos Centros de Alto Rendimento, respeitando sempre a
especificidade de cada um, que percorra 0 mundo dando a conhecer o
que temos, e que traga as nossas instalagdes aqueles que decidem, os
nossos clientes. Ndo hd promogdo melhor do que mostrarmos a qualidade
do que temos, simplesmente, porque a temos verdadeiramente. Este
trabalho tem gque ser iniciado, urgentemente, num didlogo permanente
entre os CAR, o IPDJ, o Comité Olimpico e as federagdes.



Temos que procurar novos e methores servigos para os nossos atletas. Os
CAR devem ser mais que um espaco de pratica desportiva, devem ser um
centro de servicos desportivos de alto rendimento.

Complementar as nossas instalacbes com servigos de apoio e controlo
médico, de recuperacdo de atletas e de estudo e acompanhamento das
performances dos mesmos é aumentar a nossa qualidade e a qualidade
dos servicos que prestamos. € necessario aliar a exceléncia das nossas
universidades, nomeadamente as faculdades de medicina e de desporto, a
exceléncia dos Centros de Alto rendimento, numa complementaridade
que passa por aquilo que é acréscimo na oferta de servigos para uns e
matéria de estudo e investigacao para outros.

Temos, também, que articular os CAR com as escolas, abrindo portas aos
nossos alunos. Um trabalho de articulacdo entre o IPDJ, os CAR e ©
Ministério da Educacdo, no ambito do Desporto Escolar, para que os
nossos alunos possam usufruir das infraestruturas que temos. Um
investimento destes s6 estd completo quando trabalhar em permanéncia.
Este tem que ser um trabalho bem organizado e estruturado, de maneira
a que, aquilo que é o objetivo principal destes centros — o desporto de alto
rendimento — ndo saia lesado. As nossas federacOes estdo e estardo
sempre em primeiro lugar, mas devemos trabalhar para podermos colocar
a disposicdo da nossa juventude os horarios que estas ndo utilizam.

E uma pena se os nossos alunos ndo puderem usufruir da qualidade destas
instalagbes.

Também na area da educagdo devemos criar os gabinetes de apoio ao
estudante-desportista. Atletas que, estando deslocados das suas casas,
como acontece, por exemplo, com os dez ciclistas que mencionei atras e
que residem no nosso CAR, precisam de ser apoiados durante o ano
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inteiro. Cabe aos Centros de Alto Rendimento criar estas condi¢des. F
importante que estes atletas continuem a ser estudantes e se sintam
apoiados neste esforco que fazem em prol do pais. Neste campo ndo
posso deixar de salientar o trabalho que esta a ser feito em Montemor-o-
Velho, pela Camara Municipal. £ um exemplo que devemos estudar e
seguir.

Por ultimo, é importante que os CAR se abram a populagdo local, dentro
das limita¢Ses que a sua ocupagdo impde. E importante que a comunidade
local se sinta envolvida nestes processos. Temos que estimular o orgulho
de termos os CAR nos nossos municipios.

No caso concreto de Anadia, iniciamos este trabalho com a criagdo de
aulas de aerdbica, trés vezes por semana e a abertura da pista de ciclismo
duas vezes por semana. Sempre com acompanhamento técnico e
respeitando os horarios de ocupacdo dos estagios.

Vamos, agora, dar mais dois passos, com a criagdo da Escola de Ciclismo,
numa parceria entre o Municipio, a Federagdo, a Junta de Freguesia e o
Sangalhos Desporto Clube. E a escola de gindstica, numa articuilacdo entre
a cdmara e a Federagdo de Ginastica de Portugal.

Estamos em didlogo com a Federagdo de Judo e de Esgrima para também
nestas disciplinas criarmos projetos destinados a populagdo da nossa
regido.
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Minhas senhoras e meus senhores, termino pedindo desculpas por,
provavelmente ter sido macgador nesta minha apresentacdo. Tentei, ainda
que ndo tenha conseguido, ser sucinto no que vos disse. Deixar-vos
algumas das reflexdes que temos feito em Anadia e o testemunho do
trabalho que realizamos todos os dias com o objetivo de servir bem os
nossos atletas e todos os que nos visitam, mas, sobretudo, com a misséo
de fazer com que voltem.

Obrigado.
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