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Excelex;tissimo Senhor

Ministro da Educacfo e da Ciéncia
Prof. Doutor Nuno Crato. | |
Morada: Av. 5 de Outubro, 107,
1069-018 Lisboa

5/ Rets; ‘ S/ Data: M/ Ref.E: ' ‘ W/ Dats:

Assunto: . : - DE- 1589 (P) 2011.07.12
Exposicdo sobre o Orcamento de Estado atribuido ao 1PC |

\

Em primeiro lugar, em meu nome pessoal e em representacio do Instituto Po!itécnico de

Coimbra, permita- me expressar a.V. Ex® o0s nossos votos dos maiores éxitos no

exercicio do cargo de mestro da Educagao e da Ciéncia.

0 assunto que nos leva a ding:rwnos a V.Exa prende-se com a atnbu:gao do Orgamento

de Estado ao Pohtecmco de Coimbra, Néo pretendemos um tratamento especial. Apenas

queremos alertar para algo que entendemos nio ter sido feito de forma correcta e pedir
para sermos tratados em 2012 com os mesmos critérios que se aplicarem as instituicSes
congéneres, 0 que em nosso entender ndo aconteceu em 2010 e em 2011, como se

pretende mostrar pela exposigéo ue se segue.

Entre 2006 e 2009 o MCTES dzsmbuxu as instituicbes de ensmo supenor um f“chelro'

Excel com 0s dados uuhzados na férmula para divisdo das dotaf;oes or¢amentais do
Estado pelas Instituigbes de Ensino Superior. Independentemente de os critérios usados
para a divisdo das dotac;oes or(;amentals puderem ser discutiveis (e sdo-no, em nosso
entender) todas as instituicdes sabiam, até 2009, que o factor relevante para o seu

~0rc;amento era o niimero de aiunos que frequentavam a instituigio, ponderados por um

indice de custo associado as diferentes 4 dreas de formagio {que tinha, ainda, em conta o

custo médio do pessoal de cada instituicdo). A diferenciacdo da dotagéo distribuida. pelas
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diferentes instituigdes fazia-se pelo niimero de alunos que frequentavam os seus cursos,
pelos diferentes indices de custo desses cursos e pelo valor da remuneragio média do
pessoal de cada institdigﬁo. 0 valor atribuido a cada-aluno ponderado era igual para
todas. Concordando-se ou ndo com os critérios usados era possivel perceber e
reconstituir o processo de definicdo das dotages do OE atribuidas a todas as

instituigbes de ensino superior.

Em 2010 e 2011 esse cendrio alterou-se. As instituigbes deixaram de-_ter ACesso ao

referido ficheiro Excel, o calculo dos orgamentos deixou de obedecer aos mesmos

critérios e deixou de ser possivel reconstruir o processo de atribuicdo das dotagbes

- orgamentais, como se podera verificar pela consulta do Quadro 1, onde se apresentam,

para o sub-sistema politécnico, os dados do financiamento do ano de 2011.

Quadro 1. Dotagbes atribuidas as instituigbes ﬁo]itécnicas em 2011, n® de alunos real, n® de

alunos ponderado e dotacbes por aluno real e ponderado.

. FONTE: dados distrﬂmtdns pelo CCISP, que os obteve junto do GPEARL
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Dotaglo201t || Nedetunos | Cpaionor | W dedtumes | DO, M
. {incluindo SAS)_ 2009/20;9 _ 2011 2009/2010 por;c(i’irlado
IP DO CAVADO E DO AVE 5.383.078 £ . 2.643 2037 £ . 3.103 1.735 €
IP DO PORTO 47,395.995 € 15.819 24996 € 26,306 1.80Z €
1P DE COIMBRA 30.035.238 £ - 10.253 22929 £ 16.665 © 1802 £
1P DE LEIRIA 27946009 € 9477 2.949 € - 14938 | 1871 £
ES DE HOTEL. E TUR. DO . ~ aE .
ESTORIL ‘ 3.744.229 £ 1.595 2.347 £ 1453 1918 €
IP DE BRAGANCA 20281029 € - 6577 } - 3,084 € 10.560 1921 €
ES DE ENF DE COIMBRA 8.158.210 € 1,760 4635 € 4232 1.928 €
ES DE ENF DO PORTO 5.879.802 € 1262 - 4.659°¢ | . 3033 1939 €
IP DE YISEU 18.936.674 € | 6.138 3,085 € 9437 2007 €
IP DE LiSBOA 47.952.218 € '13.639 3516 € 23.871 2000 €
1P DE SETUBAL 20629609 € 6.133 . 3364 € 10,035 2056 €
IP DE VIANA DO CASTELO 13.260436 € 3,633 __3.650 € 5817 2280 €
iP DE TOMAR 10,747,316 € 3.132 3431 £ 4.620 2326 £
1P DE CASTELO BRANCO 17120741 € 2374 3914 € ) 7,268 - 2,356 €
1P DE SANTAREM 13.631.968 € 3.867 3,530 € 5,781 2.379 £
ES DE ENF DE LISBOA 5.498.420 € 1436 5918 € 3449 | 24064 €
1P DE PORTALEGRE 10.378.382 € 2.612° 3973 € 3998 | 2.596 £
1P DE BEJA 12,244,312 € 2.779 4,406 € 4.563 2.683 £
1P DE GUARDA 12,154,109 € 2916 4,168 € 4346 | 2797 €
£SC NAUTICA - 3.121.303 € 569 5.486 € 911 3.425 €
-Sub-Total : ENSINO ) . ‘ ’ .
POLITECNICO 337.499.076 € 100.609 . 3.355 € 164835 2047 €

B
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0 Politécnico de Coimbra recebeu 1.802€ por cada aluno ponderado enquanto o valor
médio do financiamento no ensino politéenico foi de 2.047€. 0 IPC é a par,.dos |
Politécnicos do Porto e do Cé_va&o e Ave, um dos trés politécnicos com menor
financiamento por aluno pohderaao. No outro extrerho, a Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa (2.464,27), os Institutos Poiitécnicos de Portalegre (2.595,86€),
Beja (2.683,20€ )}, Guarda ( 2.796,00%) e a Bscola Nautica Infante D. Henrique
(3.425,49€) sdo os que tém malor financiamento pér aiu)n'o ponderado. Se tivermos em
consideracdo que o.iPC tem 16.665 alunos ponderados, verificamos que 0 nosso
orgamento em 2011 foi reduzido em 4.086.33'2M€, valor que representa cerca de 14%

do OE atribuido a esta instituico.

Em 24 de Setembro de 2010, nas vésperas da atribuicio das dotacGes de OE para 2011
as instituigbes de Ensino Superior, envidmos um oficio ao entio Ministro da Ciéneia,

Tecnologia e Ensino Superior (cf. copia em anexe) expressando o nossa preocupacio em

relagio ao Orgamento de 2011 e apelando “no sentide de que a distribuigdo do OF pelas
instituicoes de Ensino Superior ndo deixe de se fazer tendo por referéncia os resultados
obtidos dtravés da uti!iéapdq afd férmula de financiamento jé usada pelo MCTES até 2009”,

Infelizmente esta nossa diligéncia ndo teve, como se constata, qualquer sucésso.

- Também o financiamento atribuido aos diferentes Sérvigos de Acgdo Social (SAS) tém
disparidades inéxplicéveis, agravadas pelo facto de, neste caso, nunca ter havido sequer
qua!quer férmula para a sua definigdo. Em 2011, os SAS do IPC receberam 78€ por-

aluno/ano.

No Quadro 2, que se aﬁresenta a seguir, constam oS orgamentos atribuidos éos
diferentes SAS em 2009 (Gltimo ano de que dispomos os dados de todo ] s:stema) Nesse
ano o fmanmamento atribuido aos SAS do IPC foi de 847.648€, a que corresponde um
valor medlo de 88=€ por aluno, enquanto a média nacional foi de 154€ por aluno. Se os
SAS do IPC txvessem sido financiados pela ‘média nacional terlamos recebldo mais

636.972€, ou seja, mais 43% do que aquilo que efectivamente recebemos.

. *
. : LS :
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Quadro 2: Dotagdes atribuidas aos Servigos de Acglo Social em 2009 n? de alunos e récios
Orgamento/AIuno e Alunto/Funciondrios.

Instituigiio Orcamento - Dotaciio | Alunos 20087 Racto Récie Aluno /
de 2009.{a) 2009 (b} OrgamentolAtunn {c) | Funclondrios
IP Cévado e Ave - 62601 £ . 1.826 4€ .
IP Porto 762443 € 15279 | , 50 € | 764
1P Viseu : 362.366 € | 6.174 - 59 € R
IP Lishoa ) 810612 € | . . 12972 ‘ 62 € : 393
1P Cotmbra . , B47.648 € 9.658. ‘ 88 € | 153
1P Castelo Branco C W33 €| . 4549 . 89 € 253
1P Setibal - 555358 €| 6.090 . 91 € 305
IP Braganga ‘ 671052 £ | . 5790 | - _ 116 € 84
IP Lelria : 1.057.265 £ - 8879 119 €1 .. 5%
U. Nova de Lishoa ] ‘ 1766232 €. 13.988 126 € 156
{ U Evora 854033 € 6728 | C127€ | 6l
IP Guarda . 479.750 € ‘ 3467 : 138 €} 59
1P Beja ‘ ‘ 426,217 £ 3.043 : 140 € : 90
1P Santarém L . 553783 € | 3.895 142 €. . 18D
IP Viana doCastelo - 463.088 € . 3.128 148 € . . 48
| 3P Tomar R 483923 € | 3280 . 148 € | 103
U, Algarve - : 1.380.704 € 8,980 T 154 € 69
U. Aveiro i 1812856 £ " 11805 o 156 € | 64
L. Minho ) 2272833 £ 14459 : 157 € . 65
‘IP Portalegre - : A70.528 € 2.962 1. - 159 € : 93
. Téenica de Lisboa 3.338.545 € 20.378 s 164 € : i 158
U, Porto 4172379 €: 24.654 169 € 94
U. Madeira ‘ 538.395 € - 2.844 . 189 € 54
UBI ‘ : 1079275 € o 5.592 . 193 €. 54
U. Lisboa 4054206 € | 18.849 215 € ) 88
UTAD 1749868 € 6.602 | - 265 € 47
U, Coimbra . . 5585074 €. 18.401. 304 € 33
U. Acores ' R 1 9B5.813°€ | © 3132 35€1 - 58
Total ’ 38.000.000 € - 247.204 154 €

a) De acordo com oficio do Chefe de Gabinete do MCTES de 27 de Agoste de 2008

b) Aldinos eleglveis para financiamento em 2009, de acorde com a versao final do mapa de Financiamento Piblico das
Institui¢bes de Ensino Superior distribuido ao CCISP e CRUP pele MCTES ‘

¢} Funciondrios: 810 - Sistema de Organzza«;ao do Estado, DGAEP, dados reportados a 31-03- 2009

FONTE: CCISP

" Temos consciéncia de que o Pais estd a atravessar uma grave crise fmanceira e estamos
como é nosso dever; sohdarios com os esforgos que. todos temos de fazer. Mas &
precisamente porque ndo existem muitos recursos que nos parece que a sua dxstnbuu;ao

deve ser feita de forma transparente e )usta

Apelamos pois a V. Exa no sentldo de corrigir estas injusticas na atnbu:gao do OE de’

2012. Sabemos que néo é vidvel comglr as dxstorg:oes do sistera de ﬁnanmamento num

m-05.13_2
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inico ano, mas pensamos que sera vidvel e aceitdvel para todos fazé-lo através de um

processode convergéncia com limite temporal de trés anos.

Com os melhores cumprimentos,

m-05-13_2
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Servigos da Presldéncia .

Exmo.- Senhor

Ministro da Ciéncia, Tacno[og1a €
Ensgino Superior

Prof. Doutor Mariano Gago
Palécio das Laranjeiras

Estrada das Laranjeiras, 197 205

1649-018 Lisboa
Bf¢kos Membros do CCIgP  3/Deta: NRoks . Nioa:
fose - | . DE-2658/2010 (STA)  2010.09.24

Orgamento de 2011.

Venho manifestar junto de V. Exa. a preocupagéio do !PC em reiagéﬁ a0 Ofgaménto de -

- 2011. N&o estd em causa o nosso contributo para o esforgo que © Pais_ésté a fazer no

sentido do reequilibrio financeiro das contas pliblicas. Aquilo que nos preocupa é o modo

: .cor"no o orgamento disponivel pa}a 2011 sera distribuido entre as d'sfefehtes instituigﬁes.

Acred;tamos fue o Senhor Ministro dafende tal como nds, que a dzsmbusgao do Orgamento'
de Estado pelas ms’utu;goes de ensmo superlor se deve {azer segundo critenos que
reconhegam o contributo das msﬂtwgﬁes na concretszagao dos objectivos defmrdos para o
ensuno supenor Nesse sent:do ndo podemos deixar de mamfestar & nossa preocupagao
com a demsao do CC!SP aprovada por maioria na sua reuniao de ontem ‘em Viseu, de
propor que a dxstrsbuiqao do’ orgamento dos Institutos Poutecmcos se faga de acordo com O -
hlstéﬂco dos dons ulimos anos e ndo pela férmula de fmancnamento usada até 2009, Ou
se;a qué se :gnore que hé mstetusgoes que cresceram e outras que d:mmufram 05 $eus
alunos e, em consequéncia, aumentaram ou d;mmmram as .suas despesas. Tratafse_de uma
decisso que dard a mensagem errada de que néo hé relagao enire @ a_c_tividade
efectivamente realizada e o orgamento atribuido.

Néo esta em causa a solidariedade que ¢ necesséno ter em. retagao as. mstrtutgées que
necessstam de tempo para encontrar solugoes para a redugao do numero de esiudantes que

as frequentam O IPC estd, como sempre esteve disponivel para esses acertos Penso que

0 Senhor Mm:stro concorciara connosco de gue uma coisa é fazer acertos aos resu!tados .
obt:dos_ pelo uso de uma form_uia objectiva e transparente e outra bem _drferente é fomentar

Fusuur. mpermtnuue
tanheriear ae 3 a:tmdaau (-
[ ad * :
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Servigos da Presidéncia .
uma situagio de direitos adquiridos que se vao cbnsoiidanéo e tornando cada vez mais
obscuros e dificels de resolver, como aconteceu, alids, com os orgamentos dos Servigos de
Acgdo Social. ' '

Apelamos pols a V. Exa. no sentido de que a distribbigéo do OF pelas insﬁtuk}ées de Ensino
Superior no deixe de se fazer tendo por feferéncia os resultados ob‘udos através da
utthzagao da formuia de fmanmamento ja usada pelo MCTES até 2009.

Também nos preocupa 0 orgamento dos Servag:os de Acgéio Social (SAS). Néo nos parece _
_ defensévei que 0§ SAS do IPC continuem a ter, por mais uma ano um orgamento cujo racio |
orgamento/aluno é, sem qualquer justlfscagao defensével, consnderavelmente inferior aqueie’
qua ¢ atribufdo a maiona das outras mstrtuzgoes {ct. memorando em anexo}

' Urge corrigir  esta ﬁagrante distorgao que caractenza 08 orgamentos dos SAS das
lnstitmgoes de ensmo supenor que, para além de ser claramente injusta, poe em causa
valores essenc;a:s de uma socledade democrétlca Apeio pois ao Senhor Ministro no sentido
de que também a d:stnbwgao dos orgamentos dos SAS se faga de acordo com uma formula
de financiamento que defina regras gerais e aplicaveis a todo 0 sistema e a todas as
instituicbes prevendo, naturalmente, os necessdrios mecanismos de convergéncia entre
ihétituigées que a situagio concreta exige. '

Agrade_cendd a atengo dispensada /

O Presidente

/"‘"‘7

(Rui Antunes)

CM/RA
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Memorando

o Acg:ao Socsai do Ensmo Superior
Financiamento do Orgamento de Estado para 2010

Ex.mo Senhor Presidente do Conse)ho Cobrdenador dos tnstitutds Superiores Poiitécnicos.‘

Aproxima~se | fase de elaboragdo do Or;amento de Estado para o préximo ano econdmico,
pelo que, no dmbito das reunibes realizadas pela Comissgo Espeaaiazada para a Acgéo Social
do Consetho Coordenador dos Institutos Supériores Politécnicos, parece ser o momento .
oportuno pars, mais uma vez, alertar para 3 necessidade urgente de se proceder a uma
reflexdo sobteo modelo de fmancsamento da Acgdo Social do Ensino Superior, - :

Como é.do conhecumento de V Ex.cia, a situagao ﬂnance:ra dos dwersos Servagos de Acgio
Social, no que respeita ao orgamento de funcionamento, tem’ vindo. a agravar-se, tornando
insustentével a gestdo corrente da maaona tios Servicos, . -

Esta situacio explica-se, em parte, peio evidante desequlhbno na atribuigio das dotagbes
orcamentais entre os dois subsisternas do Ensino Supertor, como resulta claro da andlise do
. quadm em anexo.

A551m, é fundamental aplicar uma férmula de financiamento que se baseie em critérios
objectivos. Neste sentido, deverd ter-se em conmderagﬁu 0 deftmdo em diferentes
docuimentos e diplomas, nomeadamente. ‘

1. A Lein® 37 /2003 de 22 de Agosto, que. estabe!ece as Bases do Finanmamento do
Ensino Superior, prevé, no art.t 19¢, ponto 3 .. o financlamento dos Servigos de
Acclio Social das IES é fixado por Decreto-Lei através de uma férmula calculada. com
base em critérios de equidade, eficiéncia e bom desempenho”; -

2. O Relatdrio da OCDE, apresentado em 13 de Dezembro de 2006, refere,.no que
respeita 2 Acglo Social, que o subsidios para bolsas de estudo e financiamento de
apoio socnal a0 estudante se baseavam numa férmula recentemente introduzida em
2006, comd parte da metodologla com base na performance, sendo referido que 2
térmula havia sido concebida para, de aiguma forma agualar o finenciamento de
bolsas de estudo entre as umversidades e 0s politécnicos.e para reduzir as despesas‘
administrativas, A formuia para 08 servigos de apoio social era composta por do:s
'etementos : :

" O nivel de apoio prestado por cads servigo através do custo medao de bolsas
de estudo, refeigbes ¢ do numero de jugares ocupados nas residéncias para
estudantes;

e A eficiéncia de cade servico de apmo em’ termos dos subsfdnos de apovo ,
‘dnrecto concedidos e uma percentagem das despesas gerats do servigo.”

i



3. O documento “ O financiamento piblico das instituicBes de Ensino Superior: Definigéo

tas dotugbes iniciais para 2006”, produzido pelo MCTES, em 24 de Agosto de 2005, do '
qual consta, em anexo Hi - Orgamento da Acglo Soclal do Ensino Superior.
Neste documento constam férmulas que permitem caleular as dotagBes orgamentais,
desenvolvidas pela DGESup em colaboragiio com as IES e os SAS das institulgBes,
Contudo, parece nio ter sido dada sequéncia & esta metodologia, pois a atribuigio
das dota'gaes orcamentais continuam a ter uma base "Histérica"y :

(Presume—se que a referéncaa extstente no reiatorno da OCDE refenda no ponto 7, se
reporte a este documento)

A aplicagio da férmula acima refenda deverd comportar um. périodo transitério de
convergéncia e ajustamento, desde que, a8 Instituictes sub-financiadas nfo sejam por isso
- prejudicadas.

Porto, BO‘de }unho de 2009

A Cofmssﬁo Especnahzada para a Acclio Socml do Conseiho Coordenador dos Institutos
Superiores Poiitécnicos. ‘
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Récio ngamentc de Estado/Aluno

ORGAMENTE - ’ . A
DOTACAD OF  ALMHOE . RACIO RACIO
’ 2008 20082008  pEssOAL ORCAMENTO/ ALUNQg/
msTTUICA0 ) D) b} o ALURD FUNCIONARIO
UNVERS DATEAGDRES (1) C 885.813 . 3.132 54 315 Cos8
LNYERS DABECO R - ' v 5,585,074 18,401 566 304 33
LAMERS DADE TAABGS 4/0VTES EALTO DOLRD 1,748 853 6.602 140 6% a7
L4 VERS BADE LIEROA . 4.054.206 18,494 200 21 9. 88
IV‘JN’!ESKMEEEFVINéE'WR ] ' 1.079.275 5.502 104 i3 - 54
UK VERSIDADE ADERA 1 ) E * G3B.305 284 33 ) 189 ' 54
CNERDATE PORTS ' 4,172,379 24654 - 261 169 54
L ERSIAE TEEN A LE L8 B9A 3.338.545 . 20.378 T 164 ' 158
ISTITLT 23 FECN LORORTALESSE 470,528 2962 | 32 158 93
WIERSIDATER W0 2,572,623 14,450 e 157, &5
UNGERSIABEAVERD ) 1512856 11605 181 156 64
©UNVERSIDALE AL BARYE |1 1.380.704 a.980 136 } 154 7 69

M TIUTG DS, TECK ST ¥IANA D3 CASTELD 463088 ERY &5 148 ag
DETILIO FOTENCOTONRR O 483.933 3.280 32 118 - 103
WETIUTO 5O TECN S BANTARER ‘ 553,783 - 3.805 ng 147 150
INSTILTO PILITESS SOBRA 426,217 3,043 '34 140 .86 -
IETITLTD FOLTECH TO GLARTA _ 479,750 4487 T 138. 59
VAVERSDASE EYORA L, §54.033 6.720 11 RETTR 61
LAMERS SADE 8UA DELISECH 1766232 - 13.588 33 126 T
FETAUTD SOLEECNELERR 1.057.265 8.879 162 114 55
IR TIFLTES B MECK S0 BRABANTA - 671052 5.750 69 116 ‘ g4
STTUIG SOLTECA EOSET LR . - 653,358 . 6.060 20 o1 303
INSTOLAD SO ITEEN LD CASTEIO BRAKTD 308,153 : 4,549 18 89 ) 253
PETAETE PO MECK.20 CONERA 847,648 9.658. 53 BS 153 -
BETITLIO POLTELN LA LSECA ' B10.612 - 12672 4y 62 393
HSTINUTG POLAECK 1OV BEU ‘ 362966 B.174 28, 59 221
ASTITUTO SOLTECHSORORTO Y6744 15,290 a6 50 783
INSTIUIO PLIECH COGATALOE AT §2.601 1.876 34 B -

© a} Do acords com o ofido do Chefe de Gabinete do MCTES de 27 de Agosto ds 2008: ]
"8 mentantes a instrever come dotagly do OF ho greamiente de funticnaments dos Servigos de Awidp Sedal Serds,
parg 2009, iguais ao definidos no Orzamento de 2008 € oportunamente comunicatios pela DGES em Ageste de 2007

1) Alunos elegiveis para finandamento em 2004 par formuls, de soordo com & versdo final do maps de
Firanciamento Piblicy das Instituicdes de Ensine Superior distdbuido 80 CCISE e CRUP pelp MCTES;

<} Fun'dmsrios: SICE - Sistems de Crganizacdo do Estads, DGARP, dades repontades & 31-03-2008



Por favar, 2 resp‘osta indicar a ref.2 deste offcio

~ Assunto:

P@L[TEQNE@@

- DE COIMBRA

Exmio. Senhor -
Secretario de Estado do Ensino Supenor
- Professor Doutor Jo&o Queird
Palacio das Laranjeiras .
- Estrada das Laranjeiras, 197- 205
1649-018 Lisboa

Fax: (+351) 217 271 457

S/Refﬁ:' | ‘ S/;)ata: : | ‘N/R‘ef.ﬂ: . I S ‘ N/{-Jata.: l
DE- 1798/2011 (STA)  2011.08.09

. Orgamento de Estado péra 2012

Permlta -me, em primeiro lugar, expressar a. V Exa em meu nome pessoal € no do
Polttecmco de Coimbra, os nossos votos dos maiores éxitos no exercicio do cargo de

Secretano de Estado do Ensmo Superaor

Dirjjo-me a V Exa. na sequenma da reumao que realizou com o CCISP no passado dia 26I
de Agosto onde tive oportunidade de eXpor a nossa preocupagéo com a forma como se fez ‘
nos dois (ltimos anos (2010 e 2011) a dlstrlbusgao do p!afond do Orgamento de Estado (OE)
atrrbwdo as Inst:twg;oes de Ensino Supenor Sobre este assunto ja envaet ao Excelentlss;mo '
Senhor Mimstro da Educagéo e Ciéncia, a 12 de Jutho, ‘uma expossgao que anexo a este

ofumo

‘Quero deixar bem claro. que o Politécnico de Coimbra nunca pretendeu um tratamento

difereme daqueie que é dado as mshtuugoes congeneres Antes pelo contrarso queremos.

:. que’ a dlstnbwgao do OE seja feita com cntenos conhecidos e comuns a todas as .

lnstatwgoes de Ensino Supenor

Lamentavefmente |sso nao fo: felto nos doss aitimos anos contrar;amente équﬂo que se

- verificou entre 2006 e 2009 De facto, nesses 4 ahos a dlstnbwgao dos fundos pubhcos

- pelas !nst;twgoes de Ensmo Superzor foi_ feita com’ critérios conhecrdos e traduz:dos num
ficheiro Excel que as !nstxtwgoes receberam e onde era posswei perceber e reconstltulr todo
o processo que deu orlgem as respectlvas dotagoes orgamentazs Concordandonse ou nao
com os critérios usados para a distnbulgao do. OE (e nés somos dos gue consuderam que

Roguler, aupanrlulonar e

" monitorizar e actividades do |
o0 aesegurar & dirocghon e /.
representaclio extema da
Instituigio
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eles podem ser melhorados), todas as instituigdes conheciam e compreendiam as razbes

para as diferengas nas dotagBes atribuidaé a cada uma delas.

V. Exa. afirmou, na reunio com os Presadentes dos inststutos Pohtécmcos que o calendano
para a definicédo do Orgamento para 2012 néo permlte ao Msmsteno alterar, ja este ano, o
sistema de financiamento utilizado até agora. Aquilo que vimos solicitar é que, ndo sendo_
possivel definir outra formufa de ﬂnanczamento alternativa, se uttilze a formula usada até
- 2009. O que nos parece que seria desastroso era manter por mais um ano uma dlstnbu:gao .
-com base no htstonco das instituicdes. Isso so iria agravar as dlvergenmas em re!agao ao
orgamento a que cada mstmﬂgao tem direito e tornar mais. dificil e doioroso o} processo de
convergéncia entre a dotagao que e atnbu:da e aquefa a que as :nstrturgoes tém dlrelto pela

'apilcagao da férmula. : : 0 x S o

Reproduzo abaixo um quadro onde é poss;vef verificar as despandades entre 0s d:ferentes

pohtécmcos

Dotagoes atribuidas as instituiches polstecn:cas em 2011, ne de alunos rea! n® de alunos ponderado e

‘dotactes por a!uno real e ponderado.

FONTE: dados dxsmbuides pe]o CCIS}’ que o8 obteve Jumo do GPEARI

Im-05-13_0 .

. K ; : Dotagao por -
Dotagio por N° de Alunos
‘ - Dotagéio 2011 N° de Aiunos aluno
Instituigdo . aluno reat onderados .
& : (mciumdo 5AS) 2009!2'010 2011 - 9200912010 . poa;%:;;at?{o
IP [2]9] CAVADO E DO AVE . 5 383 078 € 2.643 2.037 € 3. 103 1735 €
2. B0 PORTO . 47.305.905 € 15,839 2.996 € 26.306 T 1802 €
iP.DE COIMBRA ©30.035.238 € 19,253 2929 € - 16.665: 1.802 €
IPDELEIRIA . 27.946,009 € 9477 2.848 € 14.938 1.871 €.}
ES HOT. TUR, ESTORIL - - 3.744.229 € 1,595 2347 & 1963 ... 1918 €
[P DE'BRAGANGA 20.281.029 € - 8.577 13084 € - 10.560 ©1.921 €
ES DE ENF DE COIMBRA - 8.158.210 € 1.760 4.635 € 4,232 1,028 €
ES DE ENF DO PORTO 5.879.802 € 1.262 4.659 € - - -3.033 1.838 €
P DE VISEWU < - 18936.674 € | - 6.138 | 3.085 € 09,437 2.007 €
IP DE LISBOA - 47952218 €1 - -13.839 3516 € - . 23.871 - 2008 €
IP DE SETUBAL 20.620.600 € 5,133 ©.3.364 €| 10.035- 2.056 €
IP DE VIANA'DO CASTELO 13,260,426 € - 3.633 - 3650 € C5.817 2.280-€
AP DE TOMAR o - 10,747.316 € 3.132 - '3.431 € 4,620 2326 €
1P DE CASTELO BRANCO 1720741 € 4.374 3.914 € {268 2,356 €
‘FP.DEMSAN‘TARﬁM S 13.631.968° €. :3.862 3.530 € - 5.731 2379 €
‘ES DE ENF DE LISBOA “ 8408420 € 1.4386. - 5018 € 3.449. 2464 €
iIP.DE PORTALEGRE | 10.378.382° € |- 2.612 3.973 €. 3.908 C 2596 €
P DE BEJA - 12,244,312 € 2.779 4406 € |. . 45631 . - 2,683 € |
iP DE GUARDA . 12,154,100 € 2.916 4,168 € 4,346 2,797 €
ESC NAUTICA - 3,121, 303 € . 569 5.486 € 811 '3:425 €
Total : ENSINO POLITECNICO _ 337499, 078 3 100608 "3.355 € 164,835 ~2.047 € |
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Também no que se refere ao Orgamento de Estado atribuido aos dlferentes Servng:os de
Acgédo Social (SAS) ha diferencas inexplicaveis, agravadas pelo facto de, neste caso, nunhca

ter havido seq uer quaiquer formula para asua deﬁm(;ao

No quadro que apresento a seguir constam os orgamentos atnbu:dos aos dlferentes SAS
em 2009 (Gltimo ano de- que dlspomos 08 dados de todo o s:stema) Nesse ano 0
fmancnamento atribuido aos SAS do IPC foi de 847 648€ a que corresponde um valor medlo
de 88€ por aluno, enquanto a medsa nac;onal foi de 154€ por aluno. Néo . percebemos a

razéo para esta dlfereng:a

Dotagoes atr:bmdas aos Serwgos de Acgao Soc:a§ em 2009 n° de alunos e racios Or§amentd/Aluno e
Aluno/Funciondrios. .

Inst;tutgao Qrgamento -~ Dotagéo A!unos Ramo OrgamentoIAluno Racio  Aluno/
> ! de 2009 {a) : 2008-2009 (b) | (¢} ] Funciondrips
IP Cavado & Ave ‘ - 62.601 € . 1.826 34 € '
P Porto_ - 762.443 € 18279 | - 50 € 764
IP Viseu . 362.366 € 6.174 59 € -221
IP Lisboa - §10.612 € 12.972 62 € - 393
IP Coimbra 847648 € 9.658 B8 €. 153
IP. Castelo Branco - 403.153. € 4.548 _Bo.€ 253
IP Setibal 555.358 € | . 6.090 | 91 € "305
-1_IP.Braganga 671.052 € | - - 5.790 116 € 84
| P Leiria 1.057.265 € 8.879 119 € 55
U. Nova de i.tsboa 1.768.232 € - 13.988 126 € 150
U. Evora 854.033 € 6.728 | 127 € 61
IP Guarda - 479.750 € 3.467 138 € 59
IP Beja - 426.217 € 3.043 140 € | 90
IP Santarém 553,783 € - .3.895 142 € 150
IP Viana do Castelo . 463.088 € - 3.128. 148 € 48
iP Tomar 483.823 € 3.280 - 148 € 103
U, Algarve 1.380.704 € 8980 154 € - 88
U. Aveiro 1.812.856 € -11.805 156 € 64
Y. Minho 2272833 € "14.459 - 157 € 1 85
iP Portalegre 470.528 € - 2.962. 150 € | 93
U. Técnica de Lisboa 3.338:545 € - 20.378 164 € 158
U. Porio- 4.172.379 € 24,854 - . 169 € 94
U. Madeira 538,305 € 2.844 188 € 54
uBl 1.079.275 € -5.582 193 € 54
U. Lisboa 4.064.206 € - 18.849 216 € a8
UTAD 1.749.868. € . 6602 265 € 47
U. Coimbra 5.585.074 € 18.401 304 € 33
U, Acores 085.813 € | 3.132 315 € 58
Total ' 38.000.000 € . 247, 294 . 154 € K

a) De acordo com OflCiO do Chefe de Gabmete do MCTES de 27 de Agosto de 20{}8 ‘
b) Afunos slegivels para financiamente em 2008, de acordo com a verséo final do mapa de Financiamento Pubhco das
Instituicdes de Ensind Superior distribuide ao COISP e CRUP pelo MCTES ‘
"¢} Funcionarios: 810 - Sistema de Organizagic do Estado. DGAEP dados’ reporfados 4 31-03-2009

FONTE CClgp’

Nao estamos a exigir um aumento has. dotac;oes atribwdas ao Ensmo Super!or (que
' pensamos no entanto que seria ;usto e necessarlo) Queremos apenas que as dotagoes

- possiveis sejam dlstrlbusdas de forma transparente e justa Temos consciéncia de que o
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Pais esta a atravessar uma grave crise fmancenra e estamos, como & nosso dever, solidarios

com 0s esforg:os que todos temos de fazer

Apelamos po:s aV. Exa. no sentido de comg;r estas !njUS'EEQaS ja na atrsbulgao do OE de
2012. Sabemos que nao é possivel corr;glr num s6 ano fodas as distorgbes do sistema de
fmanmamento mas pensamos que sera vnave] e aceitavel para todos fazé-lo através de um

processo de convergenma com limite temporal de trés anos

Com os melhores cumprimentos.

" (Rui Antunes) |

Anexo: Copia cfo n/ of§cro DE-1589 (P}, de 12.07. 2011
Copza don/ oflclo DE- 2658.’201(} {STA) de 28.04, 2010

CMIRA
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CONSELHO DE GESTAO
DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

Acta N.° 18/2011

--- Pelas catorze horas e trinta minutos do dia dezassete de Agosto de dois mil e onze
reuniu o Conselho de Gestdo do IPC, nos Servigos da Presidéncia, tendo estado
presentes os conselheiros que assinaram a folha de presengas anexa a esta acta.
Participaram também na reunidio os Profs. Marla Jodo Cardoso, Vice-Presidente do
IPC, Francisco Afonso, Presidente do CTC da ESTGOH, Rui Amaro, Vice-Presidente
da ESAC, Ana Ferreira, Vice-Presidente da ESTeSC e Anténio Gongalves, Vice-
Presidente do ISCAC. A ordem de trabalhos foi a seguinte: -

Ponto um — Informacgbes;
. Ponto dois — Distribuigéo do piafond do OE de 2012 atribuido ao IPC ~erermen
Ponto trés — Outros assuntos urgentes que surjam, a agendar no inicio da
reunido.

----- Verificada a existéncia de quérum deu-se inicio & reunigo. :
---- Antes de entrar na ordem de trabalhos o Presidente propds a introducao de um
novo ponto, no &mbito do ponto trés: Alteragio orgamental, por crédito especial, da
ESAC. A alteragédo a ordem de trabalhos foi aprovada por unanimidade.

~~~~~ Ponto um ~ Informacdes. O Presidente lembrou que continua em falta a
classificagdo CORDIS das unidades curriculares de algumas UQO's. Informou ainda que
foi atribuida ao IPC a dotagéo orgamental para 2012, no valor de 27.555.997 € (menos
1.683.698 € do que em 2011) para os SP e UQ e 749.734 € para os SAS (menos
45.809 € do que em 2011). Hoje de manha realizou-se em Lisboa uma reuniso do
CCISP, para uma tomada de posigéo sobre a dotag@o orgamental dos IPs, que ficou
acordado tornar-se publica em Setembro.

----- Ponto dois ~ Distribui¢&o do plafond do OE de 2012 atribuido ac IPC. O Presidente
apresentou uma proposta, que se anexa, assente nos seguinies pressupostos; Deixa
de haver fundo comum para CETs e PROTECS, sendo este valor distribuido. E retirado
antecipadamente & distribuigdo o valor necesséario para o pagamento de ordenados dos
trabalhadores afectos aos Servigos Comuns. A partir daqui aplicou-se o método da
formula de 2011, passando os anos de convergéncia para 3. O Presidente do ISCAC
declarou que € urgente tomar medidas, e que uma delas, que propde, é a imediata
transferéncia da ESTGOH para a Figueira da Foz. O Prof. Francisco Afonso leu um e-
mail do Presidente da ESTGOH em que se afirma que a diviséo proposta é injusta
desde logo porque a ESTGOH nédo pode ser tratada como uma UO de dimenséo

Crnmdmme o Nenaldfwpia | Acs Me Afammnnn o Casrn 90 0 Y773 Palaa oo | Fal 9984 990 “9Nd P8 ) Lo %P4 S5%M A nes b o Lol Lo,
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superior. O conselheiro Jorge Conde considerou que € importante aproveitar a margem
- disponivel de aumento das propinas. O conselheiro José Gaspar propls que se
mantenha o Fundo Comum. A Prof. Adilia Viana Ramos considera que é importante a
concentracéo em Coimbra e que portanto a ida para a Figueira da Foz n&o é solugo.
Defende ainda © aumento das propinas. - -
Considerando o adiantado da hora e a importancia da matéria em discusséo, foi
decidido marcar nova reunido para continuagdo da discussdo deste ponto, para o
préximo dia 22.08.2011, as 14 horas e trinta minutos. ,

---- Ponto trés — A proposta de alteragéo orgamental, por crédito especial, resultante de
uma transferéncia do projectc CERNAS, no valor de 74.849., em anexo a presente
acta, foi aprovada por unanimidade.

- Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, pelas dezoito horas
e quarenta minutos, e dela lavrada a presente acta que depois de lida e aprovada sera
. assinada pelos elementos do. elho preséntes.

[ -
oo o 8 a1
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Por favor, na resposta indicar & ref? deste ofitio

POLITECNICO
DE COIMBRA

Excelentissimo Senhor
Secretario de Estado do Ensino Superior
Prof. Doutor Jofie Queiré
Palacio das Laranjeiras
. - ~ Estrada das Laranjeiras, 197-205
) 1649-018 Lisboa '
Fax: (+351) 217 271 457

S/ Ref.2: $/ Data: N/ Ref.2: N/ Data:

| DE- 1835/2011(STA) 2011.08.18
Reorganizagio do IPC para 2012 / Encerramento da ESTGOH |

Assunto:

Dirijo-me a V.exa para obter o aval e colaborag’éo do Ministério da Educagdo e Ciéncia na
implementagfio de uma das medidas que 0 Politécnico de Coimbra pondera aplicar para poder

continuar a cumprir a sua miss&o com o orgamento de que dispde para 2012.

O Conselho de Gestio do Politéenico de Coimbra, reunido no dia 17 dé Agosto para analisar
o impacto dos ;cortes orcamentais para 2012, concluiu que o IPC nfo tem condi¢des
érglam.entais para “conti'nuar a manter aberta a Escola Superior ‘de Tecnologia e Gestdo de
Oliveira do Hospital (ESTGOH). A redugiio do Orcamento do IPC torna absolutamente
necess-ério o encerramento da ESTGOH j4 em Setembro de 2011, a fransféréncia dos
seus alunos, docentes ¢ funciondrios nfo docentes para as nossas escolas de Co'imbra, a
niio autorizaciio das renovagdes de contratos e a suspensdo de todas as contréltagﬁes

previstas pela ESTGOH para o préximo ano.
Para concretizar esta medida precisamos de saber se o MEC autoriza:

1- que alguns dos c’ursos._qu'e funcionam actualmente na ESTGOH possam funcionar, IER

| no ane lectivo que se inicia, numa outra escola do IPC; |

2- gue alguns estddanfes da ESTGOH possam ser transferidos para cursos idénticos a
funcionar n_uma outra escola do IPC ou, eventualmente, para escolas dé outras

Ihstituigﬁes de Ensino Superior.'

i CELr W

Regular, suporvisichar e
% menhorlzar as actlvidades defPC

a!ls;nn da —\\

b2pCer
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Considerando que se pretende que esta medida seja implementada de imediato ¢ que o ano
lectivo se inicia ja no proximo més, € urgente sabermos se, naquilo que depende da tutela, esta
solugdo ¢ vidvel, uma vez que, a sé-lo, temos que comegar j4 a informar os estudantes, os

~ docentes e os trabalhadores ndo docentes.

Fico ao dispor de V.Exa para prestar os esclarecimentos adicionais que entenda necessarios

para analisar a situacfo.

Com os melhores cumprimentos,

Im-05-13_2
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CONSELHO DE GESTAO

DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA
Acta N.° 19/2011

— Pelas catorze horas e trinta minutos do dia vinte e dois de Agosto de dois mil e
onze reuniu o Conselho de Gestéo do IPC, nos Servigos da Presidéncia, tendo estado
presentes os conselheiros que assinaram a folha de presengas anexa a esta acta.
Participaram também na reunido os Profs. Maria Jodo Cardoso, Vice-Presidente do
IPC, Francisco Afonso, Presidente do CTC da ESTGOH, Rui Amaro, Vice-Presidente
da ESAC, e Ana Ferreira, Vice-Presidente da ESTeSC. A ordem de trabalhos foi a
seguinte:

i3

Ponto um — Informagoes;
Ponto dois — Alteragbes orgamentais; —
Ponto trés - Distribuigéo do plafond do OE de 2012 atribuido ao IPC; ~-vemmmmev
Ponto quatro — Medidas de contengéio orgamental para 2012;
Ponto cmco Outros assuntos urgentes que surjam, a agendar no inicio da
reuniao.

--—- Verificada a existéncia de quorum deu-se inicio a reunido.
—--- Ponto um — Informagdes. O Presidente informou que, na sequéncia das questtes
levantadas na Gltima reuni&o sobre o eventual encerramento da ESTGOH, enviou um
oficio ao Secretario de Estado a solicitar informag¢é@o sobre a posigdo da tutela, néo
tendo havido resposta até ao momento. Até ao fim do més as UO deverado entregar as
suas propostas de orcamento, de forma a que os SP fagam a consolidacéo e
carregamento junto da DGO até ac dia 9 de Setembro. A Camara de Coimbra
contactou o IPC no sentido de obter a colaboragdo da ESCAC e da ESTeSC na
fiscalizagéo dos servigos de altmentac;ao escolar no concelho, tendo j& hoje decorrido
uma reunido entre as partes envolvidas.

. ——- Ponto dois — Alteragbes orcamentais. O ISEC propGe transferir 100.122 euros de
verbas de capital, antes afectas & escola de CETs, para despesas correntes com a
instalacdo de equipamentos de processamento e armazenamento de dados. A
proposta, em anexo a presente acta, fol aprovada por unanimidade.

-~ Ponto trés ~ Distribuigdo do plafond do OE de 2012 atribuido ao IPC. No
seguimento da discussdo da Gltima reunido do Conselho de Gestéo, foram elencados
_vérios argumentos a favor e contra o encerramento dos cursos da ESTGOH, fendo o
Presidente sintetizado as diversas posi¢bes na seguinte PROPOSTA, com seis alineas:
1) Transferéncia dos cursos da ESTGOH para a ESTeSC (Licehciatura em Gestio
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Integrada em Qualidade, Ambiente e Seguranga), ISCAC (Licenciaturas em
Administracdio e Finangas e Administragdo e Marketing) e ISEC (Licenciaturas em
Eng.? Informatica e Eng.? Civil e mestrado em Informatica Aplicada), a partir do ano
lectivo de 2011/2012;
2) Integragio dos docentes com contratos validos numa das escolas de Coimbra; —-----
3) Integragdo dos estudantes destes cursos na ESTeSC, ISCAC ou ISEC; —---etoremmmeme
4) Integragao dos funcionarios néo docentes nos SP e nas UO de Coimbra; ~—--mmmxmeeeen
5) Distribuigéo das vagas das ESTGOH pela ESTeSC, ISCAC e ISEC;

8) Fstudar a possibilidade de abrir na ESTGOH cursos que ndo dupliguem a oferta //

formativa nas areas cientificas ja asseguradas pelas escolas de Coimbra. —---—--rmrimm
—Sintese dos argumentos apresentados na reunido do Conselho de Gestdo como
fundamento para esta proposta:
—Qs cursos da ESTGOH sdo repetidos e tém correspondéncia em cursos que também
existem nas restantes escolas do IPC;
—-As condigbes de funcionamento destes cursos sdo genericamente iguais ou melhores
nas escolas de C_o:mbra
—E possivel e viavel integrar os estudantes, docentes e trabalhadores néo docentes da
ESTGOH nas restantes escolas do IPC; '
---Diminuic&o do niimero de candidatos a0 ensino superior;
--Os docentes da ESTGOH transferidos para escolas de Coimbra irdo posszbuiltar a
diminuigdo dos docentes a contratar por estas escolas;

---N&o se consegue identificar um rumo diferenciador da oferta formativa para a

- ESTGOH; .
- —Corte de 8,5% no Orgamento do Politécnico de Coimbra para 2012
(aproximadamente 2.617.000,00 €); : _
---Perspectiva de que nos proximos anos venha a haver mais cortes no OE; ---wweeusmmnons
--OE da ESTGOH antes da aplicagéo de critérios de convergéncia (1.119.339,07 €) e
apos orgamento de convergéncia (1.303.008,56 €) claramente abaixo das despesas
previstas com pessoal para 2012 (1.608.093,78 €);
—-Receita prevista de propinas (497 alunos * 750,00€ = 372.894,09 €) insuficiente para
garantir equilibrio orgamental;
--Perspectiva de aumento dos custos com remuneragbes dos docentes, em
consequéncia da Lei n° 7/2010, de 13 de Maio;
---As instalagbes da ESTGOH, aléem de insuficientes e nao adaptadas ao
funcionamento de uma escola de ensino superior, ndo sio instalagtes proprias; ———----

--Sintese de argumentos apresentados na reuniio do Conselho de Gestdo como -

- fundamento para néo aceitar esta proposta:
-—--Nao se deve fechar uma escola por razoes financeiras;
~—Expectativas dos estudantes;

»
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---As condigdes salariais dos trabalhadores n&o docentes da ESTGOH poderaoJ

dificultar a sua deslocagédo para Coimbra;
---Compromisso com a cidade de OH — A escola é importante para a Regigo; --—-—-—
--Presenga e proximidade do {PC no interior do distrito; -
—-Qutros Politécnicos e Universidades também tém escolas pequenas (algumas mais
pequenas do que a ESTGOH) fora da cidade sede (embora a maioria n&o tenha, como
a ESTGOH, duplicagéo de cursos); _ ‘
-~-A ESTGOH esta a fazer reformas para se adaptar ao Orgamento que lhe & atribuido;
—-Aceitar esta medida é ceder a uma Iégica de aceitagéo pacifica de um orgamento qu
n&o chega para satisfazer as necessidades bésicas impostas por Lei.
-—Compromisso da Camara Municipal de Oliveira do Hospital para a construgéo de
instalagtes de raiz para a ESTGOH.
-~~Consuderada a proposta de Professor Francisco Afonso para que a votaciao seja
adiada para uma proéxima reunido em que o Presidente da Escola esteja presente, foi
decidido néo o fazer atendendo a que a deciséo ndo é definitiva, essa passara
necessariamente pelo Conselho Geral, o Conselho conhece a opinigo do Presidente da
ESTGOH sobre o assunto e, por lltimo mas ndo menos importante, o Professor
Francisco Afonso defendeu muito adequadamente a posicéo da Escola. :
---Os representantes do ISEC, ISCAC e ESEC pronunciaram-se a favor da proposta. O
representante dos alunos e dos funcionarios manifestaram-se conira.

‘

e,

M

-—~Colocada a votago, o conselheiro Jorge Conde votou contra, o conselheiro José

Gaspar absteve-se, o Presidente e 0 Administrador votaram favoravelmente, pelo que a
proposta foi aprovada por maioria, devendo ser brevemente submetlda ao Conselho
- Geral. :

Foi proposta e votada par unanimidade a nac consideracdo do Fundo Comum para
CET e PROTEC. O Presidente propds que a distribuicdo da dotacdo orgamental seja
feita segundo a proposta que se anexa, ficando o valor da ESTGOH congelado até que
haja decisfio definitiva sobre o futuro da Escola. O Presidente do ISCAC, pelas mesmas
razbes da discorda@ncia dos critérios de distribuigdo ja4 manifestadas para 2011, e o
Presidente da ESAC manifestaram-se contra, os Presidentes do ISEC e da ESTeSC e
a Vice-Presidente da ESEC, manifestaram-se a favor. Colocada & votagdo, foi a
proposta aprovada com os votos a favor do Presidente, Administrador e Conselheiro
Jorge Conde, votando contra o Conselheiro José Gaspar, que apresentou declaracédo
de voto, anexa a esta acta.
--Assim, a dotagdo orgamental sera distribuida da seguinte forma: ESAC -
4.036.216,63 €, ESEC - 4.722.679,04 € ESTeSC - .2.965.574,70 € ESTGOH -
1.303.008,56 €; ISCAC - 3.647.593,88 €; ISEC - 8.823.349,80 €; SP - 1.592.736,83 €;
Servicos Comuns - 464.837,76 €. Assim, pelos SP e UO é distribuido um total de
27.5565.997 €, sendo o diferencial para a dotacéo do IPC (28.305.731 €) atribuido aos
SAS (749.734 €)..
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--Ponto quatro — Medidas de contengiio orcamental para 2012; Considerando os
elevados montantes e os diferentes contratos, com a perda de poder de negociagdo dal
resultante, foi decidido analisar a informagéo dos diferentes contratos e propor abertura
de concursos comuns no proxnmos Conselhos de Gestfio, comegando-se pela vigilancia
e limpeza. .

Ponto cinco - Qutros assuntos urgentes gue surjam, a agendar no inicio da reunido.
Nae foram apresentados assuntos a discutir neste ponto.

- Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniéo, pelas vinte ho'ras e
guarenta minutos, e dela lavrada a presente acta que depois de lida e aprovada serd
assinada pelos elementos do Conselho presentes.
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PROPOSTA DO CONSELHO DE GESTAO DO IPC PARA TRANSFERENCIA DE CURSOS

DA ESTGOH {APROVADA A 22 DE AGOSTO DE 2011)

MEMORANDO

A Presidéncia do IPC considerando que a comunidade do Politécnico de Coimbra e o

publico em geral ndo foram suficientemente esclarecidos sobre o contexto que levou o

Conselho de Gestdo a fazer uma proposta que previa a transferéncia para as escolas de

Coimbra dos cursos, estudantes e trabalhadores docentes e nio docentes da Escola

Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital (ESTGOH), nem sobre o

contexto que motivou a sua aprovagdo, vem divulgar os seguintes esclarecimentos sobre

este prOCESS_O:

1-

No dia 12 de Julho de 2011, o Presidente do Politécnico de Coimbra remeteu
uma exposicdo ao Senhor Ministro da Educago e da Ciéncia onde dava conta dos

efeitos negativos provoéadbslpelo facto de a tutela ter atribuido ao Politécnico

de Coimbra, nos dois titimos anos (2010 e 2011), um financiamento por aluno’

(1.802,00€) claramente abaixo dos valores médios atribuidos as restantes

institui¢cdes de ensino supéri_or politécnico {2.047,00€).

No dia 10 de Agosto de 2012, o Presidente do Politécnico de Coimbra enviou ad
Senhor Secretirio de Estado do Ensino Supérior um offcio geprndé as
preocupacdes relativas ao modo como o IPC foi prejudicado na atribuicdo das

dotagBes Orcamentais em 2010 e 2011. De acordo com os dados de que |
dispomos o IPC terd recebido em cada um desses anos cerca de 3.000. GOO 00€ a
4,000, 000,00€ a menos do que recebéria se tivesse sido utilizada a formula de
dlstrlbulgao do orgamento pelas Instatulgoes de Ensino Superior usada até 2009.

0 1PC mamfestava a sua preocupagio para o facto de a adopgao na atrlbuu;ao do

- or¢amento de 2012, de um critério de distribuicgo baseado na dotagéio do ano

anterior ir contribuir para aumentar amda mais essa dlscrimmagao i

No passado dia 12 de Agosto [6% feira) o Politécnico de‘Coimbra foi infolrmado
pelo Ministéi"io'da Educage’io e da Ciéncia da dotacdo do Orgaménto de Estédo ‘
que lhe seria atrlbuido para o ano de 2012 (28.305. 731 L00€). Esta dotagdo
corresponde a um corte em relat;ao ao OE de 2011 de 8,5%, o que representa
uma redugio de 2.617.103,00€, aos quais se deVe acrescentar a obrlgatorledade _

de constituir um fundo de reserva de 2,5% sobre o valor total {Or¢camento de



4-

B

6-

'

a-

Estado e Receitas Préprias) orcamentado para despesas de pessoal e de

dquisi¢iio de bens e servigos (aproximadamente 900.000,00€).

No dia 17 de Agosto (42 feiraj o Conselho de Gestdo reuniu para decidir sobre a
distribuicio desta dotacdio pelas Unidades Orgénicas do IPC. Esta reunizio do
Conselho de Gestédo foi inteiramente preenchida com a andlise do impacto deste
brutal corte orgﬁamental na actividade do Politécnico e compossivéis solugdes
pard “encaixar” a actividade do Politécnico em 2012 na dotagio que lhe foi

atribuida.

Nessa reunido foi aventada a possibilidade encerramento da ESTGOH no ano
lectivo de 2011/12.

No.dia seguinte, 18 de Agosto (52 feira), o Presidente do Politécnico enviou um
oficio ao Senhor Seéretario de Estado do Ensino Superior, indagando da posicio

do Ministério quanto a essa hipdtese.

Tornando-se necessario proceder a elaboragio da prdposta orgamental para
2012 dentro do caiendarm definido pela Direcgao Geral do Orgamento, no dia 22
de Agosto (2a felra) o Conselho de Gestdo voltou a reunir para deliberar sobre a

d;stnbuxg:ao do Orgamento pelas Unidades Orgénicas.

Nessa reunido foi decidido distribuir a dotagdo orgamental atribuida ao IPC

~ através da férmula usada internamente nos dois dltimos anos, sendo os valores

. obtidos corrigidos posteriormente de acordo com o critério de convergéncia a 4

anos aprovado pelo Conselho de Gestdo em 2010.

De acordo com esta formula, o valor mwial a atr:buxr ESTGOH era de
1.119.339, 07=€ sendo corrigido, pela aplicaciio dos critérios de convergenc;a,
para 1.303.008,56€.

10- A ESTGOH apresentou ac Consetho de Gestdo uma previsfio de despesas com

remuneracdes de pessoal docente e nio docente para 2012 no valor de

' 1.636.887,00€.

11- Considerando que a dotagdo atribuida a todas as Unidades Orgénicas do IPC era

- manifestamente insuficiente para asseguré‘r as actividades de formagdo

previstas para 2012, o Conselho de Gestao deliberou apresentar ao Conselho

Geral a proposta {que ndo previa o encerramento da ESTGOH como fora



admitido na reunido anterior) de transformagio da sua actividade, formulada da

seguinte forma:

a. Transferéncia, a partir do inicio do ano lective de 2011/2012, dos actuais
cursos da ESTGOH pdm escolas do IPC sediadas em Coimbra, da seguinte
forma: I

i. Licenciatura em Gestlo Integrada em Qualidade, Ambiente ¢
Segurdn;a para a ESTeSC;

it Licencia.turas em Administmpﬁo'e Financas e Adminfs'tragdo e
Marketing para o ISCAC; '

fit. Licenciaturas em Engenharia Inforfnética ¢ Engenharia Civil ¢

Mestrado em Informciﬁca Aplicada para o ISEC;
b. Integragio dos estudantes destes cursos na ESTeSC, ISCAC ou ISEC:

¢. Integragdn dos docentes com contratos vdlidos com a ESTGOH numa das

escolas de Coimbra;

d. Integragdo dos funciondrios néio docentes nos Servicos da Presidéncia e

nas Unidades Orgdnicas do IPC sediadas em Coimbra;

e. - Distribuigdo das vagas para acesso aos cursos da ESTGOH pela ESTeSC,
ISCAC e ISEC; | '

f Andlise da possibilidade em abrir na ESTGOH formagdo que ndo duplique a

oferta nas dreas cientlficas jd asseguradas pelas escolas de Coimbra.
12- Esta proposta foi aprovada com os seguintes fundamentos:

a. Os actuais cursos da ESTGOH sdo repetidos e tém.correspondéncia em

cursos que também existem nas restantes escolas do IPC;

b. As condigbes de funcionamento destes cursos sdo genericamente iguais ou -

melhores nas escolas de Coimbrg;

c. E possivel e vidvel integrar os actuais estudantes, docentes e trabalhadores

ndo docentes da ESTGOH nas restantes escolds do IPC;

d. Diminuicdo do nimero de candidatos ao ensino superior;



e. 0Os docentes da ESTGOH transferidos para escolas de Coimbra irdo

possibilitar a diminuicdo dos docentes a con tratar por estas escolas;

[ Ndo se consegue identificar um rumo diferénciador da oferta formativa -
‘pam a ESTGOH;

g Corte de 85% no Orgamento de Estado atribuido ao Politécnico de
 Coimbra para 2012 {aproximadamente 2.600.000,00€);

h.  Perspectiva de que nos préximos anos venha a haver mais cortes no OE;

L' OF da ESTGOH antes da aplicagiio de critérios de convergéncia (no valor
de 1.11 9.339,07%‘] e apds orcamento de convergéncia (no valor. de
1.303,008,56€) claramente abaixo da previsdo apresentada pela ESTGOH
para despesas com pessoal par& 2012 (1.608.093,78€);

J. ‘Receita prevista de propinas (497 'alunos*750,00€ = 372.994,09€)

insuficiente para garantir equilibrio orcamental;

k. Perspectiva de aumento dos custos com remuneracées dos docentes, em

consequéncia da Lei n® 7/2010, de 13 de Maio;

I As instalagbes da ESTGOH, além de insuficientes e ndo adaptadas ao
funcionamento de uma escola de ensino superior, ndo sdo instalagdes

préprias.

13- Na sequéncia da aprovacdo da proposta foi decidido apresentar ao Conselho ‘
Geral a proposta de que, caso a tutela autorizasse a transferéncia, as dotages de
OE atribuidas a ESTGOH para o tltimo quadrimgstre de 2011 e para 2012,
fossem distribuidas pelas Unidades Orgénicas que recebessem os trabalhadores
docentes e ndo docentes da ESTGOH, garantindo o pagamento integrél das
despesas- com remuneragies e prestacbes sociais-destes trabathadores. As
receftas proprias de propinas obtidés referentes ao Gltimo quadrimestre de
2011 e a 2012 seriam usadas ,i)ara cobrir as diferengas entre‘,as referidas .
" remuneragdes e as dotacbes de OE, sendo que o remanescente, a existir',
permanecerd num fundo de reserva a usar para casos especiais decididos pelo

Conselho de Gestao.



14- Esta medida permitiria ao Politécnico de Coimbra “poupar”, j& em 2012, mais de
500.000,00€ [96 mil euros de despesas de funcionamento da ESTGOH, 57 mil
euros de despesas com novas contratagbes propostas pela ESTGOH para
2011/2012 , e 400 m'il eurés com novas contrata¢bes no ISEC, ISCAC e outras
escolas do IPC, que deixariam de sei‘ necessarias em fhngéo da integracdo nessas
escolas dos docentes da ESTGOH], |

15-Foi decisivo para a -aprovagdo da proposta o facto de a poupanga.acima
- identificada ser feita sem implicar despedimentos ou nio renovacio de
contratos de trabalhadores docentes e ndo docentes e ndo por em causa o

percurso formativo dos estudantes,

16- Pesou também nesta decisio o facto de os cursos da ESTGOH serem iguais a
| cursas do ISEC (casos de Eng. Civil e Eng. Informética); semelhahtes a outros
existentes no ISCAC [Admihistragﬁo e Finanf;as ¢ Administrago e Marketing); ou
terem o mesmo perfil de saida profissional que um curso da ESTESC (Géstﬁo

Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranca).

17- No dia seguinte 3 aprovacéo da proposté do Consetho de Gestdo de transferéncia
de cursos da ESTGOH, 23 de Agosto (32 feira), o Presidente do Politécnico
reuniu-se nas Instalagbes da Presidénéia do IPC com os Senhores Presidente e
Vice-Presidente dé Cémara Municipal de Oliveira do Hospital, dandd-lhes conta

desta decisdo que ja era, alids, do seu conhecimento.

18-0 Senhor Preszdente da Camara Municipal manifestou a sua total discordéncia
com esta solugdoe e informou que ja pedsra uma reumao urgente com o Senhor
Secretario de Estado do Ensino Superior para expor a sua oposicdo a esta
medida, reunido que, de acordo com a imprensa, se concretizou na 52 feira (25

de Agbsto).

19-No dia 25 de Agosto o Presidente do IPC solicitou ao PreSIdente do Conseiho
Geral a convocatéria de uma reunizo urgente deste 6rgéo para apreciar a

proposta do Conselho de Gestéo.

20- No dia 26 de Agosto (62 'feira] o Presidente do Politécnico foi chamado pelo.
Senhor Secretario de Estade do Ensino Superior que' the comunicou que‘o

Ministério entendia que uma medida como aquela que o IPC propunha nio podia



ser concretizada no curto espaco de tempo em que era proposto pelo que ndo a

autorizaria.

21- Nessa mesma reuniio o Senhor Secretario de Estado informou que lera a
- exposicdo da Presidéncia do IPC relativa & distribui¢do do orgamento ja depms
de o OE de 2012 ter sido distribuido pelas Instttuagoes de Ensino Superior e que

o Governo, embora concorde que essa drstrzbmgao deva ser feita atraves de uma
férmula, ndo tinha tido tempo de a elaborar para a distribuigio do orcamento de

2012, mas que o faria para a dlstrlbuu;ao do Orgamento de 2013.

22- No dia 01 de Setembro o Conselho de Gestio reuniu para analisar a resposta do

Senhor Secretario de Estado tendo decidido que:

“Na sequéncia da comunicagdo do Senhor SEES de 28 de Agosto, o Conselho de

Gestdo reunido a 1 de Setembro apds constatar os exageros e ate abusos sobre a

mterpretagao do alccmce da proposta aprovada a 22 de Agosto que tém vindo a ser

veiculados na com umca;ao social, dehbera

1. Afirmar ndo estar em causa o acatamento da directiva do senhor SEES; A

2. Enviar ao Conselho Geral uma informagdo complementar sobre o
enquddrame’nto da proposta do Cbnse!ho de Gestiio de 22 de Agosto;

3. Solicitar ao Conselho Geral Parecer sobre a dzstrzbw;ao do OF para 0 ano de

2012, conforme proposta aprovada a 22 de Agosto"

23- No dia 09 de Setembro 0 Conseiho Geral reuniu para anallsar a proposta do

Conselho de Gestao e aprovou as duas propostas que se transcrevem:

Proposta 1

"0 teor de algumas declaracdes de responsdveis locais publicadas na imprensa
regional -sobre a proposta do ConSelhb_ de Gestdo do Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC) relativa a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do
Hospital em nada contribuiram para a resolugdo dos problemas que motivaram a
referida proposta, e atingiram a crédz‘bilidade e honorabilidade do IPC, dos seus
Grg‘dos‘e dos seus Dirigentes. O Conselho Geral do Instituto Politécnico de.Coimbra
repudia os termos usados nessas declaracées e, convicto do genuino interesse de
todos os intervenientes na resolugdo dos problemas e na afirmagdo do IPC e das

suas unidades orgdnicas, apela & colaboragdo aberta e franca na procura das



solugdes mais adequadas para os problemas financeiros e estruturais que o

Instituto Politécnico de Coimbra e Portugal enfrentam actualmente.”

Proposta 2

1. A proposta submetida inicialmente pelo Conselho de Gestéio ¢ aprovacdo do _
Conselho Geral trata da transferéncia de cursos, alunos, docentes e funciondrios
ndo docentes da ESTGOH para Escolas e Institutos do IPC em Coirribm, tendo como
razdo proxima a necessidade de contencdo dos custos il‘esulta-nte das redugdes

orcamentais de 2011 e 2012.

2. Como se pode depreender dos montantes estimados para a redugdo da despesa _
com esta proposta, outras acgdes teriam que, ser tomadas para adequar as
actividades do IPC & redugdo orgamental 1mposta para 2012 (8, 5% do orgamento
de’' 2011, cerca de 2,6 milhdes de euros)

Y

3 Considera—se que a participag:db da corhum’dade do IPC {docentes, alunos e nio
docentes) e das ent:dades mais drrectamente mteressadas é mdzspensavel para a
procura das solupoes adequadas a situagdo. Para 1550 serd preczso um intervalo de
tempo mais longo, e um ambiente de reflexdo e de trabalho calmo e sereno. O fucto |
de ndo ser possivel concretizar a proposta jd no inicio deste ano escolar ¢ uma

oportunidade para olhar este problema com uma abordagem mals abrangente.

4. Propde-se assim Cjue a abordagem du solugdo .a adoptar para os problemas
financeiros e estruturais do IPC seja global, baseada num estudo prévio liderado
pelo Conselho de Gestdo que, em funcdo dos problemas fdentiﬁcddos, dos recursos
disponiveis e da participagdo das partes interessadas, possa identificar

alternativas para a resolugdo do problema actual, e acautelar o futuro.

5.0 estudo prévio deve ser concluido até ao fim do més de Dezembro de 2011, e a
apreciagdo de solugdes alterndtfyas e deliberaciio sobre afs) éolupdo[ des) a
adoptar deve estar conclufda no Jim do més de Fevereiro, As medidas a adoptar
devem ser implementadas num ca!ehddria compattvel com o normal infcio e

funcionamento do ano escolar de 2012/2013.

24- Fmaimente 1mporta relevar que a questdo da duphcagao de cursos da ESTGOH
nfo é uma preocupagio nova pois ja aquando da deciséo da criagdo da ESTGOH,
o Conselho Geral tentou prevenir {sem sucesso, como se constata) a duphcagao'

de cursos, conforme consta na proposta aprovada em reunifo do Conselho Geral



realizado em 9 de Junho de 1998, com 15 votos a favor e 4 abstengdes, a seguir

transcrita:

“Que seja criada uma Unidade Orgdnica de Ensino deste Instituto em Oliveira do
Hosprtal nos termos dos Estatutos com a des;gnapao de Escola Superwr de

Tecno]og:a e Gestdo de Oliveira do Hospital.
Com as seguintes ressalvas:

Na criacdo dos cursos deverdo ser salvaguafdados os legitimos interesses das
unidades Orgéniéas deste Politécnico, designadamente a criagdo de cursos
potencmlmente concorrentes. Para tal durante o periodo de instalagdo 0s 6rgdos
competentes das unidades Orgamcas terdo de ser obngatoraamente consultados
sobre as propostas de cursos a criar, sendo essas dec:soes vinculativas. Os custos
financeiros decorrentes da criacdo da nova Unidade Orgdnica, terdo de ser

suportados por verhas p_ropr:as em sede de Orcamento Geral do Estado.

Co_imbra 14 de Seterr;bro de 2011.
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Exmo Senhor

Presidente do Conselho Geral do Instituto
Politécnico de Coimbra

Professor Doutor Fernando Pascoa

5/ Ref?: S/ Data: N/ Ref: . N/ Data:
DE-1863/2011(STA) 2011.08.24

Pedido de parecer sobre proposta de transferéncia de cursos e mobilidade de
estudantes, docentes e funcionérios ndo docentes

Assunto:

Venho solicitar a V.Exa que providencie no sentido de obter, se possivel até ao dia 9 de
Setembro, parecer do Conselho Geral em relagio & proposta de transferéncia dos cursos da
ESTGOH para as escolas do IPC sediadas em Coimbra, aprovada pelo Conselho de Gestfio do

Politécnico de Coimbra em reunifio de 22 de Agosto, e que se transcreve abaixo:

Proposta aprovada pelo Conselho de Gestdo do IPC

1- Transferéncia, a partir do infcio do ano lectivo de 2011/2012, dos actuais cursos da
ESTGOH para escolas do IPC sediadas em Coimbra, da seguinte forma: |
a. Licenciatura em Gestdo Integrada em Qualidade, Ambiente e Seguranga para a
ESTeSC; '
b. Licenciaturas em Administra¢io e Financas e Administragdo e Marketing para o
lSCAC;
¢. Licenciaturas em Engenharia Informatica € Engenharia Civil e Mestrado em
- Informética Aplicada para o 1SEC; |
2- Integracdo dos estudantes destes cursos na ESTeSC, ISCAC ou ISEC;
3~ Integracfio dos docentes com contratos validos com a ESTGOH numa das escolas de
Coimbrs; .
4- {ntegragﬁb dos funciondrios ndo docentes nos Servigos da Presidéncia e nas Unidades
Ofgﬁnicas do IPC sediadas em Coimbra;

5- Distribui'géo das vagas para acesso aos cursos da ESTGOH pela ESTeSC, ISCAC e ISEC;

I ) : Repular, supervisional
- monlterizar ab ectividades ¢b 1PC
v e B e assepuTar & dirocclio e 2 N
L@pcer ~ 'w{Nﬁt ropresoniagho extorna da
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6- Andlise da possibilidade em abrir na ESTGOH formacio qi,le nédo duplique a oferta nas

areas cientificas ja asseguradas pelas escolas de Coimbra.

Na sequéncia destas medidas foi também aprovado que as dotacdes de OF atribufdas & ESTGOH
para o dltimo quadrimestre de 2011 e para 2012 sejam distribuidas pelas Unidades Orgénicas
gue recebem os trabalhadores docentes e niao docentes da ESTGOH, garantindb 0 pagamento
integral das despesas com remuneragdes e prestaces sociais destes trabalhadores. As receitas
préprias de propinas obtidas referentes ao Gltimo quadrimestre de 2011 e a 2012 serdo usadas
para cobrir as diferengas entre as referidas remuneragdes e aé dotagdes de OE, sendo que o
remanescente, a existir, permanecera nuzﬁ fundo de resers}a a usar paré casos especiais

decididos pelo Conselho de Gestdo.
Esta proposta foi aprovada com os seguintes fundamentos:

"1~ Os actuais cursos da ESTGOH sfo repetidos e tém correspondéncia em cursos que

também existem nas restantes escolas do 1PC;

2~ As condigbes de funcionamento destes cursos sdo genericamente iguais ou melhores nas
escolas de Coimbra;

3- E possivel e vidvel integrar os actuais estudantes, docentes e trabalhadores no docentes
da ESTGOH nas restantes escolas do IPC; | |

4- Diminuicio do ndimero de candidatos ao ensino superior;

5- Os docentes da ESTGOH traﬁsferidos para escolas de Coimbra irdo possibilitar a
diminui¢do dos docentes a contratar por estas escolas;

6- Ndo se consegue identificar um rumo diferenciador da oferta formativa para a ESTGOH;

7- Corte de 8,5% no Orgamento de Estado atribuido ao Politécnico de Coimbra para 2012
(aproximadamente 2.617.000,00€);

8- Perspectiva de que nos préximos anos venha a haver mais cortes no OE;

9- QOE da ESTGOH antes da aplicagdo de critérios de convergéncia (no valor de
1.119.339,07€) e apls orcamentc de conﬁérgéucie'l (no valor de 1.303,008,56@)
claramente abaixo da previsio apresehta_da pela ESTGOH para deépesas com pessoal
para 20*12 (1.608.093,78€); '

10- Receita prevista de profJinas (497 alunos * 750,00€ = 372.994,09€) insuficiente para

garantir equilibrio or¢camental;

Im-05-13_2
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11- Perspectiva de aumento dos custos com remuneragdes dos docentes, em consequéncia
da Lein® 7/2010, de 13 de Maio; .
12- As instalacbes da ESTGOH; além de insuficientes e ndo adaptadas d@o funcionamento de

uma escola de ensino superior, ndo sdo instalagdes préprias;
Informacéo adicienal

Os actuais cursos da ESTGOH sfo os que se apresentam no quadro seguinte:

. Total de Vagas Alunos por ano
Grau Nome do Curso alunos (Dez | 2011/2012 ‘ curricular em 2010/11
. de 2010) ie 22 3e
1 Eng. Civil 92 0 46 29 17
L | Eng Informdtica ' ‘ 93 30 49 30 14
L Administracio e Financas 211 45 74 65- 72
1 Administracio ¢ Marketing 96 40 54 22 20
L Gestdo Integrada em Qualidade, Ambiente e : 20
Seguranca 31 : 21 10
' 523 135 | 244 | 156 123
M Informdatica Aplicada 8 8 6§
M Marketing e Comunicagfo (parceria com a 18 - 18 0
ESE)
26 26 .0

Os cursos da ESTGOH Serﬁo transferidos para as seguintes escolas:
e Eng. Civil, Eng. Informaética e Informética Aplicada - ISEC,
¢ Administracio e Financas e Administracio e Marketing - ISCAC
o Curso de Gestdo Integrada em Qualidade Ambiente e Seguranga - ESTeSC

No caso das licenciaturas transferidas para o ISEC, e uma vez que ja existem nesta escola

licenciaturas com o8 menos nomes, os cursos da ESTGOH s&o extintos.

Nos casos dos restantes cursos transferidos para o ISEC, ISCAC e ESTeSC, estas escolas terdo que
decidir se lhes interessa manté-los em funcionamento. No caso de decidirem gue ndo interessa 2
escola manter essas licenciaturas os estudantes serdo integrados em licenciaturas equivalentes,

de acordo com as regras que se apresentam a seguir:

1, Os estudantes serfio integrados em novos cursos de acordo com planos de transigéo
elaborados pelos CTC das escolas de destino tendo por referéncia:
a. o ntmero de ECTS por rea cientifica dos cursos de origem e destino

b. o mimero de ECTS ja concluidos pelos estudantes.

!
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POLITECNICO
COIMBRA

2. Nos casos em que ndo seja possivel asségurar a creditagdo de, pelo menos, 95% dos ECTS

obtidos nos cursos de origem, os estudantes poderdo optar por manter o plano de

estudos do curso de origem até a sua conclusio.

Os actuais docentes da ESTGOH (com contratos vélidos) sdo os que se apresentam no guadro

seguinte:
Nome Categoria Tipo de vinculo Area Cientifica Habilitactes
Abel Carvalho | Prof. Adjunto | Cont. Tempo s Eng, Civil ¢ Lic. em Eng. Ambiente
Indet.(5 anos) = Doutor em Ciéncias Aplicadas ao
' Ambiente .
Adriano Pido Equip. Prof. De01/12/10a = Eng. Civi * Lic. Engenharia Civil
Adjunto 30/11/12 e Mestre em Construcbes
+ Doutorando em Eng. Civil
Ana Cruz Equip. Prof. De01/10/0%a ¢ Eng. Civil
Adjunto 30/09/11
Antdnio Prof. Adjunto | Cont Tempo ¢ Eng, Civil ¢ Lic. em Eng, Civil
Correia Indeterminado e Mestre em Eng, Civil, ramo
Hidraulica
e Doutorando em Eng. Civil, ramo
. . seguranca contra Incéndios
Anténio Equip. Prof. De 81/10/10 2 ¢ Eng, Informética s Lic. ent Eng, Electrotécnica
Paulino Adjunto 30/09/12 ' . o Mestre em Eng. Electrotécnica
» Doutorando em Eng.
Electrotéenica
Carla Reis Equip. Prof. De01/10/10 2 e Ciéncias w Lic. Matemdtica
Adjunto 30/08/12 Fundamentais « Méstre em Matemitica
s Doutoranda em Matemitica
Carlos Alves Equip. Prof. De01/10/09a ¢ Gestio e * Lic. em Histéria
Adjunto {TP- | 30/09/11 Marketing v Lic. em Adny Escolar
30%) » Doutor em economia e Ciéncias
Empresariais
Carlos Veiga Equip. Prof. De 01/10/10 = * Eng. Civil » Lic. em Arquitectura
‘ Adjunto 30/09/12 + Mestre em Eng. Urbana
Célia Pereira Equip. De01/10/092 » Eng. Informdtica « Lic. em Matematica, ramo
Assistente - 30/09/11 Formagéo Educacional e
22 Triénio Computacdo
« Mestre em Matemética, perfil
Optimizacdo e Investigacio
Qperacional
Claudio Correia | Equip. De01/10/09a + Finangas e ¢ Bach. Contabilidade e Auditoria
Assistente - 30/09/11 Contabilidade » Lic, Gestfio de Empresas
2® Triénio » Mestre em Contabilidade ¢
. Auditoria
Paniel Taborda | Prof Adjunto | Cont Tempo e Finangas e » Lic. Economia

Indet.(5 anos}

Contabilidade

s Mestre em Contabilidade e
Auditoria
« Doutorando em Gestio

Fernando Equip. Prof. De 01/11/0%a e Ciéncias * Lic. Em Matemdtica
Coeltho Adjunto 31/10/11 Fundamentais » Mestre em Matemética
» Doutorandoe em Metodologias de
: Ensino da Matemdtica
Fernando Equip. Prof, De15/09/11a e Eng, Civil ¢ Lic. Eng. Civil
/ (/ /—7
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Nome Categoria Tipo de vinculo Area Cientifica Habilitacdes
Gomes Adjunto 31/07/12 o Mestre em Eng. Estrutural
s Doutorande em Estruturas
) ) metalicas
Filipe Amaral Prof. Adjunto | Cont. Tempo s Ciéncias e Licenciatura em Fisica
. Indet.(5 anos} « Mestre em Ensino da Fisica

Fundamentais

e Doutoer em Fisica (materiais
djelécticos)

Francisco Prof. Adjunto | Cont. Tempo = Eng. Informatica o Lic. Em Eng. Electrénica Industrial
Afonso Indet.{5 anos) e de Computadores
' « Mestre em Ciéncias da
Computacio
= Doutor em Electrénica industrial,
' drea de Informdtica Industrial
jodo Costa Equip. Prof, De 17/09/09 a # Gestéoe « Lic. Em Sociclogia
Adjunto 16/09/11 Marketing » MBA em Ciénclas Empresatiais
' » Mestre em Gestio de Empresas
¢ Doutorando em Gestdo de
Empresas
Jorge Almeida | Prof Adjunto | Cont Tempo s Eng, Civil » Lic. Em Eng, Geografica
Indeterminado » Mestre em Sistemias de Informacéo
nas Organizagbes
. + Doutorando em Eng. Civil
Luls Veloso Prof. Adjunto | Cout Tempo » Eng Informética s Lic. Eng. Electrotécnica e de
Indet.{5 anos) : Computadores
» Mestre em Eng, Electrotécnica e de
Computadores
: » Doutor em Eng. Informdtica .
Marco Veloso Equip. Prof. De 01/11/09a v Eng. Informética » Lic. Eng. Informatica
Adjunto 31/10/11 ¢ Mestre em Sistemas de Informacio
» Doutorando em Ciéncias e
_ Tecnologias da Informacio
Mariana Equip. Prof. De 15/09/09 a e Cincias Juridico- | » Lic. Em Dirgito
Sampaio Adjunto {TP- | 14/09/11 Econbmicas » Mestre em Relagbes Internacionais
5094) !
Marisa Toste Equip. Prof. De01/10/0%a - e Ciéncias « Lic. Bm Matemaética
Adjunto 30/09/11 Fundamentais « Mestre em Matemdatica

» Doutoranda em Matematica

Mateus Prof. Adjunto | Cont. Tempo » Eng. Informética « Lic, Eng. Electrotécnica e de
Mendes Indet.{5 anos) : Computadores
: » Mestre em Sistemas e Tecnologias
do Conhecimento
s Douter em Eng. Electrotécnica
Nelson Chang Equip. De17/09/10 a e Gestdio e s Lic, Relagfies Internacionals
Assistente - 16/09/12 Marketing » Mestre em Comercio Internacional
1° Triénio » Doutorando em Gestio ~
Estratégia e Desenvolvimento
| Organizacional
Nuno Fortes Eguip. Prof. De01/10/09a e Gestdo e * Lic. Em Economia
Adjunto 30/09/11 Marketing « MBA em Gestio de Empresas
: ° » Mestre em Gest3o de Empresas
+ Doutorando em Gestdo -
. ) especialidade de Marketing
Nuno Gil Equip. De 01/10/09% a « Eng. Informatica » Lic. Eng, Informética
: Assistente - 30/09/11 + Mestre em Informética e Sistemas
22 Triénio ~ Computagio Ubfqua
» Doutoranda em Ciéncias e
Tecnologias Informéticas
%
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POLITECNICO
DE COIMBRA

Nome Categoria Tipo de vinculo Area Cientifica Habilitagbes
Paula Santos Equip. Prof. De01/10/09 2 » Finangas e ¢ Lic. Contabilidade e Auditoria
' Adjunto 30/09/11 Contabilidade e Mestre em Contabilidade

e Doutoranda em Gestdo -
especializagiio em Contabilidade

Paulo Oliveira Equip. De01/10/09a ¢ Finangas e e Lic. Em Economia
Assistente - | 30/09/11 Contabilidade o Mestre em Gestdo de Empresas
1% Triénio  Douterando em Gestdo de
Empresas
Pedroe Pina Equip. Prof. De01/10/0%a e Ciéncias Juridico- | e Lic. Em Direito
Adjunto 30/09/11 Econdmicas » Mestre em Direito

» Doutorando em Direito, programa
em Direito, Justica e Cidadania no

ser, XXI”
Silvia Mendes | Equip. Prof. De01/11/0%a s Ciéncias Jurfdico- | « Lic. Economia
Adjunto 31/10/11 Econémicas s Mestre em Ciéncias Econbmicas
s Doutoranda em Economia
Susana Equip. Prof. De01/10/09a e Eng, Civil s Lic. Em Eng, Civil
Meneses Adjanto 30/09/11 _ = Mestre em Eng. Urbana
« Doytoranda em Eng, Civil
Vera Licia Equip. Prof. De 01/10/09%a e Finangas e # Lic, Em Gestdo e Planeamento em
Adjunto 30/09/11 Contabilidade Turismo

e Mestre em Contabilidade e
Administracio

¢ Doutoranda em Gestdo -
especializacio em contabilidade

Os docentes da ESTGOH serdo integrados no ISEC, ISCAC ou ESTeSC em fungdo da sua situagio
profissional, habilitagdes académicas, area cientiﬁca em que estdo integrados e ligacdo ao
serlvigo docentes dos cursos da ESTGOH. Poderd ser possivel a integracio de um ou outro
docente noutra escola em fun¢io das necessidades docentes dessa escola e da adequagio da
formacdo destes docentes a essa necessidade. O princfpio geral serd o de garantir que a
distribui¢do destes docentes se faga de forma proﬁorcional as responsabilidades e
potencialidades de crescimento que sfo transferidas para as escolas, por forma a potenciar a

sustentabilidade da solugéo.

Se as escolas tiverem necessidades adicionais de novos docentes, gualquer que seja o curso em

causa, eles serdo recrutados preferencialmente entre os ex-docentes da ESTGOH que viram os

seus contratos a termo nio serem renovados em consequéncia desta transferéncia de cursos.

Os trabalhadores ndo docentes da ESTGOH serdo integrados nos Servicos da Presidéncia ou
numa das U0 do IPC em funcdo da andlise de necessidades dessas estruturas e da sua categoria e

experiéncia profissional.

Nome Categoria profissional
- Ana Pestana : Assistente Operacional
!
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Nome Categoria profissional
Ana Silva : Assistente Técnico
Anabela Margues Assistente Técnico
Edite Cunha Assistente Operacional
Elisabete Antunes Assistente Técnico
Elsa Ramalho Técnico Superior . :
Isabel Marques Técnico Superior
Luis Esteves ‘ Técnico Informatica :
Maria Conceiglo Técnico Supericr
Marla isabel Trindade Assistente Técnico
iilena Ferréio ' . Assistente Operacional
“Sandra Cruz Assistente Técnico
Susana Simdes - Assistente Operacional
Virginia Viegas Assistente Técnico

Agradeco a V.Exa e aos membros Conselho Geral a compreensdo para o prazo pedido, justificado

pela necessidade de implementar a proposta em causa ja no inicio deste ano lectivo.

Com os melhores camprimentos,

{Rui Antunes)
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
‘Gabinete do Secretario de Estado do Ensino Superior

Exmo. Senhor

Presidente do Instituto Politéenico de Coimbra
Prof. Rui Jorge da Silva Antunes

Av. Marnaco ¢ Sousa, 30

3000-271 COIMBRA

Assunto: Resposta ao oficio do IPC sobre 3 ESTGOH

Na sequéncia da ofico de V. Exa, ref. DE 1835/2011 (STA) de 18 de Agmto, COMm 0 assunto
"Rearganizaco do |PC para 2012 / Encerramanto da ESTGOH", e da’ reunido que: hoje mesmo
tivemos na Secretaria de Estatlo do Ensino Superior, venho formalizar a decisio de nue Ihe dei
conhecimento na referlda reuniao sobre 0 AssuNto mencionado.

V. Exa. solicitou, no seu UfICIO a autorizagdo do Ministério da Educagiio e Cléncia para gue
alguns dos cursos que funcionam, aclualmenteé Ha Escole Superior de Tecnoingia ¢ Gestio de
Cliveira do Hospital (ESTGOH) possam funcionar, jd no ano lective que se inicla, numa outra
escola do Institute Paiitécmco de Coimbra (IPC), & que alguns estudantes da ESTGOH pussam
ser transferidos para cursos adéntlms a funcionar numa. ‘outra escola do IPC ou,
eventualmente, pary escolas de outras lnstituegoes de Ensing Superior, Sepindo o mesmo
oficio, estas medidas visariam concretizar o encerramento da ESTGOH em Setembro de 2011,
com a transfergncia dos seys alunas, dncentas e fuhcionarios ndo docentes para as escolas de
Co;mbra do 1 o

Entende o Ministéﬁc; da Educagio e Cigncia que estas medidas ndo sdo aceitaveis, gquando se
estd a dies da abertura do novo ano iectwo, pe}o universo de pessoas que abrangenam

Asmm, nos termes do que dlspoe ond 2 to Art ? 59.¢ do Repime Juridico das Instituicdes de
Ensing Supancr {Lei n2:62/2007, de 10 de Seteribro), o Ministérip. da Educagio e Ciéncia ndo
autoriza o encerramento da ESTGOM, nem a sua transformagio nos termos propostos no oficio
da V. Em ou NOULFos que, sob qualquer pretexm, mnduzam a0 meqmo resultado

‘ A reurgamza;ao do IPC deve ser pensada com tempo, nus orgéos mmpetentes, em didloge
. cofn 0s parceiras do instituto, ¢ em coordenagdo com a tutels, nomeadamente no dmbito da
racionalizaclio da rede de inst;tuacsas de Prising Superior piblicas @ da sua oferta formativa,
que pode incluir especializacio das instituiches e das suas escolas.

Estrada das Laranjairas, 208 « 1649 - D18 Lishoa
Telef.: 21723 10002 Fax,; 21 726 41 36
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
Gabinete do Secretério de Estado do Ensino Superior

Endependentememe cia reorganizag@o a lévar a cabo, observo que, conforme andlise sumdria
feita na reunifio de hofe, as poupangas que o IPC reaiizaria com as. medidas propostas hio
seriam substancmis, e am qualquer caso ndo compensariam- os mconvementt‘:s atrés
menclonados‘ _

A redugao da dotagao orgamental do IPC para 0 ano de 2012 é comum a todas as Instituighes
de Ensino Superior piblicas e resulta da necessidade imperiosa, face 3 situagdo financeira do.
pais, de controlar a despesa do Estado.

Lisboa, 26 de Agosto de 2011

Com o5 methoras cumprimentos,

O Secretério de Estado do Ensino Superior.

Jodo Filipe Queirs

Estrada das Laranjeires, 205 © 1649 - 018 Lishbos
Telef.: 24 723 1000+Fex.;: 21 726 41 36
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- MINISTERIQ DA EDUCAGED E CIENCIA

Gobingte do Secretirio de Estade do Ensino Superior

Exmio, Senhor

Presidente do Instituto Politdenico de Coirmbra
Prof. Rui Jorge da Silva Antunes

Ay, Marnoco ¢ Sousa, 30

3000-271 COIMBRA

Assunto: Resposta ao oficio do IPC sabre a ESTGOH

Na sequéncia do oficiv de V. Exa. ref. DE 1835/2011 (STA), de 18 de Agosto, com 0 assunto
"Reorganizaghio do iPC para 2012 / Encerramento da ESTGOR", ¢ da reunilio que hoje mesmn
tivemos na Secretaria de Estado do Ensino Superior, venho formalizar a decisdo de qus ihe dei
conhecimento na referida reunidio sabre O assunto mencionadn,

V. Exa. solicitou, no $eu uficio, a autorizacio do Ministérip da Educacio e Cléncia para gue
. alguns dos cursos que funcionam actualmente na Escola Superior de Tecnologia & Gestdo de
Ofiveita do Hospital (ESTGOH) possam funcionar, jé no-ano lective que se inicla, numa outra
escola do Instituto Politéenico de Coimbra (IPC), & que.alguns estudantes da- ESTGOH pussam
ser transferidos para cursos idénticos 2 funcionar numa outra escola do IPC oy,
eventualmente, pars escolas de outras Instituiches de Ensino Superior, Segundo o mesmo
oficio, estas medidas visariam concretizar o encerramento da ESTGOH em Setembro de 2011,
com a transferéncia dos seus alunos, docentes e funcionarios niio docem:es pata as-escolas de
Coimbra do IPC.

Entende o Ministériv da Educaclio e Ciéncin gue estas medidas n3o sio areitivels, quando s¢
estd a dies da abertura do novo ane lectivo, pelo utiverso de pessoas que abrangeriam.

Assim, nos termos-do que dispe o n2 2 do Art:2 59.¢ do Regime Juridico das instituiytes de

~ Ensinp Superior {Lei n® 62/2007, de 10 dé Setembra), o Ministériy da Educacio e Cigncia nio
autoriza o encerramento da ESTGOM, nemt 2 sua transformagiio nos termos propostos no oficio
de V..Exa. ou noutros que, sob qualquer pretexto, cunduzam 40 MESMO resuitado.

A recrgnmzagﬁo do IPC deve ser pensada com tempe, nus Grgéos competentes, em didlogo
o 63 parceiros do Instituto, e em COQ!‘dEﬁdl;aG com o mtela, nomeadamente no dmbito da
racionalizagiio da rede de Instituigbes de Ensing Superlor piiblicas e da sua ofeita formativa,
gue pode incluir especializacio das instituiches e das suas escolas.

-Estrada das Laranjeiras, 205 » 1649 - D18 Lishoa
Telef: 21723 1000 Fan,; 21 726 41 36
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MINISTERIO DA EDUCACEG E CIENCIA
@ablnete do Secretario de Estado do Ensing Superior

independentemente ta reorganizacia a levar a cabo, observo que, conforme andlise sumdria
feita na reunido de hoje, as poupangas que o IPC realizariz com as medidas propostas nio
seriam substancials, @ am gualguer caso ndo compensatiam oz ihconvenientes atris
menclonados, ‘ '

A redugdo da dotaglo orgamental do IPC para o ano de 2012 € comum 2 todas ‘as'lnstituigées
de Ensino Superior piblicas ¢ resulta da necessidade imperiosa, face 3 situagdo financeira do
pais, de controlar a despesa do Estado, «

Lishoa, 26 de Agosto de 2011

Lom ps methores cumprimentos,

© 0 Secretdrio de Estado dp Ensino Superior

JoBo Filipe Queirs

Estrada das Laranjelras, 205 « 1648 - 018 Lishog
Telef.: 21 723 1000Fax.: 21 726 41 36



