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VIl Comissao de Educacdo e Cultura
Dr. José Ribeiro e Castro
Assembleia da Republica

Algés, 29 de setembro de 2013

Ex.™ Senhor Presidente da VIl Comissio da Assembleia da Republica,

‘\'_p\)\e.Z‘L Ao Q:Du, Joﬁ-e( :\2);\0{\'.\#& e C’,G\skwo,

Em resultado da Audigdo Parlamentar do Senhor Secretério de Estado do Desporto e Juventude, Dr.
Emidio Guerreiro, do passado dia 25 de junho, na VIII2 Comiss3o de Educa¢ao, Ciéncia e Cultura da
Assembleia da Republica, encarrega-me o Senhor Secretario de Estado de remeter a V. Ex.2
‘informagdo relativa & situacdo do Centro Desportivo Nacional do Jamor (CDNJ), intervencbes em
curso e intervengdes previstas.

Importa referir que o Programa do XIX Governo estabeleceu como medida prioritaria na area do
Desporto, em particular, a “requalificacdo e a melhoria das infraestruturas e materiais de apoio &
prdtica desportiva, como o centro de alto rendimento do Jamor, alterando o seu modelo de gestdo”,
visando “modernizar e desenvolver o parque desportivo nacional e viabilizar a gestéo e utilizagdo
das instalacBes, equipamentos e infraestruturas existentes com vista ao seu integral
aproveitamento”.

O Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. (IPDJ), enquanto entidade que prossegue as
atribui¢des da Presidéncia do Conselho de Ministros, sob superintendéncia e tutela do Primeiro-
Ministro, ou do membro do Governo com responsabilidade na drea do Desporto e da Juventude,
nos termos do artigo 12, n? 2, do Decreto-Lei n? 98/2011, de 21 de Setembro, é responsavel pela
gestdo das infraestruturas desportivas e unidades de alojamento que integram o CDNJ, nos termos
do artigo 12, n2 1, i), dos Estatutos do IPDJ, aprovados pela Portaria n? 11/2012 de 11 de Janeiro.

De acordo com o Artigo 22.2 do referido Decreto-Lei n.2 98/2011, o IPDJ, I. P., resultou da fusdo e
sucedeu na totalidade das atribui¢des e competéncias bem como nos direitos e obrigacdes do
Instituto Portugués da Juventude, I. P. e do Instituto do Desporto de Portugal, I. P. (IDP), que se
extinguiram, sendo este dltimo a anterior entidade responsével pela gestdo do CDNJ.

O artigo 11.2, n.2 2, a), dos Estatutos do IPDJ, dispde que “ao CDNJ compete assegurar a gestdo das
instalagGes desportivas nele integradas, promovendo a melhoria das condicées dos servigcos de
apoio, quer no que respeita as atividades de preparacéo desportiva dos praticantes em regime de
alto rendimento e das sele¢Ges nacionais, quer no dmbito da generalizacéo da prdtica desportiva”;
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Como elemento de referéncia histérico, sera curial recordar o que dispds — em linha com os
propdsitos originarios subjacentes a constru¢do do CDNJ — o Despacho n.2 186/MEC/87, publicado
no Didrio da Republica, Il Série, n.2 236 de 14-10-1987, estabelecendo [que se pretende] que o
CDNIJ seja um parque desportivo de qualidade, com vocagdo prioritdria dirigida ao desporto de
rendimento — em que o alto nivel dos praticantes exige infraestruturas desportivas com os mais
elevados padrdes de qualidade —, sem prejuizo do acolhimento, no dmbito do desporto de recreacéio
necessariamente associadas ao desporto rendimento, por um lado, daquelas que destinam &
populacdo em geral, por outro — designadamente das dreas urbanas préximas e regionais.

Para a prossecugdo dos objectivos referidos estd em fase adiantada, a cargo do IPDJ, um rigoroso
processo de levantamento e regularizagdo registral e cadastral das diversas parcelas de terreno que
compdem o CDNJ, tendo em conta que, desde 1945 até a presente data, a instalacdo de sucessivas
infraestruturas no CDNJ ndo foi objecto dos competentes registos, explicando-se, também por essa
via, a auséncia de titulos de utilizagdo das mdltiplas entidades que ai prosseguem a sua atividade e
um Regulamento Geral de Utilizagdo que se encontrava por atualizar desde o ano 2000. Este Gltimo
foi ja elaborado, aprovado e aguarda publicagdo em Didrio da Republica.

1. Ponto de Situa¢dao e Resumo Geral Estrutural

As infraestruturas e equipamentos do CDNJ, aquando da entrada em fun¢des do XIX Governo
Constitucional, encontravam-se, na generalidade, em avancado estado de degradacdo. Muitos
equipamentos e infraestruturas apresentavam-se desadequados face ao objectivo das funcdes
previstas. Diversos equipamentos estavam inoperacionais. Algumas Infraestruturas apresentavam
problemas de concegdo e/ou adaptagdo para os fins a que se destinam, apresentando deficiéncias
estruturais. Verificava-se igualmente a inexisténcia de planos ou de procedimentos regulares de
manutengdo em praticamente todas as infraestruturas e equipamentos.

Como exemplos paradigmaticos do estado operacional do CDNJ, verificou-se que as instalacdes
sanitarias do Centro de Treino do Rugby estavam inutilizéveis — por saturacdo e rotura da rede de
saneamento — acrescendo a inexisténcia de sistema de aguas quentes correntes; por outro lado,
apurou-se a existéncia de legionella na rede dguas sanitdrias de apoio ao complexo de piscinas,
obrigando a suspensdo temporaria e urgente de atividades e 3 substituicdo de redes e
equipamentos envolvendo custos inesperados e significativos, ocorréncia que resultou do facto de
se terem realizado testes, agdo de que ndo hd registo desde a inauguracdo daquele complexo.

Do ponto de vista organizacional e gestionario, constatou-se também a inexisténcia de titulos de
utilizagdo da generalidade dos equipamentos e infraestruturas (diretamente ligada & auséncia de
um cadastro atualizado, desde a inaugura¢do do CDNJ) e de um Regulamento Geral de Utilizagdo
desfasado da realidade concreta do CDNJ, sem atualizagio desde o ano 2000 (apesar de uma
tentativa, descontinuada, de atualizagdo, em 2005), apesar dos avultados investimentos realizados,
em particular, desde 2006, no CDNJ, de caracter isolado, casuistico e sem impacto ao nivel da
manutenc¢ao e recuperacdo global de infraestruturas.
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A estrutura organizacional do CDNJ e a afetagdo dos Recursos Humanos apresentava-se igualmente
confusa, sem obedecer a uma organica global compativel com as necessidades, perfil de utilizacdo e
quadro de pessoal do CDNJ, resultando em sérias disfungdes do ponto de vista operacional.

Para tratamentos destas questBes, estda em curso um programa de reordenamento do CDNJ, a
cargo do IPDJ, que compreende a recuperagdo de infraestruturas basicas, a integracdo de novas
valéncias, e a melhoria das condi¢Ges de utilizagdo dos equipamentos por parte dos cidaddos e das
FederagBes desportivas, numa perspectiva de revitalizacdo de todo o CDNJ. Foi para o efeito e
neste contexto, que foi estabelecida uma Divisdo de Gestdo e Ordenamento na organica do IPDJ,
I.P. {Despacho n.2 11536/2012, publicado na Il Série do DR de 27 de Agosto de 2012).

A primeira a¢do levada a cabo foi o levantamento de necessidades de intervengdo seguindo um
critério de urgéncia e exequibilidade. Estabeleceu-se um quadro de intervengdes a realizar:

A curto-prazo
A médio-prazo; e
A longo prazo.

Apds o levantamento das situacGes a necessitarem de intervenc¢do urgente foi estabelecida uma
ordem de prioridades para as intervengGes necessarias, com os seguintes critérios:

1. Situagdo de risco para a seguranca de pessoas e bens ou para a saide publica;

2. SituagBes de desconformidade legal;

3. Situagdes causadoras de paragem ou rutura de servigos e consequente perda de receita ou
auséncia de prestagdo de servigo publico;

4, Situagdes das quais decorresse a possibilidade de redugdo dos custos operacionais;

5. Situag¢des de risco para a conservagao do patriménio.

Constatou-se que o elevado investimento necessdrio, considerando apenas as interven¢des
prioritdrias, teria que ser realizado através de um plano operacional a concretizar a trés anos, 2013-
2015. Nesse sentido, foram enquadradas no orcamento de 2013 algumas das acbes a executar ao
abrigo daqueles critérios, e sem prejuizo das mesmas, estd em curso a preparacdo de outras
intervengdes a realizar ainda no ano de 2013.

Em muitos casos durante as intervencdes ja efetuadas em 2012 e em 2013, foram encontradas
outras deficiéncias que careceram ou carecem de correcéo.

2. Intervengdes em curso

No quadro do plano operacional em curso decorrem intervengdes de melhoria e/ou criagdo de
novas infraestruturas e valéncias desportivas no CDNJ, que implicam a necessidade extra de um
grande empenho e de uma gestdo ainda mais cuidada e equilibrada dos recursos existentes ou
previstos, em particular o estabelecimento de um centro de custos de todo o CDNJ. Para esse efeito
sera determinante a conclusdo do processo de instalagdo de fibra dptica, permitindo a interligacio

de todas as unidades dentro do CDNJ, processo esse iniciado em 2013 e cuja conclusdo se prevé
ocorra em 2014.
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Em 2013 procedeu-se ja a regularizagdo, mediante protocolo, das relagbes existentes com as
InstituigGes que prosseguem atividades desportivas regulares no CDNJ. Foi o caso da Faculdade de
Motricidade Humana e da Federacdo Portuguesa de Golfe, estando em curso a preparagdo de
idéntica atuagdo quanto a Federagdo Portuguesa de Ténis, a Federagdo Portuguesa de Atletismo, a
Federacao Portuguesa de Rugby, a Federacdo Portuguesa de Triatlo, a Federacdo Portuguesa de
Judo, a Federagdo Portuguesa de Lutas Amadoras, a Federacdo Portuguesa de Pentatlo Moderno, a
Federagdo Portuguesa de Canoagem, a Federac¢do Portuguesa de Hoquei em Campo, a Federagdo
Portuguesa de Campismo e Montanhismo, a Federagdo Portuguesa de Tiro, a Federagdo
Portuguesa de Tiro com Arco, a Federagdo Portuguesa de Ciclismo, a Cdmara Municipal de Oeiras,
entre outras instituigdes.

Estdo igualmente em curso outras intervengdes de recuperagao de infraestruturas, de regularizagdo
administrativa e de dinamizacdo do CDNJ, destacando-se:

¢ Regulariza¢do da titularidade dos Bares existentes no CDNJ tais como Bar da Canoagem, Bar do
Ténis, Bar das Piscinas e Bar do Golfe, processo que esta a decorrer em conjunto com a Camara
Municipal de Oeiras.

¢ Melhorias no site dedicado ao CDNJ, de modo a torna-lo mais dindmico, ativo e interativo,
compreendendo versdo em lingua inglesa, no sentido de refor¢ar a promog¢do do CDNJ além-
fronteiras com vista a captagdo de estagios que rentabilizem os espacos dos CDNJ. Sem prejuizo
decorre a permanente atualizagdo do site com a informacdo pertinente para os utentes.

¢ Com vista ao regular funcionamento da Pista de Canoagem, decorre o ajustamento progressivo
do funcionamento da maquinaria (motores e eletrobombas) das Eta’s Norte e Sul, estando
estas intervengdes a decorrer em 2013.

® Intervengdes das instalagbes sanitarias e esgotos na Carreira de Tiro, assim como nas
acessibilidades, permitindo os acessos a utilizadores com deficiéncia motora. Nas 3 carreiras,
de 10m, 25m e 50m, estdo previstas beneficiagdes, associadas, em particular, a criacdo de
barreiras preventivas da propaga¢do do som e reducdo do ruido.

® Nadrea do Parque Urbano prosseguem as operagbes para melhorar as condi¢des de iluminagdo
e manutenc¢do do Gindsio de Ar Livre e do Parque Infantil e Miniparque Aventura, assim como
na colocagdo de sinalética do circuito de manutencéo, instalado em 2012, e, simultaneamente,
no circuito de manutencdo da Mata Poente do CDNJ. Atento o estado de acentuada
degradacdo, decorrerdo reparagdes das pontes da Pista de Atividades Nauticas, ainda em 2013,
a par da requalificagdo dos percursos pedestres e respetiva sinaliza¢do.

® Nas Matas e Espagos Verdes tem sido garantido o regular abate e poda de &rvores caidas, em
zonas criticas ou que coloquem em risco pessoas e bens, estando em elaboragdo um plano de
manutencdo de longo prazo. No &mbito deste plano de manutencio e prevengdo, serd levada a
cabo a desmatagdo e criagdo de perimetros de seguranca contra incéndios.

¢ Processo de renovac¢do dos equipamentos de emergéncia, como extintores, geradores, sistema
de alarme contra incéndios ou sistemas de emergéncia e evacuag¢do. Conjuntamente iniciaram-
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se os estudos para elaborag¢do de um Plano de Emergéncia para o CDNJ e para cada uma das
suas infraestruturas.

Colocada iluminagdo na pista de atletismo niimero 2 (Centro de Alto Rendimento de Atletismo)
para apoio ao alto rendimento e atividades de desenvolvimento desportivo.

Reparado e reativado o equipamento da sala de altitude.

Implementaram-se servicos de apoio pedagdgico a distdncia, através da contratualizacdo de
servigos nesta drea e da melhoria das comunica¢ées no Centro de Alto Rendimento, para apoio
dos Atletas de Alto Rendimento residentes no CDNJ.

Estd a ser executada a segunda empreitada e jd esta prevista uma terceira empreitada para
requalificagdo dos equipamentos das piscinas.

Conclusdo dos trabalhos de execucdo do campo de Golfe do CDNJ, celebragdo de Auto de
Cedéncia e de Acordo de Utilizagdo com a Federacdo Portuguesa de Golfe e abertura ao
publico.

Foi executada a primeira fase da Requalificagdo do Estddio de Honra no respeitante aos
requisitos para realizagdo de grandes eventos, nomeadamente a Taca de Portugal em Futebol e
Jogos internacionais de Rugby.

o Nesta fase foi concretizada a recuperagdo dos Balnearios 1, 2 e cobertura do 3, do
balnedrio dos &rbitros e do apoio ao controlo anti-doping, assim como dos edificios
administrativos centrais da Praca da Maratona.

o Foram realizadas obras de beneficiacdo na Tribuna de Honra e nas instala¢des sanitérias de
apoio ao estadio.

o Foram alargadas as vias de acesso dos passadicos e 0s acessos ao estadio.

o Procederam-se a melhoramentos nas condi¢cdes de seguranca e controlo de entradas
através da instalagdo de novos equipamentos e da melhoria da rede de comunicacdes
através da primeira fase de instalacio de um anel de fibra 6tica no CDNJ.

o Foi efetuada a relocalizagdo e renovagdo da bancada de imprensa que passou a ser
composta de estruturas amoviveis em inox, para reduzir a degradac¢do dos equipamentos. A
bancada de imprensa ficou com 136 lugares equipados com terminais para comunicacdes
de dados e voz, adequando as condi¢des do Estadio de Honra a realizacdo de eventos
desportivos ou de outra natureza.

Prosseguem igualmente os trabalhos de remodelagdo e requalificacdo das infraestruturas do
Centro de Alto Rendimento de Rugby, através de melhoramentos na sala de exercicio, dos
campos e sistema de rega. Todos os campos do CDNJ — 4 relvados naturais e 2 sintéticos —
foram equipados com postes de rugby e balizas de futebol, assegurando a sua polivaléncia.

Foram também efetuadas repara¢Ges nas infraestruturas do Centro de Alto Rendimento de
Ténis, através da recuperacio de diversos campos exteriores e dos balneérios.

Elaboragdo de estudos com vista a melhoria nas redes elétricas por forma a reduzir o consumo
e requalificar os Postos de Transformacao.
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s Intervengao nas redes de aguas e esgotos e elaboracdo de um Plano de aproveitamento de
aguas, ja iniciado através da canalizagdo e do encaminhamento das dguas das nascentes do
Estddio de Honra.

Analise Financeira — Despesa e Receita.

O quadro abaixo sintetiza a evolugdo dos dados relativos a receita e a despesa (informacdes
elaboradas no CDNJ) nos anos de 2012 e 2013 (até 30 de junho).

2013
CDNJ 2012 (até 30 de Jun.) Var.
Ne de informagdes de despesa 110 170
Despesa autorizada €1.264.786 € 1.108.656 88%
Investimento € 623.461 € 637.582 102%
Receita € 1.604.516 €1.020.557 64%
Investimento/Despesa 49% 58%
Receita / Despesa 127% 92%
Notas:

¢ Areceita de 2012 ndo inclui a recuperagao de dividas dos anos anteriores.

e [ importante ter presente que os valores apresentados ndo incluem
despesas cuja liquidagdo ndo passa pelo CDNJ, tais como recursos
humanos, consumos energéticos, de agua, comunicacbes e contratos
globais do IPDJ (seguranca e limpeza).

O consideravel aumento do ndmero de n9deinforma96esdedespesa
informacbes de despesa é desde logo o
. 200

primeiro indicador do esforco efetuado na |

requalificagdo do CDNJ. - 100 - .
0

2012 2013 (até 30 de Jun)

O valor da despesa registado no primeiro semestre é também ele consistente com a necessidade de

intervencdo no dominio da recuperagdo dos equipamentos, atingindo j4 os 88% do valor registado
em 2012.

e
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A componente de investimento da despesa ultrapassou ja, no primeiro semestre de 2013, os

valores de 2012.
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recuperagdao do CDNJ. A titulo meramente
exemplificativo refira-se que o numero de
informagdes passou de 26 para 170 nos
primeiros semestres de 2012 e 2013,
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parte da despesa autorizada.

Os resultados do esforco efetuado na
requalificagdo do CDNJ sdo visiveis quer nos
comentarios dos utentes e instituicbes que
usufruem das diferentes valéncias que

€ 1.700.000,00
€1.000.000,00
£ 8OO 0GO,00
C 600 000.00
€ 400.000,00
€ 200.000,00

€

H0%

55%

S0%

45%

12012 w2013 ate 30 de Jun)

Investimento

€1108.656,48

= 2012
2013

€243.243,13

Despoesa autorizada no 1° trmestre

investimento/Despesa

58%
49%
2012 2013 (ate 30 de Jun)

disponibilizamos, mas também num ja considerdvel aumento da receita que, ainda que
parcialmente mas com crescente expressdo, vem contribuindo para suportar esse mesmo esforgo.
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Andlise comparativa das receitas 2012 /2013 (12 semestre)

MESES / ANO |2012 2013 A% 2012/13
Jan 177.909,83 € 165.776,52 -6,8%
Fev 160.657,02 € 148.007,16 -7,9%
Mar 139.946,68 € 154.039,68 10,1%
Abr 143.808,17 € 160.556,07 11,6%
Mai 141.744,94 € 215.049,60 51,7%
Jun 64.264,93 € 152.652,87 137,5%

A andlise grafica ilustra o incremento verificado. A tendéncia verificada nas variagbes permite
encarar com moderado otimismo a possibilidade de ultrapassar os objetivos definidos para 2013
em matéria de receitas.

AR

—01s A% 2012/13

2011 . 1.%
dobonn h

110000 \\N " ]

Latann

O
RO Jan Fov Mar Abr Mar un
lan Eary M Al M Iiin

0.%

Muito embora importe ter presente que os valores da despesa sdo apenas parciais, a receita
arrecadada cobre uma parte muito significativa dos mesmos, seja em termos de despesa absoluta,
mas particularmente em termos da despesa de investimento efetuada.
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3. Intervencles Previstas

Para adequar e capacitar o CDNJ as necessidades de fomento da pratica desportiva, quer de
alto rendimento, quer de lazer e informal, o plano de intervengdes contempla mais projetos de (%
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melhoria e/ou criagdo de novas infraestruturas e valéncias desportivas no CDNJ de que sdo
exemplo:

¢ Fase de projeto para instalacdo da Cidade do Futebol — projeto financiado pela Federagao
Portuguesa de Futebol;

¢ Criacdo, na encosta nascente do CDNJ, das pistas para bicicletas todo o terreno (BTT) e de
cross-country (XCO — caminhos de terra com um alto nivel de decidas e subidas técnicas);

¢ A reabilitacdo da parede de Escalada;

® Construgao de quadro eléctrico do Centro de Ténis;

® Recuperagdo e das fachadas e madeiramentos do edificio do Centro de Ténis;

® Impermeabilizagao da zona de entrada do Complexo de Piscinas;

¢ Remodelagdo das instalagdes sanitdrias da Carreira de Tiro;

e Reforgo do Pértico e impermeabilizagdo do terraco do Centro de Estagio;

® Reabilitagdo da pista de crosse e a sua homologacéo;

® Reparag¢ado da cobertura do edificio administrativo e do bar do Estadio de Honra;

® Remodelagdo dos balnedrios 3 e 4, sanitarios publicos do Estadio de Honra e remodelacdo
do edificio do bar dos edificios administrativos;

®* Impermeabilizagdo da cobertura da Tribuna do Estadio de Honra;

* Impermeabilizagdo da cobertura do edificio anexo do Estadio de Honra;

® Substituicdo do revestimento da ponte da Pista de Atividades Nduticas (PAN);

® Alargamento do Campo 3 e recuperacdo da escadaria do Centro de Treino de Raguebi;

¢ Progressdo da reparacdo de vedagdo periférica do CDNJ;

® Estudo para implantagdo de uma rede de pistas no interior e em redor de todo o CDNJ de
forma a facilitar o acesso para pessoas de mobilidade reduzida, pedonal, de patins ou de
bicicleta, a todas as instalagdes desportivas do CDNJ;

® Estudo para o aproveitamento de uma area das piscinas para a constru¢do de uma sala de
armas para a pratica da Esgrima e do Pentatlo Moderno;

¢ Aumento do nimero de instalagdes desportivas com iluminag¢do de tecnologia de LED para
elevar a capacidade de oferta de prética desportiva em horério noturno, o volume de
receita e diminuir os custos com o abastecimento de energia elétrica;

® Promogdo do projeto de instalagdo da rede de fibra 6tica por todas as instalagdes, de forma
a permitir o estabelecimento de um centro de custos e a interligacdo e a racionalizacdo dos
recursos, permitindo também uma eficaz gestdo centralizada.
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