MINISTERIO DAS FINANCAS

7405 — 08-12-2011

Exmo.(a). Senhor(a)

Oficio Circular Presidente do Conselho de Administragéo

S/Ref. N/Ref. DSPE/DAAILR/EPNF
Data: Data: 09/12/2011

Assunto: Instrugbes sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de gestdo - 2012

Exmo. (a) Senhor(a),

Os Planos de Atividades / Investimentos e orgamento para 2012, individual e consolidado, a elaborar nos
termos do artigo 31.° do Decreto-Lei (DL) n.° 558/99, de 17 de Dezembro, na redacgdo que Ihe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, deverdo ser elaborados com respeito pelos pressupostos
macroeconomicos, pelas orientagdes de gestdo previstas no artigo 11.° e pelas directrizes definidas pelo
Governo, bem como, quande for caso disso, por contratos de gestdo ou por contratos programa, e devem
ser remetidos para aprovacao até 30 de Novembro do ano anterior, a tutela Financeira e sectorial.

No ambito da RCM n.° 49/2007, de 28 de Margo, as empresas detidas pelo Estado devem elaborar os seus
planos de actividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo
em conta o cumprimento das missdes e objectivos de que estas empresas tenham sido incumbidas, bem
como definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmicos, social, e ambiental,
identificando, para o efeito os objectivos a atingir e explicitando os respectivos instrumentos de
planeamento, execugao e controlo.

Para alem do mais, devera ter-se em conta o Despacho n.° 155/2011, de 28 de Abrif, do Senhor Ministro de
Estade e das Finangas, que determina que “os investimentos que excedem em termos individuais 5% do
capital estatutario ou social, mesmo estando previstos nos respectivos orgcamentos ou planos de
investimento ja aprovados pelas tutelas financeira e sectorial ou assembleia geral, estdo sujeitos a
autorizagdo prévia do membro do Governo responsavel pela drea das finangas e pelo sector ou da
assembleia geral, consoante se trale de entidade publica empresarial ou de sociedade, respectivamente.”

Os Planos de Atividades / Investimento e Orgamento, deverao respeitar os pressupostos referenciados nos
Quadros Q1 e Q2 em Anexo e ainda obedecer as medidas de redugdo de custos e orientagdes
governamentais conforme referenciado nos Quadros Q3 e Q4 em Anexo, ao estabelecido nos Contratos de
Gestéao, nos Contratos-Programa, nos contratos de Prestagao de Servigos ou outras definidas pelas tutelas.

Para efeitos de acompanhamento e controlo financeiro, devem as empresas publicas prestar informacéo,
‘mediante o envio a esta Direcgdo-Geral dos respectivos Instrumentos Previsionais (IPG's) de gestdo
acompanhados dos pareceres do 6rgao de fiscalizagao.

Solicita-se que na resposta seja indicada a referéncia deste documento € n° de processo
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Os IPG’s a serem remetidos a esta Direcgao Geral deverao ser compostos pelos seguintes elementos:

Plano de actividades anual;

Orgcamento de tesouraria anual;

Orgamento de investimento/financiamento anual;

Planos de investimentos/financiamento anual e plurianual;
Balango previsional;

Responsabilidades n&o explicitadas no balan¢o;
Demonstragao de resuitados por natureza previsional;
Demonstragao de resultados por fungdes previsional;
Demonstragao dos fluxos de caixa previsional'.

A informacdo devera ser prestada de forma desmaterializada, através do Sistema de Recolha de
Informac&o Econdmica e Financeira (SIRIEF), devendo os respectivos mapas financeiros serem carregados
no SIRIEF em conformidade com o reporte de informagdo no Plano de Atividades / investimento e
Orgamento, que se encontrara disponivel para preenchimento até final do dia 16 de Dezembro.

Finalmente, solicita-se que esta informagdo seja igualmente remetida & DGTF para o e-mail:
sirief.dspe@dgtf.pt, assim como eventuais duvidas ou esclarecimentos.

Agradecendo desde ja a colaboragao prestada, apresento os melhores cumprimentos.

A Directora-Geral

Eisa Roncon Santos

' Do qual deverdo constar notas explicativas dos fluxos projectados.

Solicita-se que na resposta seja indicada a referéncia deste documento & n°® de processo
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Q1 - Pressupostos macroeconémicos

Indicadores Valores de referéncia para 2012
Taxa de Inflagéo 3.1% Proposta Lei OE/2012
Taxa de crescimento do PIB -2,8% Proposta Lei OE/2012
Taxa de juro curto prazo (média anual) (a) 1,0% Proposta Lei OE/2012
Taxa de juro longo prazo (média anual) (b) 5,0% Proposta Lei OE/2012
Taxa de cambio do EUR/USD (média anuat 1,38 Proposta Lei OE/2012

a) Euribor a 3 meses
b) Obrigagdes do Tesouro a 10 anos

Q2 - Principios gerais
Principios Gerais

Projecgdes econdémiceo-financeiras devem contemplar
medidas de optimizag8o, procurando obter ganhos
de produtividade que se traduzam em resultados
obtidos

Adogdo “dé -uma gestdo financeira que tenha
subjacentes os principios. de economia, eficiéncia e
eficacias nas despesas, tendo em vista a obtengdo
de um maior rendimento com o menor dispéndio
possivel.

Os investimentos deverdo ter estudo de viabilidade
que comprove a sua necessidade social efou a sua
rentabilidade

As decisGes de investimento que impliquem recurso
ao endividamento p/ o seu financiamento devem
adoptar medidas que minimizem os riscos e os
custos p/ a empresa

Os investimentos anuais e plurianuais deverao ter
cobertura financeira garantida

Os Planos de Investimentos anuais e plurianuais
devem ser ajustados as necessidades evidenciadas,
permitindo racionalizar os investimentos

Adopcdo de  estratégias  concertadas de
sustentabilidade nos dominios econémica, social e
ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo.

Q3 - Indicadores Quantitativos
Descritivo Referéncia para 2012

EBITDA ’ Tendencialmente nulo para as
empresas - deficitdrias e um
EBITDA equilibrado para as
empresas sustentaveis.
N° Efetivos/cargos de Reestruturagdo das estruturas RCM n.° 101-A/2010,
Diregao organizacionais com vista & 27/Dez
implementagéo de uma politica de
redugdo ou moderagdo no n° de
efetivos/Cargos de Diregao.
FSE- + Custos com o A previsdo para 2012 deverd Despacho SETF n.°
pessoal contemplar uma redugdo adicional 1315/2010, 15/Nov
de 8%, face a poupanga
determinada pelo Despacho SETF
n° 1315/2010. Em qualquer
circunstancia ndo devera o
aumento do volume de negdcio ser
comprometido por essa redugao.
Montantes coﬁtratualizados, ou,
Indemnizagbes plafond ja reportado pelas tutelas
compensatorias (quando aplicavel).

Solicita-se que na resposta seja indicada a referéncia deste documento e n® de processo
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Niveis de endividamento Sem prejuizo

bancario de cfp e M/LP estabetacidos noa est

dos limites Despacho MEF n.°

. das  155/2011, 28/Abril

(incluindo m §ON(a6. empresas, 0 aumento MAURES™ do

caucionadas)

endividamento néao

devera

ultrapassar 5% do acréscimo do

endividamento

Q4 - Orientagoes Governamentais
' Medidas a aplicar

Gestao do risco financeiro

Evolugdo prevista do Prazo Médic de Pagamentos
(PMP) a fornecedores

Continuidade da aplicagdo, para 2012, das
redugdes remuneratérias estabelecidas no artigo
19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro.
Suspensao em 2012 do pagamento de subsidios
de Férias e de Natal ou quaisquer prestagbes
correspondentes a 13° e ou 14° més.

Néo atribuicdo, durante o periodo de execugéo do
PEC - 2010-2013, de componente varidvel da
remuneragio aos 6rgdos de administragdo.

Aplicagdo da orientagdo relativa as normas de
contratagdo publica.

Cumprimento dos limites maximos de acréscimo
de endividamento definidos para 2012 no PEC.

Despacho n.° 101/2009-SETF, de
30 de Janeiro

RCM 34/2008, de 22 de Fevereiro,
com a alteragdo introduzida pelo
Despacho n.° 9870/2009, de 13 de
Abril. ,

Artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de
31 de Dezembro e proposta de LE}
OE/2012.

Artigo 172.° da Lei n.° 3-B/2010, de
28 de Abril (OE/2010) e artigo 29.°
da Lei n° 55-A/2010, de 31 de
Dezembro (OE/2011

Despacho n.° 438/10-SETF, de 10
de Maio

Resolugdo da Assembleia da
Reptiblica n.° 29/2010, de 12 de
Abril, e explicitados no Despacho
n.° 510/10-SETF, de 1 de Junho

Solicita-se que na resposta seja indicada a referéncia deste documento e n° de processo
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