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Objetivos da reestruturacao

>

Clarificacdo de objetivos estratégicos e concentracao de meios para o
investimento publico

Dinamizacao da atividade privada de Venture Capital e Private Equity,
com participacao nacional e internacional

Impulso decisivo para o desenvolvimento do empreendedorismo
nacional e valorizagdo econdomica do conhecimento de base cientifica e
tecnoldgica

Criacao de uma nova realidade empresarial de elevado potencial
exportador, globalmente competitiva e posicionada nas cadeias de valor
internacionais

Criacao de fatores de impacto econémico com base sustentavel e
duradoura

Racionalizacao e significativa reducéo de custos operacionais
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Duas entidades com objetivos distintos

* Realizacdo de operacbes de
Venture Capital e Private Equity
diretamente através da tomada

de participacdes de capital em D)
> Retalho empresas ou grupos de
empresas )
Areas de
intervencdo do |
Capital de

Risco pUb“CO » Alavancagem em operadores de

Private Equity privados através
de participacdo em fundos como
Limited Partner PME
— (Grossista « Financiamento das PMEs Investimentos

através das linhas bancéarias
com garantias do Estado
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Principais detalhes da operacéao de fuséao

AICEP
InovCapital Capital
Global

Turismo
Capital « 3 Administradores (Executivos)

* 50 colaboradores

» 26 fundos de investimento

« 180 Participadas

» Cerca de EUR 600 M de volume de
PORTUGN\L |I~ investimento nos Fundos

VENTURES » Cerca de EUR 140 M de liguidez disponivel
para investimento

» Poupanca de cerca de EUR 1 M anuais
(reducéao superior a 20% nos custos
operacionais)
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Principios orientadores da nova estratégia

Sustentavel

Dinamizador

Especialista

“Accountable”

Investimentos em projetos empresariais com capacidade de
competir internacionalmente
Atracao de capital e know-how internacional

Rentabilizacao dos investimentos que permita um financiamento
sustentavel dos fundos de investimento
Impacto real e relevante na economia nacional

Dinamizacao do ecossistema de empreendedorismo de base
tecnoldgica, em coordenacao com outros stakeholders
nacionais e parcerias internacionais

Concentracdo em dominios de conhecimento especificos e
com aportacao de valor aos investimentos

Capacidade para acompanhamento das participacdes ao
longo do seu desenvolvimento

Definicao de metas quantitativas de impacto e desempenho
especificas para a sociedade e para 0s seus investimentos no
médio e longo prazo

Medicao e reporte regular do cumprimento das metas definidas
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Privilegiar a abertura do ecossistema nacional ao Mundo

_inbouna

“Inbound”

Internacionalizacao
da economia

Capital e talento
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Reposicionamento — maior enfoque e massa critica

Elevada disperséao e reduzido
envolvimento - perda de eficacia

Elevada
Aumento de eficacia do investimento
" e eficiéncia dos impactos
O
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Reduzida
Reduzida Dimens&o média por Elevada
Investimento
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Areas estratégicas de investimento

« Dinamizacao e capacitacdo das competéncias de

empreendedorismo nacional, através do financiamento
Ilgnicédo da inovacao e projetos de base tecnolégica com o
objetivo de geracéo de negdécios com elevado
potencial de crescimento

 Participacao de capital em empresas de base

Crescimento / tecnoldgica nas fases iniciais do seu desenvolvimento
Venture Capital — ja durante a fase de geragéao de receitas, mas com
necessidades de injecao de liquidez

 Revitalizacao do tecido economico tradicional (de
Private Equity / bens transacionaveis) através de reestruturagao de
Revitalizacdo empresas, consolidacéao setorial e apoio a
processos de internacionalizacao
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Alinhamento com os principais desafios e mercados globais

Alteracdes climaticas Cianeias ca Vel

Aumento da esperanca média de vida - Biotecnologia « Farmacéutica
» Healthcare  Dispositivos
Concorréncia global das economias emergentes médicos

Necessidade de maior eficiéncia energética TICE & Web

« Tecnologiasda <+« ComunicagOes
Informacéo + Eletrénica
+ Web « Nanotecnologias

Utilizacdo mais racional dos recursos naturais

Aumento do tempo disponivel para lazer

Reforco da conetividade Recursos Endogenos
Exigéncia de maior conveniéncia no acesso a informacao . _Flor,est_a e agro- + Economia do mar
indUstria « Energia limpa
Aumento do nivel educacional » Eficiéncia e Turismo

energética
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Programa de Ignicéo

* Montantes disponiveis em

Massa critica fundos comparticipados pelo
FINOVA e sob gestao da
para o Portugal Ventures (~ 20 M€)
' ' * R ao de fundi | ~20
financiamento Mznovagao © unding anta Lancamento do Programa

de Ignicdo com o objetivo
de dinamizar o acesso a

= tacdo e dificuldade d : : i
ragmentacéo e dificuldade de capital de risco de projetos

acesso a capital semente para

Debilidades do financiamento da inovacéo e com origem em
ecossistema dinamizagéo de start-ups de mcubad?ras e centros de
base tecnologica promocao de

empreendedorismo de
base cientifica e

N _ _ tecnoldgica
« Agilizar e sistematizar
Processo processamento do deal flow de

projetos em fase de proof of
estruturante concept, seed e early stage
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Implementacédo de uma rede de ignicdo nacional

Papel das incubadoras e centros de

promocéo de empreendedorismo N Entidades aderentes (até a data)
« Acesso a infraestruturas para  ANJE

atividades de 1&D « COTEC
« Servicos de apoio administrativo « |ICAT-FCUL

(secretariado, contabilidade e . IPN

financas, juridico, procurement e

* ISCTE/Audax

* Net

 Startup Lisboa

» Universidade de Aveiro
* Universidade do Minho

purchasing

« Apoio a gestao e
desenvolvimento de negocio

« Apoio a comercializacdo

« Promocao de sinergias na
comunidade da incubadora
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Impactos esperados do Programa de Ignicao

* Permanente monitorizacao e avaliacao de novas ideias
Sustentabilidade » Financiamento da inovacao promotora de desenvolvimento econémico
» Criacdo permanente de novas start-ups

» Criacdo de um espaco dinamico de oportunidades high-tech para

Financiamento nvestidores N |
« Dinamizacéo e facilitacdo de investimentos privados

» Reforcar as oportunidades de empregabilidade de jovens altamente

Retencao de

gualificados
talento « Combater fluxo migratdrio de talento jovem
~ » Reforcar a participacao de todo o territério nacional no
Inclusao desenvolvimento de empreendedorismo de base tecnolbgica

Cultura e « Dinamizar a cultura e a comunidade nacional de empreendedorismo
Comunidade de base tecnoldgica
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Uma maior profundidade no processo de investimento

NUumero de projetos Capital

« 10 projetos anuais » € 10,0 M por projeto
= 50 projetos a 5 =€ 100 M anuais
Scale-up anos =€500 M a5 anos
(20% publico)
‘ « 20 projetos anuais » € 2,5 M por projeto =
= 100 projetos a 5 € 50 M anuais
Start-up anos =€ 250 M a 5 anos

(50% publico)

‘ « 100 projetos anuais » €0,2 M por projeto =
=500 projetos a 5 € 20 M anuais
Ignigéo anos =€ 100 M a 5 anos

(100% publico)
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Objetivos de investimento Private Equity

* Intervencéao direta em negocios para reforgar sua

Reestruturacao sustentabilidade e competitividade com mudancas
empresarial claras ao nivel estratégico, operacional e estrutura
financeira

_ B » Participacdo em projetos/iniciativas de
Consolidacao consolidac&o setorial de empresas com vista ao
setorial aumento de sinergias e economias de escala

* Investimento para reforco do acesso a mercados
Internacionalizacéo internacionais — com especial enfoque em
empresas individuais
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Ambito de atuacédo nas operacdes de Private Equity

Exemplos ‘
® Madeirae ® Ceramica
_ cortica ® Teéxteise
Industria ®* Papel e pasta Calcado
* Alimentar ®* Automovel
®* Plasticos e Vidro
Capacidade de
* Soitware, * Gestdo de infra- exportacao e
Tecnologias de estruturas Impacto
Servicos Informacdo e Web ~ ® Engenharia comprovado na
* Manutencéo geracao de
industrial riqueza nacional
®* Hotelaria ® Agregadores e
® Servicos de comercializadores
Turismo dinamizagé_o da de Qferta turistica
oferta turistica nacional
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Racionalizacao de fundos de investimento

Venture Capital Private Equity

Recursos
Endogenos

Ciéncias da

TICE & Web ‘ Vida Industria Servigos Turismo

— e o — - o o o o o oy,

s \

Fundo Fundo Fundo
setorial setorial setorial
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Ignicéo

Dinami-
zacéo e
inovacgao
turisitica ggm
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Venture Capital :

Internacionalizacao e
consolidacéo setorial

Consolidagao de portfolio e

criagao de massa critica

Private Equity Reestruturacio

empresarial
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