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Breve caracterizacao do setor petroll’feno;'! CONCORRENCIA
nacional para fins rodoviarios
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) Aggenua de » Galp opera as » Empresas petroliferas | | ¢ Postos das empresas
atividade a duas refinarias de (Galp, BP, Repsol e petroliferas (ou que operam
montante em combustiveis Cepsa) controlam com a marca destas) — Galp, BP,
Portu_gal localizadas em cerca de 90% da Repsol e Cepsa

» Galp ,|nt_egra : Portugal (Sines e distribuicdo grossista  Independentes ou “marcas
consorC|os~at|vos Matosinhos),  Operadores secundarias” (e.g., Petrin, Prio,
na produN(;ao € onde se produzem independentes de Alves Bandeira, Cipol)
exploragao de gasoleos, maior dimens&o (e.g., | | « Cadeias de Hipermercados:
petroleo, em gasolinas e GPL Petrin e Prio) Auchan/ Jumbo, Intermarché,
Angola e no Brasil representam cerca de E.Leclerc e Pingo Doce (em

10% parceria com a Prio)
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Quotas no retalho (volume de vendas);'! CONCORRENCIA

= Reducéo das quotas das insignias das empresas petroliferas no volume de vendas
a retalho (em litros) em favor das insignias dos supermercados (Auchan,
Intermarché, Leclerc e Pingo Doce)

= Supermercados duplicaram a sua presenc¢a no mercado nos ultimos 7 anos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Petroliferas 80,7% 75,6% 74,1% 71,0% 70,0% 70,9% 70,5%
Galp @ (40%-45%) (35%-40%) (30%-35%) (30%-35%) (25%-30%) (25%-30%) (25%-30%)
BP {::} bp|  (10%-15%) (15%-20%) (15%-20%) (15%-20%) (15%-20%) (10%-15%) (10%-15%)
REP/OL
Repsol (15%-20%) (15%-20%) (15%-20%) (15%-20%) (15%-20%) (15%-20%) (15%-20%)
Cepsa/Total (5%-10%) (5%-10%) (5%-10%) (5%-10%) (5%-10%) (5%-10%) (5%-10%)
Supermercados 12,5% 15,7% 17,0% 20,0% 20,6% 21,9% 22,2%
Independentes 6,8% 8,6% 8,9% 9,0% 9,4% 7,1% 7,3%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




Diferencial de PMVP entre insignias L ORCORRENCIA
petroliferas e insignias de supermercados
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» AlteracOes regulamentares aos requisitos de seguranca de abertura de postos, que
permitiram o acesso ao mercado pelas cadeias de hipermercados, resultaram da
Recomendacéao 3/2004 da AdC.
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Evolucao de Precos




Evolucao dos precos no bienio 2013-14

= No 2° semestre de 2014, verifica-se uma queda acentuada da cotacéo da
materia-prima (Brent)

= Queda mais pronunciada em dolares do que em euros, em virtude da
desvalorizacao do euro face ao dolar

Cotacao média semanal dos futuros a 1-més do barril de Brent
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Taxa de cambio USD/€

Taxa de cambio média semanal USD/€
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Cotacdo do Brent e Platts Gasoleo e Gasolina

Precos internacionais (Platts NWE CIF) da gasolina e do gasoéleo (e respetivos pre¢os nacionais
ex-refinaria) tém acompanhado evolugao da cotacao do Brent.

Cotacdao média semanal do Brent e dos Platts NWE CIF (€cts/It)
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Evolucéo do Preco Médio Antes de Imposto (PMAI) do Gasoleo x ActhoggalaEE%uA

= PMAI do gasoleo em Portugal, Espanha e média UE28 tém acompanhado queda das
cotacOes do Platts e do Brent.

= Nao existe um desvio face a evolugdo do PMAI em Espanha e na UE28. Este tipo de
informacao néo indicia por si s0 que existam problemas de concorréncia.

Precos médios semanais do Brent e do Platts do Gasoleo vs.

85 PMAI em Portugal, Espanha e UE28 (€cts/It)
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Evolucao do PMVP do gasoleo

= PMVP do gasoleo em Portugal proximo do PMVP do gasoleo em Espanha e inferior aos
valores médios para a UE28

PMVP do Gasoleo: Portugal, Espanha e Média UE28 (€/It)
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Componentes do PMVP no Gasoleo = CONCORRENCIA
rodoviario — Ano de 2014

Incorporagéo de
biodiesel

Armazenagem e Transporte Atividade Retalhista

>_\ / 47 2%

= Em 2014, a componente de impostos representou 47,2% do PMVP do Gasoleo

=  Tem-se vindo a verificar uma reducdo da margem bruta no retalho e dos custos de
logistica, de 10, 5 céntimos por litro (4T2013) para 8,1 céntimos por litro (4T2014) G aso|eQ

Fonte: Analise da AdC com base em dados da Galp, Repsol, Cepsa, BP, Platts, Comissdo Europeia e BCE, bem como-em
dados da DGEG relativos ao biodiesel.
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Decomposi¢ao dos pre¢os no retalho=—"—"_ ConcoRmENcA

PMAI = Grossista + Retalhista

Grossista = PMSR + Armazenagem
= PMSR (preco medio a saida da refinaria, 22-feira) = Platts médio semana

anterior + spread
= Armazenagem = custos de armazenagem (incluindo os biocombustiveis)
e de reservas (estratégicas + seguranca)

Retalhista = Transporte + MBR
= MBR (margem bruta no retalho) = lucro + custos

PMVP = (Grossista + ISP) x (1 + IVA) + Transporte + MBR x (1 + IVA)

Fiscalidade verde: ISP aumenta 1.5cts/It a partir de 1.01.2015

- A amy a a
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GasoOleo: variacao de precos noxCONCORRENCIA
2° sem. 2014

Brent Gasoleo Em Portugal

NWE CIF | PMAI PMVP

cts€/lt | -22,0 -19,0 -18,4 -19,6
% -41,6% -32,2% -25,3% -14,5%

» Variacao em céntimos de €/litro quer do PMAI quer do PMVP
préxima da variacao do Brent e do Platts Gasoleo

= Diferente variacdo em percentagem do PMAI e do PMVP dado que
a base sobre a qual se aplica a percentagem e maior

=  PMAI inclui, para aléem do PMSR, a Margem Bruta no Retalho e os
custos logisticos (armazenagem e transporte)

PMVP inclui ainda ISP e IVA
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Portugal no ranking de precos mais =" CONCORRENCI
elevados da UE28 (Gasodleo)

= No preco médio antes de impostos (PMAI)

= Melhoria da 8.2 posicao (4T2013) para 18.2 posicao
(4T72014)

= No preco médio de venda ao publico (PMVP)

* Melhoria da 14.2 posicao (4T2013) para 20.2 posicao
(4T2014)
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Evolucdo do Preco Médio Antes de Imposto (PMAI) da gasolina 9% Acthoggalla‘EE%cm

PMAI da gasolina 95 em Portugal, Espanha e média UE28 tém acompanhado queda das
cotacOes do Platts e do Brent

Nao existe um desvio face a evolugdo do PMAI em Espanha e na UE28. Este tipo de
informacao néo indicia por si s0 que existam problemas de concorréncia.

Precos médios semanais do Brent e do Platts da Gasolina 95 vs.

ac PMAI em Portugal, Espanha e médio UE28 (€cts/It)
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Evolucao do PMVP da gasolina 95

= PMVP da gasolina 95 em Portugal proximo da média da UE28 e superior ao PMVP da
gasolina 95 em Espanha

PMVP da Gasolina 95: Portugal, Espanha e Média UE28 (€/It)
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Componentes do PMVP na Gasolina " (OnCORRENCA
Ano de 2014

Armazenagem e Transporte Atividade Retalhista
/ 54,9%

Em 2014, a componente de impostos representou 54,9% do PMVP da Gasolina (maior
peso da carga fiscal quando comparado com o Gasoleo

A margem bruta no retalho e custos de logistica mantiveram-se praticamente inalterados, G I
quando comparado 0 472013 com 0 472014 asolina

Fonte: Analise da AdC com base em dados da Galp, Repsol, Cepsa, BP, Platts, Comissdo Europeia e BCE.
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Gasolina: variacao de precos nc?'(CONCORRENCIA
2° sem. 2014

Brent Gasolina 95 Em Portugal

NWE CIF | PMAI PMVP

cts€/lt | -22,0 -20,7 -24,5 -27,1
% -41,6% -38,7% -34,3% -16,9%

= Decréscimo em céntimos de €/litro quer do PMAI quer do PMVP
superior ao decréscimo do Brent e do Platts Gasolina

= Diferente variacdo em percentagem do PMAI e do PMVP dado que
a base sobre a qual se aplica a percentagem e maior
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Portugal no ranking de precos mais =" CoNCORRENCIA
elevados da UE28 (Gasolina)

= No preco médio antes de impostos (PMAI)

» Melhoriada 11.2 posicao (4T2013) para 16.2 posicao
(4T72014)

= No preco médio de venda ao publico (PMVP)

* Melhoria da 10.2 posicao (4T2013) para 12.2 posicao
(4T72014)
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Combustiveis simples




Combustiveis simples + precos de
referéncia

*= Novo Diploma (Lei n.° 6/2015, de 16 de janeiro):

= Obrigatoriedade de comercializacdo de combustiveis simples (gasoleo
convencional e gasolina 95) em todas as estacdes de servico, a semelhanca
dos disponibilizados nos postos de supermercados (art. 3°); e

= Publicacdo de PVP de referéncia destes combustiveis pela ENMC (art. 4°) —
preco de abastecimento grossista, calculado antes da logistica secundaria,
do retalho e da aplicacdo do IVA.




Conceitos distintos de “combustiveis
simples” e de “combustiveis low cost”

= Combustiveis simples (gasoleo convencional e gasolina 95) = combustiveis a
partir dos quais se obtém outros combustiveis, com aditivos, que incluem os
combustiveis premium e a gasolina 98

= O conceito “low cost” esta relacionado com o tipo de posto, a menores custos de
exploracado do que os postos convencionais, dado o tipo de servico prestado e a
area de negacio (e.g., postos de supermercados), e ndo com 0s combustiveis
vendidos

= A este proposito, saliente-se que alguns postos de supermercados ja vendem
combustiveis premium (Pingo Doce desde Outubro/2014)

= As gasolineiras (petroliferas e independentes) ja vendiam combustiveis simples
(gasoleo convencional e gasolina 95) antes da publicacdo da Lei n.° 6/2015

= N&o se antecipa que a legislacdo possa ter um impacto importante ao nivel dos
PVP, porgue nao tera um efeito direto nos custos de exploracdo dos postos
convencionais
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Recomendacoes da AdC " (OnCORRENCA

= Em 2009, a AdC emitiu um conjunto de recomendac0es relativas
ao mercado dos combustiveis liquidos

= Destaca-se a necessidade de regulamentar o Decreto-Lei n.°
31/2006, de 15 de Fevereiro, relativo as “Bases Gerais da
Organizacdo e Funcionamento do Sistema Petrolifero Nacional
(SPN)” para permitir:
= a possibilidade de acesso de terceiros a capacidade disponivel das grandes

InstalacOes de armazenamento e de transporte e oleodutos, considerados
de utilidade publica, em condicGes nao discriminatdrias e transparentes, e

= utilizacdo por parte de terceiros dos designados Centros de Operacao
Logistica

Essencial para resolver um problema estrutural do mercado e

facilitar a importacdo de combustiveis por parte de operadores

alternativos as petroliferas.

A0 A e A e
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Recomendacoes da AdC " (OnCORRENCA

= Ainda com vista a facilitar a importacao de combustiveis por parte
de operadores alternativos, destacam-se as recomendacoes
relativas a

= expansao do parque de depositos (a concessionar a outros
operadores para além da Galp) no Porto de Sines com ligacoes
por oleoduto ao TGLS e ao oleoduto da CLC, assegurando a
utilizacdo dos depositos existentes em condi¢cdes competitivas,
Incluindo a utilizacéo por terceiros do oleoduto da CLC

= Concretizacao do plano de desenvolvimento do terminal
maritimo do Porto de Aveiro, expansao do pargque de depodsitos
de combustiveis e sua concessao a terceiros (concessionado,
em parte, a BP e a Prio)

- ap Ay s o
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Recomendacgdes da AdC " (OnCORRENCA

Outras recomendac6es incluiam:

= A simplificacdo do processo de licenciamento de postos de
abastecimento, em especial dos postos das cadeias de
supermercados e nas autoestradas (DL 87/2014, de 29/05)

= A alternancia de operadores em postos subsequentes de
autoestradas (em parte acolhida pelo DL 87/2014, de 29/05);

» [nformacdo publica sobre PVP dos combustiveis (plataforma da
DGEG, painéis nas autoestradas e diversos sitios na internet, v.g.
maisgasolina.com)
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Concorréncia, Regulacao e
evolucao recente do setor
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Ambito de atuagéo da AdC =" toncormENCA

= A Autoridade da Concorréncia € a entidade que tem por missao
garantira aplicacdo da politica de concorréncia em Portugal.

= Tem aresponsabilidade de assessorar o Governo, a pedido deste ou
por iniciativa propria, na definicdo das linhas estratégicas e das
politicas gerais, tendoem vista o0 funcionamento eficiente dos
mercados, a reparticao eficaz dos recursos e 0s Interesses dos
consumidores, sugerindo ou propondo medidas de natureza politica
ou legislativa.

= A Autoridade da Concorréncia tem poderes transversais sobre a
economia portuguesa para a aplicacao das regras de concorréncia,
em coordenacao com os reguladores setoriais.




~ . AUTORIDADE DA
Regulacao sectorial = CONCORRENCI

= A protecao dos interesses dos consumidores € um objetivo comum
da AdC e dos reguladores sectoriais (ERSE no caso da energia
elétrica e do gas natural)

= A lei da Concorréncia obriga tanto a AJdC como cada regulador
sectorial a reportar a outra entidade qualquer informacdo de que
tome conhecimento sobre possiveis contravencfes na area da
concorréncia no sector respetivo

* Ha& uma longa tradicao de cooperacdo entre a AdC e a ERSE, com
partilha de informacdo sobre eventuais abusos ou entraves a
concorréncia; a AdC participa regularmente em consultas publicas da
ERSE e ja tomou a iniciativa de formular uma recomendacdo ao
governo em assuntos de energia

- - am am S =
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Energia — evolugao recente =" toncormENCA

* Ao longo da ultima década, uma combinacéo de
» avultados investimentos em novas fontes de energia limpa
= respeito por obrigacOes contratuais anteriores, e

» descida de consumo de energia em consequéncia da crise
econdmica

resultou numa subida continua de precos, conjuntamente com o
aumento da divida tarifaria e diminuicdo de margem concorrencial.

= Tanto na eletricidade como no gas natural, o processo de
liberalizacdo em curso tem permitido um aumento de escolha,

levando a maior parte dos consumidores a ser fornecidos por
operadores em livre concorréncia




x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Eletricidade




€/kWh
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AUTORIDADE DA

Evolucao dos precos de eletricidade =" LONCORRENCI
(sem IVA)

Tarifas para consumidores
domésticos

——Banda DB : 1 000 kWh < Consumo < 2 500 kWh

——Banda DC: 2 500 kWh < Consumo < 5 000 kWh
Banda DD : 5 000 kWh < Consumo < 15 000 kWh

——Banda DE : Consumo > 15 000 kWh

——Banda IA : Consumo < 20 MWh

——Banda IB : 20 MWh < Consumo < 500 MWh

——2Banda IC : 500 MWh < Consumo < 2 000 MWh

——Banda ID : 2 000 MWh < Consumo < 20 000 MWh

\ ——Banda IE : 20 000 MWh < Consumo < 70 000 MWh

MWh
Preco grossista MIBEL (PT)

——Média mével 5 meses prego grossista
Tarifas para grandes consumidores
industriais

\_ —Banda IF : 70 000 MWh < Consumo < 150 000

V —————e Precos grossistas
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Evolucao dos precos de eletricidade =" LONCORRENCI
(sem IVA)

» Subida continua de precos desde, pelo menos, 2007, em muito
relacionada com a aquisicao de energia elétrica a Produtores em
Regime Especial (PRE)

» Variacao mais acentuada dos precos grossistas, enquanto 0s
precos retalhistas apresentam uma tendéncia mais estavel

* Precos grossistas refletem essencialmente os custos de producao
(que depende de haver mais ou menos vento, mais ou menos
agua, da oscilacéo dos precos do fuel ou do carvao, entre outros
fatores)

= Qs precos retalhistas, as variagoes sao menos frequentes e menos
acentuadas porque refletem o que esta contratualizado
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Eletricidade — estrutura de custos " CONCORRENCIA

Estrutura de custos do setor elétrico em Portugal Continental

Comercializagdo: CUR e Custo de
I/—a energia em mercado

Redes (Transporte e Distribuicao) —
5.000.000 -
A monopolio natural (cerca de 20%)
mEnergia em Mercado (Consumo sem bombagem deduzido
PRE, CAE e CMEC, a pregos de mercado com SS)
4.000.000 e G : :
W Comercializagdo (2011 em diante estimado como valor
4 identico ao CUR de 2010)
m rendas municipios
3.000.000
® Redes Distribuicdo s/Rendas Concessdo (valores tarifas de
cada ano)
2.000.000 B Rede de Transporte (valores tarifas de cada ano)
W centrais CAE (valores efetivos sem ajustamentos ate 2013;
previsoes em 2014 e 2015)
1.000.000 ; : ; :
M centrais CMEC (valores efetivos sem ajustamentos até 2013;
previsGes em 2014 e 2015)
m produtores PRE (valores efetivos sem ajustamentos até 2013;
0 v previsoes em 2014 e 2015)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6.000.000

{milhares de Euros)

Agentes subsidiados (PRE) CMECe
CAE

Fonte: ERSE, estrimativas AdC
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Eletricidade — peso de elementos B CONCORRENCIA
mercado e de redes

peso das atividades em regime liberalizado / ndo reguladas e redes s/ rendas dos
municipios

30,0%
Parcela com regulacao

25,0% setorial

— —————— ~

20,0%
15,0%

10,0% \ /
\—o Parcela em

5,0% —_—

concorréncia

0,0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=% atividades em regime liberalizado / ndo reguladas % redes s/rendas municipios

O restante depende das opcdes de politica assumidas Estado

Fonte: ERSE, estimativas AdC
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Eletricidade — transicao para mercada;'! CONCORRENCIA
concorrencial
Mercado nao

100,0% / domeéstico
90,0% f_____-———f

Média de todo o
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O processo de liberalizacdo em curso tem permitido um aumento de escolha, levando
a maior parte dos consumidores a ser fornecidos por operadores em mercado livre
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Eletricidade — novos entrantes = LONCORRENCIA

Fornecimento de Energia Elétrica por Comercializador
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Eletricidade — novos entrantes = LONCORRENCIA

= Houve entrada de operadores

= A comercializacdo a empresas (ndo domésticos) registou

a entrada significativa de operadores a partir do mercado
espanhol

= Posicao do operador ultra-dominante ja foi mitigada

= No mercado de domésticos, 0 peso de terceiros
comercializadores em reacao a liberalizacéao é ainda
muito reduzido (elevado custo de captacao de clientes
para faturas baixas)
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Precos do gas natural (peq. industria CONCORRENCIA
Periodo: 252007 a 252013

Banda I1 : Consumo < 1 000 GJ Kilowatt/hora
Excluindo impostos e taxas

0,1000

0,0900

00500 S Portugal
0,0700 /

—_— /——/
A /5/\/
€/kWh 0,0500 T

- Y
0,0400 :—’3/(7%\/___, f \\_. Espanha

0,0300

—e UEZ28
0,0200
0,0100
Eurostat: 02-05-2014 0,0000
2007S2 | 200851 | 200852 | 200951 | 2009S2 | 2010S1 | 2010S2 | 2011S1 | 2011S2 | 2012S1 | 201252 | 2013S1 | 2013S2
Unido Europeia (28 paises)| 0,0371 | 0,0392 | 0,0447 | 0,0429 | 0,038 | 0,0381 | 0,0406 | 0,0411 | 0,0443 | 0,0469 | 0,0494 | 0,0482
——Espanha 0,0318 | 0,0331 | 0,038 | 0,0457 | 00431 | 00397 | 0,0409 | 00400 | 0,0353 | 0,0468 | 0,0454 | 0,0482 | 0,0547
~———Portugal 0,0459 | 0,0525 | 0,049 | 0,0528 | 0,0481 | 0,0425 | 0,0533 | 0,0527 | 0,0581 | 0,0570 | 0,0646 | 0,0644 | 0,0698
Rank Portugal EU 28 3 2 i 2 2 5 3 3 3 3 2 2 1
Dif EU 28 23,7% 33,9% 11,0% 23,1% 25,6% 11,5% 31,3% 28,2% 31,2% 21,5% 30,8% 33,6%
Dif Espanha 7,1% 30,3% 31,8% 64,6% 21,8% 42,3% 33,6%
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» Portugal tem dos precos mais elevados da Europa, sempre acima
dos precos em Espanha e sempre acima da média da Unido
Europeia, situacao que se tem mantido ao longo dos anos

* Adiminuicdo do consumo tem aumentado os custos unitarios para
0S consumidores

= A peguena industria portuguesa tem mantido uma posi¢éao
desfavoravel em relacdo aos seus concorrentes no mercado
europeu, no que diz respeito ao preco de aquisicdo do gas natural

= No segundo semestre de 2013, a pequena industria pagou pelo gas
natural o preco mais elevado na UE28.




P do gé | (Gr. indUstria) == oncormen
recos do gas natura I. mdustrla) CONCORRENCIA
Banda 14 : 100 000 GJ < Consumo < 1 000 000 GJ Kilowatt/hora
Excluindo Impostos e Taxas
0,0500
Portugal
0,0400
UE28 /
- i %—’3\
/ \—0 Espanha
€/kWh
0,0200
0,0100
Eurostat: 02-05-2014
0,0000
2007S2 | 2008S1 | 2008S2 | 2009S1 @ 2009S2 | 2010S1 | 2010S2 | 2011S1 | 2011S2 | 2012S1 | 2012S2 | 2013S1 | 2013S2
— Unido Europeia (28 paises)| 0,0251 0,0285 0,0330 | 0,0288 0,0249 0,0253 0,0271 0,0279 | 0,0302 0,0319 0,0327 0,0327
~—Espanha 0,0241 0,0257 0,0304 0,0269 0,0234 0,0244 0,0252 0,0262 0,0305 0,0332 0,0344 0,0343 0,0333
—— Portugal 0,0210 | 0,0237 | 0,0261 | 0,0256 | 0,0230 | 0,0260 | 0,0289 | 00288 | 0,0335 | 0,0355 | 0,0368 | 0,0364 | 0,0358
Rank Portugal EU 28 19 18 20 18 18 12 11 10 7 8 9 9 7
Dif EU 28 -16,3% | -168% | -209% | -11,1% -7,6% 2,8% 6,6% 3,2% 10,9% 11,3% 12,5% 11,3%
Dif Espanha -12,9% -7,8% -14,1% -4,8% -1,7% 6,6% 14,7% 9,9% 9,8% 6,9% 7,0% 6,1% 7,5%

Fonte: Eurostat
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= Embora partindo de uma posi¢cao mais favoravel, os grandes
consumidores industriais portugueses viram a tendéncia inverter-
se e, desde o0 segundo semestre de 2009, passaram a pagar precos
mais elevados que em Espanha ou que a media da UE28

= Perda de competitividade das empresas portuguesas no que diz
respeito ao preco a que adquirem o gas natural
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Fonte: ERSE; * valor correspondente ao ano civil de 2013

O arrefecimento da economia portuguesa (em resultado da crise) trouxe uma reducao da
procura que, inevitavelmente, faz subir os precos
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Fornecimento de Gas Natural por comercializador
no mercado liberalizado
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= QO processo de liberalizacao tem permitido um aumento de escolha
(entrada de operadores), com a maior parte dos consumidores a
ser fornecidos por operadores em mercado livre

= Aliberalizacdao do mercado ocorreu, no entanto, sob influéncia de
barreiras a entrada, que permitem que o operador historico
preserve a posicao no mercado

= Custos logisticos grandes para os pequenos operadores no GNL,
no terminal de Sines

» Pancaking tarifario na importacdo de Espanha por gasoduto
(duplicacéo da aplicacao das tarifas de transporte) — gasoduto
em que o incumbente ainda tem direitos exclusivos sobre a

maior parte da capacidade

. . am s oo
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Gas de Botija
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Investigacao no mercado do = CONCORRENCIA
gas em garrafa

Processo Petrogal, Galp Acores e Galp Madeira (Galp VS PR
Energia) A
= Condenacdao por restricoes territoriais no mercado do gas |-

de botija 43973
= Contratos proibiam os distribuidores de 1.2 linha de f ?
realizar vendas passivas fora de determinada area / BN
geografica, mesmo em resposta a encomendas f ®
espontaneas de consumidores (‘sf\,\,k@ﬁ
— 199 contratos (num universo de 240) em Portugal Continental; T‘ A

— todos os contratos nos Acores e Madeira.

= Distribuidores da Galp estavam protegidos de pressao
concorrencial de outros distribuidores da mesma marca
de outras areas geograficas

Z ® (3.7

)

-_ . A A e e
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gas em garrafa

= Um cliente podia procurar um distribuidor numa area vizinha que
tivesse melhores condicoes de oferta, mas esse distribuidor estava
Impedido de lhe vender

» Penaliza os consumidores com potencialmente precos mais elevados
= [imita a liberdade de escolha dos consumidores

» De acordo com alegislacdo aplicavel, um pedido espontaneo de
fornecimento por parte de um cliente localizado fora de um
determinado territorio ndo pode, em regra, ser proibido.

= Estima-se que mais de 2 milhdes de familias portuguesas adquirem
GPL em garrafa, suportando uma fatura que ronda os 250 €/ano.

» Decisao aplica coima de 9,29 milhGes de euros
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Questao especifica - Novas formas = CONCORRENCI
de venda de energia

“Novas formas” de venda de bens e servigcos energéticos incluem:

(i) ofertas combinadas com eletricidade, gas e combustiveis (dual- e triple-play) - é
exemplo de racionalidade economica, de poupanca de custos parcialmente
partilhada com o consumidor; em principio ndo suscitara problemas de concorréncia

(i1) ofertas conjuntas entre empresas de energia e outras - pode eventualmente
ter problemas de concorréncia se reforcar uma posi¢cao de dominio ou tiver
condicBes contratuais restritivas da concorréncia; tera de ser visto caso-a-caso

(iii) praticas de alguns comercializadores de condicionarem ofertas de precos
baixos a compra de servicos adicionais — praticas podem configurar vendas “ligadas”,
potencialmente problematicas perante a Lei da Concorréncia

(iv) periodos excessivos de fidelizagcdo — em principio, tema de regulacéo sectorial
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Questao especifica - Quadro = CONCORRENCI
geopolitico do gas natural

= O “novo quadro geopolitico” no gas natural pode referir-se (i) as
tensOes Russia/Ucrania e suas repercussoes na UE ou (ii) ao efeito
de novas fontes de gas de xisto que vieram aumentar a
disponibilidade e baixar o preco do gas

» TensoOes geopoliticas tendem a aumentar os precos e novas fontes
de oferta tendem a diminui-los, ndo sendo facil prever o efeito
liquido nem a sua evolucéo temporal

= O fornecimento de gas ao nosso pais esta condicionado pelos
contratos existentes com o0s principais fornecedores, Argélia e
Nigéria

» O papel da AdC continuara a ser o de assegurar o cumprimento das
regras da concorréncia, seja qual for a evolucao dos precos

N N N



FAIR PLAY.

Com concorréncia
todos ganhamos.
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