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Documentacéo recebida
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DA 02 Agosto — 32 feira
INTERNACIONALIZACAO E 09h 30 — Audicéo 10: SIRP/ SIS e SIED
DESENVOLVIMENTO 10h 30 — Audicao 11: Plataforma Portuguesa das ONGD
Submissoes
11h 30 — Audigéo 12: Férum para a Competitividade
Submissbes

12h 30 — Audigdo 13: UIF

03 Agosto — 42 feira

09h 00 — Audicéo 14: AEP

10h 00 — Audigéo 15: CCCM, IICT, IC
Submissbdes

indice cronolégico

04 Agosto — 5° feira

09h 30 — Visita ao Turismo de Portugal (3)

12h 00 — Audigao 16: Consultoria de recursos humanos e associativismo empresarial
15h 00 — Reuni&o entre o IICT, CCCM e IC no IICT (4)

05 Agosto — 62 feira
16h 00 — Audicao 17: Energia
Submissdes

08 Agosto — 22 feira
09h 30 — Audigéo 18: DGAE-MEE
Submissdes
10h 30 — Audicao 19: Conselho de Garantias Financeiras para a Exportacéo e Investimento — MF
Submissdes
11h 15 — Audigao 20: DGATE-MNE
12h 00 — Audigcéo 21: ACL
Submissdes
13h 00 — Audigéo 22: Eng® Carlos Brazao
Submissdes
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08 Agosto — 22 feira
13h 30 — Almogo de trabalho na ROPM (5)
15h 00 — Audigao 23: DESIGN
Submissdes
Documentacéo recebida

09 Agosto — 32 feira
09h 00 — Audigao 24: Camara comércio e Industria Arabe Portuguesa
Submissdes
09h 30 — 32 Reunido Ordinaria (6)
Nota informal
Submissdes dos membros
16h 30 — Reuni&o na CIP com Associac¢des Sectoriais e Regionais da CIP (7)
Documentacéo recebida (versao revista da submisséo na audigéo 7)
17h 30 — Reunides de trabalho com funcionarios da AICEP no IICT (8)
Anexos

10 Agosto - 4.2 feira

10h00 — Reuni&o de preparacéo de documento sobre articulagdo com IPAD (CCCM, IICT e IC), no IC (9)

11 Agosto — 52 feira

09h 00 — Visita a AICEP (10)
Submissdes

11h 00 — Visita ao IAPMEI (11)
Submissdes

12 Agosto — 62 feira

09h 00 — Visita ao IPAD (12)
Submissdes

11h 00 — Visita a GPEARI MF (13)
Submissdes

14h 30 — Audigéo 25: Brunswick
Submissdes

15h 30 — Audigao 26: SPGM
Anexos e Submissdes



http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Presidéncia
do
Conselho de Ministros

GRUPO DE TRABALHO
DA
INTERNACIONALIZACAO E
DESENVOLVIMENTO

indice cronolégico

16 Agosto — 32 feira
09h 30 — 4@ Reunido Ordinaria (14)
Nota informal
Submissodes
13H 30 — Almogo de trabalho na ROPM (15)

17 Agosto — 42 feira
09h 30 — Audicao 27: Dra. Teresa Moura

Anexos e Submissdes
10h 30 — Audigao 28: GPEARI-MF
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09h 30 — Reuniao com Dr. Lauro Anténio no IICT (16)
Submissdes
12h 00 — Audigéo 29: Prof. José Fernando Santos - INSEAD/MIT
Submissbdes
13h 30 — Aimogo de trabalho na ROPM (17)
15h 00 — Audicao 30: Dr. Miguel Cadilhe
16h 00 — Reunido extraordinaria a continuar a 42 (18)
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10h 30 — 52 Reunido Ordinaria (19)
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25 Agosto — 5° feira
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AICEP

IPAD

IAPMEI

Comissao Para a Internacionalizacéo
GPEARI MF

P

Associacéo Industrial Portuguesa
SOFID

Confederacéo do Turismo Portugués
SIRP/ SIS e SIED

Plataforma Portuguesa das ONGD

Forum para a Competitividade

UIF

Associacdo Empresarial Portuguesa
CCCM, lICT, IC

Consultoria de recursos humanos (Dr. José Vaz Pinto)

Energia (Eng.° Pedro Sampaio Nunes)
DGAE-MEE

CGFEI - MF

DGATE-MNE

Associacdo Comercial de Lisboa

Imagem (Eng.° Carlos Brazio)

Design (Dra. Guta Moura Guedes)

Camara de Comércio e Industria Arabe Portuguesa

Country branding (Rurik Ingram, Brunswick)

Sociedade Portuguesa de Garantias Mutuas

Dra. Teresa Moura
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AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

Nota resumo de audigao 1, Eng.° José Vital Morgado

Esta audicdo teve inicio com a apresentacdo da estratégia da Agéncia, que passa por uma proximidade crescente as
empresas exportadoras e potencialmente exportadoras. Foi referido que cerca de 50 gestores de clientes acompanham a
tentativa de chegar as médias empresas exportadoras. Esta estratégia, assim como um conjunto de outros documentos,
incluindo contribuicbes de varios colaboradores da AICEP, estdo explicitados na listagem de submissées da AICEP, que
inclui anexos. O responsavel pela audigdo informou que os gestores de clientes se encontram divididos entre o apoio as
grandes empresas, essencialmente no que se refere aos seus investimentos em Portugal e no exterior, € no apoio as
PME’s que pretendem comecar a exportar ou a expandir as suas actividades nos mercados externos. Realgou que, actual-
mente, a co-localizagdo da rede externa da Agéncia com as Embaixadas de Portugal esta perto dos 70%, mas o objectivo
€ aumentar esta percentagem. Aludiu ainda a reunides recentes com o Primeiro-Ministro e a existéncia de programas
especificos para o México, a Coldbmbia e o Panama, bem como a participagao em visitas oficiais. Sugeriu que é fundamen-
tal uma maior coordenacédo entre os organismos nacionais que desenvolvem actividades promocionais no estrangeiro,
nomeadamente o Turismo de Portugal, o Instituto Camdes, o IPAD, etc. Referiu a necessidade de haver programas promo-
cionais especificos para zonas do mundo onde se registam grandes crescimentos econémicos, e onde Portugal ainda tem
uma presencga empresarial reduzida. Quanto ao orcamento de €30 milhdes referiu que o contrato com o Estado néao foi
cumprido pelo anterior governo, para além do fee de gestdo de €4 milhdes para 55 pessoas vindas da antiga API. Em res-

posta a uma pergunta afirmou que as melhores praticas sdo da vizinha Espanha.
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IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

Nota resumo de audig¢ao 2, Prof. Manuel Correia

O Prof. Manuel Correia apresentou a actividade do IPAD, da qual salientou 80% da ajuda publica ao desenvolvimento, que
resulta de linhas de crédito administradas pelo Ministério das Finangas e se dirige a empresas ou universidades portugue-
sas, que pode causar dificuldades no CAD da OCDE. Mencionou a falta de coordenagao com ministérios sectoriais e ape-

lou para uma visao global da cooperagao por parte do governo.
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IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao

Nota resumo de audigao 3, Prof. Miguel Cruz

O IAPMEI nao dispde de uma rede externa com os instrumentos financeiros para os mercados externos adaptados a estra-
tégia de internacionalizagéo e correspondente plano de negécios. A inovagao deve ser uma prioridade para o desenvolvi-
mento, assim como o recurso a determinadas despesas na area do apoio a internacionalizagdo das empresas no regime
de de minimis, tendo em atencao as restricdes associadas a legislagdo comunitaria sobre auxilios de estado. Os modelos
espanhol e holandés foram apresentados como bons exemplos no que diz respeito as regras de Sistemas de Incentivos.
Destacou-se ainda que havia em Portugal mecanismos da chamada “engenharia financeira”’, nomeadamente na Garantia
Mutua, que era uma boa pratica. Finalmente mencionou-se a relacdo com os paises do Leste Europeu, com os quais o
IAPMEI colaborou na montagem de Programas e de quem tem recebido também contributos interessantes. O IAPMEI sub-

meteu um conjunto de documentos que reforgcam as propostas apresentadas ao Grupo de Trabalho.
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CPI - Conselho para a Promocéo da Internacionalizacdo

Nota resumo de audi¢ao 4, Eng.° Francisco Van Zeller

O responsavel explicou a origem e a missao deste Conselho para a Promog¢ao da Internacionalizagdo no sentido de se
constituir um centro de coordenacgdo das actividades dos diversos organismos publicos e privados, relacionados com a
Internacionalizacao.

O Conselho resultante da concretizagao desta ideia foi oficialmente instituido pelo anterior PM e incluia, além do Presiden-
te proposto pelas 3 principais associagdes empresariais, os Presidentes destas, os Presidentes do IAPMEI e da AICEP e
representantes dos Ministérios das Finangas, Economia e Negécios Estrangeiros. Incluia também o coordenador e um
Conselho Consultivo previsto (Prof. Daniel Bessa) que nunca ocupou o lugar nem o Conselho Consultivo funcionou. Mos-
trou grande interesse na criagao de um banco de fomento de exportagao (BFE) aproveitando a 32 licenga bancaria do BPN.
Falou-se ainda da possibilidade de agregar o IAPMEI com a AICEP, dadas as dificuldades existentes no funcionamento da
AICEP no estrangeiro que poderiam eventualmente ser melhor corrigidas sob a tutela do MNE deixando a actividade em
Portugal conjugada com o IAPMEI. Assim sendo, em Portugal aproveitar-se-ia o “know-how” de 6000 empresas € no

estrangeiro a gestédo dos contratos internacionais.
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GPEARI MF Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais do Ministério da Financas

Nota resumo das audigoes 5 e 28, Prof. Inés Drumond, Dra. Renata Mesquita, Dra. Rosa Caetano e Dr. Enrique Gallan

A delegacdo do GPEARI entregou os slides da apresentagdo que havia preparado para
a audicao, sobre o Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras, fruto da parceria do GPEA-

RI com a AICEP Portugal Global (ver submissdes). A Dra. Renata Mesquita, a pedido do responsavel, efectuou uma des-

cricdo sumaria da estrutura do GPEARI, destacando a area da DSCI, a qual compete assegurar, directamente ou sob sua
coordenacéo, as relagcdes internacionais do MF, em articulacdo com os demais Servigcos desse Ministério. Referiu que a
DSCI é composta por duas Divisdes: Divisdo de Relacées Multilaterais e Divisdo de Relagdes Bilaterais, sendo que a pri-
meira efectua o acompanhamento das Instituicbes Financeiras Internacionais de apoio ao desenvolvimento e dinamiza e
divulga, em parceria com a AICEP, as oportunidades de negécio que estas IFlI podem proporcionam aos agentes economi-
cos nacionais. A segunda é responsavel pela cooperagao técnica institucional na area das finangas publicas, acompanha-
mento dos instrumentos financeiros que o Ministério coloca ao dispor dos paises alvo da cooperagao portuguesa, como
sejam, linhas de crédito e empréstimos concessionais e, ainda, pela preparagédo das cimeiras bilaterais na area de compe-
téncias do MF. Em relagcéo a cooperacgao técnica institucional, salientou a existéncia de 5 Programas Integrados de Coope-
ragao e Assisténcia Técnica em Financas Publicas (PICATFin) com os PALOP. O Grupo de Trabalho da Internacionaliza-
cao e Desenvolvimento colocou trés questdes aos elementos do GPEARI: que estratégia tem o GPEARI para fomentar o
aumento do numero de representantes portugueses nas IFl; qual a relagdo GPEARI/ SOFID e o que tem feito o GPEARI
para “estimular” a actividade da SOFID; e como interage ou que parcerias tem o GPEARI com as associac¢des privadas.

No seguimento da visita ao GPEARI, o grupo de trabalho recebeu do Director Geral de Impostos uma submis-

sdo em resposta a solicitagao que Ihe foi dirigida e prestou um esclarecimento a pedido da Professora Inés Drumond.
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Turismo de Portugal

Nota resumo de audig¢do 6, Dr. Luis Patrao

O responsavel deu relevo a necessidade de promogéo interna (a nivel regional) e externa, nomeadamente na preparagao e
divulgacao de eventos estruturantes, na promogao turistica regional, nos eventos ancora e na qualificagéo da oferta turistica.
Foi solicitado o envio posterior de alguma documentacdo, nomeadamente os trabalhos de "branding" desenvolvidos pela
empresa WolfOllins para o Turismo. Como complemento dessa informagéo, foi dito que seria, igualmente, remetido um traba-
Iho que elenca as campanhas de publicidade desenvolvidas pelo Turismo desde o inicio da década de 90 até a presente data.
O Grupo de trabalho recebeu a informacéao solicitada, assim como submissdes e outra documentagado anexa, incluindo os

estatutos da instituicao.
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AIP - Associacdo Industrial Portuguesa

Nota resumo de audig¢do 7, Comendador Rocha de Matos, Dr. André Magrinho

O responsavel seguiu o relatério preparado conjuntamente pela AlIP, AEP e CIP. Apontou algumas falhas e solugbes no
caminho para uma internacionalizacao efectiva com as consequéncias que dai advém em matéria de politica econémica e
internacionalizacdo empresarial, nomeadamente: a desarticulagao entre organismos publicos e entre estes e as associagdes
empresariais de referéncia; 4 mercados (Espanha, Alemanha, Franca e Inglaterra), em 2010 representaram cerca de 81% do
total das nossas exportagbes de bens para a Europa, que per si configura um elevado grau de concentragdo das nossas
exportagdes (70%); a fragilidade das articulagdes entre industria/universidade/governo, afigurando-se um factor penalizador
para o reforco da cadeia de valor da economia e para uma estratégia de exportagdo, como alias ficou patente nos estudos
subjacentes as Cartas Regionais da Competitividade; a proliferacdo de organismos publicos com intervencado na area da
internacionalizacdo conjugada com uma coordenacgao fragil também explica a falta de eficacia, eficiéncia e oportunidade na
accao externa.

O potencial exportador esta nas cerca de 6 mil empresas com dimensao média inferior a cem trabalhadores. As exportacdes
para outros paises da CPLP cresceram 300%. Angola tem um papel relevante, que agora comega também a estender-se ao
Brasil, sugerindo-se a criagdo de plataformas de instalagéo e parcerias nestes paises. No triangulo Europa, Mercosul e Africa
estdo quase 1,8 mil milhdes de potenciais consumidores. Referiu-se a necessidade de trazer para a fileira de exportacao
outras PME's e de redimensiona-las para o mercado internacional. Alertou-se para a possibilidade de, numa primeira fase,
criar-se uma Agéncia para o Desenvolvimento Empresarial (ADE), com um Conselho Estratégico constituido pelos niumeros
um dos diversos institutos e presidido pelo Primeiro-Ministro, e com a participagdo dos Ministros das Finangas, dos Negdcios
Estrangeiros, da Economia, o Presidente da ADE e de trés representantes do Sector Empresarial. Todavia, surge a questao
de saber como afinar ritmos de interface e financiamentos. Qual o papel, entdo, das plataformas privadas neste quadro?
Poder-se-ia criar um banco especializado para as PME’s (entidade com fundos mistos, predominantemente privados), finan-
ciado através da emissao de divida. Numa primeira fase, seria um “quase-banco”, uma IFIC, que s6 numa fase posterior pas-
saria a aceitar depésitos.

Em sintese, o Presidente do CG da AIP-CCI transmitiu a ideia que, em relagdo ao tema em discussao, tem vigorado um
modelo fragmentado institucionalmente, com uma coordenacgao fragil e uma presenca estatizante forte, devendo caminhar-se
para um modelo assente numa coordenacgao agil e eficaz com base numa plataforma publico-privada com uma participagao

efectiva das associacbes empresariais de referéncia.
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SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito

Nota resumo de audi¢ao 8, Doutor Antonio Rebelo de Sousa, Dr. Diogo Gomes de Araujo

O responsavel apresentou a SOFID e fez o seu enquadramento no quadro da cooperacdo internacional, que pode ser lido
na nota submetida. Salientou a necessidade imperativa de aumentar o capital social de 10 para 20 milhdes de euros, visto
que actualmente ha uma limitagdo de 2,5 milhdes por operacdo. Mencionou o potencial de crescimento portugués para a
internacionalizagao, e nesse contexto o interesse pela actividade da SOFID, numa altura em que a disponibilidade de finan-
ciamento é menor em Portugal, mas € possivel em contacto com congéneres de outros paises. Mostrou interesse numa
das licencas bancaria do BPN ou no Banco Efisa. Nao tomou posigao sobre a existéncia de um benchmark dado pela EDFI

austriaca detida pela associagao de exportadoras com garantia do estado.
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Confederacdo do Turismo

Nota resumo de audi¢ao 9, Eng.° José Carlos Pinto Coelho

O responsavel apresentou a entidade enquanto representante de todas as associagdes privadas de turismo, que € uma area
extremamente competitiva e, por isso, muito sensivel as alteracdes de precos. Salientou que a AICEP nao tem investido no
turismo e que os proprios embaixadores desperdicam recursos. Propds uma fusao entre o IAPMEI e a AICEP, com a possibili-
dade de crescimento de 30% em volume de negdcios. Apresentou o exemplo espanhol, onde se investe na promogao das
cidades. Em Portugal Lisboa poderia ser apresentada como centro de negdcios internacional, competindo com Madrid e Bar-
celona. Nesta linha defendeu um sistema de incentivos, como os que existem em Madrid, para que empresas internacionais
se instalassem em Lisboa, promovendo o turismo de negdcios e, por acréscimo, o restante. Defendeu a regido do Algarve
como local privilegiado para se viver todo o ano. Com 0s meios tecnoldgicos existentes e a mobilidade que os voos lowcost
possibilitam, Portugal, particularmente o Algarve, pode ser apresentado como o local ideal para se viver e se gozar uma refor-
ma. Nesta ldgica os eventos, que podem resultar de projectos de parcerias publicas e privadas, tém de ser criados como mar-

cas de desenvolvimento, inseridos num quadro constitucional, com orientagbes estratégicas definidas superiormente.
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SIRP / SIED - Sistema de Informactes da Republica Portuguesa/ Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa

PSE / SIS—Programa de Seguranca Econémica do Servico de Informacdes de Seguranca

Nota resumo das audig¢ées 10 e 32

O Secretario-Geral do Sistema de Informacdes da Republica Portuguesa, Dr. Julio Carneiro Pereira, acompanhado de dois
colaboradores directos, apresentou o Servico de Informacgdes Estratégicas de Defesa e o Servico de Informacdes de Segu-
ranca. Na sequéncia da troca de impressdes havida, comprometeu-se a enviar informacdes complementares. Essas informa-
cOes, de caracter reservado, foram enviadas ao Coordenador do Grupo de Trabalho. Dado que até ao final do ano ira dar-se
um Conselho Superior de Informacdes, seria de relevar que se estabelecessem grandes linhas e temas estratégicos na area

da chamada competitive intelligence, envolvendo o SIED e o SIS, nomeadamente o Programa de Seguranca Econdmica.

Na audicdo 32, o Dr. Horacio Pinto, responsavel pelo PSE, inserido no SIS, completou a audicdo anterior. O PSE consiste
essencialmente na protec¢cdo do conhecimento, na andlise de oportunidades e riscos de investimentos e agentes de influén-
cia, na aplicagao de sangdes internacionais, nomeadamente através das alfandegas. Investiga, igualmente, pretensos investi-
dores.

Este programa esta caracterizado num documento que foi submetido. Foram colocadas algumas questdes, homeadamente
como se poderia efectivar a economic intelligence, de que forma se apoiavam as entidades e quais os critérios para a conces-
sdo de apoio as mesmas, qual a dimensao média das organizag¢des e qual o ambito sectorial. Salientou-se que os apoios se
estabeleciam através de contactos pessoais e de acg¢des de sensibilizagdo e, também, através de uma abordagem preventiva

por iniciativa dos interessados.
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Plataforma ONGD - Plataforma Portuguesa das Organizacdes Ndo-Governamentais para o Desenvolvimento

Nota resumo de audi¢ao 11, Dra. Herminia Ribeiro, Eng®. Joao Rabaca e Dr. Pedro Cruz

Os responsaveis salientaram, desde logo, que a Plataforma Portuguesa das ONGD era importante no quadro da cooperagao
para o desenvolvimento, educacao para o desenvolvimento e ajuda humanitaria, assumindo-se como um parceiro estratégico
do Estado. A Plataforma foca-se em paises em vias de desenvolvimento, sobretudo nas areas da agua, saneamento, energia,
educacao, saude e capacitacao técnica. As dificuldades apontadas sao o distanciamento sentido relativamente a estratégia
global de cooperagéo, pelo que ha a necessidade premente que uma entidade faga essa coordenagao. Apresentaram os seus
pontos fortes como sendo a grande capacidade de execug¢ao, conhecimento do terreno e de captagao de investimento exter-
nos, nomeadamente na area dos fundos europeus de desenvolvimento. Muitas vezes, sdo as ONGD que permitem a entrada
das empresas em alguns paises e a sua internacionalizagdo, visto que mitigam o risco (responsabilidade social e empresa-
rial). O benchmark assenta nas parcerias portuguesas, voltadas para o espago da lusofonia, e na cooperagao com o Estado,

em sintonia com a proposta que submeteram.
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Foérum para a competitividade

Nota resumo de audi¢ao 12, Dr. Pedro Ferraz da Costa

As propostas do Forum para a Competitividade foram expressas pelo Dr. Pedro Ferraz da Costa, que alertou para o facto de o
pais se ter comecado a industrializar a partir de 1975 e que desde entdo a politica tem sido a de construgdo de infra-
estruturas, com uma grande asfixia da legislacdo sobre arrendamento e licenciamento. A resposta aqui esbocada, entregue
de forma mais desenvolvida ao Grupo de Trabalho como uma submisséo, passa por fazer uma analise das politicas publicas,
com uma lista com os principais entraves, como o de saber porque razdo as empresas saem do nosso pais. Ha claramente
um problema, que é uma fuga a defini¢do de prioridades. No contexto geral é ainda preciso monitorizar o custo-beneficio para
se saber onde se pode acrescentar valor. Esbogcou-se uma critica contra o ICEP que, na opinido do responsavel, passou a ser

um instrumento de recirculagcio de recursos financeiros.
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UIF - Unidade de Informacdo Financeira

Nota resumo de audig¢ao 13, Dra. Silvia Pedrosa

A UIF portuguesa segue o modelo policial, como o dos paises nérdicos e Alemanha; na restante Europa predomina o modelo
administrativo, ou independente, ou ainda integrado nos Bancos Centrais ou Ministérios das Finangas ou Economia. E uma
estrutura nacional que recebe as comunicagdes das entidades obrigadas. Esta inserida dentro da Policia Judiciaria, o que é
uma especificidade portuguesa, uma vez que em Franca e no Luxemburgo a legislagado sobre as UIF ¢ diferente.

A informacao financeira que mais nao é que um conjunto de dados que associam bens e vantagens a pratica do ilicito, é trata-
da em comunicagdes suspeitas da nao razoabilidade financeira (vide Lei 25/2008,de 5 de Junho).A informacéao financeira
recebida através das comunicagdes suspeitas (e s6 esta) pode ser utilizada em processo penal. A UIF lucra por ter acesso a
PJ, devido ao acesso as bases de dados criminais. No entanto, ndo tem acesso as bases de dados da Seguranca Social. No

contexto da CPLP existem 4 UIF’s, mas com realidades e desenvolvimentos muito diferentes.
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AEP — Associacdo Empresarial de Portugal

Nota resumo de audi¢ao 14, Eng.° José Anténio Barros

As estruturas empresariais CIP, AIP e AEP entregaram ao grupo de trabalho, no quadro de uma parceria estratégica, uma
proposta com um modelo organico que serve o dmbito da internacionalizagdo e desenvolvimento. Neste sentido, foram apon-
tados alguns problemas estruturais, que devem ser tidos em conta na construgcdo deste novo modelo. A primeira questao
levantada prendeu-se com a dimensao das nossas PME’s, que sdo de longe mais pequenas e menos bem organizadas que
as congéneres europeias. Propde-se assim uma aposta em ganhos de escala nestas estruturas empresariais (fusao e/ou con-
centragdo mais ACE para exportagdes). Apontaram-se como problemas o envelhecimento bruto da capacidade produtiva, a
auséncia de investimento, a retirada dos apoios dos bancos, a questdo dos seguros de crédito que funcionam razoavelmente
na Europa, embora estejam agora mais caros. O crescimento devera ocorrer fora da Unidao Europeia, na OCDE, nos merca-
dos emergentes, onde exista uma taxa de demografia significativa: arco atlantico, CPLP, embora na diaspora do Brasil haja a
desvantagem das taxas as importagdes, Magreb, Extremo Oriente (ex. Indonésia — aproximagao de plataformas tipo Hong
Kong). Em Singapura, por exemplo, existe um GermanCenter que aloja 140 empresas (pequenas empresas com sensivel-
mente 10 pessoas, que na Alemanha sdo médias empresas). Este € um modelo a seguir, mas ha que perceber que as aproxi-
macoes aos mercados sao diferentes. A estratégia para os mercados tradicionais sdo as assessorias, nos emergentes faz
todo o sentido fazer feiras (Brasil, Moscovo, Tunes, Teerao), e nos mercados mais maduros fazem-se mostras. O responsavel
pela AEP alertou ainda para a sobreposicdo da AICEP a AEP e AIP: com a jungdo de AEP com AIP formou-se a CEP, que
depois passou a CIPCEP, cabendo a CIP o Conselho Econdmico e Social e a AEP e AIP o trabalho mais concreto no terreno.
Em 2005, estava entao constituida a CEP, mas quando se tratou de escolher um presidente os trabalhos abortaram. Salientou
-se a existéncia de sete cAmaras de comércio mais as duas das regides autbnomas, que nos proximos dois anos deverao ser
reduzidas para apenas uma camara de comeércio e industria. Concluiu-se que a recente reclassificacdo do sistema de garantia
mutua, com o downgrading da Republica, e com o estrangulamento do crédito, fez com que as PME's deixassem de ter ala-

vancagem.
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CCCM - Centro Cultural e Cientifico de Macau
IC - Instituto do Camdes

IICT - Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical

Nota resumo de audigao 15, Prof. Luis Filipe Barreto (CCCM), Dra. Conceig¢ao Casanova (lICT), Prof. Ana Paula Laborinho (IC), em

audicdo conjunta

Nesta audicao foram salientadas as valéncias de todas as instituicdes, designadamente na participagdo em varias redes inter-
nacionais. A Lingua portuguesa é central na actividade de cada uma destas entidades. O Prof. Luis Filipe Barreto mencionou
a importancia de preservar a ‘marca’ Macau. A Prof. Ana Paula Laborinho defendeu a internacionalizagdo da lingua, mencio-
nando a definigdo de grandes blocos estratégicos passa pela CPLP, Europa, Magreb e Oriente, América do Norte e Asia
(india e China). A Dra. Conceigdo Casanova falou do benchmark do IICT, assente na rede CPLP. Para todos foi evidente a
necessidade de conjugar sinergias, através de acg¢des conjuntas, para uma maior visibilidade, aproveitando redes externas e

relevando a lingua portuguesa como lingua de ciéncia.
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José Vaz Pinto — Consultoria nos Recursos Humanos e Associativismo Empresarial

Nota resumo de audig¢ao 16

O responsavel referiu o crescente contributo das associagbes empresariais na internacionalizagao de algumas areas. Mencio-
nou ainda a articulagdo com as camaras de comércio, evitando duplicacdo de estruturas e custos. Uma das valéncias da con-
sultoria nos recursos humanos é a capacidade de avaliagdo de pessoas e organizagdes, através de diagndsticos organizacio-
nais e sugestdes de formagao. Ha uma actualizagdo constante das bases de dados. A apresentacdo submetida salienta o

papel da empresa que dirige em Angola, ilustrando a ligagao empresarial entre a Europa e a CPLP.
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ENERGIA - Pedro Sampaio Nunes (ex Secretario de Estado CTI)

Nota resumo de audigéo 17

O responsavel identificou, desde logo, um das principais questdes que ameacam a economia nacional: as matérias-primas
alimentares e energéticas. O mundo atravessa uma alteracao de paradigmas, o que fez disparar os precos do petréleo (que
esteve na base da crise de 2007/2008). A alternativa comercialmente viavel existente é a producao de biocombustiveis face
ao petroleo, preferencialmente produzidos em Portugal (que pode suprir até 10% das necessidades). Esta produgéo deveria
ser feita em cooperagdo com Angola e Mogambique (a area aravel disponivel é de cerca de 54 e 50 milhdes de hectares,
respectivamente) ou com o Brasil. A producdo nos PALOP em parceria com empresas nacionais e empresas desses paises
pode cobrir a totalidade das necessidades (cerca de 5 milhdes de hectares de terra aravel), substituindo as importagdes
actuais de petroleo e permitindo a reexportacdo dos produtos transformados. Portugal poderia ser uma porta de entrada na
Europa para biocombustiveis (ex. Sines). Parte da matéria-prima poderia ser produzida em solo nacional e o remanescente
nos PALOP's. Para isto, tera de haver um mecanismo de certificagdo dos critérios de sustentabilidade (a entidade em Portu-
gal é o INEGI) a imagem do funcionamento da API, agora na AICEP. Para facilitar o processo de criagdo das parcerias,
licenciamento e concessao dos terrenos, deveria existir um mecanismo de “fast track”, tendo como nucleo a AICEP com

acordos de funcionamento expedito com as congéneres como a ANIP em Angola. Em conjunto com o Turismo, a Agro-

industria deveria ser identificada como area prioritaria da acgéao externa da diplomacia econémica, e a organizagao adminis-
trativa adaptada as necessidades de uma promocao eficaz da colaboragdo nesse sector. Identificou-se a Argentina como
lider a emergir rapidamente nesta area e referiu-se que quer a Argentina quer o Brasil estdo a investir em bases estratégicas
para entrar no mercado europeu, nomeadamente em plataformas de armazenamento e processamento em Antuérpia e Bil-
bao (quando poderiam usar Sines). Por outro lado, deveria ampliar-se a capacidade da accdo diplomatica, ampliando e
adaptando a rede dos cbnsules-honorarios, de maneira a criar uma estrutura que ampliasse, coordenando devidamente a
sua acg¢ao com as linhas de actuacéo da diplomacia portuguesa.

As propostas de promogéao e captagao de investimento estrangeiro, internacionalizagado da economia portuguesa e coopera-
¢ao para o desenvolvimento foram desenvolvidas numa apresentacao que foi entregue como submissao ao Grupo de Traba-

Iho, assim como um documento com sugestdes na area da energia.
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DGAE MEE - Direccao-Geral das Actividades Econdmicas - Ministério da Economia e Emprego

Nota resumo de audi¢ao 18, Dr. Mario Lobo

A DGAE ¢, talvez, a unica entidade que nao segue o modelo dos GPEARI (vide submisstes). Esta assimilou e manteve as
competéncias a nivel multilateral e de politica comercial comum. No quadro da politica comercial, a Direcgao-Geral das Activi-
dades Econdmicas articula-se com o MNE bem como com outros Ministérios. O ambito da politica comercial comum da UE foi
alargado com o Tratado de Lisboa, no sentido de incluir também a politica de investimento directo. A DGAE tem acompanha-
do a nivel técnico as negociagdes com a Comissdo, que assegura a participacdo dos Estados Membros. Estao previstos no
Tratado os Acordos Bilaterais de Investimento, que podem ser estabelecidos com paises terceiros, nao prioritarios para a UE,
mas que cada um dos Estados Membros tome como tal. Os acordos bilaterais de investimento estabelecem regras gerais em
matéria de investimento (o Direito Internacional regula, com especificagdes que as partes consideram de actuacgao prioritaria).
Note-se que a responsabilidade de negociagao pertencia a ex-ICEP. Aquando da criagdo da AICEP, foi entendimento da
Agéncia que o seu estatuto nao lhe permitia continuar a negociar e celebrar estes acordos. A DGAE assinou com a AICEP um
protocolo no qual se estipula que a responsabilidade pela negociagao técnica desses acordos passaria a ser liderada pela
DGAE, assim como a negociagdo em sede OCDE das Directrizes aplicaveis as empresas multinacionais (a DGAE assegura a
parte institucional, negociando-as). A DGAE centraliza também a negociagao de acordos de cooperacdo econdmica com pai-
ses terceiros. O ambito destes acordos tende a ser mais lato do que o do MEE, com a DGAE a centralizar os contributos de
outros Ministérios e entidades (Turismo, Consumidores, Energia, Transportes, Medicamentos, Seguranca Florestal, Regras
fitossanitarias) e a negociacao da redacgao dos acordos com a sua contraparte em paises terceiros e/ou com as Embaixadas

desses paises em Lisboa.
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Conselho de Garantias Financeiras para a Exportacéo e Investimento — MF

Nota resumo de audi¢do 19, Dra. Graga Montalvao Fernandes

Nesta audicao foi apresentada a actividade do Conselho (vide submissao), que foi criado em 2007, quando se alterou o segu-
ro de crédito a exportagdo. Entendeu-se que as garantias deveriam ser emitidas pelo Estado. Tem como principais fungdes
dar pareceres sobre operagdes de crédito, essencialmente sobre exportagdo comercial (garantia de seguro de crédito). O
Conselho é constituido pelo representante do MF e um vogal, um representante do ME (que veio da AICEP) e um represen-
tante do MNE (DGATE-MNE) mais dois peritos (indicados pelo Governo). O Banco de Portugal ja foi membro do Conselho de

Garantias (quando havia a possibilidade de ‘jogo’ entre taxas de cAmbio e taxas de juro).
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DGATE MNE - Direccdo-Geral dos Assuntos Técnicos e Econdmicas - Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Nota resumo de audi¢ao 20, Embaixador Francisco Esteves

O responsavel salientou que o interesse nacional especifico foi deixado um pouco de parte face as agendas impostas — gran-
de tropismo Bruxelas/ONU. Houve um ingresso de investimento angolano num curto espago de tempo. Deu-se, igualmente, a
emergéncia do Brasil, da China, da india. A AICEP é encarada como um parceiro natural, considerando-se que a informagéo
deveria ser on time para os embaixadores. A relagéo entre esta Direcgcédo e as embaixadas deve estar integrada numa cadeia,
onde se integra a AICEP. A partilha imediata de informacao representa um beneficio para todas as partes envolvidas, sendo a
considerar uma relacdo mais fluida entre todos. As co-localizagdes, podem corresponder a uma a racionalizagdo de recursos,
com forte representagdo nas embaixadas da AICEP. Tem necessariamente de haver uma sintese de instrumentos integrados
(vide o exemplo das embaixadas britanica e as noérdicas que sao praticamente delegagdes comerciais).

Entre a DGATE-MNE e os Ministérios ditos técnicos existem boas relagbes (equipas muito competentes), mas tem de haver
uma base técnica com reflexao politica. O responsavel arguiu que o MNE nao deve, nem pode, ter opinido sobre associacoes

empresariais que sdo demasiado sectoriais.
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ACL — Associacdo Comercial de Lisboa

Nota resumo de audig¢ao 21, Dr. Bruno Bobone, Dr. Pedro Madeira Rodrigues

A ACL desenvolveu uma proposta para potenciar a internacionalizagdo e o desenvolvimento da economia portuguesa, apre-
sentada em sete pontos, designadamente potenciar o papel dos embaixadores, rever o modelo de funcionamento da AICEP e
potencia-la como Centro de Informacédo e Formacgao, rever os apoios do Estado e da UE as exportagdes e internacionaliza-
¢ao, reforcar a imagem de Portugal no exterior e envolver neste processo a diaspora portuguesa. A proposta entregue ao Gru-
po de Trabalho durante a audi¢ao foi depois revista e submetida. Sobre a importancia do papel dos embaixadores, mencionou
-se que o mesmo deve ser potenciado de acordo com uma sensibilidade empresarial, de modo a promover a captacao e pro-
mocao de negdcios, centralizando na AICEP a responsabilidade publica pela promogao externa (visao pro-activa). PropOs-se,
igualmente, integrar as embaixadas na AICEP, alargando o papel dos delegados desta, numa comunhao de objectivos. Os
responsaveis pela audicdo mencionaram a criagdo de uma rede de inteligéncia estratégica, que pudesse compreender o fun-
cionamento dos mercados. Referiram também que as camaras de comércio podem ser complementares a actividade da
AICEP. Destacaram positivamente o facto de funcionarem com capitais privados e de nao dependerem de subsidios ao finan-
ciamento, que consideraram desde logo uma ma politica. Sobre o CPI, foi referido que se trata de um duplo investimento e,
que por isso nao deveria existir, tendo sido também anunciada a jungédo da ELO e da CIEP numa sé entidade. A ACL propde
a criacdo de uma verdadeira imagem de Portugal e a promogao de boas praticas, a semelhanga de alguns exemplos na

Argentina, no Chile, no Uruguai e no México.
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Carlos Brazéo

Nota resumo de audigado 22, Eng.° Carlos Brazao

Durante esta audi¢cao, o Eng. Carlos Brazao, quadro da CISCO exprimindo-se a titulo pessoal mencionou o potencial portu-
gués, reconhecendo que o fraco crescimento da economia nacional e a falta de cultura empreendedora séo travées ao cresci-
mento. O investimento nas exportacdes pode inverter esta tendéncia. Os upsides estao na internacionalizagao, deve por isso,
haver uma estratégia para a criagdo de riqueza. Como nota referiu que 18% do investimento directo estrangeiro passou dos
paises desenvolvidos para os paises em vias de desenvolvimento. Assim € preciso mudar alguns paradigmas, homeadamen-
te a centralidade e a percepcédo. O pais deve acolher investimentos, actuando nos clusters de centros de decisao internacio-
nais (ex. California-Israel Chamber of Commerce — Israel € uma start up nation) e criando selling-points (rede campus acolhi-
mento, infra-estruturas internacionais competitivas).

Salientou a questao dos beneficios fiscais, nomeadamente a do Decreto-Lei n.° 249/2009 de 23 de Setembro, que estabelece
um regime fiscal de IRS de 20% para expatriados que optem por Portugal para a sua residéncia. Apontaram-se ainda exem-
plos a seguir: lusofonia, EUA (Califérnia e Florida); S. Francisco como hub alternativo (250 mil passageiros/ano), tendo em
conta que o sucesso requer implementagao sustentada, patrocinio ao mais alto nivel e um conjunto de estratégias para a pro-
mocao da nossa economia além-fronteiras. Finalmente, mencionaram-se ideias como os projectos-piloto ou as one-stop-
shops.

Em documentos entregues ao Grupo de Trabalho, alguns depois da audi¢cdo, o Eng.° Carlos Brazdo apresentou propostas
sobre a preparagao interna para a internacionalizagdo e desenvolvimento da economia portuguesa e sobre eixos de acgao

internacionais que podem acelerar a retoma econdémica.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Relatorio

indice cronolégico
Audicdes 1 a 32

Reunides e Visitas 1 a 29
Submissdes (1352 paginas)
Inventario

Galeria de fotografias

DESIGN - Guta Moura Guedes

Nota resumo de audigao 23

A responsavel da Experimenta Design baseou a sua apresentagdo ao Grupo de Trabalho num documento acompanhado de
uma série de publicacbes referentes a eventos que patrocinou. Salientou a importancia da ligagdo do design a industria e ao
artesanato, tendo em conta a fragilidade dos recursos humanos disponiveis e a dificuldade actual de internacionalizagdo com
a marca Portugal. Na verdade, a percepcgao desta marca ndo estava suficientemente estabelecida quando disparou o risco
do pais.

Como os portugueses sao bons diplomatas, cosmopolitas, entrepreneurs, podem e devem desenhar-se novos canais, numa
estratégia de cruzamento, sem prejudicar os privados. A necessidade de reestruturagéo € evidente, para isso ha que ter coe-
réncia e capacidade de inovar, apostando na diplomacia cultural e cientifica através do conceito de thought and made in Por-

tugal que sugere a “coragem da escolha”. Salientou ainda o papel das redes sociais.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DESIGN/DESIGN-sbm001.pdf
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Camara Comércio e Industria Arabe Portuguesa

Nota resumo de audigédo 24, Dr. Allaoua Karim Bouabdellah e Dr. Filipe Santos

O responsavel salientou que o mercado arabe podera ser uma porta de saida para o mercado da economia portuguesa (tanto
em PME’s como em grandes empresas). Foram explorados dois mercados para possivel investimento, designadamente a
Arabia Saudita e a Argélia. Cada um destes paises apresenta um ambiente favoravel aos negdcios e excelentes relagbes bila-
terais. Tratam-se de dois grandes mercados com abundéncia de recursos naturais e com politicas de desenvolvimento defini-
das. Como exemplo foi referido que ja ha cerca de 4000 portugueses a trabalhar na Argélia. Mencionou-se também o interes-
se do Dr. Jorge Sampaio pela Camara de Comercio e Industria Arabe Portuguesa. O contexto destes dois mercados foi apro-

fundado numa apresentacao entregue ao Grupo de Trabalho.
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Nota resumo de audigao 25, Rurik Ingram

Valendo-se de uma apresentacao em portugués e inglés preparada para o efeito, o responsavel pela agéncia internacional de
comunicagao Brunswick, com sede em Londres, comegou por referir que a captagdo de investimento estrangeiro é feita
sobretudo através dos canais de comunicagao, logo ha que estrutura-los de forma eficiente. Ha alguns anos atras, havia
20/30 paises para investir, agora sao 20/30 paises onde nido se deve investir. A aposta de internacionalizagdo deve ser feita
na consultoria e gestdo. Deve fazer-se um estudo para saber em que sectores é que se podem atrair investimentos estrangei-
ros. Foram dados varios exemplos como o da Colémbia, que copiou o modelo irlandés (cerca de 6 meses de estudo): turismo,
investimento e comércio. A Proexport € uma agéncia independente que recruta profissionais do sector privado e aposta em
produtos nao tradicionais (diversificacdo da economia), estdo também envolvidos em reunides presidenciais. Em Portugal ha
que estabelecer politicas nacionais realistas, o apoio governamental deve ser unitario, numa so frente, conjugando diferentes
esforcos, e a visdo deve ser global e estavel. A publicidade é dispendiosa e, por vezes, pouco eficaz. E necessario perceber o
mundo dos investimentos e fazer briefings. Como exemplos referiram-se as campanhas realizadas pela Italia e pela Franca,

que sao caras e apresentam poucos resultados.
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SPGM - Sociedade de Investimento

Nota resumo de audig¢ao 26, Dr. José Fernando Figueiredo

O responsavel salientou que o sistema Nacional de Garantia Mutua assenta em trés pilares: Sociedades de Garantia Mutua
(SGM), que prestam garantias a favor das Pequenas e Médias Empresas (PME) ou entidades representativas destas; Um fun-
do nacional de “resseguro”, que cobre parte do risco das SGM, alavancando a sua capacidade de apoio as PME. Este meca-
nismo, dotado com fundos publicos, denomina-se Fundo de Contra Garantia Mutuo (FCGM); Uma entidade “coordenadora” de
todo o sistema, que gere o FCGM e dinamiza quer a criagao e desenvolvimento das SGM, quer a imagem do produto garantia
mutua em favor das PME, ao mesmo tempo que presta diversos servigcos ndo operacionais a todas as entidades do Sistema,
sob a légica de um centro de servigos partilhados. Essa entidade é a sociedade piloto inicial, a SPGM — Sociedade de Investi-
mento, S. A., que funciona, na pratica, como “holding” do Sistema.Ha, portanto, 4 sociedades de garantia mutua, num total de

57 mil accionistas. O efeito multiplicador do sistema de garantia muatua foi expresso na documentacao entregue ao Grupo de

Trabalho. Foi ainda mencionado o fundo publico de contra-garantia e o projecto mogambicano da criagao da primeira socieda-
de de garantia mutua.
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Teresa Moura (ex-delegada da AICEP e ex-Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus)

Nota resumo de audigao 27

A Dra. Teresa Moura salientou que o processo de fusdo ICEP ao API se arrastou demasiado, perdendo-se tempo necessario
para outras tarefas fundamentais. O ICEP funcionou melhor quando englobava comércio, investimento e turismo foi neste
periodo que a articulagao foi mais eficaz. Dada a dificuldade de coordenacgao entre organismos € necessaria a identificacao e
hierarquizacao de prioridades e desenvolver a capacidade de actuar por antecipacgao (a area do investimento tem imperativa-
mente de funcionar por antecipagao).

Como resposta a uma questao esclareceu que, de facto, no primeiro semestre de 2008, a rede externa nao recebeu instru-
¢cOes estratégicas por mercado. Enviaram-se cerca de 200 mensagens de correio electronico, apresentando o pais. Estes con-
tactos ndo deviam ser feitos com empresas operando em Portugal. Nas boas praticas, os eventos devem ser continuados,
com impacto no mercado regularmente. O primeiro contacto com as empresas nao pode ser feito via correio electrénico ou
carta, mas criado a partir de iniciativas focalizadas como seminarios econémicos com 20 a 30 CEO das empresas selecciona-
das, com espago para debate sobre questdes concretas das condigdes para o IDE em Portugal e /ou da oferta nacional para
exportagao.

Deveria ser equacionada a dimensao e estrutura da rede externa e sua articulagdo com o Embaixador. Deveria, igualmente,
equacionar-se a solugao dos expatriados, fazendo a contratagao de locais qualificados muito mais baratos e com maior agili-
dade.

Falta algum enquadramento da diaspora empresarial, que pode e deve ser muito mais valorizada e aproveitada para importa-
¢ao de produtos portugueses e projectos de investimento em Portugal. Alertou ainda para o facto da area dos mercados publi-
cos estar insuficientemente aproveitada, bem como a area dos negdcios ligados a instituicdes monetarias multilaterais. Articu-
lacéo e selectividade (ex: articulagdo com QREN) s&o palavras-chave para maior eficacia nos resultados. O desenvolvimento

desta intervencgao foi submetido como “Nova organica de apoio a internacionalizacdo”, com um conjunto de anexos que com-

plementam a proposta.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/TERESA-MOURA/TMOURA-sbm001.pdf
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José Fernando Santos — INSEAD / MIT

Nota resumo de audigao 29

A internacionalizagdo de uma economia depende da experiéncia internacional das suas pessoas. Uma pessoa €
“‘internacional” quando praticou o bastante da sua actividade no seu pais e num outro. Deve-se internacionalizar para crescer
e apropriar o valor, para desenvolver e criar valor. Integrar ndo é uma decisdo nem uma estrutura, € um processo (um desen-
volvimento entre “nds” e “eles”). Quanto mais o mundo for global, mais as diferengas nacionais contam, pelo que se deve pro-
mover o0 conhecimento do impacto das diferengas nacionais, o conhecimento local no estrangeiro, o relacionamento local no
estrangeiro, a inclusdo de quadros locais no estrangeiro. A revelagao do desempenho da empresa é fundamental (descobrir
se existe ou ndo vantagem competitiva). O responsavel salientou a importancia de fazer renascer o programa Contacto do ex-
ICEP. Hoje Via Verde e ontem Vinho do Porto, sao exemplos da promog¢ao da imagem dos portugueses. Os portugueses e 0s
seus feitos concretos sdo o esteio da imagem de Portugal e a internacionalizagéo e desenvolvimento devem atender ao pro-

cesso mais do que a estrutura, conforme demonstrado na documentacao que entregou.
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Miguel Cadilhe

Nota resumo de audigao 30

O responsavel salientou a importancia da introdugao dos custos de contexto na API, assim como a figura de gestor de clientes
e o conselho de embaixadores. Na API trabalhavam cerca de 50 pessoas, com a integragao na AICEP possivelmente passou
a funcionar pior. Ha que fazer uma analise de custos e beneficios para aferir a racionalidade da AICEP, uma vez que Portugal
nao é muito atractivo para o investimento estrangeiro. Tem necessariamente de se reforcar economicamente os embaixado-
res (reforco da diplomacia econémica). Questionou-se ainda a possibilidade de haver um embaixador a tratar de varios pai-
ses, evitando tantos gastos. Em relagdo ao turismo, o responsavel disse que o cruzamento com este € fundamental para a

captacao de investimento estrangeiro.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Relatorio

indice cronolégico
Audicdes 1 a 32

Reunides e Visitas 1 a 29
Submissdes (1352 paginas)
Inventario

Galeria de fotografias

Basilio Horta

Nota resumo de audigao 31

O actual deputado comegou por salientar que em 2005, na API, trabalhavam cerca de 40 pessoas e era uma instituicdo muito bem organi-
zada. Funcionava como uma auténtica boutique do investimento. No entanto, ndo havia uma rede de angariacdo do investimento. A sua
missao era servir empresas (0 gestor era o elo entre a empresa e a agéncia).

O ICEP estava mais direccionado para o comércio externo. Assim foi até 2007.

O processo de fusdo que, entretanto, estava em curso entre ICEP e IAPMEI foi parado pelo governo PS. Entendeu-se, entdo, que se
deveria fusionar APl com ICEP (Ministro Pinho). Apesar do responsavel nao concordar com a fusdo, aceitou o convite para o novo organis-
mo, de modo a que nio se perdesse todo o trabalho bem feito da API. Fez-se, igualmente, uma reformulagao do ICEP.

Os principios da AICEP basearam-se nalgumas componentes: - a manter o que era a APl intocavel — o grande investimento; - atracgdo do
investimento estrangeiro (a rede externa perdeu qualidade, ficou aquém do desejado); - criagdo de um sector para as PME's — o IAPMEI
dava musculo internamente e a agéncia aquando do processo de internacionaliza¢ao.

Deve perceber-se que ndo ha PME's para internacionalizar se ndo houver formacao (papel da capacitagcdo). A parte administrativa ndo era
necessaria (a AICEP funcionaria bem com trés administradores executivos).

O que se fez, entdo, bem na AICEP? Regra geral, as empresas reconhecem que a AICEP estava do lado delas. A ligagdo com a Comis-
sdo de Trabalhadores também funcionou bem (a imagem da casa era e é boa). A gestao financeira correu bem. Praticamente nao foram
ao orcamento de Estado. Um exemplo de benchmarking €, sem divida, o custo de contexto (que ja vinha da API, do tempo do Dr. Cadi-
Ihe).

Quanto a problemas, algumas dificuldades de natureza mais genérica e outras de natureza mais geral (propositura de instrumentos legis-
lativos). O contrato-programa com o Governo (Ministro Teixeira dos Santos) demorou muito tempo a ser negociado e acabou por ndo se
poder fazer. Nao foi cumprido.

A rede externa poderia ter sido mais desenvolvida (os mercados deviam ter sido escolhidos em fungéo das pessoas e das especificida-
des).

E quanto ao futuro? No entendimento do responsavel, ndo se deve fazer mudangas muito profundas, mas sim perceber o que é a interna-
cionalizagao e concentrar recursos/mecanismos nesse sentido. A AICEP deveria depender do PM, ainda que este possa delegar (visdo
global e transversal do que ¢é internacionalizar).

Do ponto de vista tedrico, seria interessante criar um mega-instituto de empresa com Turismo de Portugal. Se se optar por uma ‘reforma’
modesta ndo se deve incluir o turismo, mas em algo mais estrutural seria imperativo inclui-lo. E como se financia isto? Ou através de recei-

tas proprias ou através de orgamento de Estado. Deveria haver um s6 capital de risco.
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12 Reunido ordindria

22 Reunido ordinaria
Visitaa TP
Reunido entre IICT, CCCM e IC no IICT

Almoco na Residéncia Oficial a continuar a audi¢do

32 Reunido Ordinaria

Reunido na CIP com associacdes sectoriais e regionais

Reunides de trabalho com funcionarios de AICEP no IICT
Reunido entre responsaveis de IPAD, CCCM, IICT e IC, no IC
Visita a AICEP

Visita a IAPMEI

Visita a IPAD

Visita a GPEARI MF

42 Reunido Ordinaria

Almoco na Residéncia Oficial a continuar a reunido

Reunido sobre cinema com Dr. Lauro Anténio no IICT

Almogo na Residéncia Oficial a continuar a audigao

Reunido extraordinaria a continuar a 42

52 Reunido Ordinaria

Almoco na Residéncia Oficial a continuar a reunido

Visita a AICEP

Visita a IAPMEI

Almogo na Residéncia Oficial para aprovagéo do Projecto de Relatério
Reunido com Prof. Paulo Pinho no Palacete Henrigue de Mendonca
Visita a AICEP

62 Reunido Ordinaria

72 Reunido Ordinaria

Apresentacao do Projecto de Relatério ao Governo

Almocgo na Residéncia Oficial, para definir prazos de revisao e apresentagao publica
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GRUPO DE TRABALHO DA INTERNACIONALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO

Nota resumo da Reunidao n.° 1 — 2011.07.26 — 15h00-17h00

Formalizaram-se as regras basicas de funcionamento: decidiu-se que a comunicagéo para o exterior seria assumida pelo coordenador,
definiu-se a data e hora das reunides ordinarias e comegaram a marcar-se audicdes com entidades publicas e privadas bem como visi-
tas as mais relevantes, para conhecer in loco a realidade do seu funcionamento.

No inicio dos trabalhos, o Senhor Primeiro-Ministro cumprimentou os membros do grupo, manifestou vontade de interagir
com eles e salientou o desejo de receber propostas em Agosto, tendo em conta a urgéncia da missdo do grupo no actual
quadro europeu e mundial.
O despacho constitutivo, informagao sobre a quase totalidade dos servigos e organismos incluidos no perimetro da coor-
denagéo, o calendario das sessdes e outros aspectos do funcionamento do grupo constavam da documentagao entregue
a todos os membros no jantar inaugural da véspera. A troca de impressdes entdo iniciada continuou, formalizando-se as
seguintes decisdes:
- aprovacao das regras basicas de funcionamento do GTI&D (anexo 1);
- a comunicacao para o exterior do GTI&D é assumida pelo Coordenador;
- definicao da data e hora das reunides ordinarias previstas até a extingdo do grupo em 7 de Setembro:

Reunido n.° 2 — 1 de Agosto, 9h30

Reunido n.° 3 — 9 de Agosto, 9h30

Reunido n.° 4 — 16 de Agosto, 9h30

Reunido n.° 5 — 22 de Agosto, 9h30

Reunido n.° 6 — 29 de Agosto, 17h00

Reunido n.° 7 — 5 de Setembro, 9h30
- irdo sendo progressivamente marcadas audigoes com as entidades publicas e privadas, seguindo-se visitas as mais rele-
vantes, para conhecer in loco a realidade do seu funcionamento (anexo 2);
- na reuniao n.° 4, de 16 de Agosto, cada um dos membros apresentara a sua ideia/proposta de “plataforma comum”.
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ANEXO 1

MISSAO E FUNCIONAMENTO DO GRUPO DE TRABALHO DA INTERNACIONALIZAGAO E DESENVOLVIMENTO (GTI&D) criado
pelo Despacho do Senhor Primeiro-Ministro, n.° 9224/2011, de 20 de Julho de 201, publicado no Diario da Republica, Il Série,
n.° 141, de 25 de Julho 2011.

O GTI&D tem por misséo realizar as tarefas elencadas no ponto 2. do despacho constitutivo as quais implicam a identificacdo dos ins-
trumento de politica publica associados a cada servigo e organismo do Estado, no dmbito da politica econémica externa. Conforme
indica o preambulo, trata-se de “consagrar uma plataforma comum que fortaleca a diplomacia econémica e que assegure uma adequa-
da articulagdo com outras plataformas representativas do sector privado”. Constam de documento anexo alguns dos objectivos do pro-

jecto, um cronograma indicativo e elementos sobre os organismos potencialmente envolvidos na plataforma.

Assim, e com vista a tornar o mais eficiente possivel a missdo do GTI&D, elencam-se as suas regras basicas de funcionamento:

1. O GTI&D tem a composigéo definida no ponto 3. do despacho constitutivo, sendo coordenado pelo Professor Doutor Jorge Braga
de Macedo.
2. Compete ao Coordenador do GTI&D representar o Grupo de Trabalho, convocar e dirigir as reunides e fixar a respectiva agenda,

executar as suas deliberac¢des, designar o seu substituto em caso de impedimento ou auséncia e, em geral, dinamizar os trabalhos e
assegurar o cumprimento da missao a cargo do grupo.

3. O Dr. Pedro Amaral e Almeida, Assessor Juridico do Gabinete do Primeiro-Ministro, assume a fungao de Secretario do GTI&D o
qual presta assessoria juridica ao grupo, envia as convocatoérias das reunides, assegura a presenga das pessoas nas audigdes, inter-
vém nas reunides e audi¢des e elabora a nota resumo das mesmas. Nas suas auséncias e impedimentos, o Secretario designa o seu
substituto com a concordéancia do Coordenador.

4. Sem prejuizo da existéncia de um plano prévio indicativo com as datas das reunibes a realizar, estas sdo convocadas pelo Coor-
denador que fixa o dia e a hora das mesmas.

5. A convocatéria das reunides é feita por correio electronico para os enderecos dos membros do grupo, com a maxima antecedén-
cia possivel, com a inclusdo da respectiva ordem do dia.

6. As deliberagdes do grupo sédo aprovadas por unanimidade podendo o Coordenador sujeitar a votagao alguma matéria a qual é
aprovada por maioria dos membros presentes, com voto de qualidade do Coordenador em caso de empate.

7. O Gabinete do Primeiro-Ministro e a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros asseguram o apoio logistico e

técnico ao GTI&D, que funciona na chamada “sala de crise” da Residéncia Oficial.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Presidéncia ANEXO 2
do Reunibes / audi¢des realizadas e a realizar

Conselho de Ministros 5.2 feira, 28 de Julho

09h30 — AICEP (Eng.° José Vital Morgado)
10h00 — IPAD (Prof. Augusto Correia)
10h30 — IAPMEI (Prof. Miguel Cruz)

GRUPO DE TRABALHO

DA 11h00 — CPI (Eng.° Francisco Van Zeller)
INTERNACIONALIZACAO E 11h30 — GPEARI MF (Mestre Enrique Martinez Galan)

DESENVOLVIMENTO

12h15 — Turismo de Portugal (Dr. Luis Patrao)

6.7 feira, 29 de Julho
09h00 — AIP (Comendador Rocha de Matos, Dr. José Eduardo Carvalho e Dr. André Magrinho)
10h30 — SOFID (Dr. Anténio Rebelo de Sousa)

2.2 feira, 1 de Agosto
9h30 - Confederacdo do Turismo (Eng.° José Carlos Pinto Coelho)
Nota: a reunido n.° 2 do grupo de trabalho iniciar-se-a assim que acabe esta audi¢ao.

3.2 feira, 2 de Agosto
11h30 — Forum para a Competitividade (Dr. Pedro Ferraz da Costa)

4.7 feira, 3 de Agosto
09h00 — AEP (Eng.° José Antonio Barros)

5?2 feira, 4 Agosto
Reunides e Visitas 1 a 29 09h 30 — Visita a Turismo de Portugal

3.2 feira, 9 de Agosto
16h30 - Reunido na CIP com Associagbes Sectoriais e Regionais da CIP no anfiteatro da CIP
Nota: a reunido n.° 3 do grupo de trabalho realiza-se neste dia as 9h30

52 feira, 11 Agosto
09h 00 — Visita a AICEP

11h 00 — Visita a IAPMEI

62 feira, 12 Agosto

09h 00 — Visita a IPAD
11h 00 - Visita a GPEARI MF
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Nota resumo da Reunidao n.° 2 — 01.08.2001 — 10h00-12h00

Definiram-se metodologias de trabalho, propds-se um indice para balizar objectivos e acertaram-se prazos. Salientou-se a importancia
de definir paises com exemplos de benchmarking e discutiu-se a necessidade de definir o perimetro da coordenagéo prevista no despa-
cho incluindo os instrumentos de politica disponiveis.

No inicio dos trabalhos, o coordenador do grupo de trabalho deu nota das audi¢des anteriores e das visitas aos cinco orga-
nismos mais relevantes (a comecar pela AICEP cujo anterior presidente seria convidado a assistir). Sublinhou a importan-
cia de uma anadlise ponderada, sistematica e célere na missao definida no despacho constitutivo. Definiram-se metodolo-
gias de trabalho, propds-se um indice para balizar objectivos e acertaram-se prazos.

Aprovou-se o seguinte indice:

- Sumario Executivo (3 paginas)

- Seccao 1
Introducgéo do trabalho (1 pagina)

- Seccdo 2
Sumario da Situacdo Actual (5 paginas) — Dr. Nuno Thomaz

- Seccao 3
Problemas (3 paginas) - Eng. Carlos Moreira da Silva

- Seccéao 4
Mecanismos e Instrumentos de Politica (4 paginas) — Sr. Prof. Dr. Luis Campos e Cunha

- Seccédo 5
Solugdes Institucionais Alternativas (10 paginas)

- Subseccao |
Elenco de varias hipoteses: prés e contras (com base em apresentagdes até 16 de Agosto)

- Subseccao |l
Sugestdo do grupo de trabalho

- Conclusao (2 paginas)
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Os membros do grupo de trabalho comprometeram-se a apresentar os seus textos até dia 8 de Agosto, 2.2 feira.
Salientou-se a importancia de definir paises com exemplos de benchmarking, nomeadamente Noruega, Colémbia (como
exemplo de new kid on the block, com o Proexport e o branding na dependéncia directa do Presidente da Republica), Brasil
(acentuando o ponto na importancia da lusofonia), Espanha, Franca, Austria (modelo de SOFID privada), Holanda, Italia.
Referiu-se que, neste contexto, seria importante ler um estudo que a Boston Consulting Group fez (especificar).

Discutiu-se a necessidade de definir o perimetro da coordenacao prevista no despacho indo para além dos organismos até
aos instrumentos. Por exemplo, distinguindo o business development da cooperagéo no que toca ao IPAD.

A plataforma comum definir-se-a nos moldes de uma parceria entre o publico e o privado. De notar, dadas as audigbes, a
possivel necessidade de agregar o CIP com AIP/AEP.

Referiu-se um caso importante na Noruega em que 4 ministérios foram supridos dando origem a uma s6 entidade: Innova-
tion Norway. Nesta entidade trabalham cerca de 700 pessoas, o que num quadro de restricdo, sera certamente um exem-
plo de boas praticas. Acordou-se, por isso, contactar o embaixador da Noruega em Portugal para uma audi¢do, de modo a
conhecer em detalhe esta realidade. O Eng.° Carlos Moreira da Silva sugeriu que o Prof. José Fernando Santos do

INSEAD fizesse uma apresentagao ao grupo, o que foi aceite.
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Nota resumo da Reunides 4 e 9, CCCM - Prof. Luis Filipe Barreto e Dr. Rui Dantas, IICT — Dra. Concei¢gdo Casanova, Dra. Tere-

sa Albino e Doutor Vitor Rodrigues, IC — Prof. Ana Paula Laborinho e Dr. Mario Filipe, IPAD - Dra. Inés Rosa

As instituicbes envolvidas partilharam com o grupo de trabalho um conjunto de consideragdes consensuais, que se traduzi-
ram na disponibilidade para projectos de investigagdo comuns, estas sdo expressas numa nota conjunta submetida ao
Grupo de Trabalho. O IICT e IC tém uma articulagdo com o IPAD, que deve ser melhorada, no entanto o CCCM nao tem,
até agora, nenhum tipo de envolvéncia. Referiu-se a necessidade de um Conselho Coordenador da Cooperacéo, que per-
mita cruzar os planos de actividades e as linhas de acg¢ao dos varios organismos que trabalham na cooperacéo. Mencionou
-se ainda o aproveitamento da rede do IC (centros e bases de dados online) para formacéao e divulgacédo de projectos de
investigacao, publicagbes, exposigoes itinerantes do IICT e CCCM e outros materiais e recursos (educativos, centros de

ciéncia viva tropical).

O IICT e o IC julgaram proficuo o conjugar de sinergias entre os diferentes organismos. Pelo CCCM a partilha com ambas
as instituicbes deve passar pelo acervo bibliografico e pela itinerancia de exposi¢gdes. No ambito da lusofonia global, o
CCCM vé desde logo vantagem em cooperar com os PALOP's. Pelo IPAD, salientou-se que seria importante a integracao
num sé ministério, pois existe descoordenagao politica. Uma vez que os projectos a financiar sdo apresentados de fora
para dentro, por paises em vias de desenvolvimento, ndo ha possibilidade de financiar directamente projectos portugueses.
No entanto a possibilidade de cruzamento de planos de actividades, sobretudo em accdes desenvolvidas nos PALOP's,
deve ser tida em conta. Sobre a criagdo de um selo/marca comum de cooperagao portuguesa referiu a do IPAD, pelo que
sugeriu poder criar-se outra. Quanto a sugestdo de um Conselho Coordenador de Cooperacgéo, defendeu a coordenagao
da cooperacao feita pelo IPAD, aceitando a possibilidade de um conselho estratégico que defina linhas gerais de actuagao.

O CCCM reforgou a sua a posi¢cdo em documentacao submetida ao grupo de trabalho.
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Nota resumo da Reuniao n.° 3 — 09.08.2001 — 09h30-12h30

Foram lidas as notas de resumo das audi¢des realizadas, tendo os membros do grupo contrastado os casos de boas praticas e profis-
sionalismo com audi¢des pouco informativas na apresentagdo das instituigdes, identificagdo de problemas e sugestdo de solugdes.
Quanto ao relatério, foram apresentadas as secgdes 2 € 4, esta previamente elaborada pelo Prof. Luis Campos e Cunha. A sec¢éo 3 foi
posteriormente entregue pelo Eng.° Carlos Moreira da Silva.

No inicio dos trabalhos, o coordenador do grupo de trabalho estabeleceu trés pontos a discutir na reuniao ordinaria:

Apreciacao das audigdes realizadas;
Relatério com 5 seccgbes, abordando o ponto 2 e o ponto 4;
Necessidade de estabilizar posicdo do GTI&D no que concerne as associagdes privadas.

Foram lidas todas as notas de resumo das audic¢des realizadas até dia 8 de Agosto, tendo os membros do grupo de traba-
Iho tecido algumas consideragcbes sobre o que foram casos de boas praticas e exemplos de grande profissionalismo e
quais € que foram pouco informativos e pouco diligentes na apresentacado das institui¢cdes, identificacdo de problemas e
sugestao de solugdes no quadro institucional. No primeiro caso, por unanimidade, surgiu o Turismo de Portugal (best prac-
tice de internacionalizacdo) e a AIP. No segundo caso, exprimiu-se a perplexidade em termos de uma deficiente organiza-
cao por parte do GPEARI-MF.

Sugeriu-se ouvir novamente o embaixador Francisco Esteves, dada a sua visdo estratégica de terreno apresentada na
audigdo.Quanto ao relatério, o Dr. Nuno Thomaz apresentou o sumario da situagéo actual (secg¢do 2) que se juntou aos
instrumentos de politica (secgao 4), previamente elaborado pelo Prof. Luis Campos e Cunha.

O grupo de trabalho salientou a importancia de desenhar o novo papel da SOFID e do GPEARI e da maxima necessidade
de estruturagdo no quadro organico institucional. Quanto a SOFID, ndo devemos olvidar o acordo para-social e o estatuto
de EDFI (maioria do Estado ou garantia do Estado). Com os recursos que temos, devemos alavancar ao maximo a EDFI.
Quanto ao desafio de ‘vender Portugal, isto passara por uma imperativa mudanga de percepgao (termos de referéncia
para uma percepg¢ao credivel). As imagens tém de ser sustentadas com projectos, aliando custos de reputacéo.
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CIP/CEP - Confederacao da Industria Portuguesa/Confederacdo Empresarial de Portugal

Nota resumo da Reuniao 7, Anténio Saraiva e outros

Esta reunido congregou associag¢des sectoriais e regionais da CIP, e na esteira do que tinha sido referenciado ao grupo de
trabalho na audigdo com a AIP, o Comendador Rocha de Matos abordou algumas deficiéncias que podem ser corrigidas.
Nesse sentido apontou a existéncia de poucas empresas vocacionadas para a exportacdo, um modelo institucional frag-
mentado e uma coordenacgao débil e pouco eficaz. Defendeu por isso um modelo progressivo de coordenagao e nado uma
fusdo imediata de associag¢oes. Este foi ja mencionado na apresentagdo da AEP e da AIP (ver submissdes). Salientou-se a
sobreposicao de acgdes externas entre a AICEP, as organizagbes associativas e as empresas, pelo que ha que conjugar
sinergias e evitar duplicagdes. Nesta linha a diplomacia econémica e politica poderia partilhar um espago com uma depen-
déncia hierarquica do Ministério da Economia. Foi abordada a aposta na seleccdo de mercados, havendo também a neces-
sidade de redimensionar as empresas e 0s servigos de recursos humanos, de aproveitar os fundos/incentivos financeiros
do QREN e de clarificaras competéncias dos organismos do Estado e das associagdes.

Referiu-se que no plano de internacionalizacdo da economia devem estar asseguradas condicées que garantam o apoio
logistico as empresas em cada pais, a articulagdo da diplomacia econdmica e politica, e a preparagado dos recursos huma-
nos para a exportagédo, nomeadamente com incentivos e prémios de motivagado. Mencionou-se ainda a necessidade de cla-
rificar o papel dos embaixadores, assim como de promover uma maior pro-actividade por parte da AICEP e de reforcar da
imagem de Portugal no estrangeiro, nomeadamente através de marketing internacional. O Dr. Francisco Murteira Nabo,
presidente da ELO, salientou a importancia de combinar a EU e a CPLP, para a qual a maior parte das empresas portugue-

sas desejam exportar.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Relatorio

indice cronolégico
Audicdes 1 a 32

Reunides e Visitas 1 a 29
Submissdes (1352 paginas)
Inventario

Galeria de fotografias

Nota resumo da Reunido de Trabalho 8, Dr. Pedro Patricio e Dr. Pedro Ayres de Abreu

Os dois quadros apontaram a AICEP como um instrumento de politica econémica de apoio ao crescimento econémico.
Neste sentido seria vantajoso ao nivel da gestdo assegurar a valéncia sectorial das actividades / regides. Actualmente
alguns sectores nao dispdem de conhecimento aprofundado, como a aeronautica. Seria, por isso, benéfico criar coordena-
dores com conhecimento e responsabilidades sectoriais. Adicionalmente o enfoque deve ser feito na actividade de consul-
toria e promogado no mercado externo, com o intuito de apoiar a actividade exportadora das empresas portuguesas. O IAP-
MEI realizou um estudo de levantamento sobre o potencial de exportacao, que pode ser considerado como um exemplo do
trabalho de colaboragdo com a AICEP. O Dr. Pedro Ayres de Abreu aludiu a um estudo sobre a estrutura das exportagdes
portuguesas, com enfoque nas compras das regides espanholas a Portugal, com o objectivo de divulgar o potencial de
exportagao do nosso pais. O estudo incluiu dados nacionais e dados regionais de Espanha.

O processo de decisao sobre a promogao de missdes ao estrangeiro ndo esta devidamente claro e pode resultar da vonta-
de de ministérios ou de associagdes. Este processo deveria ser agilizado, e acrescido de uma avaliacdo pelos pares dos
organismos proponentes. As instituicbes financeiras, que beneficiam através das transferéncias efectuadas entre entida-
des, poderiam colaborar de forma consistente na promocgao de Portugal no exterior e poderiam também dar maior énfase a
dimensao do crédito & exportacdo, dado que o seu foco actual prevalece sobre o crédito ao consumo. E também desejavel
uma maior coordenacgao entre as missdes, como exemplo foram apontadas duas acc¢des de associagdes vinicolas do Tejo
e de Lisboa no mercado russo com duas semanas de diferenca. A coordenacéo do grupo de trabalho deveria ser autocrati-
ca nas linhas de orientagao definidas, sobretudo quando envolvem dinheiro publico. As associacbes podem efectuar mis-
sdes por sua livre iniciativa sem seguir as linhas de orientagao, desde que nao utilizem para tal fundos publicos do QREN.
Relativamente a relacdo com as tutelas, nomeadamente com o Ministério dos Negocios Estrangeiros, constatou-se que os
Diplomatas seguem uma orientagao mais politica que econémica. Contudo a rede, que € partilhada, pode ser reduzida ao
maximo de um delegado e um secretario, sendo se necessario, de acordo com a sazonalidade, efectuado o recurso a out-
sourcing. A existéncia de um Embaixador com as fun¢des de administrador executivo na AICEP atingiria os seus objectivos
se fosse garantida a interac¢do entre o Embaixador, e os directores gerais do Ministério dos Negécios Estrangeiros e os

delegados comerciais no terreno.
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Nota resumo da Visita 10, Eng. Vital Morgado, Dr.? Teresa Ribeiro (ex-administradora nao executiva), Embaixadora Margarida
Figueiredo, Professor Daniel Bessa, Dr. Anténio Gomes de Pinho (administrador nao executivo), Prof. Eurico Brilhante Dias,
Dr. Luis Florindo e Dr. Pedro Abreu

Esta visita contou com diversas intervengdes, que abordaram varias vertentes. Sobre os recursos humanos a AICEP apre-
sentou uma proposta para a isencao de tributacdo em sede de IRS dos seus colaboradores expatriados (30 pessoas no
estrangeiro), parecer que ficou suspenso e aguarda-se que o actual Governo se pronuncie sobre o tema. Foram ainda
identificados como activos importantes o capital humano muito qualificado, a grande capacidade de produzir informacao e
a rede externa (cultura organizacional de proximidade). O capital humano deve ser valorizado pelo nivel de qualificagcdo
que possui, pese embora as dificuldades na renovacgao dos vinculos contratuais. A informagao é um activo importante dado
0 acesso que a AICEP tem a dados estatisticos e econémicos relevantes. Por fim, a rede externa materializa a cultura de
proximidade e acompanhamento as empresas, na concepg¢ao de politicas publicas. Na vertente do financiamento e de
acordo com o despacho do Governo 155/2011, a AICEP tera que reduzir os custos operacionais em 15% (com base em
dados de 2009), com um impacto previsivel sobre ac¢des planeadas para o segundo semestre de 2011. Foi solicitado ao
Governo que nao incluisse neste quadro as despesas de promogao, € ainda que se cumprissem as verbas previstas no
Orgamento Geral de Estado. Como adversidade mencionou-se a instabilidade do modelo de financiamento da AICEP, que
pela vulnerabilidade condiciona a programacgéao plurianual da sua actividade. A Embaixadora Margarida Figueiredo salien-
tou a importante articulagdo entre 0 MNE através dos Embaixadores e a AICEP com os delegados comerciais, que € difi-
cultada pela falta de meios. A concertagdo com o Ministério dos Negécios Estrangeiros deve ter em conta a identificacao
de mercados relevantes, numa logica de plano de acgao, e ainda a intervengao em mercados nos quais a AICEP nao pos-
sui delegados. A co-localizagao actual entre a AICEP o Ministério dos Negdcios Estrangeiros € uma questdo de governan-
ce, existindo ja internamente uma multiplicacao de entidades (AICEP, IAPMEI, Agéncia de Inovagao). O Professor Daniel
Bessa salientou o exemplo noruegués da “InnovationNorway” que agrega numa unica entidade as fungdes de inovagao e
internacionalizagdo. Ainda sobre esta concertagdo, a captacéo de investimento directo estrangeiro exige a intervengao dos
Embaixadores, que devem ser um veiculo de comunicagdo com Governo, podendo promover, de forma coordenada, a ima-
gem de Portugal (embaixadores com valor acrescentado). Em Portugal o tecido empresarial é reduzido, mas as empresas

exportadoras sdo mais inovadoras e possuem uma maior capacidade de crescimento face ao restante tecido empresarial.
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Num universo de aproximadamente 350.000 empresas, apenas cerca de 17.000 empresas exportam. Deve apostar-se
numa unidade de representagao externa com um modelo diferente, que articule a acgao do Estado a nivel intergoverna-
mental e o sector privado. Num possivel quadro de fusao entre AICEP e IAPMEI, a fusao de instituicdes nem sempre pro-
duz organizagbes mais eficientes, deve ser possivel uma fusdo dos canais. A AICEP é uma agéncia com recursos diferen-
ciados em resultado da sua rede externa, do conhecimento acumulado ao longo de décadas e dos instrumentos de co-
financiamento. A arquitectura de proximidade melhora o servigo as empresas. E mais facil reter do que angariar novos
clientes, pelo que tem que haver um esforgo substancial para manter os clientes existentes. Do ponto de vista do investi-
mento é importante a aposta em projectos de interesse nacional e o apoio as empresas na resolugao dos seus problemas

com a administracdo publica, pelo que seria uma mais-valia a proximidade ao Primeiro-Ministro.
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Nota resumo da visita 11 ao IAPMEI, Dr. Luis Filipe Costa (Presidente do Conselho Directivo), Dra. Margarida Perdigao, Profes-

sor Miguel de Campos Cruz, (Vogal do Conselho Directivo) Dr. Carlos Carapeto, Dr. André Margo e Eng.° Pedro Cilinio

Neste momento as PME’s tém dificuldade no acesso ao crédito, também devido ao adiamento das linhas de crédito. O
seguro de crédito a exportagao foi um instrumento importante de apoio a exportagdo que desapareceu no final de 2008. Foi
necessario efectuar um esforgco de partilha de risco através do sistema de garantias mutuas do IAPMEI. Foram apresenta-
dos alguns instrumentos, como o Fundo Auténomo de Apoio a Concentracao e Consolidagdo de Empresas, que visa apoiar
a consolidacao e o crescimento empresarial para a aquisicdo de empresas no exterior. O Finicia (I&D/Criagao), o Fincresce
(desenvolvimento) e o Fintrans (consolidagcao) funcionam como apoio no ciclo de vida das PME’s. O projecto Fintrans foi
langado com o intuito de proporcionar condigdes que facilitem o aumento das exportagdes. E necessario alargar a base
exportadora, mas também é necessario preservar a base exportadora criando instrumentos de financiamento. O IAPMEI
defende uma politica de proximidade com as PME’s, dado que esta contribui para uma maior eficacia. As Camaras Munici-
pais, através de micro estruturas de apoio as empresas replicam alguns dos programas do IAPMEI. O IAPMEI tem o
conhecimento e apoia as Camaras Municipais neste processo. Ha ainda instrumentos de incentivos as empresas suporta-
dos no QREN, estes sistemas intervém ao nivel da inovagao, da qualificagdo e internacionalizagdo e da investigagéo e
desenvolvimento empresariais. Foi ainda mencionada a proximidade com a AICEP e com o Turismo de Portugal. As lojas
de exportagdo sdo um exemplo da colaboracao entre o IAPMEI e a AICEP. Estas lojas visam descentralizar geografica-

mente, com o intuito de apoiar as empresas com vocagao exportadora no seu processo de internacionalizagao.
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Nota resumo da visita 12, Dra. Inés Rosa, Dr. Artur Lami, Dra. Ana Miranda, Dr. Paulo Simdes, Dra. Hélia Alves

O IPAD pertence ao Conselho Estratégico da SOFID e articula a sua actividade com o Instituto Camdées. % do seu orca-
mento anual, no ordem dos 40 milhdes €, é orientado para ajuda bilateral. Este instituto dispde de instrumentos para o
cumprimento da sua misséo, carecendo no entanto de delegag¢des no terreno junto dos PALOP’s. Foram apresentadas
mais necessidades, nomeadamente a alteragdo do estatuto juridico das entidades no estrangeiro.

Mencionou-se ainda a questdo das linhas de crédito concessionais (bens e servicos portugueses), designadamente se
havera necessidade de desligamento. A cooperagao altruista, tipica de paises ricos deve ser questionada, devemos pois
apostar numa economia de guerra (mudanga do paradigma). Finalmente o modelo organizacional de cooperagao € des-
centralizado, e este deveria ser centralizado, tendo sido apontado o exemplo da Alemanha. O MNE deveria ter a frente
externa do pais, os adidos deveriam ser nomeados pelo IPAD, actualmente os seus pareceres prévios vinculativos em rela-
¢ao aos projectos de cooperacao nao sao respeitados. Como proposta foi sugerida a coordenagao ao nivel do Primeiro-
Ministro, e o refor¢co da coordenacao pelo Ministério dos Negoécios Estrangeiros e pelo Ministério das Financas. As propos-
tas expressas pelo IPAD s&o desenvolvidas num conjunto de submissdes que correspondem a pontos de situagéo sobre a
cooperagao para o desenvolvimento com varios paises da CPLP, estratégias sobre a cooperacdo multilateral e ainda con-
tributos para o grupo de trabalho sobre internacionalizagao e desenvolvimento. Estdo ainda incluidos os estatutos da insti-

tuicdo e documentacgao variada sobre a sua esfera de accgao.
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Nota resumo da Reunidao n.° 4 — 16.08.2001 — 09h30-17h30

Como previsto foram apresentadas e debatidas cinco propostas de modelo de plataforma. O coordenador fez um ponto de situagcao
face as apresentagdes produzidas e salientou alguns aspectos de desejavel consenso: a imagem externa de Portugal face ao progra-
ma de financiamento da ‘troika’; a desdramatizacdo do perimetro das entidades e das respectivas tutelas; o papel do Ministério das
Financas nos processos de internacionalizagéo; o papel dos privados no processo € a dindmica de execugao da solugao aprovada pelo
Governo apods o fim dos trabalhos.

No inicio dos trabalhos, foram acertadas as datas das audi¢coes da Dra. Teresa Moura, do Dr. Miguel Cadilhe e do Dr. Basi-

lio Horta.

De seguida, o coordenador do grupo de trabalho passou a palavra aos restantes membros presentes para cada um apre-

sentar a sua proposta de modelo de plataforma, tendo sido feitas 5 apresentacdes.

Apds, iniciou-se o debate em que cada membro do grupo de trabalho explanou melhor as vantagens do modelo por si pre-

conizado e teceu comentarios sobre os restantes modelos.

O coordenador do grupo de trabalho fez um ponto de situagao face as apresentag¢des produzidas e salientou alguns aspec-
tos a ter em conta no trabalho a desenvolver: a questdo da imagem externa de Portugal face ao programa de financiamen-
to da ‘troika’; a desdramatizacéo do perimetro das entidades a envolver; o papel do Ministério das Finangas nos processos
de internacionalizagao; o papel dos privados no modelo; a dindmica de implantacdo da solugdo encontrada apos o fim dos
trabalhos do GTI&D.

Os pontos em causa foram de seguida debatidos pelos membros do grupo de trabalho, tendo ficado assente que no relaté-

rio a apresentar poderiam constar cenarios alternativos para posterior decisdo governamental.
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Lauro Anténio

Nota resumo de Reuniao 16

Como propostas da area do cinema, expressas num documento submetido, foram abordadas as necessidades de atrair a
rodagem de filmes estrangeiros para o nosso Pais. Este aspecto ndo é s6 importante como atracgao de capital estrangeiro
(ocupagéao de hotéis, restaurantes, recurso a equipas técnicas e artisticas, recrutamento de figurantes, aluguer de material
e de cenarios, etc.), mas igualmente uma forte possibilidade de atrair turistas para visitar o Pais que anteriormente viram
no ecra. Todo este trabalho exige uma coordenacgéo eficaz, interagindo com diversos outros agentes directamente envolvi-

dos.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/CINEMA/CINEMA-sbm001.pdf
http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Presidéncia
do
Conselho de Ministros

GRUPO DE TRABALHO
DA
INTERNACIONALIZACAO E
DESENVOLVIMENTO

Reunides e Visitas 1 a 29

Nota resumo da reunido extraordinaria — 18.08.2011 — 16h00-18h00

Continuou a discussao acerca dos modelos apresentados, tendo-se aproximado posi¢cées de modo a serem definidos 2 a 3 cenarios, o
primeiro minimalista face a situagao existente e um segundo que corporizasse o entendimento comum do grupo.

Nesta reunido, os membros do grupo de trabalho continuaram a discussao acerca dos modelos apresentados na reuniao
anterior, tendo aproximado posi¢cdes de modo a serem definidos 2 a 3 cenarios, sendo pelo menos um minimalista face a
situagao existente e um segundo que corporizasse o entendimento comum do grupo de trabalho.

A propésito da questao relativa ao processo de unificagdo da rede externa, o coordenador do grupo de trabalho aventou a
hipétese da criacado da figura dos embaixadores itinerantes como instrumento de afericdo dos resultados obtidos e de liga-

¢ao aos decisores politicos.
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Nota resumo da Reunidao n.° 5 — 22.08.2011 — 10h30-13h30

Cada membro enunciou os pontos especificos do modelo acerca dos quais estava em total desacordo, seguindo-se uma proposta de
10 consensos que se retirava da interseccado das “red lines” indicadas. Ficou assente que a mesma seria aprovada na auséncia de
objecgdes até ao almocgo de trabalho previsto para 25. A propdsito da unificagdo das redes externas, o coordenador aventou a hipétese
da criagado da figura dos embaixadores itinerantes. Além deste, o numero de pontos de consenso ficou entretanto reduzido a quatro,
envolvendo sobretudo o processo.

No inicio dos trabalhos, o coordenador do grupo de trabalho apresentou a proposta de se estabeleceram as “red lines” dos
membros do grupo de trabalho em relacdo a criagdo de uma plataforma comum, i.e. os pontos especificos do modelo quais

0s quais cada estivesse em pleno desacordo.

Os membros do grupo de trabalho expuseram entdo os seus pontos principais de divergéncia.

O coordenador fez um ponto de situagao dos trabalhos e apresentou uma primeira proposta de 10 consensos que, no seu
entender, o GTI&D teria alcangcado no decurso dos seus trabalhos. Ficou assente que o coordenador apresentaria por
escrito essa proposta e que a mesma circularia por email, sendo a mesma aprovada na auséncia de objec¢des até ao dia
25.08.2011, data em ocorreria uma almoco de trabalho para fechar a primeira versao do sumario de relatério para apresen-
tacao ao Senhor Primeiro-Ministro.

Ficou ainda acertada novas deslocagdes do grupo de trabalho a AICEP e ao IAPMEI para o proximo dia 25.08.2011.
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Nota resumo da visita 21, Eng. Vital Morgado, Dr. Abel Cubal de Almeida, Dr. Francisco Sa, Dra. Maria Joao Bobone, Dra. Cle-

mentina Garrido, Dra. Rita Araujo, Dra. Luisa Neiva de Oliveira

Na linha do que se apresentou, apontou-se a experiéncia de fusdo com IAPMEI, durante o mandato do Ministro da Econo-
mia Dr. Carlos Tavares, como sendo menos bem sucedida. Criou-se uma plataforma comum de servigos partilhados e
depois foi tudo desfeito através de decisao politica. Ja a aproximagao ao Turismo de Portugal, utilizando pessoas do ex.
ICEP, foi um sucesso. Durante esta visita foi ainda abordado o papel da AICEP Capital Global, nomeadamente a proposta
de a transformar em sociedade de investimentos, ndo sujeita as regras da CMVM. A AICEP Global beneficiou do Fundo de
Apoio a Internacionalizagédo e Exportacao, visto que esta tinha a natureza de sociedade de investimento e passou a ser
sociedade de capital de risco. O Dr. Francisco Sa apresentou ainda alguns dados sobre a AICEP Global Parques, que tem
como core business a gestdo de parques empresariais. O Global Find, que € um mapeamento de todas as localizagbes
empresariais, tem pesquisas no site provenientes de 52 paises. A Global Force da apoio a instalagdo de projectos (em arti-
culacdo com Global Find). A remuneragao accionista da AICEP Global Parques provém de rendas IAPMEI - 12 milhdes,
IRC - 4,7 milhdes e dividendos - 12 milhdes. O endividamento consolidado da AICEP ¢é nulo. O modelo de negdcio assenta,
além da prestacao de servigos, em colocacgao de parques para industrias (utilizacdo do direito de superficie), arrendamen-
tos e alugueres.

Foi ainda apresentado o projecto Inov Contacto, que nasceu em 1997, e proporciona estagios profissionais em contexto
internacional Este programa tem permitido 8 Agencia manter uma rede de contactos externos actualizada. Finalmente con-

cluiu-se que a fusao entre APl e ICEP ainda nao esta verdadeiramente concluida.
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Nota resumo da visita 22 Dr. Luis Filipe Costa (Presidente do Conselho Directivo), Dra. Margarida Perdigao (Vogal do Conse-
lho Directivo), Eng.° Pedro Cilinio, Dr. Carlos Carapeto, Dra. Filomena Egreja, Dr. André Mar¢o, Dra. Ana Abrantes e Dr. Eduar-
do Augusto

Numa segunda visita ao IAPMEI, foram apresentadas as comissdes de gestao, que por disporem de verbas auténomas,
nao estdo dependentes do orgamento de estado (imune as oscilagdes), destacando-se o Fundo de Desenvolvimento
Empresarial, o Fundo de Modernizagao de Comércio, o Fundo Reestruturacdo e Modernizacdo Empresarial. O IAPMEI dis-
pde ainda de um conjunto de instrumentos financeiros, como o sistema de incentivos que decorre do quadro comunitario
de apoios (QREN); sistema nacional de garantia mutua (facilitar o acesso ao crédito por parte das PME’s), que permitem
agir junto das empresas. Neste quadro, em 500/600 milhées de euros de investimento anual, 10% sao destinados a inter-

nacionalizacao.
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Nota resumo da Reuniao n.° 6 — 29.08.2011 — 15h30-18h30

Ficou assente que a versao final (cinco consensos e trés cendrios) seria trabalhada por correio electrénico durante a semana de modo
a que a mesma estivesse em condigdes de ser entregue na sexta-feira, dia 02.09 para ser distribuida aos Ministros de Estado e da
Economia.

No inicio dos trabalhos, o coordenador do grupo de trabalho propés que nesta reunido se debatessem os seguintes pontos:
- estrutura do relatério;

- preparagao da apresentacao do relatério ao Senhores Primeiro-Ministro, Ministros de Estado e da Economia, marcada
para 05.09.2011.

Foi discutido o teor do sumario do relatério a apresentar, tendo ficado assente que a versao final (consensos e cenarios)
seria trabalhada por email durante a semana de modo a que a mesma estivesse em condi¢des de ser entregue na sexta-
feira, dia 02.09.

Ficou também acordado o modo de apresentacao do projecto de relatério em quatro partes de cerca de 20 minutos cada; a
primeira a cargo sucessivamente do Dr. Francisco Mantero (processo), Embaixador Anténio Monteiro (unificagdo da rede),
Professor Campos e Cunha (cenarios), a segunda e quarta a perguntas e respostas; a terceira a intervengdes individuais

de membros do grupo de trabalho para além das posigdes comuns expressas.


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Relatorio

indice cronolégico
Audicdes 1 a 32

Reunides e Visitas 1 a 29
Submissdes (1352 paginas)
Inventario

Galeria de fotografias

Nota resumo da Reuniao n.° 7 — 05.09.2011 — 09h30-15h00

No inicio dos trabalhos, afinou-se a preparagao da apresentagao do relatério ao Senhores Primeiro-Ministro, Ministros de
Estado e Ministro da Economia, a ter lugar entre as 11h00 e as 12h30 seguida de almocgo de trabalho para fazer as revi-
sdes tidas por necessarias a documentacao antecipadamente distribuida. Foram apreciadas notas resumo das seis reu-

nides, a ser assinadas pelo coordenador e pelo secretario, conforme a regra de funcionamento acordada.

Na apresentacao do relatério, o Primeiro-Ministro fez uma breve introdugao, realgcando que a reforma a ser feita na area da

captacao de investimento e da diplomacia econdmica teria de ser a necessaria face aos condicionalismos existentes.

Ao longo da primeira meia hora, conforme anunciado o Dr. Francisco Mantero fez a apresentacao relativa aos primeiros 4
consensos, o0 Embaixador Anténio Monteiro fez a apresentagéo do 5.° consenso (sobre a rede externa) e o Prof. Luis Cam-

pos e Cunha fez a apresentacéao relativa aos cenarios.

Apos as trés intervengdes, o Primeiro-Ministro, os Ministros de Estado e da Economia colocaram questdes aos membros

do grupo de trabalho, tais como:
instrumentos mais rapidamente disponiveis;
lista dos organismos envolvidos;

avaliagdo centralizada dos projectos de cooperacgao, tipo de reorganizagao do Estado que permitiria aumentar as
exportagdes e agilizar o acesso a decisao politica em mercados emergentes, papel da Caixa Geral de Depdsitos no

financiamento da politica econémica externa;

diagnéstico subjacente aos varios cenarios (incluindo o que toca ao “grande investimento”), especificagdo dos custos e
beneficios de cada um desses cenarios, problemas do modelo de gestdo para conseguir o designio nacional do
aumento da competitividade, especialmente no que toca ao funcionamento dos fundos de capital de risco e outros ins-

trumentos de financiamento.
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Cada um dos membros interveio de seguida, respondendo as questdes colocadas e apresentando as suas posi¢gdes em
nome individual, conforme planeado, as quais foram subsequentemente ampliadas e como tal reproduzidas na publicagao

em papel.
No almocgo de trabalho acertaram-se as revisdes a serem feitas ao relatério quer sobre o processo quer sobre os cenarios.

No final, acordou-se uma apresentacgdo do relatério na Residéncia Oficial, em principio a 26 de Setembro as 11 horas,

independentemente de o Governo ja ter tomado uma decisédo relativamente as recomendagdes.
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Servicos partilhados
Entidades QREN

Loja de Exportacdo — Actividades

Regras de De Minimis

Servico de Assisténcia Empresarial — Metodologia

Levantamento de necessidades de internacionalizacdo
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Presidéncia IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagéo (cont.)

do IDME Instrumentos de Desenvolvimento de Modernizacdo Empresarial
Conselho de Ministros Diagnostico de competéncia para a exportacéo
IAPMEI — Analise
Balanco e contas 2010 (1)

GRUPO DE TRABALHO

DA
INTERNACIONALIZACAO E Balanco e contas 2010 (2)
DPI Direccdo de Promocéo e Inovacdo — Internacionalizacido
IAPMEI DGOC

IAPMEI Exportacao — Assisténcia empresarial
IAPMEI Exportacao DPIF — GT

IAPMEI PME L e EePIN

IAPMEI — DGIC Contributos

Prof. José Fernando dos Santos (30 paginas)

Intervencdo no GT 1

Intervencdo no GT 2

Copia do relatério da OCDE onde se encontra o link
www.newnatureofinnovation.org

Submissodes (1352 paginas
vbm! ( paginas) Dr. José Vaz Pinto (13 paginas)

Contributos Possiveis das Associacdes Empresariais

Eng. Pedro Sampaio Nunes (63 paginas)

Apresentacdo ao GT

Conclusdes GT Internacionalizacio

Prof. Paulo Pinho (7 paginas)

Breve sintese sobre os mecanismos financeiros de apoio a internacio- Dr. Marco Teixeira
nalizacido e cooperacio
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Presidéncia SPGM - Sociedade de Investimentos, S.A. (64 paginas)

do
Conselho de Ministros

Apresentacdo
Algumas notas sobre arquitectura institucional José Fernando Figueiredo
Portuguese National Mutual Guarantee System Statistics (1944-2011)

GRUPO DE TRABALHO
DA
INTERNACIONALIZACAO E
DESENVOLVIMENTO

Iniciativas Empresariais de Internacionalizacao apoiadas pelo Sistema
Nacional de Garantia Mutua

SPGM - Garantia

Protocolo SPGM e GAPI
Protocolo SPGM e MECC
Protocolo SPGM, IAPMEI| e GAPI

Dra. Teresa Moura (30 paginas)

Nova organica de apoio a internacionalizacdo: algumas linhas de refle-
Xxao
Carta

Portugal Business Opportunities - A Short Presentation

Turismo de Portugal (207 paginas)

Contributos Grupo de Trabalho para a Internacionalizacédo Dr. Luis Patrao
Diagnostico identidade Turismo (Wolf Ollins)

Sistema de Identidade (Wolf Ollins)

Porqué uma nova identidade

Submissdes (1352 paginas)

Apresentacao Sistema Identidade

Ideia Central
Evolucédo Histérica das Campanhas
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http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/SPGM/SPGM-anx004.pdf
http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/SPGM/SPGM-anx005.pdf
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Presidéncia Area do Desenvolvimento, Cultura e Ciéncia
do
Conselho de Ministros CGFEI - Conselho de Garantias Financeiras a Exportacdo e ao Investimento (1 pagina)
GRUPO DE TRABALHO Quadro
DA
INTERNACIONALIZACAO E GPEARI-MF — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagbes Internacionais do Ministério das
DESENVOLVIMENTO Finangas (24 paginas)
Contributo do Director Geral de Impostos Prof. José Azevedo Pereira
GPEARI — DSCI

Bancos e fundos multilaterais de desenvolvimento
Esquema DSCI GPEAR MF

Organograma
Apresentacdo MAMME

IC, IICT, CCCM - Instituto Camébes — Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical — Centro Cultural e Cientifico
de Macau (24 paginas)

Principais conclusdes

Submissdes (1352 paginas) Aproximacéo CCCM, IC e IICT CCCM
Especificidades do CCCM, néo partilhadas pelo IC e ICT CCCM
Informacéo CCCM
Dados do pessoal nucleo CCCM
Dados do pessoal direccéo CCCM
Dados do pessoal CCCM divisdes CCCM
Funcdes do pessoal do CCCM CCCM
A misséo do CCCM CCCM
Calendario essencial das actividades do CCCM (Jul. a Dez. 2011) CCCM

Breve sumario CCCM CCCM
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Preshibneh IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (38 paginas)

do Contribuicdo para a Comissao Dr. Artur Lami
Conselho de Ministros

Breves comentarios para o GT Internacionalizagao e Desenvolvimento Dr? Inés Rosa

Estratégia Portuguesa de Cooperagao Multilateral (formato papel, ndo
GRUPO DE TRABALHO digitalizado)

DA Ponto de Situacado Divisdo de Apoio a Sociedade Civil

INTERNACIONALIZACAO E Ponto de Situacao Divisdo de Apoio a Sociedade Civil — Educagao
DESENVOLVIMENTO para o desenvolvimento

Ponto de Situacéo Divisao de Apoio a Sociedade Civil — Cooperagao
para o Desenvolvimento (Cabo Verde)

Ponto de Situacéo Divisao de Apoio a Sociedade Civil — Cooperagao
para o Desenvolvimento (Timor Leste)

Ponto de Situacéo Divisao de Apoio a Sociedade Civil — Cooperagao
para o Desenvolvimento (Angola)

Ponto de Situacao Divisao de Apoio a Sociedade Civil — Cooperagao
para o Desenvolvimento (Bissau)

Ponto de Situacao Divisao de Apoio a Sociedade Civil — Cooperagao
para o Desenvolvimento (S. Tomé)

Ponto de Situacao Divisao de Apoio a Sociedade Civil — Cooperagao
para o Desenvolvimento (Mogambique)

Departamento de Apoio a Sociedade Civil — Missoes de Observagao
Eleitoral CPLP

Projectos de Cooperacéo para o Desenvolvimento

Submissodes (1352 paginas) Breves comentarios para o GT Internacionalizagdo e Desenvolvimento  Dr? Inés Rosa

Contribuicéo Dr. Luis Branco

Plataforma ONGD - Plataforma Portuguesa das Organizagcées Nao-Governamentais para o Desenvolvimento
Documento Plataforma ONGD (5 paginas)

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento (2 paginas)
Apresentacao

Area das Informacgdes e Seguranca

SIS (3 paginas)

Caracterizacdo Sumaria do PSE
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Presidéncia Membros do Grupo de Trabalho (56 paginas)

do
Conselho de Ministros Missao da plataforma comum Prof. Jorge Braga de Macedo
Seccao 4 do indice aprovado na reunido 2: instrumentos de politica Prof. Doutor Luis Campos e
GRUPO DE TRABALHO econdmica Cunha

DA
INTERNACIONALIZACAO E
DESENVOLVIMENTO Sugestdo de Organograma para Diplomacia Econdmica Embaixador Antonio Monteiro

Consideracoes gerais sobre a estrutura

Rede Externa

Seccédo 2 do indice aprovado na reunido 2: instrumentos de politica Dr. Nuno Maria Fernandes Tho-
economica: Sumario da situacao actual maz

Documento Pontos de consenso e de aproximagao

Seccgao 3 do indice aprovado na reunido 2: instrumentos de politica Eng. Carlos Moreira da Silva
econdmica Diplomacia Econémica Contribu-
to para uma revisao da actual estrutura

Inovacédo Portugal

Proposta de programa e de tema

Contributo arquitectura Dr. Francisco Mantero

Submissdes (1352 paginas)
Notas para o relatério do GTI&D
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Presidéncia Inventario da documentacgao recebida
do

Conslho de Minisrs

GRUPO DE TRABALHO AICEP - Agéncia para o Investimento e Comercio Externo de Portugal

DA
INTERNACIONALIZACAO E
DESENVOLVIMENTO CDS - Global Parques:

Documentos em pen-drive informativa

- Zona Industrial e Logistica de Sines
- Parque Empresarial da Peninsula de Setubal
- Global Find

Flyer: Global Parques / Global Find
Textos (encadernados):

- AICEP Global Parques (identificagcao)
- AICEP Global Parques (identificagao, em ppt)

CIP-AIP-AEP - Confederagéao da Industria Portuguesa — Associagdo Industrial Portuguesa — Associagdo
Empresatrial de Portugal

CIP Apresentagao da CIP (27 de Julho de 2011) — 4 paginas
- Breve informacéo sobre a CIP;
- Hipoteses de colaboragao futura da CIP com o GT;
- A avaliagao da CIP da actual arquitectura institucional;
- Propostas da CIP para uma futura arquitectura institucional,
- Outras questdes relevantes

Inventario

Proposta da CIP para o Programa do Novo Governo (19 de Maio de 2011) — 2 paginas
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Relatorio

indice cronolégico
Audicdes 1 a 32

Reunides e Visitas 1 a 29
Submissdes (1352 paginas)
Inventario

Galeria de fotografias

CIP-AIP-AEP - Confederagéo da Industria Portuguesa — Associagéo Industrial Portuguesa — Associagao
Empresarial de Portugal

AIP Revista: AIP Informacgao (Abril de 2011) — 176 paginas
- Editorial;
- A criacao de riqueza na hora da verdade — Os empresarios perante o futuro;
- Portugal exportador 2010
13 mercados em analise; 9 grandes temas em destaque; 10 passos para comegar a exportar
- Relatério da competitividade 2010;
- Ensaio;
- Espaco Inovacédo e Competividade — Reportagem sobre o0 I1SQ;
- Associativismo — Reportagem sobre a NERPOR;
- A Internacionalizagao de pequenas producoes;
- Opiniao;
- Actualidade AIP;
- Publicagdes

Pasta: Op¢oes e Projectos Estruturantes para um Crescimento Sustentado — Uma leitura em Circunstan-
cias de Ajuda Internacional (Junho de 2011) — 23 paginas

- O desafio do memorando de entendimento sobre as condicionantes da politica econdmica;

- O memorando de entendimento como instrumento para tornar Portugal mais competitivo;

- Nova orientagdo geoecondémica para relancgar as exportagdes e atrair investimento externo;

- Prioridades da aplicagao dos fundos comunitarios — as novas estratégias de internacionalizagao;

- Novo olhar sobre a terra e o mar e a sustentabilidade das cidades;

- A energia, a sustentabilidade e a seguranga do abastecimento;

- Formagéo e Emprego — Uma maior interconexao.

Opgbes e Projectos Estruturantes para um Crescimento Sustentado — Bases de reflexao (Junho de 2011)
— 22 paginas

- Fragilidades da Economia Portuguesa;

- Medidas da Troika relativas as reformas estruturais;

- A AIP-CCI e as medidas prioritarias sobre a reforma do Estado.
Pasta: Uma Estratégia de Exportacao para a CPLP (8 de Fevereiro de 2011) — 11 paginas


http://www.iict.pt/GTIeD/arquivo/DOCS/relatorio.pdf

Presidéncia CPI

do Calendario de iniciativas em mercados terceiros — 2011
Conselho de Ministros

Dra. Guta Moura Guedes
GRUPO DE TRABALHO

DA

INTERNACIONALIZACAO E Comunicacdo (e) Experimentadesign
DESENVOLVIMENTO

Revista Experimentadesign - design arquitectura cultura, 2009

Folhetos:

- MATERIA - Press Cuts Internacional

- (e) ordem de compra press kit, 26 Margo a 3 de Julho

- (e) seleccéo press clipping ordem de compra, Palacio Quintela, 26 Marco a 3 de Julho
Cartaz About Cork — material prima para o Século XXI

Catdlogo MATERIA - Cork by Amorim

Total—106 paginas

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao

Noticias do site do IAPMEI (acedido em www.iapmei.pt, a 27 de Julho de 2001)— 5 paginas

PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.A.

Powerpoint: Linhas de crédito PME Investe — ponto de situacao (15 de Julho de 2011) — 10 paginas
Inventario

SPGM - Sociedade de Investimentos, S.A.
- entre SPGM e MECC (29 de Outubro de 2009) — 7 paginas;

- entre SPGM e Gapi (23 de Setembro de 2010) — 7 paginas;

- entre IAPMEI, SPGM e GAPI (23 de Setembro de 2010) — 3 paginas
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Relatorio

indice cronolégico
Audigdes 1 a 32

Reunides e Visitas 1 a 29
Submissdes (1352 paginas)
Inventario

Galeria de fotografias

Turismo de Portugal

Publicagao: Relatério de Sustentabilidade 2009 -102 paginas
Plano Nacional de Promogao Turistica - 52 paginas

Publicagéo: Plano Estratégico Nacional do Turismo - Para o Desenvolvimento do Turismo em Portugal —
133 paginas

Publicagéo: Plano Estratégico Nacional do Turismo - Propostas para a Revisdo no Horizonte 2015 — ver-
sdo 2.0 - 50 paginas

Flyer: uma estratégia, um compromisso, uma organizagéo para o desenvolvimento do turismo nacional

Powerpoint: Apresentacéo — 25 paginas (Junho de 2011)
- Génese do organismo;
- Caracterizacao do Turismo de Portugal;
- Estrutura Orgéanica do Turismo de Portugal;
- Areas: operacionais, de suporto, pélo de competitividade e tecnologia;
- O Turismo de Portugal em grandes numeros.

Powerpoint: O Turismo em Numeros — 16 paginas (21 de Julho de 11)

Area do Desenvolvimento, Cultura e Ciéncia

GPEARI-MF — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais do Ministério das
Financas

Powerpoint: Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras (27 de Julho de
2011) — 8 paginas

IPAD — Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

Livro: Cooperagéao Portuguesa — Uma leitura dos ultimos 15 anos de Cooperag¢édo para o Desenvolvimen-
fo — 1996/2010 - 527 paginas

Dossier: Direc¢ao de Servigos de Planeamento; Gabinete de Avaliagdo e Auditoria Interna; Direcgao de
Servicos de Assuntos Europeus e Multilaterais; Direc¢do de Servigos de Coordenacao Geografica I;
Direcgao de Servicos de Coordenacao Geografica Il; Direcgdo de Servigos de Gestao

Publicagdo: OECD Development Assistance Committee, Peer Review 2010, Portugal — 121 paginas
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SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Presidéncia
do
Conselho de Ministros

Memo: Apresentacéo ao Grupo de Trabalho Internacionalizacdo e Desenvolvimento — 2 paginas;

Powerpoint: Papel da SOFID na Arquitectura da Internacionalizagao e da Cooperacao Portuguesas (29
GRUPO DE TRABALHO de Julho de 2011) — 31 paginas
DA
INTERNACIONALIZACAO E
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Esclarecimento

O relatdrio esclarece na introdugdo que o coordenador é responsavel “por erros
resultantes da opgao pela informacéo completa”. Também ai se salienta “o resultado
positivo das reunides”, independentemente das atitudes dos diversos organismos e
servigos perante o mandato do grupo.

Posto isto, consultados os membros, pode o coordenador corresponder ao pedido da
responsavel do GPEARI do Ministério das Financas de esclarecer que o resultado
positivo foi plenamente atingido no caso e que a visita foi muito informativa e estava
excelentemente preparada. Mais se afirma que ndo estava ho mandato do grupo avaliar
qualquer um dos servigos ou organismos ouvidos, incluindo o GPEARI do Ministério

das Financas.
11 de Outubro de 2011
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