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Nota préevia

A PricewaterhouseCoopers (“PwC “) e Espanha e Associados (“EA”) foram
contratadas pela AHRESP — Associacao da Hotelaria, Restauracao e
Similares de Portugal ("AHRESP”) para providenciar uma andlise
independente e imparcial dos principais efeitos, que a alteracao da taxa de
IVA aplicavel ao setor da restauracao e bebidas possa induzir na

performance do setor.

E O trabalho foi desenvolvido no periodo entre 6 de Julho e 31 de Agosto de
2012, refletindo a componente analitica e os elementos e informacao
disponiveis a essa data e em regime de estrita independéncia e

imparcialidade.
. A PwC e EA basearam-se em informacoes provenientes de fontes publicas
3 . :
oficiais, com especial destaque para o INE e Banco de Portugal, bem como
num conjunto de entrevistas a agentes fornecedores do setor.
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Agenda

» Caracterizacao do setor da Restauracao e Bebidas em
Portugal e comparacao com 6 paises europeus

» Impacto da alteracao do 1VA de 13% para 23%
» Consideracoes finais

» Conclusoes
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O setor da Restauracao e Bebidas em Portugal é heterogéneo
e com forte predominancia e micro e pequenas empresas

O Setor de Alojamento, Restauracao e Similares (CAE 55 e 56) é
constituido por
81. 341 empresas, sendo responsavel por 9,5 mil M€ de volume de
negocios e empregando 277,6 mil trabalhadores

E O Setor da Restauracao e Similares (CAE 56) representa 92% das
empresas de Alojamento, Restauracao e Similares

O Setor da Restauracao e Similares (CAE 56) em Portugal apresenta
peso significativo de Empresarios em Nome Individual, com reduzida
expressdo no volume de negdécios

Cerca de 90% das sociedades apresentam um volume de negdcios
inferior a 500 m€

E notoéria a tendéncia de aumento do incumprimento no setor, com
intensificacdao em 2011

Fonte: Banco de Portugal, dados de 2009

Fiscalidade e Competitividade dos Servicos de Alimentagdo e Bebidas nos Setores da Restauracdo e Bebidas e da Hotelaria ~ Setembro 2012
PwC / EA Slide 4



| . . . .
Do benchmarking internacional ao setor da Hotelaria e
Restauracao resulta que...

"1 | Portugal é o pais em que a Taxa de IVA aplicavel ao setor da restauracdo é maior, face aos 6
paises comparados (Alemanha, Espanha, Franca, Irlanda, Italia e Reino Unido)

Portugal é o pais em que o setor da restauracdo mais contribui para o emprego e para a
economia (VAB/PIB)

O sector portugués da hotelaria e restauracdo é o que apresenta maior cobertura nacional.

As empresas portuguesas de hotelaria e restauracgdo sao as que apresentam o menor volume de
negocios médio por empresa (117 milhares de euros) e que menor niimero de trabalhadores por
empresa (2) apresentam

Italia e Espanha (que, a par de Portugal, apresentam os maiores niveis de VAB/PIB e Emprego
do setor, em todos os escaloes de volume de negdcios), nao obstante apresentarem uma
estrutura empresarial semelhante, apresentam margens de EBITDA inferiores a Portugal,
denotando niveis de produtividade menores

Em Julho de 2011, o governo Irlandés decidiu baixar a taxa de IVA de servicgos turisticos
(incluindo restauracao) de 13,5% para 9%, de modo a estimular o setor
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Em debate com os principais fornecedores do setor da
Restauracao, surge que...

« O canal Horeca encontra-se em contracao, registando quebras nas compras
que oscilam entre 10% e 20% (podendo chegar a 50%, nalgumas categorias),
como resultado da quebra do consumo generalizada e da alteracao de habitos
de consumo para o lar.

« A grande maioria dos operadores do canal absorveram o aumento do IVA, sem
o refletir nos precos de venda ao publico.

« Os prazos médios de pagamento tém vindo a dilatar-se, exigindo maior
controlo por parte dos fornecedores.

e A encomenda média tem vindo a reduzir e a ser colocada com maior
frequéncia, reduzindo o investimento em stocks. Na origem esta a pressao
financeira e de tesouraria.

+« O negocio do canal Horeca tornou-se mais “variavel” e de mais dificil
planeamento / mais imprevisivel e com maior variacao da procura.

Fonte: Questionario PwC aos principais fornecedores do setor da Restauracido em Portugal, 2012
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" Apenas como resultado da contracéao do consumo privado*, e
ainda sem considerar o efeito do aumento do IVA, estima-se

que entre 2011 e 2013...
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Fonte: INE; Banco de Portugal; Analise PwC

O volume de negdcios no setor
apresente uma contracao de cerca
de 500 M¢€...

.resultando no encerramento de
cerca de 7.000 empresas...

... na consequente destruicao de
mais de 16 mil postos de trabalho.

* O Banco de Portugal no Boletim de Verao de 2012, aponta para uma
contracao do consumo privado de -5,6% e -1,3% em 2012 e 2013
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Em termos agregados, o impacto financeiro total (e
exclusivo) do aumento da taxa de IVA, traduzir-se-a num
efeito negativo, em 2013, estimado entre 194M¢€ e 456 M€
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2013 sera o ano em que o Estado, a Economia e a Sociedade

comecarao de facto a sentir os efeitos negativos do aumento
dos 10 p.p. da taxa de IVA

* O ano de 2012 constitui-se como o ano de resisténcia e de recurso as ultimas ferramentas de
gestao e financeiras das empresas.

* O ano de 2013 surge como o ano em que os reflexos desta medida se fazem sentir nas suas vdarias
dimensoes:

« Economica - refletida na reducdao do consumo, encerramento de estabelecimentos e no
incumprimento de responsabilidades perante fornecedores e banca;

« Financas publicas - refletida no saldo negativo entre as contas da seguranca social e
receitas fiscais;

* Social — refletida nas familias inteiras que perdem ocupacdo e onde muitos, em particular
ENIs e gerentes, perdem todas as fontes de rendimento e proteccao social

* Crime, fraude e evasao- refletida na maior propensdo para a evasdo fiscal (por
reequilibrio da relacdo risco / beneficio e por incapacidade de cumprimento) e consequente
aumento da concorréncia desleal e da criminalidade associado ao aumento da circulacdo de
dinheiro nas ruas (fora do sistema bancario)
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| Para analise do efeito diferencial do aumento da taxa do IVA
e tendo presente que a grande maioria das empresas nao fez
refletir o aumento do IVA nos precos de venda ao publico,
SJoram desenvolvidas 2 analises

2

O volume de negdcios do setor devera reduzir entre 1.050M¢€ e 1.750M¢€,
entre 2011 e 2013, sendo 500 M€ resultado da reducdo estimada do
Consumo Privado

Consequentemente, estima-se o encerramento de 35 a 39 mil empresas,
das quais 7 mil encerram como resultado da conjuntura
macroeconomica...

... e a extincao de 89 a 99 mil postos de trabalho, sendo que 16 mil
empregos se perdem como resultado da contracdao do Consumo Privado

Em termos agregados, o impacto financeiro total (e exclusivo) do
aumento da taxa de IVA, traduzir-se-aG num efeito negativo, em 2013,
estimado entre 194M€ e 456 M€

2013 sera o ano em que o Estado, a Economia e a Sociedade comecardo
de facto a sentir os efeitos negativos do aumento da taxa de IVA
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Conclusoes

» O setor da restauragcdo apresenta um peso significativo na

Economia Nacional e na contribuicao para a geracdo de emprego,
sendo caracterizado por um elevado niumero de MPME’s, na sua
maioria de natureza familiar

O volume de negdcios do setor devera reduzir entre 1.050M¢€ e
1.750M¢€, entre 2011 e 2013, sendo 500 M€ resultado da reducao
estimada do Consumo Privado

Consequentemente, estima-se o encerramento de 35 a 39 mil
empresas, das quais 6 mil encerram como resultado da conjuntura
macroecondomica, e a extin¢do de 89 a 99 mil postos de trabalho,
sendo que 17 mil empregos se perdem como resultado da contracao
do Consumo Privado
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Conclusoes

» Em termos agregados, o impacto financeiro total (e exclusivo) do
aumento da taxa de IVA, traduzir-se-a num efeito negativo, em
2013, estimado entre 194M€ e 456 M€.

» O aumento da taxa de IVA provocou (e continuard a provocar)

pressao significativa nas empresas do setor, tornando-se
insustentdvel ja em 2013

» A reposicao da taxa de IVA nos 13%, a partir do inicio de 2013,

podera atenuar os efeitos negativos no setor e nas contas publicas de
2013
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