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. A , . . fipa
A IAA assume elevadaimportancia estratégicano contexto nacional pelo

seu impactodirecto eindirecto naeconomia

Dimensdes de analise Principais conclusdes

a. Relevancia no * AIAA é o subsector de bens transaccionaveis que mais contribui para o VAB nacional

contexto * AIAA tem contribuido para o equilibrio da balanca comercial, com um crescimento das exportacdes
macroeconomico face as importacdes acima da média nacional

b. Importancia
estratégica da auto-
suficiéncia alimentar

» Portugal apresenta um potencial de evolugdo da sua auto-suficiéncia alimentar, fundamental para
garantir a sustentabilidade do consumo nacional

c. Desenvolvimento
do tecido empresarial
e geracao de emprego

* AIAA assume uma importancia superior no desenvolvimento do tecido empresarial e geracao de
emprego nas zonas do pais menos desenvolvidas

d. Contribuicéo para a
sustentabilidade de * AIAA tem um impacto indirecto elevado noutros sectores da economia portuguesa, com destaque
outros sectores para os sectores a montante da cadeia de valor
economicos
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a. Relevancia no contexto macroeconémico

A IAA e 0 subsector debens transaccionaveis gue mais contribui parao
VAB nacional

Z
fipa

8.500 M€
8.100 M€
6.800 M€
5.100 M€
4.300 M€
3.600 M€
3.100 M€
2.900 M€ 2 700 M€ 2.600 M€
Média = 1.300 M€
Sector Comércio Comeércio Saude Promocéo Energia Telecomu- 1AA Construcdo  Actividades
financeiro porgrosso aretalho humana imobiliaria nicagdes auxiliares dos
transportes
ME Valor Acrescentado Bruto em2009 (para os 10 subsectores commaior contribui¢do de
VABnaeconomiaportuguesa)
— Média nacional (incluiatotalidade dos subsectores a excepgédo de Agricultura,
Producgéo Animal, Cacga e Silvicultura)
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a. Relevancia no contexto macroeconomico f,p’a

A IAA tem contribuido parao equilibrio dabalancacomercial,com um
crescimento das exportacOes face as importacdes acimadamedianacional

[+6%] [+3%] [+5%] [-3%] [+3%] [+4%] [+5%] [-4%] [-2%] [+2%] [~O%]

207%
0,
161% 153%
122%
76% 72% = 649
62% 60% 59% 54% Portugal = 64%

29%

Minerais  Mobiliarioe Madeirae  Téxteise Quimicose Metalurgia Suportes IAA Equip.de Equip. Outros

nao colchBes papel vestuario plasticos gravados transporte electrénicos
metalicos

Taxade cobertura das importacdes pelas exportagdes daindustria transformadora

% L ~
(exportagdes/importagdes)

— Total nacional

% Crescimento médio anual dataxa de cobertura das importacdes pelas exportagdes
(2006 2 2010)

5 Implicacdes da Subida do IVAno Sector Alimentar | Junho 2011 ©2011 Deloitte Consultores, S.A.



=

b. Importancia estratégica da auto-suficiéncia alimentar fipa

Portugal apresentaum potencial de evolucéo daauto-suficiénciaalimentar,
fundamental paragarantir asustentabilidadedo consumo nacional

“Os portugueses estéo (...) dependentes do estrangeiro para comer e, por
isso, (...) vulneraveis a uma escalada dos precos das matérias-primas
alimentares como a que esta a acontecer agora.”

As percentagens apresentadas referem-se a
auto-suficiéncia alimentar em quantidades
(ton) estimando-se uma percentagem
sensivelmente superior na auto-suficiéncia
em valor (€)

Observatorio dos Mercados Agricolas e das Importag8es Agro-Alimentares (OMAIAA), Janeiro 2011

143%

73%

58%

n.d.

T [
I

% Coberturado consumo nacional de produtos agricolas pela produgéo do préprio pais
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c. Desenwlvimento do tecido empresarial e geragdo de emprego flpﬁa

A IAA assumeumaimportanciasuperior no desenvolvimento do tecido
empresarial e geracdo de emprego nas zonas do pais menos desenvolvidas

O total de postos de trabalho gerados directa e
indirectamente pela IAA, incluindo outros
sectores além do agro-pecuério e pescas

corresponde a 16,8% do emprego total do pais

-- Legenda -

% Peso do numero de empresas IAA sobre
total daregido

Peso dos postosde trabalho gerados
directamente pela IAA sobre total daregido
P v Pesodos postosde trabalho geradosno
I‘ % | sectoragro-pecudrio e pescas pelalAA
""" *  sobretotal daregido

Total postosde Total de empresas
trabalho naregiéo naregido
<500.000 <100.000

500.000 - 1.000.000 100.000 - 250.000

>1.000.000 >250.000
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d. Contribuic@o para a sustentabilidade de outros sectores econdmicos f,p’a

A IAA tem um impacto indirecto elevado noutros sectores daeconomia
portuguesa, com destaque paraos sectores a montante dacadeiade valor

Percentagem da produc¢éo agricola nacional que se destina Contributo indirecto do sector IAA para

ao sector agro-alimentar no proprio pais sectores a montante na cadeia de valor
Volur,ngde VAB Emprego
negocios

415 M€ 296.300

@
Agro-pecudaria 65,2% 4.300 M€

Pescas 35,8% 130 M€ 8 M€ 9.700

Média Ponderada 64,5% 4.430 M€ 306.000

(@ Pressupostos da andlise efectuada:

*  Pelaindisponibilidade de informacéo mais detalhada, a analise inclui a percentagem da agro-pecudria que se destina a IAA e também alguns produtos
frescos cujo isolamento poderareduzirno maximo 10 p.p. ao valor apresentado.

 Aremanescente producdo agricolatera um dos seguintes destinos: exportagdo, consumo animal ou outras industrias(e.g. energia)
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fipa

A IAA apresentaconstrangimentos que condicionam asua competitividade
face as congéneresde outros paises, agravados pelarecessao econdmica

competitividade da IAA

Constrangimentos a

Principais conclusfes da analise efectuada

Fracarentabilidade das
empresas

« Asempresas da industria agro-alimentar portuguesa registam margens de rentabilidade reduzidas face as
congéneres europeias

ii. Dificuldades em criar
escala

e Areduzidadimensao do mercado fornecedor e do mercado de consumo alimentar constituem
constrangimentos ao nivel da criagdo de escala

iii. Custos de contexto
elevados

* Ocusto das matérias primas e dos combustiveis é mais elevado em Portugal, com consequéncias ao
nivel da eficiénciada producao

v.Agravamento da
situacdo devido a
recessao econdémica

* Aactual crise econdémica deveralevar auma quedano consumo alimentar agravando os
constrangimentos a competitividade do sector

10
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i. Fraca rentabilidade das empresas fipa

As empresas daindustriaagro-alimentar portuguesaregistam margens de
rentabilidadereduzidas face as congéneres europeias

Amargem EBITDAdalAA nacional € inferior a média europeia e aos paises
analisados

8,1%

6,4% 6,5%

5,8%

s
I

% Margem EBITDA da IAA em paises europeus e média europeia

Fonte: Eurostat (2008)
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ii. Dificuldades em criar escala

fipa

A reduzidadimensaodo mercado fornecedore do mercadodeconsumo
alimentar condicionam a criacao de economias de escala

Em Portugal as importacdes de produtos
agricolas no sector agro-alimentar ttm um peso
de 66%, 0 que supera 0s paises analisados

O volume de negocios medio das empresas da
IAAem Portugal é substancialmente mais
reduzido do que na média europeia

66%

3,7 M€
3,5M€

47% 2,7 M€

19% 1,2 M€

n'd. .

& &
I —

o Importacao sobre consumo de produtos de agriculturano € Volume de negécios médio por empresa
0 sector agro-alimentar (inclui produtos frescos) dalAA
Nota: para Espanha e Franga assumiu-se uma proporgéo de ]
importag8es no sector IAA igual & proporcao de importag&o de produtos Fontes: Eurostat (2008), APED (2009)
agricolas total do pais
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iii. Custos de contexto elevados flp’a

O custo das matérias primas edos combustiveis € mais elevado em
Portugal,com consequéncias ao nivel da eficiénciadaproducao

Portugal regista precos de matérias primas Também no gasotleo os precos em Portugal estao
agricolas superiores amédiaeuropeiae aos acima da mediaeuropeia e dos paises ambito da
paises analisados andlise efectuada
] ]
& 0,91 & 1,28 €
] ]

11 11
[ 1,00 [ 134€

# indice de pregos dos produtos agricolas (EU27 =1,00) € Preco do gasoéleo (Junho de 2011)

Fontes: Eurostat (2008), Europe’s Energy Portal (2011)

13 Implicacdes da Subida do IVAno Sector Alimentar | Junho 2011 ©2011 Deloitte Consultores, S.A.



iv. Assimetria fiscal flp’a

O sector apresentajaumaassimetriaface a Espanhaao nivel dos
encargos fiscais sobreo consumo

Astaxas de IVAmédias ponderadas em Portugal sdo superiores as taxas de Espanha
onde a taxa mais elevada cobrada sobre bens alimentares € de 8%

11,0%

7,4%

n.d. n.d.

&
I

% Taxade IVA média ponderada pela distribuicdo do consumo alimentar emPortugal (fonte: INE)
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v. Agravamento da situagéo devido a recesséo econémica fipa

A actual criseecondmicadeveralevaraumaquedano consumo alimentar
agravando os constrangimentos acompetitividade do sector

Decorrente daactual contrac¢cédo economica, Este facto poderalevar a uma contrac¢cao de 1,5%
prevé-se para 2011 umareducao de 3,4% do do consumo, o que terd impactos negativos no
rendimento meédio disponivel das familias sector
2010 23.800
-3,4% G Consumo
_ alimentar
£ 1.200 - 2011P 23.500
<
s 1.008 974
(%]
2
2 & |
E o 800 2010 13.400
u Producéo
E ] 2011P 13.200
= 400
(&)
nd
0 . 2010 | 109.000
2010 2011 P Emprego
no sector
2011P 108.000

I

Fontes: INE, Andlise Deloitte
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fipa

Em algumas categorias de produtos, osimpactos poderao atingir reducoes
de 17% de producéo nacional ede postos de trabalho

Impacto acumulado dos efeitos de reducgéo de
rendimento, aumento do preco e migragdo para MDD

Cenario Taxaem A preco A consumo Aproglugao Aemprego
Espanha nacional directo
Produto dacategoria A, com
e, | o
para23% (80 ME) (65 ME) (300)
Produto dacategoria A, com
elasticidade elevada, com 0 0
transferénciade taxade 6% 8% 7% -1,3% -9,1% -9,8%
para13% (36 ME) (34 ME) (170)
Produto dacategoria B,com
elasticidade elevada, com
transferénciade taxade 13% 8% +9% -10,8% -12,2% -11,2%
para23% (41 M€) (22 M€) (140)
Produto dacategoria C,com
elasticidade moderada, com
transferénciade taxade 6% 8% +16% -11,1% -11,5% -11,4%
para23% (88 M€) (60 M€) (240)
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] fipa

O aumentodos precos deveraacelerar atransferénciade consumo paraas
MDD, com umaconsequentereducao de producéo nacional

O caso do sector A

No caso especificodo sector A, a migracao O gue levara a uma quebra adicional de 4,9%
para MDD poderaatingir os 6 p.p. da producéao nacional

+6,0 p.p. Y

24.8% 24 0% % producédo nacional MF 85%
A —

18,8% i

16,4% 16,9% @ ol —_——

% produc&o nacional MDD 25%
N——
— Impacto na producdo nacional (em valor)

2008 2009 2010 2011p i

Quota MDD em valor
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A reducao deconsumo poderalevar ainsustentabilidade das unidades
produtivas provocando o seu encerramento ou fugapara o exterior

O caso do sector A

No sector A, a producao devera cair para A consequente deslocacao de unidades
niveis inferiores ao limiar de rentabilidade das produtivas para outros paises tera consequéncias
unidades produtivas graves para o pais
-2,3% -14,1%
__________ 4.9 Limiarde B o )
70 Rentabilidade =-15% » Opcao de deslocacéo irreversivel

__________

» Grande impacto na reducao do emprego

* Reducgéo do VAB e do wlume de negdcios

Producéo Impacto Impacto Transf. Producéo
inicial recessao A IVA MDD final
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A reclassificacao do IVA teraimpacto no orcamento das familias podendo
causar umainflacao de ate 3,1 p.p. no orcamento das familias mais pobres

20

Uma subida generalizada das taxas de IVA no
sector agro-alimentar para a taxa maxima daria
origema um aumento de 13% do preco do
cabaz alimentar.

Este aumento sera mais critico nas familias

comrendimentos mais reduzidos, onde os

bens alimentares assumem um peso superior
no orcamento

Implicacdes da Subida do IVAno Sector Alimentar | Junho 2011

) ) ) o) o) ()

24%

170 680 760 730 780 710
[ 1]

Até 5.200€ 5.200€a 10.400€a 15.600€a 20.800€ até Superiora
10.400€ 15.600€ 20.800€ 31.200€ 31.200€

C—INamero de Agregados (milhares)

—e— Despesatotal anual média por agregado em alimentagao

Inflagdo no cabaz de consumo total das familias

Fonte: INE
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Umasubidageneralizadadas taxas de IVA dos bens alimentares podera
levar a quebras de 8.000 postos de trabalho directos e 32.000 indirectos

A contraccao da producéao da IAAresultante do aumento das taxas de IVAdos bens
alimentares poderater um impacto directo de 8.000 postos de trabalho no sector e 32.000
em sectores que se operam a montante e a jusante da cadeia de valor

600.000 8.000
___________________________________ 32000 560.000
Emprego directo e indirecto Impacto directo Impacto indirecto Emprego directo e indirecto
em 2010 previsto para 2011

Impacto acumulado dos efeitos de reducao de
rendimento, aumento do pre¢o e migragao para MDD
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Existem outras medidas previstas no memorando da Troikaque permitirao
responder ao objectivo deincremento de 410 M€ de receitas de IVA

Estima-se que exista um potencial de geracao de Com a reclassificacdo das taxas é possivelgerar
receitade 810 M€ com a reducéo das isengcdes em cercade 1.830 M€ sem afectar o sectoragro-

sedede IVAe das alteracdo das taxas nas R.A. alimentar

i o
& &
== ==
Saude 470 M€ trarlggol]rfntg?iora{l) || 340Me
Comunicag&o :| 60 M€ Energia 670 M€
isencoes Act. Imobiliarias |:| 80 M€ Construgao 20 M€
Passarataxar a
6% bens e Educacao e Apoio |:| 60 M€ Transporte :| 340 M€
sernvicos Social Reclassificacdo
actualmente
. Passarbens e Alojamento Hoteleiro |:| 170 M€ m
Isentos Lazere lotarias H 40 M€ sSernvicos -
actualmente a 6%
para13% Comunicacéo |: 130 M€
Outros | 10 M€
Saude humanae

apoio social 70 M€
Artes e lazer ] 90 M€

Reg.
Autdbnomas Madeira e
Acores . 90 M€ Total - 1.830 M€
Colocartaxas das

R.A. aonivel do
continente

(@) Nao inclui os sectores agro-alimentar e de restauragao Fonte: INE, andlise Deloitte
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Umareducdo do mercadoinformal em Portugal paraos niveis medios
europeus resultarianum aumento de 700 M€ na receitafiscal

incrementar em ~700 M€ as receitas anuais de IVA

Uma reducao de 4,4 p.p. do wlume do mercado informal em )
L Portugal permitiria atingir os valores médios da Europa e J

28,6%
27,0%
23.2%  226% 22,6%
0 0 , . .
19.1%  19.1% 1839 18,20 Média europeia = 18,2%
TOS7%158%  153%
13,0%  12,6%
10,2%
8,8%
2 0 N > @ @ @ 2 PR <@ R g R P Q@ <2
& ¥ & & & L éé\é S AN I A S
) ; @
Fonte: OCDE(2002)
% Peso do mercado informal no Rendimento Nacional Bruto (RNB) dos paises da Europa Ocidental
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Anexo |. Dados do sector agro-alimentar portugués

PIB

Volumede
Negdcios

Emprego

Contribuicdo Directa Contribuicado Indirecta Contribuicédo Total
Valor Peso Valor Peso Valor Peso
Absoluto Nacional Absoluto Nacional Absoluto Nacional
2.600 M€ 1,6% 4.400 M€ 2.8% 7.000 M€ 4.4%
13.400 M€ 4.0% 8.900 M€ 2.7% 22.300 M€ 6,7%
109.500 3,1% 491.000 13,7% 600.500 16,8%
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Anexo Il. Descricao da actividade desempenhada pela FIPA

27

A FIPA - Federacéao das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares € hoje reconhecidacomo a voz
institucional do sector agro-alimentar, o maior sector industrial nacional. Tem assumido, de formaexemplar,
aresponsabilidade dapromocéo, dainovacao e da competitividade do sector e participado activamente nos
centros de decis&o nacionais e comunitarios.

A FIPAfoiconstituidacom a misséo de representar e defender os interesses daIndustria Portuguesa Agro-
Alimentar a nivel nacional e comunitario. Contamos hoje, no Universo de associadas, com catorze
associacoes sectoriais, treze das maiores empresas, que integram o conselho consultivo, e seis parceiros
como socios aderentes.

No inicio da nossa actividade assumimos um papel de relevo na intervengédo ao nivel das negociacbesdo
enquadramento legal do sector, numa fase em que 0 mesmo comecou a afastar-se do caracter vertical, onde
eram estabelecidosrequisitos por produto, e passoua ser caracterizado por uma abrangéncia mais
horizontal, criando regras aplicaveis a toda a IndUstria alimentar.

Face aos crescentes desafios que foram sendo colocados, entramos num segundo ciclo onde, as
motivacdes anteriores, se juntaram os grandes desafios daseguranca alimentar e a necessidadede
valorizacéo das especificidades do mercado nacional e dos seus vectores de competitividade diferenciados.

Consolidadas as vertentes da produtividade, qualidade e segurancga, continuamos a acompanhar as
crescentes exigéncias dos consumidores e 0s mais recentes debates da sociedade, e estamos actualmente
aexplorar um terceiro ciclo de acc¢ao focalizado no importante papel da alimentacéo na promocao dasaude
e do bem-estardas populacdes.
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