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V. RELATORIO DE GESTAO

ORGANOGRAMA
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V. RELATORIO DE GESTAO

Conselho

AdC TLEEELEREE. Fiscal Unico

DCC DAF
Dep. Controlo de Dep. Adm. e
Concentracdes Financeiro

DPR GEE NIC
Dep. Préticas Gab. Estudos Nucleo Inform. e
Restritivas Econdémicos Comunicacodes

DJC GRI

Dep. Juridico e Gab. Relagbes
Contencioso Internacionais
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V. RELATORIO DE GESTAO

» O organograma reflecte uma organizacao simples e eficiente,
em 3 departamentos de processos (DCC, DPR, DJC), 5 front
offices (DCC, DPR, DJC, GEE, GRI) e um back office
especializado em duas vertentes (DAF, NIC)

» Reflecte igualmente trés caracteristicas essenciais da AdC
1) E uma instituicdo de exercicio de poderes e de ideias
2) E uma instituicdo de processos e de front offices
3) E uma instituicdo portuguesa e europeia
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V. RELATORIO DE GESTAO

RECURSOS HUMANOS
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V.

RELATORIO DE GESTAO

Recursos Humanos da AdC

(Numero de efectivos) 2007 2008 2009 2010 2011
Conselho 3 3 3 3 3
Directores 5 4 6 6 6
Directores Adjuntos 0 6 6 6 6
Coordenador 0 1 1 1 1
Técnicos Superiores 63 52 57 55 48
Técnicos §) 5 §) 7
Administrativos 12 10
Pessoal Auxiliar 3 3 3 3
TOTAL 87 80 94 91 81
Por memoria:
Custos com pessoal (em milhares de euros)
Total 5,397.6 6,027.4 6,613.3 6,431.0 5,569.8
Per capita 62.0 75.3 70.4 70.7 68.8
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V. RELATORIO DE GESTAO

Direcao e Téecnicos Superiores, Processos e Front Offices, 2008 — 2011

2008 2009 2010 2011
NUumeros
Total AdC 80 94 91 81
Directores e técnicos superiores
Nos 3 Depart. Processos * 41 46 45 40
Nos 5 Front Offices ** 53 59 58 51
Em percentagem
Total AdC 100% 100% 100% 100%
Directores e técnicos superiores
Nos 3 Depart. Processos * 51% 49% 49% 49%
Nos 5 Front Offices ** 66% 63% 64% 63%
Evolucéo
Total AdC 18% -3% -11%
Directores e técnicos superiores
Nos 3 Depart. Processos * 12% -2% -11%
Nos 5 Front Offices ** 11% -2% -12%
*DCC, DPR, DJC “ DCC, DPR, DJC, GEE, GRI
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V. RELATORIO DE GESTAO

Recursos Humanos por categorias e departamentos, 2011

Cons. GDP DCC DPR DJC GEE GRI DAF NIC Total Em %

Conselho 3 8 4%
Direccéao 2 3 2 1 1 3 1 13 16%
Técnicos Superiores 12 14 7 7 2 5 1 48 59%
Técnicos 2 3 5 6%
Administrativos 2 1 3 1 4 11 14%
Pessoal Auxiliar 1 1 1%
Total 3 4 15 20 10 8 3 16 2 81 100%
Em % 4% 5% 19% ASY) 12% 10% 4% 20% 2% 100%
Direccao e técnicos?

Dep. de processos? 40 49%

Dep. de front office® 51 63%

1. Direccdo e Técnicos Superiores 2DCC, DPR, DJC 3. DCC, DPR, DJC, GEE, GRI
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V. RELATORIO DE GESTAO

®» Regulamentos internos da atividade da AdC (preencheram o
vazio regulamentar anterior) aprovados entre 2008 e 2011

1) RCA

2) REGE
3) REDES
4) SAGE
5) PRIDE

6) REPEX - ECN
7) DOTEMPO
8) TODE

9) VALOR

10) REGEST

11) GESFUNDO

Regulamento do Conselho da AdC
Estrutura interna da AdC

Deslocacoes em servico da AdC

Sistema de avaliacao global do desempenho
Prémios individuais de desempenho
Representacao externa da AdC na ECN
Duracao e organizacao do tempo de trabalho
Titulares de orgaos de estrutura da AdC
Formacao e valorizacao profissional
Estagios na AdC

Normas de Gestao do Fundo de Maneio

14 marco 2012
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V. RELATORIO DE GESTAO

» Principais pontos a salientar

1)

2)

3)

AdC preveé no seu Plano Estratégico 2009-2013 a estabilizacdo de um quadro

de 115 colaboradores, pelo que necessita de recrutar:
v' Reposicao curto prazo (2012): + 10 técnicos (5 economistas + 5 juristas)
v' Reforco médio prazo (até 2013/4): + 20 a 25 colaboradores

Alteracdes desejaveis dos Estatutos da AdC relativamente aos artigos 27.°
sobre Pessoal e 28.° sobre Mobilidade, permitiriam convergir com 0s
principios fundamentais da gestao de recursos humanos no ambito publico e
aprovar um Regulamento Interno de Carreiras

Dados 0s seus compromissos internacionais, a AdC beneficiaria igualmente da
possibilidade de acolher, em regime de destacamento e numa base rotativa e
nao permanente, um técnico de uma autoridade estrangeira, a semelhanca do
gue fazem as congéneres estrangeiras, nomeadamente a DGCOMP
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V. RELATORIO DE GESTAO

EXECUCAO ORCAMENTAL
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V. RELATORIO DE GESTAO

=» Execucao orcamental da AdC, 2008 a 2011

(Em milhdes de euros e %) 2008 2009 2010 2011
@) Orcamento de despesa 9.6 12.5 10.7 8.9
(2) Execucao orcamental 8.4 9.1 8.6 7.5
Contencao orcamental
3)=() - (1) Nominal -1.2 -3.3 -2.2 -1.5
(4)=(2)/ (1) Em percentagem 88% 73% 80% 84%

14 marco 2012
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V. Execucao Orcamental 2011

Rubricas Orcamento Valores Orgcamento Valores Realizacéo
(Em milhdes de euros e em %) corrigido cobrados corrigido cobrados orcamental
(1) (2) ©) (4) (5)=(2) /(1)
RECEITAS 2011
Receitas proprias 2.7 1.0 26.3% 11.6% 36.0%
Transferéncias correntes 7.3 7.3 71.0% 86.8% 100.0%
Transferéncias Unido Europeia - Feder 0.2 0.1 2.1% 1.1% 41.5%
Outras receitas correntes 0.0 0.0 0.4% 0.4% 72.7%
Reposicoes 0.0 0.0 0.2% 0.2% 99.9%
Sub-total 10.3 8.4 100.0% 100.0% 81.8%
Saldo de geréncia anterior 2010 0.0 0.0
Total 10.3 8.4
Por memoria:
Saldo de Geréncia 2010 - Por autorizar no Ministério Financas 1.0
Saldo de Geréncia a transitar para 2012 0.9
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V. Execucao Orcamental 2011

Rubricas Orcamento Valores Orcamento Valores Realizacéo

(Em milhdes de euros e em %) corrigido pagos corrigido pagos orcamental

(1) (2) ©) (4) ®)=@71)

DESPESAS 2011

Pessoal 6.5 5.6 713.3% 74.5% 85.1%
Fornecimentos e servigos externos 1.9 1.6 21.5% 21.3% 82.9%
Juros e outros encargos 0.0 0.0 0.0% 0.0% 100.0%
Outras despesas correntes 0.0 0.0 0.0% 0.0% 100.0%
Sub-total 8.5 7.2 94.8% 95.9% 84.6%
Investimento 0.5 0.3 5.2% 4.1% 67.3%
Total 8.9 7.5 100.0% 100.0% 83.7%
M. Sebastido - Audicao na COFAP 14
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V. RELATORIO DE GESTAO

» Preocupacoes orcamentais da AdC
v' Execucado orcamental exemplar

v Reflexao sobre modelo de financiamento e sua sustentabilidade

= Fontes de financiamento

=  Procedimento de autorizacao de transferéncia das contribuicdes dos
reguladores sectoriais para a AdC

= Saldo de geréncia
=  Financiamento supletivo atraves de dota¢des do Orcamento do Estado
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V. RELATORIO DE GESTAO

MODELO DE FINANCIAMENTO
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V. RELATORIO DE GESTAO

Modelo de financiamento da AdC Y

1. Modelo adoptado nos Estatutos baseado em 5 fontes de receitas
a) Taxas cobradas pelos servigos prestados
b) 40% das coimas
c) Vendas de estudos, publicacbes ou outros documentos

d) Quaisquer outras receitas, rendimentos ou valores que provenham da
sua actividade e lhe sejam atribuidas por lei ou contrato e quaisquer
doacoes, legados ou outras formas de apoio financeiro

e) Supletivamente, dotacdes do Orcamento do Estado

Y'DL n.° 10/2003, 18 de Janeiro (Estatutos da AdC)

14 marc¢o 2012 M. Sebastido - Audicao na COFAP 17



V. RELATORIO DE GESTAO

Modelo de financiamento da AdC Y

2. Modelo adoptado desde 2004 ? baseado em 2 fontes de receitas e
sem recurso a dotacoes do Orcamento do Estado

a) Cercade 2/3a3/4. contribuicoes de reguladores sectoriais

b) Cercade1/4a 1/3: receitas proprias (taxas + 40% das coimas)

'DL n.° 10/2003, de 18 de Janeiro (Estatutos da AdC)
2'DL n.° 30/2004, de 6 de Fevereiro (Contribuicdes dos Reguladores Sectoriais)
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V. RELATORIO DE GESTAO

Modelo de financiamento da AdC

3. Viabilidade do modelo baseada em 3 pressupostos

1) Aprovacao atempada da Portaria anual de autorizagao das transferéncias dos
reguladores setoriais para a AdC

2) Previsao de coimas anuais nao inferiores a 3 milhdes de euros (40% das quais
seriam receitas da AdC, ou seja, pelo menos 1.2 milhoes de euros)

3) Pagamento imediato das coimas aplicadas

4. Dificuldades com a verificacao dos pressupostos

v' Excepto para o ano corrente, aprovacao da Portaria anual sempre tardia

v' Arguidas recorrem habitualmente; pagamento 2 a 6 anos mais tarde, se
tribunal confirmar/reduzir coima, apos a sentenca transitar em julgado
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V. RELATORIO DE GESTAO

Modelo de financiamento da AdC

5. Importancia do saldo de geréncia para a AdC

1) Saldo de geréncia constituido a partir de receitas que nunca provieram de
dotacOes do Orcamento do Estado

2) Saldos de geréncia = “saldo de seguranca” para superar necessidades de
tesouraria resultantes da irregularidade dos fluxos de receitas face a
regularidade dos fluxos de despesa

3) Necessario agilizar acesso ao saldo de geréncia

4)  No futuro, muito importante ponderar consequéncias de legislar, primeiro no
sentido do Artigo 6.° do DL n.° 72-A/2010, de 18 de junho, e doze dias depois,
no sentido do Artigo 8° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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V. RELATORIO DE GESTAO

Conseqguéncias do atual modelo de financiamento da AdC

a) A previsao das coimas no ambito das receitas

v E causa de imprevisibilidade de cerca de 25% das receitas por
imprevisibilidade da sua propria cobranca

v E ineficaz, dado ndo poderem ser consideradas para efeito de compromissos
(por forca de aplicacao da Lei n.° 8/2012)

v" Reduz o orcamento previsional a 75% do aprovado

b) Aviabilizacao do modelo de financiamento de 2004 s6 tem sido possivel com
duas politicas de gestao positivas e uma negativa

v (+) Gestado dos custos operacionais rigorosa

v' (+) Utilizacéo dos saldos de geréncia exclusivamente para necessidades de
tesouraria resultantes da irregularidade dos fluxos de receitas

v' (=) Sacrificio do recrutamento
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VI. MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

» REFORMA DOS 3 PILARES DA CONCORRENCIA

Lei da Concorréncia: Proposta da nova Leli

Autoridade da Concorréncia: Financiamento suficiente + estavel
Operacao efectiva + sustentavel

Tribunals de recurso: Tribunal da Conc., Reg. e Sup.
Funcionamento dos Tribunais
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VI. MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

» MEDIDAS 7.17e7.18 DO MdE

el da Concorréncia: Medida 7.17.1i

Autoridade da Concorréncia: Medida 7.17.1lie 7.18

Tribunalda C,Re S: Medida 7.17.1

14 margo 2012 M. Sebastido - Audicao na COFAP
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VI. MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

®» Modelo de financiamento e modelo de funcionamento
orcamental da AdC

v" Modelo de financiamento
=  Fontes de financiamento
= Saldo de geréncia
= Portaria anual

v" Modelo de funcionamento orcamental
= Recrutamento
= Carreiras
= Regras orcamentais

» Decisao judicial
v' Condenacao da PT em 28 de agosto de 2008
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VI.

MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

®» Condenacao da PT em 28 de agosto de 2008

v

N

DN N N N

Abuso de posicao dominante por tarifario discriminatorio e coima de 2,1
milhdes de euros

29 novembro 2008: recurso da PT e contra-alegacoes da AdC para o Tribunal
de Comeércio de Lisboa (TCL, 12 instancia)

16 maio 2011: pedido de aceleracao processual da AdC ao TCL

15 fevereiro de 2012: inicio do julgamento

29 fevereiro 2012: sentenca de absolvi¢cdao do TCL

7 de marco 2012: recurso da AdC para o Tribunal da Relagéo (22 instancia)
8 marco 2012: prescricao do processo

» 3 anos, 2 meses e 15 dias sem qualquer atividade do tribunal, entre 29.11.08
(recursono TCL) e 15.02.12 (inicio julgamento)

» 8 diasentre 29.02.12 (sentenca do TCL) e 08.03.12 (prescricao)
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VII. CONCLUSAO

1. AAdC é uma instituicao que cumpre a sua missao de
promocao e defesa da concorréncia, bem organizada e com
execucoes orcamentais exemplares

2. Merecem reflexdo, nomeadamente para dar cumprimento a
medida 7.17.111 do Memorando de Entendimento:

v" O modelo de financiamento da AdC, que assegure sufficient and stable financial
means;

v" O modelo de funcionamento orcamental da AdC, que seja ajustado a atividade
de um regulador independente, membro do sistema europeu de concorréncia;

v' As condicges susceptiveis de garantir a AdC its effective and sustained operation
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VII. CONCLUSAO

3. Areforma dos 3 pilares da concorréncia (Tribunal
especializado, Lei da Concorréncia e condicoes financeiras e
orcamentais da AdC) sao essenciais to improve the speed and

effectiveness of competition rules’ enforcement (MdE, medidas
7.17 e 7.18)

4, A reforma dos 3 pilares da concorréncia devera ser
acompanhada do reforco da chamada abordagem economica da
concorréncia, na linha das reformas de Mario Monti enquanto
Comissario Europeu da Concorréncia, com reflexos na
constituicao do novo Tribunal da Concorréncia, Regulacao e
Supervisao, por exemplo, em termos de admitir juizes com
formacéao economica especifica ou assisténcia tecnico-
economica obrigatoria

14 margo 2012 M. Sebastido - Audigdo na COFAP 29



ANEXO

DIPLOMAS LEGAIS RELEVANTES
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DL 10/2003, 18 janeiro (Estatutos da AdC)

Artigo 31.°
Receitas

Constituem receitas da Autoridade:

a) As taxas cobradas pelos servicos prestados:

b) 40% do produto das coimas aplicadas pelas
infraccoes que lhe compete investigar e sancio-
nar, revertendo os 60% remanescentes para o
Estado;

O produto da venda de estudos, publicacoes ou

outros documentos:

Quaisquer outras receitas, rendimentos ou valo-
res que provenham da sua actividade ou que
por let ou contrato lhe venham a pertencer ou
a ser atribuidos, bem como quaisquer doacoes,
legados ou outras formas de apoio financeiro;
Supletivamente, as dotacoes do Orcamento do
Estado, na medida necessaria a assegurar o
cabal desempenho das suas atribuicoes, inscritas
para o efeito no orcamento do ministério res-
ponsavel pela drea da economia.
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DL n.° 30/2004, de 6 de fevereiro

Artigo 1.2
Objecto

I — A Autoridade da Concorréncia recebe, a titulo
de receitas préprias, o valor méximo de 7.5% do mon-
tante das taxas cobradas no ultimo exercicio em que
tenham contas fechadas, pelas seguintes entidades regu-
ladoras sectoriais:

a) Instituto de Seguros de Portugal (ISP);

b) Entidade Reguladora dos Servicos Energéti-
cos (ERSE);

¢) ICP — Autoridade Nacional de Comunicacoes
(ICP-ANACOM);

d) Instituto Regulador das Aguas e Residuos

(IRAR);
e) Instituto Nacional do Transporte Ferrovidrio
(INTF);
f) Instituto Nacional de Aviacao Civil (INAC);
¢) Instituto dos Mercados de Obras Puablicas ¢ Par-
~ticulares e do Imobilidrio.

2 — O valor referido no nimero anterior ¢ a sua base
de incidéncia, que podem ser diferenciados relativa-
mente as vérias entidades referidas naquele namero,
¢ fixado anualmente por portaria conjunta dos Ministros
das Financas, da Economia, das Obras Publicas, Trans-
portes e Habitacdo e das Cidades, Ordenamento do Ter-
ritério e Ambiente.
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Portaria n.° 505/2010, de 12 de julho

1 — Nos termos do disposto nos artigos 1.° e 2.° do Decreto-Lei
n.° 30/2004, de 6 de Fevereiro. no ano de 2010, o valor aplicado sobre
o montante das taxas cobradas € de:

a) 6.25%. no que respeita ao Instituto de Seguros de Portugal (ISP).
nos termos do disposto na alinea @) don.° 1 do artigo 30.° dos Estatutos
do ISP, aprovados pelo Decreto-Le1n.® 289/2001, de 13 de Novembro;

b) 6.25%. no que respeita a Entidade Reguladora dos Servigos Energéti-
cos (ERSE). nos termos do disposto na alinea @) don.® 1 do artigo 50.° dos
Estatutos da ERSE. aprovados pelo Decreto-Lein.® 97/2002. de 12 de Abnl:

¢) 6.25%. no que respetta ao Instituto Nacional de Aviacdo Ciwvil, I P
(INAC). nos termos do disposto na alinea a) don.® 1 do artigo 12.° da respec-
tiva Le1 Organica, aprovada pelo Decreto-Le1 n.° 145/2007, de 27 de Abnil;

d) 6.25%. no que respeita ao Instituto da Construcdo e do Imobi-
liario. I. P. (InCI). nos termos do disposto na alinea a) do n.° 2 do
artigo 14.° da respectiva Le1 Organica. aprovada pelo Decreto-Lei
n.° 144/2007, de 27 de Abnil;

e) 6.25%. no que respeita ao [ICP — Autoridade Nacional de Comu-
nicacdes (ICP-ANACOM). nos termos do disposto nas alineas a) e b)
do artigo 43.° dos respectivos Estatutos. aprovados pelo Decreto-Les
n.° 309/2001, de 7 de Dezembro;

N 3.75%. no que respeita a Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos, I. P. (ERSAR). nos termos do disposto na alinea a)
don® 1 doartigo 15.° da respectiva Le1 Organica. aprovada pelo Decreto-
-Le1n.®277/2009, de 2 de Outubro:

14 margo 2012

2) 3,73 %. no que respeita ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes
Terrestres. I P. (IMTT). nos termos do disposto na alinea ) do n.°2

do artigo 10.° da respectiva Le1 Organica. aprovada pelo Decreto-Le1
n.° 147/2007. de 27 de Abnl.

2 — Para adequar os registos contabilisticos aos montantes de cash
flow disponiveis. a transferéncia dos montantes devidos € realizada do
modo seguinte:

a) No caso do ISP, no micio de Fevereiro e de Agosto. até ao dia 15
de cada més;

b) No caso da ERSE e do IMT. no micio de cada trimestre, até ao
dia 15 de cada més:

¢) No caso do ICP-ANACOM, do InCI e da ERSAR. em duodécimos,
mensalmente, até ao dia 15 de cada més:

d) No caso do INAC. no inicio de Junho e de Setembro, até ao dia
15 de cada més.

3 — O disposto na presente portaria produz efeitos desde o dia 1 de
Janeiro de 2010.
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Portaria n.° 793/2011, de 24 outubro

Taxas

No ano de 2011, a Autoridade da Concorréncia recebe, a titulo de re-
ceitas proprias, sobre o montante das taxas cobradas no ultimo exerc
em que tenham contas fechadas gui valores:

s pt‘lu Decreto-Lein®
eita 3 Entidade R

. 10 que
Iuharm LP(

vos Estatutos. aprovados pelo Decreto-Lei
d: ] d: Dezembro:
no que r—"mp-aln i Enrldadp R
' o na ali-
da pelo
de 2 dr Outubro:
»Iobﬂn‘h de e cl- Tl"iI]-s_l_‘u tes
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Portaria n.° 793/2011, de 24 outubro

Artigo 3.°

Periodo de vigencia

1 — A presente portania produz efeitos a 1 de Janeiro de 2011.
2 — A presente portaria mantém-se em vigor até a publicacio de

portaria que lhe suceda, relativa ao ano de 2012, nos termos e para 0s
efeitos do disposto no n.* 2 do artigo 1.° e do artigo 2 * do Decreto-Le1
n.® 30/2004, de 6 de Fevereiro. quanto aos valores devidos e as respec-
tivas datas de vencimento. sendo os eventuais ajustamentos. decorrentes
da aprovacio de nova portania, efectuados na primetra transferéncia que
ocofrer apos o inicio de vigéncia da mesma.

14 margo 2012

M. Sebastido - Audicao na COFAP

35



Saldo de geréncia: DL n.° 72-A/2010, de 18 de Junho

Artigo 6.°
Transicao de saldos

1 — No cumprimento do previsto no artigo 11.°da Le1
n.° 3-B/2010, de 28 de Abril, transitam para o Or¢camento
do Estado para 2010 os saldos com origem em fundos
comunitarios, bem como os saldos das dota¢des de fi-
nanciamento nacional associadas ao co-financiamento
comunitario, constantes do orcamento do ano anterior, para
programas co-financiados de idéntico conteudo.

2 — Os saldos dos servicos integrados e dos servicos e
dos fundos auténomos apurados na execucdo or¢amental de
2009 nao referidos no nimero anterior, e sem prejuizo do
disposto nos n.**6 ¢ 7 e no artigo 114.°da Lein.® 62/2007.
de 10 de Setembro. devem ser entregues na Tesouraria do
Estado, no prazo de 30 dias uteis apds a publicacio do
presente decreto-lei, salvo quando, cumulativamente, seja
autorizada a transicido pelo membro do Governo responsa-
vel pela area das financas e se enquadre, designadamente.
nas seguintes situagdes:

a) Verbas afectas ou destinadas a Fundos:

margo 2012

b) Leis de programacio:

c¢) Dotagdes de organismos financiados pelo Servico
Nacional de Satde:

d) Receitas provenientes de taxas, contribuicdes, coi-
mas e prestacdo de servicos que lhe estejam legalmente
afectos:

e) Doacdes, herancas, legados e contribuigdées mece-
naticas:

f) Alienacéo. onera¢do ou cedéncia temporaria de bens
do seu patrimonio, nos termos previstos na Lei do Orca-
mento do Estado:

g) Verbas provenientes das receitas do jogo que se en-
contram afectas, nos termos legais, ao financiamento de
obras, projectos ¢ acgdes a desenvolver nas regides onde
se encontram localizados os casinos:

h) Se destinem ao pagamento de dividas de anos an-
teriores.

3 — Sem prejuizo do disposto na Lei n.° 3-B/2010, de
28 de Abril, o estabelecido no niimero anterior prevalece
sobre disposigdes gerais ou especiais que disponham em
sentido diverso.
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Saldo de Geréncia: Lel n.° 12-A/2010,

de 30 de Junho

CAPITULO III

Entidades reguladoras
Artigo 8.°

Saldos de geréncia e resultados transitados

1 — Constituem receita geral do Estado de 2010 85%
do valor acumulado dos saldos de geréncia e resultados
transitados apurados no final do exercicio de 2009 das
entidades reguladoras, designadamente:

a) Banco de Portugal:

b) Instituto de Seguros de Portugal:

¢) Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios:

d) Autoridade da Concorréncia:

e) Entidade Reguladora da Satde:

) Entidade Reguladora dos Servigcos Energéticos:

g) Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdémica:

h) ICP — Autoridade Nacional de Comunicacdes:

i) Entidade Reguladora para a Comunicagido Social;

J) Comissdo Nacional de Proteccio de Dados:

[) Instituto da Mobilidade ¢ dos Transportes Terres-
tres, I P.: )

m) Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas ¢ Re-
siduos:

n) Instituto da Construgdo e do Imobiliario, I. P.

2 — A aplicagdo do numero anterior sera feita sem
prejuizo das normas especiais constantes dos diplomas
organicos das entidades abrangidas.

14 margo 2012
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