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= A BAT no mundo

E o grupo tabaqueiro mais internacional

Com mais de 200 marcas

Esta presente em 180 mercados (N° 1 em +50)

E a segunda tabaqueira em quota de mercado global
Com +56.000 empregados e 46 fabricas em 39 paises

Esta sediada em Londres e presente nos 5 continentes

/ Resultados 2012 \

Dados econdmicos em libras esterlinas.

Total de cigarros vendidos: 694.000 milhdes
Total de receitas: 15.190 milhdes
Lucro operacional: 5.412 milhdes
Impostos gerados a Governos: 30.000 milhdes

K www.bat.com/ar2012 /
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Apesar do aumento de impostos,
verificou-se um decréscimo nas receitas fiscais " tosacco
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M Cigarros M Cigarrilhas ™ Tabaco de corte fino e cachimbo

Fonte: EC Tax Receipts. Julho 2013



=== POrque a capacidade de compra

] . . . . BRITISH AMERICAN
diminuiu substancialmente TosAcCo
NS , : )
N Portugal € o quinto pais da UE com precos de tabaco
[ ~ mais altos, em relac&o ao rendimento disponivel.
2 .
S o A capacidade de compra desceu 21% desde 2007.
o
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2 o N A elasticidade preco é -0,7 a -1,7(®, vs. -0,5 nos anos 90.
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BGRO IE PL PTUKSK LVHU CZ LT EE EL CY ES IT FR SI DE NL BE SE FI DKAT LU

Fonte: Cdlculos da BAT sobre EC "Excise Tables. Ill Manufactured tobacco" e Eurostat
Nota: Gasto médio didrio de 14 cigarros

(1) Trussler, S. e Meschi, M. (2011): “A review of the economic literature on tobacco taxation”. Disponivel em SSRN: http://ssrn.com/abstract=1884826



http://ssrn.com/abstract=1884826

Consumo (MM cigs.)

Como consequéncia, verifica-se
diminuicdo na procura e downtrading oBacco

13,0 13,2
12,0
11,4 A
Em apenas trés anos:
5304 379% A venda legal na totalidade
decresceu em 12%
A venda de tabaco
de corte fino duplicou

H& menos cigarros e

. 46% estes sdo0 mais baratos
, 5,2

4,4

39% 5.1
5 vs. Vendd
8% 10 1,7 18 20 17% consum
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Tabaco de corte fino e cachimbo = VFM-low cigarros ®m Premium+ ASP cigarros ¢ Total
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= O tréafico ilicito representa um risco elevado Q

Fabrica ilegal de cigarros em Espafia.
EXTREMADURA Operacion Jaula (Julho 2013)

Mérida.

ALENTEJO ‘

\ «  Primeira fabrica ilegal de Primeiros contentores com
j "’M tabaco na Peninsula Ibérica produtos falsificados para

&
'f

consumo em Portugal
% 40’85 illa e g
—"68,8%.

KMPG Project Star. 2012 Results e
IPSOS: Spain Empty Pack. Q4 2012

Fronteiras com | Noticias diarias d
uma elevada A oticias diarias de

percentagem de | roubos e furtos, em
mercado ilicito Al Portugal, relacionados
"‘ com o tabaco




== [Estrutura Fiscal em Portugal BRITISH AMERICAN

TOBACCO

€3,80
pack 20
*&
<—— Resto: fabrico, distribuicao, comercializagao...
€0,71 IVA: 23%
m _ Imposto Minimo
< €0,76 Ad Valorem: 20% sobre PVP (ex. €3,80) 104% CPMV ano seguinte
:)-’_ CPMV (classe de preco
L<I/J) mais vendida) = €3.80
2 €1,59 Especifico: €79,37/1.000 cigarros _ -
8 IE (impostos especiais)
£ de €3,80 = €2,35

(104% de €2,35) = €2,44
|IE: €2,35 <€2,44



== [Estrutura Fiscal em Portugal BRITISH AMERICAN

TOBACCO

€3,80
pack 20
@&
= <— Resto: fabrico, distribuicdo, comercializacao...
1 0,71 IVA:23%
© | 7 Imposto Minimo
= Imposto Minimo 104% CPMV
= 2,44 104% da CPMV (€3,80)
o - : _ CPMV (classe de preco
z Especifico de €122,09/1.000 cigarros mais vendida) = 3.80
E IE (impostos especiais)
i J de3,80=€2,35

(104% de €2,35) = €2,44
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A

O Governo de Portugal define a classe da preco
mais vendida depois de perguntar a empresa BRITISH AMERICAN
dominante (Tabaqueira-Philip Morris) o

# TABAQUEIRA €Y covErNO DE

% PORTUGAL

SG Ventil (CPMV) CPMV de referéncia
de €3,70 a €3,90 €3.90 (100% da CPMV)

€Y coverNO DE
> PORTUGAL

(|
CPMV de referéncia
104% da CPMV

warcas Novo (CPMV)
paratdS de €3,90 a
€3,70

metodologia n&do é transparente

—

scal.

i i
ominante define O modelo f
do mercado o
lo imposto minimo. .
a diferenciagao de prec

Nao existe nenhuma referéncia

i 5 A ad
ao periodo de céalculo da CPMV A empres

A rentabilidade
O art. 112 apenas obriga a que & condicionada pe
0S NOVOS pregos sejam comunicados Nao ha margem par
com 30 dias de antecedéncia -

S.

—

A Unica condicao é que a CPMV seja
aplicada no ano de referéncia, pelo que...



=== COMO consequéncia, verificam-se distorcoes
= ao nivel da concorréncia

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

80,5% del mercado esta por baixo do ponto de penalizacao (€4,27/pack)

SO a Tabaqueira ganha dinheiro por
cima do imposto minimo

............. =, o SRS
T TanAUEIRA Tomacco ‘]
27%
0%
100% 96% 95% 100%
m Portfolio por cima m Portfolio por baixo

do Imposto Minimo do Imposto Minimo

A incidéncia fiscal é
altamente assimétrica

Premium (4,30 €/pack)

ASP (4,20 €/pack)

VFM (3,90€/pack)

Low (3,80€/pack)

Incidénciafiscal total 2013

75,6%

81,5%

83,0%




== O peso excessivo do componente especifico... BRITISH AMERICAN

TOBACCO

Portugal tem uma estrutura fiscal desiquilibrada, com um peso excessivo do
componente especifico:

Muito superior a média da UE: 68% vs. UE-27 49% ou UE-15 44% em 2012

Mais alto do que o nivel que maximiza a estabilidade das receitas: a elasticidade
preco superior a -0,5 requer um componente especifico inferior a 50%
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Estrutura fiscal dos cigarros. 2012 ’
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Fonte: Cdlculos da BAT sobre EC "Excise Tables. Il Manufactured tobacco" . July 2012-2013 % especifico M % ad valorem



... NAo optimiza as receitas fiscais BRITISH AMERICAN

TOBACCO

Perante a reduc&o do consumo e o0 aumento da elasticidade preco, € crucial:

Permitir que exista um segmento de cigarros de precos baixos, que actue
como rede de seguranca contra o trafico ilicito.

Maximizar as receitas fiscais originadas através do aumento dos precos da
inddstria: com uma estrutura fiscal mais equilibrada, 51% do aumento de
precos (vs. 39% no modelo actual) traduz-se no aumento das receitas.

Impacto do aumento de pregos da industria

19%

39%

%1S

H % IVA

B % Impostos

% Industria e Comércio

61%
%6V

Actual (20% ad valorem, Proposta equi. (32% ad
79,37€,000 especifico) valorem, 61€,000 especifico)



—= E possivel alcancar um

= modelo fiscal win-win-win

Objetivos

Maximizacao da recolha de impostos
Cenario de concorréncia equitativo
Alinhamento com as exigéncias da UE

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

Saude Publica

Reducéo do
consumo do tabaco

Aumentos
moderados e

Financas

equilibrados de IndUstria do

Quantidade e precos Tabaco

sustentabilidade -
Estabilidade e

concorréncia justa

A abordagem da BAT a fiscalidade do tabaco

Manter o nivel de presséao fiscal
Definir um Imposto Minimo previsivel, transparente e que favoreca a concorréncia
Uma estrutura fiscal equilibrada (especifico / ad valorem)



== A proposta da BAT BRITISH AMERICAN

TOBACCO

Um Imposto Minimo transparente, previsivel e cumpridor da Directiva 2011/64/UE:
Imposto Minimo = 100% Preco Médio Ponderado t-1

Uma estrutura fiscal equilibrada para os cigarros, que se aproxime, gradualmente,
a média europeia e:
Ofereca uma maior recolha de impostos.

Proteja o0 mercado: aumento de precos gradual e segmento mais barato,
como rede de seguranca contra o mercado ilicito.

Reduza o risco do comércio ilegal que:

E contrario aos objectvos de Salide Publica
(acesso por parte dos jovens e auséncia de controlos sanitarios)

Reduz as receitas.

Gera um problema de seguranca publica ao estar vinculado
a outros negdacios ilegais.

Dé mais opcgdes ao consumidor (maior leque de precos).

Assegure um quadro de concorréncia equilibrada a todos os operadores,
ou seja, que aumente a capacidade de investimento e emprego.



== A proposta da BAT

TOBACCO
STATU QUO PROPOSTA

2013 2014 2015 2014 2015
CIGARROS
Imposto minimo 104% CPMV 100% Preco medio ponderado t-1
Imposto minimo (€/cig) 122,09 128,30 134,54 122,96 127,14
Ad valorem 20,0% 20,0% 20,0% 25,0% 32,0%
Especifico (€1.000 cig) 79,37 83,37 87,37 73,00 61,00
Receita IE (M€) 1.148,2 1.090,7 1.076,4 1.127,3 1.134,1
Receita total (M€) 1.499,4 1.424,2 1.405,2 1.475,10 1.481,49
TABACO CORTE FINO
Imposto minimo 73,7% imposto minimo cigarros 75% imposto minimo cigarros
Imposto minimo (€/Kg) 90,00 94,58 99,18 92,22 95,36
Ad valorem 20,0% 20,0% 20,0% 25,0% 32,0%
Especifico (€ Kg) 65,00 68,28 71,55 61,00 52,00
Receita IE (M€) 134,05 147,41 169,86 149,03 171,04

Receita total (M€) 167,58 187,65 213,84 189,28 215,43
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