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7 BANCO DE PORTUGAL — AUDIGAO ANUAL NA COFAP

|. Atividade e Contas 2012




|.1. ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Misséao do Banco de Portugal

1. Banco Central do Eurosistema — objetivo
primordial a manutencéo da estabilidade
de precos;

2. Autoridade nacional responsavel pela
supervisao bancaria — salvaguardar a
estabilidade do sistema financeiro

-

Principios de Atuacao
 Independéncia
« Transparéncia e Responsabilizacao

Linhas de orientacao estratégica
2011-2013:

1. Estabilidade financeira no
contexto europeu

2. Contribuicao efetiva para o
desempenho das funcdes de
autoridade monetaria no
guadro do Eurosistema

3. Organizacéo e gestao eficiente
dos recursos

4. Comunicacéo e prestacao de
servicos a comunidade

=
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|.1. ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Programa de Assisténcia  Tensdes no sistema
Econdmico e Financeiro financeiro
* Problemas na transmissao
» Ajustamento das contas da politica monetaria Unica
publicas
« Ajustamento do sistema
financeiro
« Ajustamento estrutural da Unido Bancéria
economia (criacdo do Mecanismo Unico de
Supervisao)

Escrutinio publico a atuacéao
do Banco

Baneo de Portugal
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|.2. ATIVIDADE EM 2012

ESTABILIDADE FINANCEIRA

Atuacéao
Macroprudencial

Identificar e avaliar
vulnerabilidades e fontes
de risco sistémico

Reforco
solvabilidade
e
liguidez do
sistema bancario

* Planos trimestrais de financiamento e capitalizacéo
* Stress tests trimestrais ao sistema bancério
» Desenvolvimento de instrumentos macroprudenciais e de

avaliacao de risco sistémico (ex: indicadores de risco de contagio;
modelizacéo da interacéo entre o setor financeiro e a economia real)

* R4cio CT1 10% no final de 2012

» Acompanhamento os processos de recapitalizagcao dos bancos

* Participacao ativa na definicdo de medidas nao convencionais do
Eurosistema: alargamento do colateral, extensao das maturidades das

operacdes de refinanciamento

* Nova plataforma para o registo e o processamento de operacdes de
mercado monetario interbancario sem garantia

Baneo de Portugal

EUAOIISTEMA



|.2. ATIVIDADE EM 2012

ESTABILIDADE FINANCEIRA

Reforco
supervisao e
acompanhamento
sistema bancario

Melhoria do
guadro regulamentar
do
sistema financeiro

e Promover

a informacao
e literacia financeira

* Inspecdes periddicas e transversais a carteira global de crédito ou a classes de
ativos particularmente expostas a desenvolvimentos macroeconémicos ou de
mercado

» Equipas permanentes junto dos maiores grupos bancarios

* Criacdo de uma maior capacidade interna para desenvolver a acéo de
supervisao (ex: redefinicdo de estruturas, capacitacdo de quadros e recrutamento
de novas competéncias)

* Alteracdo do regime de acesso a operacdes de capitalizagcdo com fundos publicos
* Novo regime de intervencao preventiva, corretiva e de resolucdo dos bancos
* Alteracdo do regime garantia de depdositos

» Regulamentacgéo principios e regras da politica de remunerag&o no sistema
financeiro

* Prevencdo e gestdo de situacdes de incumprimento dos clientes bancarios

 Participacao no Plano Nacional de Formacao Financeira

* Foi disponibilizado o portal “Todos Contam”

» Preparacao do Referencial de Educacgéo Financeira (em colaboragdo com o
Ministério da Educacéao e Ciéncia)
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|.2. ATIVIDADE EM 2012

FUNCOES DE AUTORIDADE MONETARIA

Participac&o no processo de deciséo
e execucdao da politica monetaria

» Estudos e analises econémicos e

Decisdo sobre taxas de juro aconselhamento ao Governador
. : ~ - * Representacao institucional (em
*Definicao de medidas nao particular no Eurosistema)

convencionais S _ _
» Operacionalizagao das medidas nao

_— convencionais
*Assegurar liquidez das

instituicoes residentes « Desenvolvimento de plataformas
tecnoldgicas
sDar resposta a novos requisitos

L, . . ) *Desenvolvimento de novos indicadores
estatisticos e operacionals

estatisticos

NEr
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|.2. ATIVIDADE EM 2012

FUNCOES DE AUTORIDADE MONETARIA

Assegurar eficiéncia na
operacionalizacdo da politica
monetaria

*Gestao de ativos

-Reservas externas BCE e ativos
préprios
» Assegurar e melhorar eficiéncia dos
Sistemas de Pagamentos

- Implementar sistema TARGET2-
Securities

- Promover implementac&o Area Unica
de Pagamentos em Euros (SEPA)

* Promocéo da utilizacao eficiente e segura
das notas e moedas de Euro

- Participac&o no desenvolvimento
da segunda série de notas euro

NEr

Promocao da Cooperacéo
Internacional

Aumento das iniciativas de
cooperacao com 0s paises
candidatos a Unidao Europeia

Trés encontros entre de bancos
centrais lus6fonos ao mais alto
nivel (Brasil, Macau e Lisboa)
Diversos encontros setoriais
entre bancos centrais lus6fonos
(auditoria, contabilidade, sistemas
de pagamentos, sistemas de
informacéo, estatisticas, juristas)

Baneo de Portugal
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1.2 ATIVIDADE EM 2012

ORGANIZACAO E GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS

Governagéo interna Sistemas de Informacéao e
e Gestao de Risco Comunicacao
 Criado o Departamento de Gestao de » Infraestruturas de suporte a
Risco — centraliza as fung6es de identificacao, comunicacao a distancia - video
avaliagcao, controlo e gestao dos diversos riscos conferéncia, comunicacao unificadas e
da atividade do Banco rede WI-FI

 Plataforma WEB do Banco (Internet e
Intranet) tornou-se mais segura e oferece
novas oportunidade de exploracao de
dados

» Criada a Comissao para o Risco e
Controlo Interno — férum de reflexéo e
dialogo sobre gestéo e controlo dos riscos

- Criada a Unidade de Apoio aos Fundos *  Projetos em areas criticas do negocio
de Garantia, de Resolucéo e de Pensdes - Sistemas de informacao de apoio a

— alargado o ambito da Unidade de Apoio ao execucao ol pql|t|ca moqetarla EGOPM)
Fundo de Garantia dos Depdsitos para assumir - Conclusao projetos de divulgacao

a operacionalizacdo do Fundo de Resolucéo estatistica (BP,S_ta_t mqbllg e nova area de
Empresa no sitio institucional do Banco)

NEr
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1.2 ATIVIDADE EM 2012

ORGANIZACAO E GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS

Evolucéo dos Efetivos

Pirdmide Etéria — distribui¢cdo por sexo 2012
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Homens Mulheres Etéario
» 1682 efet_wo_s_em_ 2012 (sgmgltlante 2008), n&o obstante * Efetivos mais jovens e mais qualificados
aumento significativo de atribuicdes do BdP . o
L - . » Maior equilibrio entre géneros
* Incentivo a mobilidade interna, reforgo de _
competéncias e partilha de conhecimentos entre areas « Concluséo protocolo com a UNL de patrocinio e
de negécio cooperacdo para promover formacgao em
- . e regulacao, superviséo e auditoria financeira
* Politica de recrutamento e selecao diversificada

*Politica remunerativa de contencao de custos

Baneo de Portugal
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Gestao Financeira e Patrimonial

» Melhoria do Modelo Orgcamental

-responsabilidade de orcamentacao e
monitorizacao das despesas

-preparacao do novo Plano de Contas
(reforco transparéncia e autonomia
financeira)

» Contencéo de custos com a aquisicao de
bens e servicos

» Reforco dos mecanismos de controlo dos
processos de contratacdo publica
(participacdo em acbes de aquisicéo
conjuntas no ambito do Eurosistema)
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* Reabertura da Sede do BdP -5 anos de
profundas obras de reabilitacéo e restauro

» Recuperacgao da antiga Igreja de Sao
Julido - Museu do Dinheiro; Véarios achados
arqueologicos (45m da muralha de D. Dinis)

* Obras beneficiacdo Agéncia de Faro
* Ampliacdo do Complexo do Carregado

Baneo de Portugal
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|.2. ATIVIDADE EM 2012

COMUNICACAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Politica de comunicagao assente na Intensificac&o a utilizacdo dos sitios na

transparéncia e no rigor internet e dos canais on-line
« No Sitio Institucional — criada a Area de ‘ |+5ﬁ/° n° aclessozgloZSitio
Empresa e a consulta on-line da CRC e da LUR nstitucional em

+43% n° acessos ao Portal do
Cliente Bancéario em 2012

* No Portal do Cliente Bancério — criados
conteudos sobre a prevencao e gestao do
incumprimento de contratos de crédito

« No BPNET (extranet para o sistema Prestacédo de servicos a comunidade e
financeiro) - disponibilizados 5 novos servigos promocao da responsabilidade social

*O Banco continuou a divulgar estudos e

analises sobre a economia portuguesa; » Acervo documental disponivel no Sitio Institucional

informacéo estatistica nova (setor financeiro);
informacédo sobre produtos e servigos
bancarios e atividade de superviséo
comportamental; informacao sobre sistemas
de pagamentos; pela primeira vez Cadernos

da Cooperacao e o #Lusofonia; « “Vocacbes + Matematica”: explicacdes por
voluntarios do Banco a alunos do 7° ao 9° ano

e Museu do BdP: 8700 visitantes em 2012

*“Pessoas solidarias - Reforce esta ideia”: recolha
de fundos junto de colaboradores Natal 2012

Baneo de Portugal
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.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

Balanco Simplificado

MilhGes de euros

Variagao
Peso no total
de ativos
Ouro 15.509 13,0% 14.964 545 3,6%
Ativos de Gestdo 15.015 12,6% 16.011 -6,2%
Ativos de Politica Monetaria 59.768 50,1% 53.270 6.498 12,2%
Outros Ativos 29.114 24,4% 25.523 3.591 14,1%

Total de Ativos 119.406 100,0% 109.768 9.638

Notas 21.003 17,6% 20.452 6 2,7%
Resp. p/ com IC's Politica Monetaria 8.136 6,8% 5.691 @ 42,9%

amm P i ke o V¥ -0 Y V- mre 20/ Y WeY=¥,] [ V=05 ) o2
00o.UcO 29,970 OoV.J04 2.U0<& 0,370

Outras responsabilidades 6.779 5,7% 6.343 436 6,9%
Provisdes 8 0,0% 23 -16 -67,3%
Provisdes para riscos gerais 3.192 2,7% 2.924 268 9,2%

Financial Buffers  Diferencas de Reavaliag¢do 12.657 10,6% 12.061 596 4,9%
Capital, Reservas, RT e RL 1.605 1,3% 1.309 296 22,6%

Total do Passivo e Capital Préprio 119.406 100,0% 109.768 9.638

Baneo de Portugal
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Posicédo a Custo de Aquisicao
e Dif. de Reavaliacéo

Milhdes de euros
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.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

Ativos de Gestao

Evolucéo dos Ativos de Gestéo
S —SSSS Milhdes de euros

24500 ~
19183
19500 -
16011
14533 15 064 15015
14500 - o $
11259
9351
9500 4 9179 9138 2402
5870 6067 5742
4621 5397
4500 -
2053
732 529 - 594 871
500 e : — : : [———] : — |
2008 2009 2010 2011 2012
I Moeda estrangeira || Euros (carteira de negociagdo) ____IEuros (carteira de investimento MP) e Total
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Agregados de

operacdes
politica
monetari

de

a

Milhdes de euros

52784

e Operagdesde cedénciade
liquidez (regulares)

Titulos - Securities Market
Programme (SMP) e
Covered Bond Purchase

4161 6984 Programmes (CBPP i e Il)
648
0
-4921 5691 = Qperacdes de absor¢3o de
»5?02 -8771 -8136 liquidez
2008 2009 2010 2011 2012 €)% Operagdes de cedéncia de

liquidez do Banco de Portugal
no total do Eurosistema

| Operac6es de Politica Monetaria c/ as ICs |

60 494 (28/6/2012 a 03/7/2012)

Carteiras de tituios de Poiitica Monetaria |

Milhdes de euros
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1
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40.000 LT st X 47 Oll; /I ' Setembro 2012 |
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1 1
3.000 -
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1 1 B T T
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1.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

Notas e ajustamentos

912592
888628

839702
806411

762775

2008 2009 2010 2011 2012
Notas no Banco de Portugal

28 800 - MilhGes de euros
23800 - 21003
20452
19376
18 608 — —i 4
17254 ——
18800 - = L=
—
13800 -
21821 25025
8800 - 15679 17945 19043
3800 A
-1200 A 1575 663 333
-1369
-6200 -
2008 2009 2010 2011 2012

I Diferencial notas colocadas/recolhidas de circulagdo pelo BP | |Ajustamentos CSM e BCE ==ifl=Notas em circulacdo BP
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1.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

Responsabilidades para com o Eurosistema

Milhdes de euros

Responsabilidades p/ com o Eurosistema e principais contrapartidas
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(%]
o
=
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8
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©
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10000 | o
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o
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g -30000
3

-50000

-59921 -60964
-66 026
-70000
2008 2009 2010 2011 2012
=@=Financiamento as Ics op. de politica monetdria Responsabilidades p/ ¢/ outras entidades em euros
Titulos detidos p/ fins de politica monetaria =>é&= Notas colocadas em circulagdo pelo BP
=@=—Responsabilidade p/ c/ ICs politica monetaéria Responsabilidades p/ ¢/ Eurosistema
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.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

Evolucdo dos Recursos préprios

Milhdes de euros

10 364

8383

14 098

1160

VT

17 454
449
16 294

31

12061

— > RL do periodo: 449 M€

RL antes de refor¢co de provisées:
717 M€

—— > Reforco lig. de provisbes: 268 M€

1381
1230 1330
3192
2016 2301 2464 2924
I T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
.1 ProvisGes LI Capital, Reservas e Resultados Transitados

H Diferencgas de reavaliagdo

H Resultado Liquido
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Milhdes de euros

Orgamento
% e

Margem de Juro 803 729 10% 707
Resultado em Op. Financeiras 88 -88 -200% 0

RL Reparti¢do dos Rend. Monetarios 113 -9 @ -1329% -86

Gastos Administrativos -168 -165 -3 2% -178
Transferéncia de/ para Provisdes @ @ -42% -382
Outros Resultados 46 30 16 54% -6
614 37 577 1569% 55
Impostos Correntes 0 -201 200 -100% -17
Impostos Diferidos -165 195 -360 -184% 0

Resultado Liquido 312 418 1341% 38

Baneo de Portugal
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1.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

_ ‘ g ¥
Margem de juros

Evolucdo Margem de Juro de 2008 a 2012

MilhGes de euros

i6i4
1513
1403
1149
729
660 303
826 607
538 —
=i 710
288
r T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
.1Jurosrecebidos .l Juros pagos i Margem de juros
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.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

Evolucao das taxas de juro

7% 1

Taxas de juro a 3 meses

Taxas de juro a 2 anos
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.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

Milhdes de euros

Resultados de operacdes financeiras p——
2012 2011
- - %

Resultados em Op. Financeiras - -200%
Resultados Realizados em Op. Fin. 91 -70 160 -230%
Resultados ndao Realizados em Op. Fin. -2 -18 16 -87%

Posicéo a . o o
Valor de Reconhecimento Assimeétrico de Resultados Potenciais
HEIEERE (normas contabilisticas harmonizadas no Eurosistema (Mark-to-Market)
Posicéo a
Custo Médio
Ponderado
Ex: Ouro ||» Diferencas de ‘l» sllancs
Resultado (RP 2012 = + 545) Reavaliag&o
Potencial
()
E):::a-lr-rl,t&gz € " Prejuizos nédo ‘l Demo. de
B Realizados Resultados
- (RP 2012 =-2)
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1.3. APRESENTACAO DAS CONTAS 2012

RL reparticdo do rendimento monetario

Milhdes de euros

31-12-2008 @ 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 g 31-12-2012

Reparti¢ao do Rendimento Monetario

Provisdo p/ operagdes de politica monetaria do Eurosistema -141 42 44 31 16

-100 85 35 -9 113

De acordo com a
chave de capital

Baneo de Portugal
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=2 F
Gastos administrativos

Gastos Administrativos
Gastos com Pessoal
Excluindo supervisao
Supervisao
Fornecimentos e Servigos de Terceiros
Excluindo PAEF
PAEF

Outros Gastos Administrativos

Variacdo Gastos com Pessoal
————nn Milndes de euros

-108

-168

Valor %

-165 3 1,7%
111 4 -3,4%
-95 4 -4,4%
-16 I 4%
-37 4 10,7%
36 0 0,8%
1 T2 > 367,5%
16 3 15,6%

Variacéo F. S. de Terceiros MilhGes de euros

1
1
111,3 - !
4 31'5 107,7 |
1
16,5 [ \
-4’2 0'7 :
[S—— I
1
| 41
' A
1 [ |
1
: 41,0
94,8 1689 1682 906 ! 36,9 0,3
colaboradores colaboradores 2 : 1,0 [ 38 |
|
1
| 35,9 36,2
1
|
2011 Variagdo custos com pessoal Variagdo supervisdo 2012 : 2011 Variag3o FST (excluindo Variagdo PAEF 2012
- 1
1
1

(excluindo supervisdo)

| Total custo com pessoal (excluindo supervisdo) M Supervisdo

PAEF)

I Total de FST (excluindo PAEF) [ PAEF
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L= i g
Evolucao dos gastos administrativos 2008-2012

|
| Média
Milhdes de euros |
: 2008 a 2012
175 I
e I
164 165 ey 168 |
1.6 2y —— e | 167
|
|
|
|
|
|
|
117 118 121 111 |
108 :
|
|
|
|
|
: 115
|
|
|
|
15 16
10 10 S/ | }
14
| | |
f T T T T 1 !
2008 2009 2010 2011 2012
liid Gastos com Pessoal == Fornecimentos e Servigcos de Terceiros
leeead Qutros gastos administrativos === Total de gastos administrativos

2008 | 2000 § 2010 J§ 2011 J 2012

Colaboradores Efetivos 1685 1713 1648 1689 1682
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Baneo de Portugal
LUAUSISTEMA

|.4. DESAFIOS PARA OS PROXIMOS ANOS

Criacéo da Uni&o Bancéaria/ Mecanismo Unico de
Supervisao

Atribuicdo de mandato macroprudencial ao Banco de
Portugal

Continuacao do ajustamento da economia portuguesa e do
sistema bancario

Tendéncia para o imediatismo e demagogia no debate
publico

Utilizacdo mais eficiente dos recursos e gestao de risco
alinhada pelas melhores praticas

28
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Il. A Economia Portuguesa:
Evolucao recente e desafios
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

A Unido Monetaria alargou as possibilidade de financiamento dos agentes
economicos em Portugal ...

Taxas de juro e empréstimos bancéarios ao Endividamento do setor privado nao

setor privado nao financeiro financeiro (% do PIB)
24 r 35 160 1 ® Empresas néo financeiras
=== Mercado monetario (3
”n meses) . 140 - B Particulares
8
18 = Empréstimos ao setor % 120
privado ndo monetério (taxa 25 @
515 devar. anual, esc. dta) % 100
3 - 20 g
3 12 © 80
- 15
S £ 60
>
L [}
6 10 < 40
g
3 5 20
0 0 0
Jan-95 Jan-97 Jan-99 Jan-01 Jan-03 Jan-05 Jan-07 Jan-09 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

O endividamento foi em grande parte utilizado para financiar despesas de
consumo....

Composicdo da despesa (pregos correntes)

(taxa de crescimento nominal média)

Consumo Consumo . _ Areado Euro
PIB ) e FBCF Exportacoes Importagoes
Privado Publico PIB
1996-2010 4,7 4,8 6,1 3,5 5,8 58 3,3
1999-2010 3 5,5 5,0 4,4 3,3
1996-2001 7,3 6,8 91 10,3 8,0 9,7 4,1
2002-2007 4,0 4,5 4,5 0,7 6,4 4,9 4,1
2008-2010 0,7 1,4 3,3 -4,3 0,1 -0,2 0,5

Fontes: AMECO, INE
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

.... € 0 Investimento foi canalizado para o setor dos néo transacionaveis

£ L s Sociedades Nio Fi . Peso no VAB
mpr im 1 Inanceir . AR
prestimos as .OEe ades Nao anceiras 1995-2010: Varlagao em p.p
Milhdes do euro
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53888882 RR8¢RRCRERE e 2 GE % s 3 Ef 33 8
o = ss 5 0 i .2 Do
< o952 O © g5 woE 3
B Transaciondveis M N3o Transacionaveis 88 o gE g o 5
W s a3 g O
8 c¢2 o8
T 82 &2
- C._
Fonte: Banco de Portugal 2 - L g
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

A afetacao ineficiente do capital conduziu a uma queda no crescimento da
produtividade e... a politica de salarios ndo teve em conta a evolucéo da
produtividade

Crescimento da produtividade total Remuneracdes por trabalhador e produtividade
dos fatores do trabalho do total da economia
141 6 - (variacao real)
1,2 1 5 7
\\
\\
o 4 A
1,0 A N i
N ==-<-Hodrick-Prescott
\\ 3
0,8 \
\\ 2 -
\
06 AN
\\ 1
\
0,4 A \\
\ 0 -
\\
0,2 - \\ /’ 1 - B Produtividade do trabalho
AL T B Remuneragdes por trabalhador
2 -
0,0 . . . . . . . . . . . . . . . .
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fontes: Banco de Portugal, INE

Baneo de Portugal
LUAOSISTEMA 33



11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

A baixa produtividade juntamente com o crescimento dos salarios conduziu
a uma deterioracao da competitividade

Taxa de Cambio Efetiva Real

Precos no consumidor Deflacionada por CTUP relativos
taxa de variacdo média

140 -
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—Portugal —Alemanha
6 130 - ——Espanha —— Areado euro
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

Assim, e apesar da significativa entrada de capitais na economia, o PIB
registou um fraco crescimento

Produto Interno Bruto
1999 =100

Irlanda

160 -

150 -

140 -

130 -
Espanha

120 - Alemanha

110 - Portugal

100

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: AMECO
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

O elevado crescimento da despesa interna e o fraco crescimento do produto
conduziram a um cronico e elevado desequilibrio das contas externas

Contas Externas e Posicao de Investimento

Internacional
% do PIB

BN Posicao de Investimento Internacional

—=Balaca corrente e de capital (esc.dt)

Fonte: Banco de Portugal

Baneo de Portugal
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

Politica orcamental imprudente conduziu a insustentabilidade das contas

publicas

Défice e Divida Publica
Em percentagem do PIB

Indicadores Orgamentais

15 - 100 EmM percentagem do PIB
14 - mmmm Necessidades de Financiamento das AP 90
13 - === Djvida PUblica- eixo dolado direito Variag&o
ﬁ 80 2007 2008 2009 2010 2007-2010
10 . 70
2 7 0 saldo global 31 -36 -102 98 6,7
50
. . Saldo estrutural 43 62 11 132 -89
5 - L
4 - 30 Saldo primario estrutural -1,4 -3,2 -8,2 -10,3 -8,9
3 20 . L
2 . Divida publica 68,3 71,6 83,1 93,3 25
1 10
0 - 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Significativa expanséo orcamental em
2007-2010
Fontes: Banco de Portugal e INE * Sucesso de curto prazo na estabilizacdo
da economia
*Medidas n&o cumpriram requisitos
simultdneos TTT (timely-targeted-temporary)
Banco de Portugal *Risco de refinanciamento claramente

EUAOIISTEMA
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11.1. COMO CHEGAMOS A CRISE

Os desequilibrios foram revelados de forma clara no contexto da crise levando a
um abrupto e substancial agravamento das condi¢cbes de financiamento

Financas Publicas Endividamento excessivo do Crescimento anémico e
Insustentaveis setor privado baixa produtividade

Taxas de rendibilidade a 10 anos Fluxos de capital privado, financiamento do
Diferencial face Alemanha (p.b.) Eurosistema e do PAEF
1400 -
Grécia —— Irlanda 90 -
1200 - Portugal Espanha 80 B F|uxos privados*
Italia —— Bélgica
£ . 70 - I Responsabilidades TARGET
1000 - Austria Franca
Paises Biaxos Grécia 60 - A - . .
~ Programa de Assisténcia Econémica e Financeira
S (PAEF)
800 & 50 -
o = Saldo acumulado da Balanga Financeira
T 40 -
600 °
S 30 -
§
400 20 -
ANY 10 A
» il
AR R et ..||||l||||||HH|
0+ — T T T '—'I' R 210 -
© 8 883883889388 3 §E8883538888555888883335934
! L L L Lol L5 Lol LS ! L c < = e S N 5§ 2 = c c = S N 5§ 2 = c <
§ 53 3 5§53 3 5§53 3 § 5 §3823838838¢:55853:82883883¢8:5583¢
Banee de Portugal

* Inclui as putras componentes n&o consideradas na desagregacéo efetuada, essencialmente, informac&o referente a titulos, e outros empréstimos que n&o obtidos no &mbito do PAEF
Fontes: Banco de Portugal e Reuters 38



il

macroecondmicos e as debilidades estruturais acumuladas

Consolidagcao orgcamental
Contas publicas numa trajetoria

sustentavel \

Dimunicéo do endividamento
/d _p . .
< 3 e estabilidade financeira

Reducao da divida e necessidades

Programa de de financiamento da economia

Ajustamento
Econdmico

v

x

Transformacéao Estrutural

Reformas estruturais que
contribuam para aumentar o
potencial de crescimento

11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

"Esttégia abrangente e equilibrada para resolver os desequilibrios

Abril 2011: Portugal
pediu ajuda
financeira
internacional

O Programa protege
o financiamento do
Tesouro das
pressdes nos
mercados de
obrigacfes, dando
tempo para proceder
a um ajustamento
ordeiro de forma a
conseguirmos
recuperar
credibilidade e
confianca

Baneo de Portugal
LUAUSISTEMA
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11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Sete revisoOes trimestrais do Programa

Pacote financeiro

* O Programa cobre as necessidades de
financiamento das Administracoes
Pablicas de 2011 a Junho de 2014.

Apoés o desembolso
da 72tranche
(Jan-Fev 2013)

[ ] Remanescente

* 0O envelope financeiro é de 78 mil
milhdes de euros, dos quais 12 mil
milhdes sdo reservados para a
capitalizacao dos bancos

Fonte: IGCP, Janeiro 2013

» Aimplementacéo do programa é
avaliada trimestralmente

Baneo de Portugal
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11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Forte desempenho das exportacoes

Evolucado da quota de mercado das
exportacdes e taxa de cambio real efetiva
(indice 1991T1=100)

Exportacdes de bens e servigcos
Em percentagem do PIB

120 ~ - 120
110 - - 110
Projecdes Q
39 40
100 -~ - 100
36
32
% - - 90 . 1 2L 8
n o 288 BB ]
80 - - 80 ]
= Quota de mercado das
70 - exportacoes - 70
60 - = |ndice taxa de cambio real - 60
efectiva

50 T T T T T T T T T T T T T T T T 50

— — — — — — — — — — — — — — — — —

EFEEEEFRFEEEEFREEREETREE

O N < © 0 O N ¥ © 0 O N & © 0o O «

® W W W W OO O O O O O O O O O I d

o O O O O O O O O O O O O O O o o

AR 1999 2003 2007 2011 2014

Fontes: AMECO e Banco de Portugal
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1.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Rapida correcdo do desequilibrio externo
Balanca de bens e servicos positiva pela primeira vez desde 1953 (*)

Balanca corrente e de capital Balanca de bens e servicos
% PIB, dados anuais % PIB, dados anuais

0% 1

-— 0, -
5% 5% 2012
0'1%
M O’SA] O% T T T T T T T T T T T T
V 5% -

5% - -10% -

-15% -
-10% -
-20% -

-15% - -25% -
50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 00 05 10 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 00 05 10

(*) N&o existem dados disponiveis para o periodo anterior a 1953
Fontes: Banco de Portugal e INE

Baneo de Portugal
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11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Significativa consolidagcao orgcamental 2010-2012....

PRINCIPAIS INDICADORES ORCAMENTAIS
Em percentagem do PIB

2000 201 2012 T 05012

Saldo total -9,8 -4,4 -6,4 -2,0 3,4
Medidas temporarias 1,7 3,9 0,6 -3,4 -1,2
Fatores especiais -2,8 -1,2 -1,0 0,2 1,9
Saldo total excluindo medidas temporarias e fatores especiais -8,7 -7,1 -6,0 1,1 2,7
Componente ciclica 1,7 0,8 -1,1 -2,0 -2,8
Saldo estrutural excluindo fatores especiais -10,4 -8,0 -4,9 3,1
Despesa em juros 2,8 4,1 4,4 0,3 1,6
Saldo primario estrutural excluindo fatores especiais -7,6 -3,9 -0,5 3,4 @
Divida publica 94,0 108,3 123,6 15,3 29,6
Variagdo da divida publica (em p.p.) 10,3 14,3 15,3 - -

Contributo do saldo primario 7,0 0,4 2,0 - -

Diferencial entre efeitos dos juros e do crescimento do PIB 0,7 5,0 8,1 - -

Ajustamentos défice-divida 2,6 8,9 5,2 - -

Fontes: INE e Banco de Portugal.

Baneo de Portugal
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11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

.... Assente numa significativa reducao da despesa

€ Milhdes N
Despesa Publica

100000

90000 89019

84458

78419
80000 <——— Despesa Total

<———— Despesa Primaria
<——— Despesa corrente primaria

70000

60000

50000

40000

Despesa corrente
priméria excluindo
subsidios de desemprego

30000
20000

10000

2010 2011 2012

Banco de 1

EUROSIS: cma 44
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ll. 2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

O aumento da divida publica reflete também o impacto de ajustamentos
défice-divida de magnitude significativa

Contributos para a Divida Publica

= Efeito do crescimento do produto
20 , W Efeito dos juros - 60

I Efeito do saldo primario
mmm Ajustamentos défice-divida
15 1 —e—Variacdo da divida - 45
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11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Estabilidade do sistema bancéario reforcada

. Reforco do capital dos bancos
. Convergéncia para uma estrutura de financiamento mais estavel no médio prazo

Racio de credito sobre depositos Core Tier 1 Ratio, Sistema Bancario Portugués
Percentagem Percentagem

Sistema 167 158

Bancéfio | 150

Portugués | T 140 136 11,2 11,5
[ 128
_ _ - - ~—=aat - 4 120
Oito

maiores [RsYA 147

bancos

T2 T4 T2 T4 T2 T4() T2 T4 T2 T4 T2 T4(Y)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
B ‘?’fwd‘i ‘? “”‘f ‘j"g"[ (*) Valores preliminares

Fonte: Banco de Portugal 46



11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

O Réacio Core Tier 1 no sistema bancario portugués compara
favoravelmente com outras instituicées bancarias europeia

Racio Core Tier 1 entre os principais bancos europeus cotadas 2012
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11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

Foram implementadas reformas estruturais em varias areas

Mercado
Trabalho

Mercado
Produto

Sistema
Judicial

Enquadra-
mento

empresa-
rial

Aumento dias de trabalho: mais 7 dias por ano (3 férias + 4 feriados)

Reducéo das restricdes despedimento individual: baseada no desempenho

Restricdes a extensdo automatica dos acordos coletivos

Reducédo das despesas com indemnizacgfes para niveis semelhantes a média da UE(de 30 para 12 dias
por ano trabalhado para os novos contratos; para os restantes contratos 18 dias nos primeiros 3 anos
de contrato e 12 dias nos anos subsequentes

Reducéo do periodo coberto por subsidio de desemprego de um maximo de 38 meses para 26 meses

Aprovadas medidas de reducédo dos custos com a energia (eliminando parcialmente as rendas excessivas
do setor)
Liberalizacdo do mercado da energia e gas.

Adotada a lei da arbitragem para facilitar os acordos for a dos tribunais
Aprovado o novo Codigo do Processo Civil

Adotado o novo Mapa Judiciario

Reducédo da acumulacéo de casos pendentes

Novo codigo de insolvéncia e de recuperacdo de empresas

Nova Lei da Concorréncia em harmonizagdo com o quadro legal da concorréncia da UE
Liberalizacéo do acesso e do exercicio das profissbes reguladas

Reducao da carga administrativa das empresas: requisitos de licencas e outras formalidades legais

Adotada nova lei Arrendamento e Reabilitagdo Urbana
48



11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

[
I &
g §

Melhoria significativa das condi¢cdes de financiamento do Tesouro

Taxas de rendibilidade da divida publica portuguesa

Percentagem
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Fontes: Bloomberg, Banco de Portugal

- 10a

Retorno gradual do Tesouro ao
Mercado de Obrigacdes

23 de janeiro de 2013: Emisséao
de Obrigacdes a 5 anos

7 de maio de 2013: Emisséo de
Obrigagbes a 10 anos

Baneo de Portugal
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11.2. O PROGRAMA DE ASSISTENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA

... mas o ajustamento tem custos sociais elevados

Crescimento real do PIB Taxa de desemprego

2011 =100 Percentagem
110 4 20 1 7° exame regular
Maio de 2011 —
105 - 15 -
Maio de 2011
100 - 7° exame regular 10 -
95 - 5 -
90 T T T T T 1 O T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fontes: Fundo Monetério Internacional
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2013

2014

)

Desafios de curto prazo Desafios curto/médio prazo Desafios de longo prazo

e Cumprir as metas orgcamentais
para 2013 e 2014

» Continuacao do processo de
retorno aos mercados financeiros
de divida soberana

* Recuperagédo do crescimento
economico e do emprego <=
recuperacao do investimento <=
recuperacado do crédito bancario

* Manutengdo do consenso social e
politico

Assegurar uma saida bem
sucedida do Programa de
Assisténcia Econdmica e
Financeira

Assegurar a sustentabilidade da
divida publica e externa

Proteger o mercado da divida
soberana de volatilidade
excessiva exdgena dos
mercados financeiros

Mecanismos Europeus de
Interveg¢ao no mercado de
Divida soberana

Assegurar a sustentabilidade e o
progresso da economia portuguesa no
contexto da area do euro

Politica Orgcamental conduzida com
base em regras que assegurem a
sustentabilidade de médio prazo
Politica de distribuicéo de
rendimento baseada em regras que
assegurem a manutencgéo da
competitividade (baseada em

acrdccimne afactivoe de nrodiitivid
viLouvIillIvo viLulivuo ue Pl vuuliviu

Quadro institucional que promova
investimento em areas de elevado
valor acrescentado, permitindo a
materializacédo plena do potencial de
crescimento

o

Quadro europeu tem que apoiar a credibilidade do ajustamento

Unido Bancaria, Unido Orcamental, Unido Econdmica

Unido Politica
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