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I. INTRODUCAO e ATORIDIDEDA
Enquadramento geral

e 10.2 Aniversario da Autoridade da Concorréncia (AdC)

- 1.2ano civil completo de aplicacao da nova Lei da Concorréncia
(LdC - Lei n.2 19/2012, de 8 de maio)

* Novo regime juridico aplicavel as praticas restritivas do comércio

(Decreto-Lei n.2 166/2013, de 27 de dezembro)
- Fez transitar da AdC para a ASAE as competéncias sancionatorias dos processos

relativos a praticas restritivas do comércio.
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l. INTRODUGAO R

CONCORRENCIA

Enquadramento geral

* Lei-Quadro das Entidades Reguladoras
(LQER - Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto)

- Reforgco da autonomia administrativa, financeira e de gestdao de recursos humanos

- Alguns aspetos relevantes dependentes de alteracdo estatutaria (regulamento de
carreiras e regime contributivo dos colaboradores da AdC; passagem de colaboradores
da AdC que pertencem a Func¢ao Publica ao regime de contrato individual de trabalho;
regime das incompatibilidades; regime de financiamento da AdC).

- Projeto de novos Estatutos apresentados pela AdC ao Governo em setembro de 2013.
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l. INTRODUGAO R

CONCORRENCIA

Objetivos estratégicos e operacionais para 2013

i. Contribuir, de forma eficaz, para defender e promover a
concorréncia na economia portuguesa

Intensificacao da capacidade de supervisao
Intensificacao da capacidade sancionatoria

Fixacao das prioridades da politica da concorréncia
Atualizacao do acervo documental

Divulgacao da nova LdC e da cultura de concorréncia

NN X N X X

Consolidacao da agenda institucional
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l. INTRODUGAO R

CONCORRENCIA

Objetivos estratégicos e operacionais para 2013

i. Reforcar, anivel da eficiéncia, a capacidade de atuacao

v' Objetivacdo das iniciativas de supervisdo

v" Consolidacdo do capital humano

v Reforgo da partilha de conhecimento

v" Otimizac3o da utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo
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l. INTRODUGAO R

CONCORRENCIA

Objetivos estratégicos e operacionais para 2013

ii.  Melhorar a qualidade do servico prestado

v' Assegurar a eficiéncia continua dos custos

v" Reducdo dos prazos de avaliacdo e investigacdo

v' Consolidacdo da transparéncia das praticas internas
v" Melhoria da imagem, a nivel nacional e internacional
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I. INTRODUCAO e AUTORDADEDA
Estrutura interna

Conselho da Autoridade
e Até setembro de 2013 - Conselho da AdC:

- Manuel Sebastido (Presidente)
- Jaime Serrao Andrez (Vogal)
- Jodo Espirito Santo Noronha (Vogal)

* Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 22/2013, de 14 de agosto: nomeacdo de um novo
Presidente e de um novo Vogal, mantendo-se em fun¢cdes um dos Vogais

16 de setembro de 2013 — entrada em fun¢des no novo Conselho:
- Antdénio Ferreira Gomes (Presidente)
- Jaime Serrao Andrez (Vogal)
- Nuno Rocha de Carvalho (Vogal)
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I. INTRODUCAO e AUTORDADEDA
Estrutura interna

Reestruturagao interna

* OQutubro de 2013 — Revisao da estrutura organica interna da AdC, com vista a promover
uma nova dinamica de atuacao

* Entre as alteragOes introduzidas, destaca-se:

- Criacao da Unidade Anti-Cartel, no ambito do Departamento de Praticas Restritivas
(DPR)

- Criacdo da Unidade de Avaliagdo de Politicas Publicas (UEAP)
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x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Unidade Anti-Cartel (UAC)

v' Prioridade no combate aos cartéis como as restricbes mais graves a concorréncia
(acautelar as especificidades da investigacao destas praticas).

v' Reforcar a capacidade de intervencdo da AdC na detecdo e investigacdo de cartéis,
exercendo competéncias no ambito do combate aos acordos horizontais, praticas
concertadas e decisdbes de associacoes de empresas que visem coordenar o0s
comportamentos concorrenciais das empresas no mercado ou influenciar varidveis
concorrenciais relevantes.

v" Promocdo e difusdo do regime de dispensa ou reducdo da coima em processos de
contraordenacao por infracao as regras de concorréncia (regime de cleméncia).

v' Reforco da capacidade de investigacdo da AdC nomeadamente através:

v’ da utilizacdo de meios informaticos (/T Forensics) na execucdo de diligéncias de busca
e de apreensao

v’ da utilizacdo dos instrumentos de cooperacdo com as suas congéneres europeias no
ambito do Regulamento (CE) 1/2003.
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x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Unidade de Avaliagdo de Politicas Publicas (UEAP)

v' Acompanhamento e a avaliacdo do sistema normativo portugués e das politicas publicas,

em todos os dominios que possam afetar a livre concorréncia, através de:
- ldentificacdo e avaliacdo prévia de politicas publicas e regulatdrias que possam ser
restritivas da concorréncia;
- Avaliacdo sucessiva de politicas publicas ja em implementacao;
- Elaboracao de linhas de orientacao baseadas nas melhores praticas internacionais;

- Divulgacao junto de autoridades publicas, governo central, regional e local, reguladores
setoriais e comunidade empresarial.

v' Em preparacdo um projeto de coopera¢do com organismos internacionais para o
estabelecimento de um programa de avaliagao do impacto concorrencial.

v' UEAP tem analisado o impacto concorrencial de medidas publicas na drea da Contratacdo
Publica, das Telecomunicacdes e do Ambiente por solicitacao de varios organismos
publicos, nomeadamente a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente) e da ERSAR (Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e de Residuos).
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x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Unidade de Avaliagdo de Politicas Publicas (UEAP)

Trabalhos concluidos:

v' Parecer sobre a Avaliacdo do Impacto Concorrencial de medidas relativas a aplicacdo dos principios
da autossuficiéncia e da proximidade no ambito da gestao de fluxo especifico dos dleos minerais
usados.

v' Parecer sobre a Avaliacdo do Impacto Concorrencial do projeto de regime juridico da concessido da
exploragao e da gestao, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e
de recolha seletiva de residuos urbanos.

v' Pareceres sobre a Avaliacdo do Impacto Concorrencial do projeto de alteracdo dos estatutos dos onze
sistemas multimunicipais controlados pela EGF — Empresa Geral de Fomento e respetiva concessao da
exploracao e da gestao, em regime de servico publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e
de recolha seletiva de residuos urbanos.

Alguns trabalhos em curso:
v" Parecer sobre o licenciamento de entidades gestoras de embalagens e residuos de embalagens.

v" Parecer sobre o modelo de funcionamento do SIGRAB (Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de
Baterias e Acumuladores Industriais e Baterias e Acumuladores para Veiculos Automoveis).

. v'  Parecer sobre a extens3o da atividade da concessionaria BRAVAL a atividades desenvolvidas fora do
ambito do exclusivo legal (a pedido do regulador sectorial — ERSAR).
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. ATIVIDADE SANCIONATORIA " ATORIDADE DA

CONCORRENCIA

Praticas Restritivas da Concorréncia

Panorama geral
v Criadas 2 unidades orgénicas no ambito do Departamento de Praticas Restritivas (DPR):
v" Unidade Anti-Cartel (UAC)
v" Unidade de Outras Praticas (UOP)
v 3 decisdes condenatdrias:
v’ 1 por pratica concertada (no mercados da espuma de poliuterano flexivel)
v’ 1 por acordo (no mercado dos produtos para aquariofilia)

v 1 por abuso de posicdo dominante (no mercado dos canais de acesso condicionado
com conteudos desportivos premium)

AN

Montante global das coimas aplicadas de 4.734.188,67 euros.
v' 5 decisdes de arquivamento.

Utilizacdao de novos procedimentos previstos da nova LdC, nomeadamente a transacao.

2 operacoes de busca e apreensao (banca e fermentos para padaria).
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. ATIVIDADE SANCIONATORIA " AUTORDADEDA

Praticas Restritivas da Concorréncia (PRC)

Evolucdo dos processos

v" Foi cumprido o objetivo de encurtar os prazos de investigacdo: dos 8 processos por
praticas restritivas (PRC’s) encerrados em 2013, apenas 1 decorria ha mais de 3 anos.

Evolugdo do numero de PRC’s

Abertos a Abertozentre Emcerrados entne Abertoz em
01012013 01012013 e 0lol2Mie 3112 3013
3112203 3112203
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DecisOes condenatorias " AUTORDADEDA

PRC-12/2009 - Sera GmH e Sera Portugal (Deciséio de margo de 2013)

v' Condenac3o das empresas Sera GmH e Sera Portugal Unipessoal, Lda. ao pagamento de
uma coima no montante de 4.188,67 euros

v" Violacdo do disposto no n.2 1 do artigo 4.2 da Lei 18/2003 e do n.2 1 do artigo 101.2 do
TFUE, por acordo vertical, no mercado nacional de produtos para aquariofilia.

v Verificou-se que, desde o ano de 2008, as arguidas impunham os precos de venda ao
publico recomendados, como precos minimos, para os produtos da marca “Sera” aos seus
retalhistas que operam exclusivamente através do comércio eletrdnico (online).

v" Atitulo de sanc3o acessdria, pela gravidade das praticas o justificar, ordenou-se, ao abrigo
do artigo 45.2 da Lei 18/2003, de 11 de junho, a publicacdo do extrato da Decisdo, a
expensas das empresas arguidas, na 1l.2 Série do Diario da Republica, bem como a parte
decisdria num jornal de expansao nacional.

v'  As arguidas, Sera GmbH e Sera Portugal — Unipessoal, Lda., ndo interpuseram recurso da
decisao condenatdria proferida pela AdC, tendo efetuado o pagamento da referida coima.
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Decisoes condenatorias ;!étgﬁégﬁ?;ﬁ%cm

PRC-02/2010 - Sport TV (Decisdo de 14 de julho de 2013)

v' Condenacdo da empresa Sport TV Portugal, S.A. ao pagamento de uma coima no
montante de 3.730.000 euros por violacdo do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei 18/2003, de 11 de
junho, e do artigo 102.2 do TFUE.

v' Pratica de abuso de posicdo dominante, no mercado nacional de canais de acesso
condicionado com conteudos desportivos premium.

v' Definicdo e aplicacdo de um sistema de remuneracdo discriminatdrio, plasmado nos
contratos de distribuicao dos canais de televisao “Sport TV’ celebrados entre a Sport TV e
as empresas operadoras dos servicos de televisao por subscricao.

v" A conduta abusiva teve por objeto e como efeito a restricio da concorréncia no mercado
em referéncia, no qual a mesma detém uma posicao de dominio, bem como no mercado
a jusante, o mercado retalhista de televisao por subscricao.

v' Aplicada ainda a sancdo acesséria de publicacdo de extrato da decisdo, a expensas da
arguida, na Il Série do Diario da Republica e num jornal de expansao nacional.

A Sport TV interp6s recurso da decisdo da AdC junto do Tribunal da Concorréncia,
Regulacao e Supervisao.
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Decisoes condenatorias ;(é‘gﬁé"g’ﬁ%%%m

PRC-01/2011 - Flex 2000, Flexipol e Eurospuma (Decisdo de 18 de julho de 2013)

v' Condenac3o das empresas Flex 2000 , Flexipol e Eurospuma ao pagamento de coimas no
montante total de 993.000,00 euros, por violacao do disposto no n.2 1 do artigo 4.2 da Lei
18/2003, de 11 de junho, e do n.2 1 do artigo 101.2 do TFUE, por pratica concertada no
mercado portugués das espumas destinadas ao setor do conforto.

v" Acordo e participacdo num intercdambio de informacdes comerciais sensiveis, entre 2000 e
2010, visando fixar de forma concertada os precos dos seus produtos.

v" Flex 2000 dispensada do pagamento de coima, por ter sido a requerente inicial de
cleméncia; Flexipol beneficiou de uma reducdao de coima de 50%, por ter apresentado
requerimento de cleméncia em segundo lugar e de ter beneficiado da aplicacdo de uma
reducao adicional de coima decorrente da proposta de transacao apresentada; a coima
aplicada a Eurospuma resultou da aplicacao de uma reducao de coima decorrente da
proposta de transacao apresentada.

v A AdC condenou também 5 administradores das empresas arguidas, os quais
beneficiaram de reducdes de coima semelhantes as das empresas.

v" A decisdo n3o foi objeto de recurso judicial.
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. ATIVIDADE SANCIONATORIA " ATORIDADE DA

CONCORRENCIA

Praticas Individuais Restritivas do Comércio

v' 42 decisdes condenatdrias, 10 decisdes de arquivamento e 2 decisdes de apensacdo
v" 14 coimas foram pagas voluntariamente
v" Decreto-Lei n.2 166/2013, de 27 de dezembro: determina a transicdo das competéncias

sancionatdrias em matéria de praticas individuais restritivas do comércio (PCR’s) da AdC
para a ASAE
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Operacoes de Concentracao

Evolucdo

53
|44

Notifica;ﬁes e Decisoes 2003 / 2013

67 65 6768
52
50 I 4850 I

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2003 2004 2005 2006 2007
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Operacoes de Concentracao

Panorama geral

v
v
v

Notificacao de 40 operacdes de concentracao
44 decisdes finais

Diminuicdao face a 2012 (34,4% no numero de operacdes notificadas e de 25,4% no
numero de decisdes adotadas): situacao econdmica conjuntural do pais e alteracao dos
critérios de notificacao de operacdes de concentracao

57% respeitam a mercados de bens transacionaveis
20% envolveram notificagdes multiplas
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Operacoes de Concentracao

Tipologia das decisOes adotadas

Tipo de decisdo final adotada

5o 270 2%

» N3o oposicdo - 40
» Nao sbrangida- 2

s Nao oposicdo of compromssos (1.2 fase) - 1

N30 oposicao of compromesos (2.2 fase) - 1
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Operacoes de Concentracao
AvaliacOes prévias

v" Apreciacdo de 12 procedimentos de avaliacdo prévia, dos quais resultaram 6 notificacdes
de operagdes de concentracao.

v" Acréscimo significativo deste tipo de procedimentos, com os quais se visa aumentar a
transparéncia, eficiéncia, celeridade e seguranca juridica do controlo de operagdes de
concentracao.

Processos no ambito da Unidao Europeia

v" Andlise sumaria das operacdes de concentracdo notificadas a Comissdo Europeia.

v' Andlise e acompanhamento das operacbes de concentracdo que poderdo ser alvo de
remessa de ou para a Comissao Europeia.

v' Andlise e acompanhamento das operacbes de concentracdo que passam a 2.2 fase
(investigacdo aprofundada) do procedimento, com o respetivo acompanhamento no
Comité Consultivo em matéria de Concentracao de Empresas.
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Algumas operagoes de concentragao =" suronpuocos

CONCORRENCIA

Ccent. 5/2013 - Kento*Unitel*Sonaecom / ZON*Optimus (Decisédio de agosto de 2013)

v

Decisdao de ndo oposicao com compromissos (1.2 fase) envolvendo empresas dos setores das
comunicagdes eletrdnicas (internet, telefonia fixa e telefonia mdvel, entre outros) e da televisao por
subscricao (por cabo, satélite e fibra), bem como, entre outras, na area da producdo, distribuicdo e
comercializacao de conteudos audiovisuais e ainda da exibicao cinematografica.

Identificados entraves a concorréncia efetiva, resultantes da operacao, nas areas geograficas onde a
Optimus dispunha de acesso a uma rede de fibra dtica, uma vez que:

- A Optimus desempenhava uma pressao concorrencial efetiva sobre a ZON nessas areas;

- As ofertas de servicos da Vodafone baseiam-se na rede de fibra da Optimus, em resultado de um
acordo de partilha de rede entre as duas empresas.

As notificantes propuseram um conjunto de compromissos:
- Prorrogacao do prazo de vigéncia do acordo de partilha de rede entre a Optimus e a Vodafone;
- Celebracdao com a Vodafone de um contrato de opg¢ao de compra sobre a rede de fibra da Optimus;
- Negociacao, com terceiros que o pretendam, de acesso grossista a rede de fibra da Optimus.

Compromissos considerados suficientes, adequados e proporcionais a resolucao dos problemas
jusconcorrenciais identificados.
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Algumas operac¢des de concentragao = sromowon

Ccent. 38/2012 - Arena Atldntida/ Pavilhdo Atldntico*Atldntico (Decisdo de margo de 2013)

v" Decisdo final de ndo oposicdo com compromissos, apds uma investigacdo aprofundada, envolvendo
empresas nos mercados da promocao de eventos de musica ao vivo, servicos de bilhética e
exploracao de espacos para espetaculos e eventos de grande dimensao.

v' |dentificados entraves a concorréncia, resultantes da operacdo, decorrentes do facto de os
promotores de espetaculos acionistas do Pavilhdo Atlantico, ao controlarem a Unica sala de
espetaculos de grande capacidade, ficarem em condicbes de adotar estratégias de exclusao do
mercado de outros promotores de espetaculos.

v' As preocupacdes concorrenciais eram reforcadas pela relacdo de exclusividade existente entre a
empresa de servicos de bilhética Blueticket e o Pavilhdao Atlantico, bem como o facto de um dos
novos acionistas (Eng. Luis Montez) do Pavilhdo Atlantico deter uma participacao significativa (de
cerca de 1/3) no capital social da Ticketline.

v' Foram definidos compromissos que garantem o acesso de todos os promotores de espetdculos ao
Pavilhdo Atlantico, em condi¢cdes nao discriminatorias.

v" Ao nivel dos servicos de bilhética, impds-se a aliena¢do da participa¢do do Eng. Luis Montez no capital
da Ticketline, bem como o fim da relacdao de exclusividade entre a Blueticket e o Pavilhdao Atlantico.
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Estudos e Acompanhamento de Mercados

Setor dos combustiveis liquidos e gasosos

v Publicac3o regular de newsletters trimestrais até ao 2.2 trimestre de 2013 (apds essa data
as newsletters passaram a ter periodicidade anual)

v' Publicacdo de boletins mensais de estatisticas até outubro de 2013 (substituidos a partir
dessa data por folhas estatisticas mensais, com informag¢do mais concisa sobre a evolucao
dos precos da gasolina 1095 e do gasdleo rodoviario).
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Estudos e Acompanhamento de Mercados

Relatorio de Acompanhamento dos Mercados de Comunicagoes Eletronicas

v" A AdC publicou, em dezembro de 2013, a 7.2 edicdo do Relatério de Acompanhamento
dos Mercados de Comunicacdes Eletrdnicas, relativo ao ano de 2012.

v' Este relatério analisa a intensidade concorrencial dos mercados de comunicacdes
eletrénicas em Portugal, nomeadamente no que respeita ao servico telefénico fixo, ao
servico telefdnico moével e ao servico de acesso a Internet em banda larga, incluindo
igualmente uma sec¢ao sobre ofertas em pacote.

v" No relatério é também aferida a posicdo do Pais face a outros Estados-Membros da Unido
Europeia, tendo sido nesta edicao considerados os 27 Estados-Membros que constituiam
a UE em 2012.
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CONCORRENCIA

ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

Estudos e Acompanhamento de Mercados

Relatorio sobre a introdug¢do e desenvolvimento da Televisdo Digital Terrestre (TDT) em
Portugal

v" Em junho de 2013, a AdC publicou um relatdrio sobre a introducdo e desenvolvimento da
Televisao Digital Terrestre (TDT) em Portugal.

v" Reconhecendo que compete aos agentes econdmicos a oferta de servicos suscetiveis de
estimular o interesse e a adesao dos consumidores a TDT, este relatdrio identifica os
principais fatores criticos para o sucesso da TDT.

v" Nesse relatério, a AdC emite diversas recomendacdes ao abrigo do artigo 62.2 da LdC.
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " MJTORIDADEDA

CONCORRENCIA

Relatorio sobre a introdug¢do e desenvolvimento da Televisdo Digital Terrestre (TDT) em
Portugal — Sumario das Recomendagoes:

v' Desenvolvimento das acBes necessdrias a disponibilizacdo em sinal aberto de um maior
numero de canais, tanto publicos, como privados, e de ambito nacional e regional;

v' Aumento do envolvimento do operador publico de televisdo neste processo,
nomeadamente através da disponibilizacdo em sinal aberto dos canais tematicos
produzidos pela RTP;

AN

Avaliacao do interesse em criar condicdes de preco, eventualmente por via regulatodria,
que assegurem o acesso a rede de difusdao, em particular de entidades locais;

Afericao da efetiva qualidade de servigco da TDT;
Promocao da transmissao de canais em HD;
Fomento do aparecimento de servicos interativos sobre a plataforma de TDT;

AN N NN

Reequacionamento do interesse da existéncia de uma plataforma TDT de televisao por
subscricao ou da disponibilizacao de servicos de pay-per-view.
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Estudos e Acompanhamento de Mercados

Sector da energia

v' Em 2013, a AdC continuou o acompanhamento do processo de regulacdo e politica
tarifaria do sector energético, bem como do mercado de banda secundaria.

Setor Portuario

v' Em 2013, foi lancada uma andlise concorrencial sobre o sector portuario em Portugal, ao
abrigo dos poderes de supervisdao da AdC. Esta anadlise tem como objetivo estudar o
funcionamento deste sector em Portugal, tendo em conta o contexto nacional e
internacional.

Outros setores

v Em 2013, a AdC prosseguiu a avaliacdo econdmica do sector das bebidas de sumo, a
concluir em 2014.
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADEDA

Estudos e Acompanhamento de Mercados

Recomendacgoes
v' Recomendacdo ao Governo relativo ao regime de Auxilios de Estado denominado por

Custos para a Manutencdo do Equilibrio Contratual (CMEC).

Pareceres

v Diversos contributos e pareceres de natureza econémica e juridica no ambito da Politica
de Concorréncia, quer ex-officio quer por solicitacdo externa de reguladores, Governo,
Assembleia da Republica, Comissao Europeia e OCDE, sobre varios setores de atividade
econdmica, nomeadamente comunicacdes eletrénicas, energia, combustiveis rodoviarios
e produtos alimentares.
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Recomendacao CMEC (25 de novembro de 2013)

A AdC recomendou ao Governo que:

— Alterasse o mecanismo da revisibilidade CMEC de forma a que as compensacdes se
determinem apenas na base de comportamentos eficientes, tanto na producao de
energia como na prestacao de servicos de sistema;

— Previsse uma avaliacdo, numa base anual, do risco de sobrecompensacdao na
aplicacao da revisibilidade CMEC;

— Solicitasse uma auditoria independente no sentido de proceder a avaliacao do risco
de sobrecompensacao e um apuramento da eventual sobrecompensacao concedida
no passado;

— Notificasse a eventual revisao do regime CMEC a Comissao Europeia.
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " MJTORIDADEDA

CONCORRENCIA

Recomendacao CMEC (25 de novembro de 2013)

v' Em 01.04.2014, foi publicado o Despacho 4694/2014 do Gab. do SE da Energia, que:

— Prevé um preco maximo para o servico de banda de regulacdao secundaria, baseado
na indexacao ao preco verificado em Espanha;

— Prevé a afetacao das receitas de banda secundaria do grupo EDP a revisibilidade
CMEC de forma proporcional ao peso das centrais CMEC telerreguladoras nas centrais
telerreguladoras do grupo EDP;

— Prevé auditoria independente para: (i) avaliar o risco de sobrecompensacao, (ii)
calcular a eventual sobrecompensacao passada e (iii) avaliar a eficacia das medidas
corretivas do despacho 4694/2014 na correcdo das distor¢cdes de concorréncia;

— Caso se apure sobrecompensacdao no passado, a mesma sera refletida no mecanismo
da revisibilidade CMEC.

. v" A AdC esta no presente momento a avaliar os termos de referéncia da auditoria, com vista
a assegurar a robustez e fiabilidade do resultado final.
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ll. ATIVIDADE DE SUPERVISAO " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Estudos e Acompanhamento de Mercados

Outros

v Participacdo nas reunides da PARCA (Plataforma de Acompanhamento das
Relacdes na Cadeia Alimentar).

v Publicacdo dos n.2s 10, 11 e 12 da Revista de Concorréncia e Regulacdo (C&R),
em colaboracao com o Instituto de Direito Econdmico, Financeiro de Fiscal
(IDEFF) da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

v" Publicacdo de 3 artigos cientificos da coautoria de colaboradores da AdC em
revistas internacionais.
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IV. ATIVIDADE JUDICIAL " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Panorama geral

v' Intervencdo em 19 processos judiciais, participacido em 70 sessbes de
julgamento.

v" Foram iniciados 8 novos processos judiciais por PRC’s e 28 por PCR’s.

v Apesar de os processos por PCR’s serem em maior nimero, s30 0S processos por

PRC’s que consomem a parte mais significativa dos recursos humanos e tempo
disponiveis da AdC.

v' Foram discutidas questdes de direito da concorréncia, direito da Unido Europeia,
direito constitucional, direito penal, direito processual penal, direito
contraordenacional, direito administrativo e direito societario.
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IV. ATIVIDADE JUDICIAL " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Processos judiciais por PRC’s

26

Transitados do ano Novos Resolvidos Saldo Pendentes
anterior
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IV. ATIVIDADE JUDICIAL " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Processos judiciais por PCR’s

Transitados do ano Novos Resolvidos Saldo Pendentes
anterior
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IV. ATIVIDADE JUDICIAL " AUTORDADE DA

CONCORRENCIA

Processos judiciais pendentes envolvendo a AdC, a 31.12.2013, por tipo de processo

56

14

PRC PCR AA AE IDI PC

Legenda: PRC — Praticas Restritivas da Concorréncia; PCR — Praticas Comerciais
Restritivas; AA — Acdes Administrativas; AE — A¢oes Executivas; IDlI — Impugnacao de
decisao interlocutodria; PC — Procedimento Cautelar
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IV. ATIVIDADE JUDICIAL —— R A

Tipo de processos e sua distribuicdo pelos diferentes tribunais

TPI TR TC Outros Total

Praticas Restritivas da

Al 8 5 1 0 14
Concorréncia (PRC’s)
Ac¢Oes Administrativas 6 0 0 0 6
Ac¢odes Executivas 9 0 0 0 9
I 0 d Decis®
mpugnag?és e ecisoes 5 0 0 5 4
Interlocutdrias
AcoOes de Intimacgao 0 0 0 0 0
Providéncias Cautelares 1 0 0 0 1
Praticas Individuais Restritivas

o 37 13 0 6 56
do Comércio (PCR’s)
Total 63 18 1 8 90

Legenda:TPI — Tribunais de Primeira Instancia (v.g., Tribunal da Concorréncia, Regulagdao e Supervisdao; Tribunal de
Comércio de Lisboa); TR — Tribunais da Relagdo; TC — Tribunal Constitucional; Outros — (v.g., Tribunal Judicial de Beja,

Tribunal Judicial de Sintra, etc.).
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Casos confirmados em tribunal = MITORIDIDEDA

OTOC / Acorddo do Tribunal de Justi¢a da Unido Europeia de 28.02.2013

v" Em 2010, a AdC condenou a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) no pagamento
de duas coimas por infracdo ao disposto nos artigos 4.2 e 6.2 da Lei 18/2003, por
considerar que a aprovacao e aplicacdo de um regulamento de formacao continua
obrigatdria remunerada para os Técnicos Oficiais de Contas constituia uma violagao das
regras de defesa da concorréncia nacionais e da Uniao Europeia.

v' A OTOC interpds recurso da decisdo da AdC para o Tribunal do Comércio de Lisboa (TCL), o
qual decidiu, em 2011, ter-se verificado a infracao de decisao de associacao de empresas
restritiva da concorréncia, declarando a nulidade de algumas clausulas do Regulamento
de Formacao de Créditos.

v A OTOC interpds recurso para o Tribunal da Relacdo de Lisboa (TRL) e requereu ao
Tribunal a realizacao de um pedido de decisao prejudicial ao Tribunal de Justica da Uniao
Europeia (TJUE).

v' Em acdrdido de 28 de fevereiro de 2013, o TJUE confirmou a interpretacdo da AdC.

v" O TRL confirmou a decisdo do TCL em 2014.
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Casos confirmados em tribunal = MITORIDIDEDA

Lactogal / Sentenga do Tribunal da Concorréncia, Regulagéo e Supervisédo de 24.05.2013

v Em 2012 a AdC condenou a Lactogal - Produtos Alimentares, S.A. no pagamento de uma
coima por uma infracdo ao artigo 4.2 da Lei 18/2003, pela celebracdo, entre 2003 e 2006,
de 59 contratos de distribuicao de laticinios com 55 distribuidores ativos no canal
HORECA, através dos quais os distribuidores estavam obrigados a respeitar os precos de
revenda e margens comerciais predeterminados pela Lactogal, o que, no entendimento
da AdC, configura uma restricao a concorréncia de natureza vertical que tem por objeto
afetar, de forma grave, a concorréncia.

v" A Llactogal interpds recurso de impugnacdo judicial desta decisdo para o Tribunal de
Concorréncia, Regulacao e Supervisao (TCRS), o qual, em sentenca datada de 25 de maio
de 2013, manteve na totalidade a decisao condenatéria da AdC e a respetiva coima.

v" A Lactogal interpds entretanto recurso jurisdicional desta Sentenca para o Tribunal da
Relacdo de Lisboa (TRL).

O TRL confirmou a decisao do TCRS em 2014.
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Casos confirmados em tribunal = MITORIDIDEDA

Eurest, Trivalor, Uniself e Sodexo Portugal; ICA e Nordigal / Senten¢a do Tribunal da Concorréncia,
Regulagdo e Supervisdo de 19.07.2013

v Em 2012, a AdC condenou as empresas Eurest, Trivalor, Uniself e Sodexo Portugal ao pagamento de
coimas por violacdo do disposto no n.2 1 do artigo 4.° da Lei 18/2003.

v" A AdC concluiu que as arguidas tinham procedido ao intercdmbio de informacdes comerciais sensiveis
e a celebracdao e execucao de um acordo entre si com o objeto e o efeito de impedir, restringir ou
falsear, de forma sensivel, a concorréncia através da reparticao de clientela no mercado das refei¢oes
e servigos de gestdao e exploragao de refeitdrios, cantinas ou restaurantes ou outros espagos no
ambito da restauracao coletiva.

v" A AdC condenou ainda as arguidas ICA e Nordigal apenas pela pratica do identificado intercAmbio de
informacgdes comerciais sensiveis.

v" Foram ainda condenados os titulares dos 6rgdos de administracdo das pessoas coletivas arguidas.

v' Todos os arguidos interpuseram recurso o para o Tribunal de Concorréncia, Regula¢do e Supervisdo
(TCRS), o qual veio, por sentenca de 19 de julho de 2013, confirmar a condenacao dos arguidos pela
pratica do intercambio de informacdes entre as empresas, tendo todavia declarado prescrita a
infracdo de acordo entre as empresas e reduzido consequentemente a coima.

Foi entretanto interposto recurso desta sentenca para o Tribunal da Relacdo de Lisboa.
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Casos confirmados em tribunal = MITORIDIDEDA

ANEPE — Associagdo Nacional de Empresas de Parques de Estacionamento / Decisdo Sumdria do
Tribunal Constitucional de 12.12.2013

v' Em 2010, a AdC condenou a Associacdo Nacional de Empresas de Parques de Estacionamento
(ANEPE) ao pagamento de uma coima por recomendar o aumento dos precos praticados e a fixacao
de precos nos pargues de estacionamento geridos ou explorados por empresas associadas.

v' O Tribunal do Comércio de Lisboa manteve a condenacdo constante da decisdo da AdC, tendo,
contudo, procedido a reducao da coima.

v' O Tribunal da Relacdo de Lisboa confirmou a sentenca do Tribunal do Comércio de Lisboa.

v" Em 12 de dezembro de 2013, através da Decisdo Sumaria n.2 742/2013, o Tribunal Constitucional
indeferiu o recurso interposto pela ANEPE com fundamento no ndo preenchimento dos pressupostos
de admissibilidade do recurso.
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V. ATIVIDADE REGULAMENTAR = AUTORIDADE DA

CONCORRENCIA

Regulamentos

v'  Regulamento n.? 1/2013 da Autoridade da Concorréncia (Programa de Cleméncia)

- Estabelece o procedimento relativo a tramitacao para a obtencao de dispensa ou reducdo da
coima por infracdo as normas de concorréncia.

v'  Regulamento n.° 60/2013 da Autoridade da Concorréncia (Formuldrios de Notificagéo
de Operagoes de Concentragdo)

- Aprova um formulario regular e um formulario simplificado para notificacao de operacdes de
concentragao.

- Para efeitos da submissao da notificacdo por via eletrénica, prevista nos Formularios que
integram o Regulamento, a Autoridade da Concorréncia disponibiliza uma plataforma eletrénica
designada SNEOC — Sistema de Notificacdao Eletronica de Operagdes de Concentracao.
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V. ATIVIDADE REGULAMENTAR = AUTORIDADE DA

CONCORRENCIA

Linhas de Orientacao

v’ Linhas de Orientagéio sobre as prioridades no exercicio de poderes sancionatorios

- Com a entrada em vigor da LdC, é imposta uma avaliacao prévia da eficacia e eficiéncia
da atuacao da AdC através de uma analise objetiva da oportunidade do exercicio de
poderes sancionatodrios a luz do interesse publico de promocao e defesa da concorréncia,
sendo-lhe também a possibilidade de definir graus de prioridade no tratamento das
diversas questdes que sao submetidas a sua analise (art. 7.9).

- As Linhas de Orientacao visam definir a forma como a AdC ira proceder a aplicacao do
referido dispositivo, contribuindo assim para a transparéncia e objetividade da sua
atuacao e previsibilidade dos procedimentos adotados em seu cumprimento.
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V. ATIVIDADE REGULAMENTAR = AUTORIDADE DA

CONCORRENCIA

Linhas de Orientacao

v Projeto de Linhas de Orientagéio para a Andlise Econémica de Operagdes de
Concentragdo Horizontais

- Identifica os aspetos concetuais da analise econdmica de operacdes de concentragcao
e os relacionados com a informacdao e metodologias de analise empirica relevantes para
a apreciacao do impacto de uma operacao de concentragao na concorréncia.

- Durante o ano de 2013, procedeu-se a divulgacao interna e externa do documento,
nomeadamente no ambito de seminadrios internos e externos e de contactos diretos
com varios investigadores de economia industrial e académicos das principais
Universidades nacionais, assim como junto dos principais escritorios de advogados cuja
area de pratica inclui o direito da concorréncia, no sentido de promover uma
participacao ativa na consulta publica.
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VI. COOPERACAO INTERNACIONAL ™ AUTORIDADE DA

CONCORRENCIA

Cooperagdao no ambito europeu

v' Rede Europeia de Concorréncia (ECN): grupos de trabalho, Plendrio ECN, reunido de
Diretores Gerais da Concorréncia, comités consultivos; cooperacao com outros membros
da ECN nos termos do Reg. 1/2003.

Controlo de concentragdes: audicdes orais e comités consultivos.

AN

Rede ECA (European Competition Authorities): sistema de notificacdao de operacdes de
concentragao; reuniao anual.

v' Conselho da Unidio Europeia: lideranca das discussdes técnicas sobre a proposta da
Comissao Europeia de Diretiva relativa a certas regras que regem as acdes de
indemnizacao por infragcOes as regras de direito da concorréncia (“private enforcement”).
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VI. COOPERACAO INTERNACIONAL ™ AUTORIDADE DA

CONCORRENCIA

Cooperacao bilateral

v" Portugal/Singapura
v" Portugal/Espanha
v" Portugal/China

Programa Internacional de Formacao

v' Terceira Edicdo do PIF, com participacdo de 7 membros da Comissdo Instaladora da
Autoridade Reguladora da Concorréncia de Mocambique, com enfoque especial em

questOes de organizacao e eficacia de uma autoridade da concorréncia e em questdes
praticas de promocao e defesa da concorréncia.
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VI. COOPERACAO INTERNACIONAL ™ AUTORIDADE DA

CONCORRENCIA

Cooperacao multilateral

v'  OCDE: reunides do Comité da Concorréncia e respetivos grupos de trabalho; 10.2 Global
Forum on Competition; reuniao anual do Latin American Competition Forum

v’ International Competition Network (ICN): participacdo em todos os grupos de trabalho;
copresidéncia do Advocacy Working Group; reuniao anual

v' UNCTAD: XII United Nations Meeting of Intergovernmental Group of Experts of
Competition Law

v Forum Ibero-Americano da Concorréncia: participacdo no 11.2 Forum Ibero-Americano da
Concorréncia
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VIl. COOPERAGAO INSTITUCIONAL " MJTORIDADEDA

CONCORRENCIA

De ambito internacional

v

Participacao de um colaborador da AdC de um estagio da DG COMP no ambito do Programa de
Intercdambio de Quadros da DG COMP.

De ambito nacional

v

AN NN

Pedidos de parecer a entidades reguladoras no ambito do controlo de operacdes de concentracgao:
ICP-Anacom, ERC, ERS, ERSE, IMTT, InCi.

Emissao de pareceres em resposta a pedidos efetuados pelo ICP-Anacom.
Participacao em reunides dos Conselhos Consultivos do INFARMED, ERC, ERSE e ICP-Anacom.
Cooperacdo AdC/Centro de Estudos Judiciarios:

- Protocolo de cooperagao

- Curso de Formacao em Concorréncia para Juizes e Magistrados do Ministério Publico.
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x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

SEGUNDA PARTE

GESTAO E CONTAS
Ano de 2013
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. RECURSOS AR
Recursos Humanos

Colaboradores ao servico da AdC

v' 91 colaboradores, incluindo trabalhadores com contrato de trabalho e trabalhadores em funcdes
publicas, em regime de comissao de servico ou de cedéncia de interesse publico

v" 30% encontra-se afeto as unidades organicas de apoio logistico

v Acréscimo de 6 colaboradores relativamente a 2012

Conselho 3 3

v As restricdes financeiras da AdC tém impedido o Chefe Gabinete 0 !
] Director 6 6
E)reencher\ent~o do seu mapa de pessoal, obstando Director Adjunto 6 4

a consolidagao do objetivo de cerca de 115 . ... ... 1 0
colaboradores. Chefe Unidade 0 4

v’ Essas restricdes financeiras colocam também a AdC Técnicos especialistas 49 52
em risco de perda sucessiva dos seus recursos Tecnicos 5 6
Administrativos 12 12

humanos qualificados, que ja se evidencia.
Pessoal auxiliar
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AUTORIDADE DA
Recursos Humanos g CONCORRENCIA

v' Artigo 10.2, n.2 2 da LQER - confere a AdC a faculdade de prever, por regulamento
interno, o regime de carreiras e o estatuto remuneratério do seu pessoal.

v A AdC ird fazer aprovar os referidos regulamentos apds a aprovacdo dos seus Nnovos
estatutos pelo Governo.

v' Com a publicacdo da LQER em 2013 e com a previsivel aprovacdo dos novos estatutos em
2014, a AdC devera ver reforcada a sua autonomia e independéncia e ver consolidado um
modelo de financiamento estavel capaz de assegurar as condicdes necessarias a gestao
dos seus recursos humanos, que passarao pela aprovacao de um regulamento de carreiras
e um regime retributivo adequado as exigéncias de qualificacao do seu quadro de pessoal.

28-maio-14 Antonio Ferreira Gomes




I. RECURSOS — R
Recursos Financeiros

Orcamento da AdC
v" Do total do orcamento de receita de 2013, no valor de 9.251.583 euros, foram executados 7.817.676

euros, assim distribuidos:

6.733.077 6634367

1.322.867
704.261

811.000

368.678
15.961
182.219 0,00 19.372

277.458

Receitas Proprias - Receitas Proprias -  Transferéncias Outras Outras Outras Receitas
Taxas Coimas Entidades Transferéncias Transferéncias Correntes
Reguladoras Correntes Capital

B Orgcamento M Execugao

28-maio-14 Antonio Ferreira Gomes




I. RECURSOS — R
Recursos Financeiros

Transferéncias de entidades reguladoras setoriais

v' A AdC recebe, a titulo de receitas préprias, uma percentagem do montante das taxas
cobradas por um conjunto de entidades reguladoras setoriais (Decreto-Lei n.2 30/2004, de
6 de fevereiro).

v Estas transferéncias constituiram, por larga margem, a principal fonte de financiamento
da AdC em 2013.

Taxas e coimas

v' As restantes receitas préprias sdo obtidas através de taxas, cobradas em processos de
controlo de operacdes de concentracao, e coimas aplicadas no ambito de PRC’s e PCR’s,
de cujo valor 40% reverte a favor da AdC (atuais Estatutos).

v' Tem-se verificado uma reducdo da cobranca de coimas, o que tem vindo a condicionar o
financiamento da AdC.
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I. RECURSOS — R
Recursos Financeiros

Transferéncias de entidades reguladoras setoriais

v' A AdC recebe, a titulo de receitas préprias, uma percentagem do montante das taxas
cobradas por um conjunto de entidades reguladoras setoriais (Decreto-Lei n.2 30/2004, de
6 de fevereiro).

v Estas transferéncias constituiram, por larga margem, a principal fonte de financiamento
da AdC em 2013.

Taxas e coimas

v' As restantes receitas préprias sdo obtidas através de taxas, cobradas em processos de
controlo de operacdes de concentracao, e coimas aplicadas no ambito de PRC’s e PCR’s,
de cujo valor 40% reverte a favor da AdC (atuais Estatutos).

v' Tem-se verificado uma reducdo da cobranca de coimas, o que tem vindo a condicionar o
financiamento da AdC.
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Il. GESTAO ECONOMICA E i AUTORDADEDA
FINANCEIRA

Situacao Econdmica

v’ Até recentemente, o resultado liquido do exercicio da AdC tinha um significado particular, dada a
aleatoriedade da relacao entre os valor das coimas aplicadas e o valor posteriormente cobrado, em
consequéncia de decisoes judiciais.

v Em 2012 foram alteradas as regras de contabilizacdo do provisionamento dos processos (coimas e
custas), com constituicao de provisdes a 100% sempre que fosse interposto recurso em tribunal da
coima em causa, critério que se manteve em 2013.

21.152.065

15.700.686

7.398.759

7.145.858
7.352.605

2.825.556

22.060
19.535 12.616 310.843

Receitas Préprias  Transferéncias Correntes Proveitos Financeiros Proveitos
W 2013 W2012 w2011 Extraordinérios
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Il. GESTAO ECONOMICA E i AUTORDADEDA
FINANCEIRA

Situacao Econdmica

Proveitos

v' Decréscimo de 59%, em resultado da reducdo dos proveitos extraordinarios, dado o elevado valor de
reversdao da provisao em 2012, em resultado, naquele ano, da absolvicdo da PT no ambito do
PRC/2/2003.

v' As receitas préprias cresceram cerca de 35%, devido essencialmente ao registo da coima aplicada a
Sport TV no ambito do PRC/2010/2.

Custos

v' Decréscimo de 59%, em resultado da reducdo muito grande dos custos extraordindrios, devido a
inexisténcia de situacdes de absolvicdes ou prescricdes de grande montante.

v' As provisdes de exercicio cresceram em 123%, devido sobretudo a constituicdo de provisdo da coima
a Sport TV no ambito do PRC/2010/2.

Acréscimo de 25% nos custos com pessoal, dada a reposi¢cao dos subsidios de férias e Natal.
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Il. GESTAO ECONOMICA E i AUTORDADEDA
FINANCEIRA

Situacao Orcamental

v" A execucdo orcamental teve um saldo positivo
Receitas

v' As receitas cobradas atingiram o valor de 7.817.676 euros, com um grau de realizac3o de 84,5%.

v' Tal deveu-se a reducdo de cobranca de coimas arrecadadas face as cobrancas estimadas no
orcamento inicial, e ainda a divergéncia nos valores de cobranca das transferéncias de entidades
reguladoras face aos comunicados e previsto no orcamento (caso do ISP e IMTT).

Despesas

v' As despesas correntes corresponderam a 6.974.783 euros, com um grau de execuc¢do de 90,06%,
justificado pela nao concretizacao de algumas despesas, designadamente na vertente de custos com
pessoal, e pela renegociacao de diversos contratos de prestagao de servigos.

v' As despesas com pessoal representam a maior percentagem na estrutura interna das despesas —

60,08%.
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28-maio-14

Execugdo Oramental - Sintese

Unidade: £

Rubricrs Orgame nto Receitas Valores Realizatdo Receitas
Cormrigido Liquidadas Cobrados Orgamental porCobrar
Receltas Piiblicas
Receitas Froprias 2.113.711 938243 981.718 45.31% 18525
Transferdneias Correntas 5.955.053 7.247.427 G.71E9E F,61% 52B.438
Dutras Recaitas Corranizs 35333 20332 13372 54, 73% 1020
Sub-Total... 9.110.163 8.266.062 7.720.073 B74% 545.983
Transferénelias da Capital 137.1581 93332 93338 58,05% a
Reposicles ndonbatidas nos Fagameniog 4353 4353 4353 100,00% ]
Sub-Total... 141420 97.597 97.597 08.,01% /]
5aldo da Garéncla Aneror 44559512 44553512 4553512
Sub-Total das Dperagies Drgamentals 13.911.195 13023271 12477287 89.69% 545.983
Oiperagies Extra-Oramentaks
50% do produte das Colmas 233877
Valores 3 davalver 234035
Adiantamento @ reembols os ndo evecutados - SAMA 2B.305
Sub-Total das Dperagies Extra-Orgamentals 496209
Total 153911.195 13023271 12973497 545.383

Ormamento  Compromissos

Realizagdo

‘Compromissos

Rubricas
Corrigido Assumidos Orgamental porPagar
Despesas Pliblies

Daspesas com Pessoal 5.555.955 5443.193 5443193 35,24% a
Despeasas com Fomecdmentos e Sarvigos Extarnos 2085533 1530280 1530250 73.34% [}
Juros e Dutros Encangos 323 2E5 285 BB 54% a
Dutras Despasas Comranis 1560 1038 1038 56,54% i

Sub-Total... 7.744.448 6974783 6974783 90.06% [/
Inwastimemtas 342.711 333413 333413 33,04%

Sub-Total das Operages Orgamentals B.087.159 73141%

7314.1%

Dperagbes Extra-Or@Ementals
Entraga ao Estado de 50% do produto das Colmas

valores 3 devoleer

Sub-Total das Dperagies Extra-Orgamentals
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Il. GESTAO ECONOMICA E i AUTORDADEDA
FINANCEIRA

Situacao Patrimonial e Investimentos

Investimentos

v" Os investimentos resultaram da execucdo das atividades da operacdo 16962 do SAMA (Sistema de
Apoios a Modernizacdo Administrativa) e outra acdes

v" Do total dos investimentos, no montante de 312.135 euros, destacam-se:
- Inicio da 2.2 fase do projeto Gestdao de Relacionamento — atividade 6 do SAMA
- Aquisicao da solucao de armazenamento centralizado — atividade 7 do SAMA
- Desenvolvimento evolutivo do sistema de informacado de gestao e acompanhamento de processos;
- Conclusao da instalacao da infraestrutura de wifi no edificio;
- Upgrade da infraestrutura de servidores do Data Center da AdC;

- Aquisicao de uma solucao de mobilidade para os equipamentos afetos aos quadros dirigentes da
AdC.
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PRIORIDADES DAAPOLITICA DE " AUTORDADEDA
CONCORRENCIA

Considerando que:

v' O cumprimento das regras de concorréncia é uma condi¢do para o desenvolvimento de
uma economia robusta, dinamica, assente na competitividade, na inovacao e no
crescimento sustentado;

v' A promoc3do de uma cultura de concorréncia é essencial para assegurar uma saudavel
rivalidade entre as empresas e promover o seu mérito, a eficiéncia e a inovac¢ao;

v' Uma autoridade da concorréncia independente, transparente, eficiente e eficaz é
imprescindivel para garantir uma efetiva defesa e promoc¢ao da concorréncia.

Sao prioridades da politica de concorréncia para 2014:
|. Protecao da concorréncia efetiva no mercado para o desenvolvimento de uma economia
dindmica
Il. Promocao de uma cultura de concorréncia e transparéncia
. lll. Reforco da capacidade de intervencao da AdC
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PRIORIDADES DAAPOLITICA DE " AUTORDADEDA
CONCORRENCIA

I. Protecao da concorréncia efetiva no mercado para o desenvolvimento de uma
economia dindamica

v' Reforco do combate aos cartéis

v" Promocdo do regime de cleméncia

v' Otimizac3o da capacidade de atuacdo ex officio no combate a praticas proibidas

v'  Reforco da capacidade de investigacdo, nomeadamente da utilizacido de meios informéaticos na
realizacao de buscas (Forensic IT)

v' Reforco da capacidade e eficiéncia na identificacdo, investigacdo e sancdo de praticas de abuso de

posicao dominante de exclusao

v' Combate as restricbes verticais, homeadamente através da sensibilizacdo das empresas para a
necessidade de adotarem praticas comerciais que respeitem as regras

v' Promocgao do instituto da transacdo e do arquivamento com imposicdo de condicdes

v'  Reforco da capacidade de andlise e da eficiéncia da decisdo nos casos de controlo de concentracdes
particularmente complexos
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PRIORIDADES DAAPOLITICA DE " AUTORDADEDA
CONCORRENCIA

Il. Promog¢ao de uma cultura de concorréncia e transparéncia
v" Promocdo da avaliacdo de impacto das politicas publicas na concorréncia

v' Continuac3do da realizacdo de estudos de mercado e inquéritos por setores econdmicos e por tipos de
acordos que se revelem necessarios

<

Continuacdo do acompanhamento dos setores da energia, telecomunica¢des e portos

<

Promocao de uma maior transparéncia, facilitando o acesso a informacao relevante e
disponibilizando o acervo das suas decisdes e correspetivas decisdes dos tribunais

v' Organizacdo de um conjunto de conferéncias e seminarios em varios pontos do pais
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lll. Refor¢o da capacidade de interven¢ao da AdC

v
v
v

Reforco da qualidade técnica das decisOes e da representacdo da AdC perante os tribunais
Reducao de incidentes e de litigdncia com origem em questdes processuais

Reforco do sistema de controlo interno do processo decisério, de modo a reforcar a solidez das
decisdes

Manutencao dos esforcos para atrair, reter e continuar a formar os recursos humanos de que
necessita para cumprir a sua missao

Participacao ativa na Rede Europeia de Concorréncia (ECN) e na Rede Internacional de Concorréncia
(ICN)

Dinamizacdo das relacdes bilaterais e cooperacao com autoridades da concorréncia de paises de
lingua portuguesa e no ambito da Rede Luséfona da Concorréncia
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