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Introdugdo =" (ONCORRENCIA

= Entrada em vigor do novo regime juridico aplicavel as praticas restritivas do
comércio: fez transitar da AdC para a ASAE as competéncias sancionatorias dos
processos relativos a praticas restritivas do comércio (Decreto-Lei n.2 166/2013,
de 27 de dezembro, entrada em vigor em fevereiro de 2014)

= Novos Estatutos da Autoridade da Concorréncia (Decreto-Lei n.2 125/2014, de 18
de agosto) em vigor desde setembro de 2014

= Maior autonomia de gestao administrativa, financeira e de recursos humanos

= Novo modelo de financiamento
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Conselho da Autoridade

= Maio de 2014: nomeacgao da vogal do Conselho Dra. Maria Joao Melicias, dando
cumprimento ao desfasamento de mandatos

=  Conselho atual:

- Antdnio Ferreira Gomes (Presidente)
- Nuno Rocha de Carvalho (Vogal)

- Maria Jodao Melicias (Vogal)
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Estrutura interna

2013 — Revisao da estrutura organica interna da AdC, com especial enfoque nos
departamentos operacionais, destacando-se a criacao de

- Unidade Anti-Cartel, no ambito do Departamento de Praticas Restritivas (DPR)
- Unidade de Avaliagdo de Politicas Publicas (UEAP)

2014 — Consolidacao do processo de reestruturacao e respetiva visao integrada da AdC, com:

- Criagao de uma Direcao-Geral de Investigagao, que integra e coordena os
departamentos operacionais: o Departamento de Praticas Restritivas, o Departamento de
Controlo de Concentracdes e o Departamento Juridico e do Contencioso

- Criacdo de uma Secretaria-Geral, que integra e coordena: a Unidade de Recursos
Financeiros e Patrimoniais, a Unidade de Recursos Humanos e a Unidade de Tecnologias de
Informacao e Comunicagao
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Conselho da Autoridade da
Concorréncia

Fiscal Unico

GAB - Gabinete do
Presidente

\
URI - Unidade de
Relagdes
e Internacionais
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de Politicas Publicas
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DGI - Diregdo Geral

- SG - Secretaria Geral
de Investiga¢do

GEA - Gabinete de
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Outras Praticas Anti-Cartel
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Praticas Restritivas da Concorréncia

Panorama geral
= 9 processos de arquivamento
= 5 aberturas de inquérito

= 1 processo por nao prestacao ou prestacao de informacdes falsas, inexatas ou
incompletas

= 2 operacoes de busca e apreensao (abrangendo 18 empresas)

= 6 pedidos de isencao ou reducao de coima

e ——
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ico Evolucdo das EA em 2014
Exposicoes (EA) volugao das tA em

=  Recebidas 397 EA's
»  Encerradas 481

Abertos a01.01.2014 Abertos entre Encerrados entre Abertos em
01.01.2014 e 01.01.2014 e 31.12.2014
31.12.2014 31.12.2014
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Denuncias (DA) Evolugdo das DA em 2014
= Arquivadas 33 DA DA's
= Abertas 12 DA
= Setores DA (a 31.12.2014)
= telecomunicagdes
=  comunicagoes eletronicas
= farmacéutico
= ensino de conducdo -
= ordens profissionais
=  comércio audiovisual
"  |impeza
= distribuicdao alimentar 12
=  aeroportuario
- ba nca Abertos a01.01.2014 Abertos entre Encerrados entre Abertos em
"  maquinaria industrial 01.01.2014 e 01.01.2014 e 31.12.2014

31.12.2014 31.12.2014

= seguranca e vigilancia

= farmacéutico

= geracao de eletricidade
= tabaco
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Praticas restritivas da concorréncia (PRC)

1
PRC's
I
Abertos a 01.01.2014 Abertos entre Encerrados entre Abertos em 31.12.2014

01.01.2014 € 31.12.2014 01.01.2014 e 31.12.2014

Evolugao dos processos
em 2014
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Arquivamento mediante apresentacao de compromissos

= Nos termos do n.2 1 do artigo 23.2 da Lei da Concorréncia, a AdC pode aceitar
compromissos propostos pelos visados que se revelem adequados a eliminar os
efeitos sobre a concorréncia decorrentes das praticas em causa, arquivando o
processo mediante imposicao de condicoes

= Consulta publica a compromissos apresentados por Peugeot Portugal

= A AdC concluiu que a Peugeot fazia condicionar o acionamento da garantia legal ou
alargada concedida pelo Fabricante a realizacdo de operacdes de
manutencdo/reparacdo junto da sua Rede de Reparadores Autorizados.

= A Peugeot apresentou conjunto de compromissos referentes ao abandono da pratica
= Consulta publica a compromissos apresentados por Controlinveste Media

= A AdC concluiu que o regime contratual que rege a cedéncia dos direitos de
transmissao televisiva entre os clubes de futebol e o grupo Controlinveste Media
comporta risco de encerramento do mercado

= A Controlinveste Media apresentou conjunto de compromissos que eliminam riscos
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Operacoes de Concentracao

Panorama geral

= Notificacao de 43 operacdes de concentracao

= 39 decisdes finais

= O numero de operacdes notificadas cresceu ligeiramente em relagao ao ano anterior
" 64% respeitam a mercados de bens transacionaveis

= 38% envolveram notificacdes em multiplas jurisdicdes
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Operacoes de Concentracao

Evolucdo 91

82 79 81

67 g5 67 68

52 g
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B Notificacbes M Decisoes
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Atividade de supervisao

Operacoes de Concentracgao

Tipologia das decisOes adotadas

Tipo de decisao final adotada

2,5% - 1 Proibicao

2,5% - 1 Retirada

90% - 35 Ndo Oposi¢ao 5% - 2 Ndo abrangidas

i Ndo abrangida -2 i Nao OPOSigﬁo -35 ¥ Pr0|b|g§0 -1 . ¥ r da -1 IS




Atividade de supervisao

Operacoes de Concentracao

Avaliagoes prévias (procedimento informal e confidencial)

= Apreciacao de 33 procedimentos de avaliagcao prévia, dos quais resultaram 8 notificacdes
de operagdes de concentragao

= Acréscimo significativo deste tipo de procedimentos, com os quais se visa aumentar a
transparéncia, eficiéncia, celeridade e seguranca juridica para as empresas

Processos no ambito da Unido Europeia

= Analise sumaria das operacdes de concentracao notificadas a Comissao Europeia

= Anadlise e acompanhamento das operacdes de concentracdo que poderdao ser alvo de
remessa de ou para a Comissao Europeia

= Analise e acompanhamento das opera¢des de concentracdao que passam a investigacao
aprofundada (2.2 fase do procedimento)
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Ccent 4/2013 — Controlinveste*ZON*PT / Sport TV*PPTV*Sportinveste: decisdao de
proibicao (31.07.2014)

= Entrada da PT no capital social da Sport TV (empresa comum detida em partes iguais pela
ZON Optimus e pela Controlinveste). A Sport TV era o Unico fornecedor de canais
desportivos premium até Julho de 2013 (data em que a concorrente Benfica TV comecou
a transmitir)

= Aentrada da PT implicava que a PPTV (detentora em exclusivo dos direitos de transmissao
televisiva de conteudos desportivos) seria integrada na Sport TV

=  Em resultado da concentracdao, a NOS e a PT deteriam individualmente 25% da Sport TV e
o remanescente seria detido pela Controlinveste

= A AdC identificou preocupacdes de natureza vertical ao nivel do encerramento do
mercado tanto a montante como a jusante bem como possiveis efeitos coordenados nos
mercados de televisdao por subscricao e das ofertas em pacote (triple play).
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1.2 transacao num processo de contraordenacao por violacdo das regras de
controlo de concentragoes (26.06.2014)

= Condenacao da Farminveste 3 — Gestao de Participacdes, SGPS, Lda., a Farminveste — Investimentos,
ParticipacOes e Gestdo, S.A. e a Associacdo Nacional de Farmacias por terem realizado uma operacgao
de concentracdo relativa a aquisicdo de controlo da ParaRede/Glintt, sem notificacdo prévia

= Durante o processo contraordenacional, as visadas apresentaram a AdC uma proposta de transacao,
tendo confessado os factos e assumido a responsabilidade pelos mesmos

= Em consequéncia, foi aplicada uma coima total de € 118.837 (€ 6.879,14 a Associacao Nacional de
Farmdcias e € 111.958,24 a Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. ; nao foi
aplicada coima a Farminveste 3 — Gestao de Participacdes, SGPS, Lda, atento o facto de nao ter tido
qualquer volume de negdcios em 2013).

= O procedimento de transacdao é uma novidade introduzida pela Lei da Concorréncia e depende da
confissao e assunc¢ao de responsabilidade pelos visados do processo
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Estudos e Acompanhamento de Mercados

Estudo sobre o Setor Portudrio (a finalizar no 1.2 semestre de 2015)

= Analise concorrencial sobre o sector portuario em Portugal, visando a identificacao de
constrangimentos a concorréncia e a apresentacao de recomendacdes de promocao da
concorréncia neste setor.

= O Relatério Preliminar do Estudo sera disponibilizado em breve para efeitos de consulta
publica, seguida da publicacao do Relatdrio Final até ao final do 12 semestre de 2015.

= S3o identificados um conjunto de constrangimentos a concorréncia no setor portuario
relacionados, entre outros, com a elevada concentracao de mercado, condi¢cdes de acesso
as concessdes e aos servicos portuarios, modelo de governacao dos portos e modelo
tarifario.
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Estudos e Acompanhamento de Mercados

Inquérito as relagoes contratuais na cadeia de distribuigdo de bens de grande consumo

®= Foi lancado um inquérito as relacdes contratuais estabelecidas entre empresas a operar
em diferentes estadios da cadeia de distribuicao de bens de grande consumo, das areas
alimentar e nao alimentar, visando um conjunto muito alargado de fornecedores,
distribuidores e cadeias de retalho especializado e de retalho alimentar.

= Esta anadlise tem, como objetivo, a monitorizacdao de eventuais restricdes verticais que
possam ser lesivas da concorréncia.
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Estudos e Acompanhamento de Mercados

Sector da energia

= Em 2014, a AdC continuou o acompanhamento do processo de regulacao e politica
tarifaria do sector energético, com a emissao de diversos pareceres e participacao em
varias consultas publicas lancadas pela ERSE (v.g., relativos as tarifas de gas natural e aos
planos de investimento nas redes da REN e da EDP).

Setor das Comunicacgoes Eletronicas

= Em 2014, a AdC continuou a acompanhar os desenvolvimentos na regulacao do setor das
comunicacdes eletronicas, com a emissao de diversos pareceres e a participacao em
varias consultas publicas lancadas pela ANACOM (v.g., consultas publicas relativas aos
mercados grossista de terminacdao de chamadas na rede telefdnica publica num local fixo,
retalhistas de acesso a rede telefdnica publica num local fixo, de servigos telefonicos em
local fixo e grossista de originacdao de chamadas na rede telefénica publica num local fixo).

Setor da Comunicagdo Social

= A AdC participou na consulta publica do estudo “Novos Media — Sobre a redefinicdo da
noc¢do de orgdo de comunicagéo social”, lancada pela ERC
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Estudos e Acompanhamento de Mercados

Outros

= Participacao nas reunidoes da PARCA (Plataforma de Acompanhamento das Relacdes na
Cadeia Alimentar) enquanto observador

= Publicacdo periédica da Revista de Concorréncia e Regulacao (C&R), em colaboracdao com
o Instituto de Direito Econdmico, Financeiro de Fiscal (IDEFF) da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

= Apresentacdo de diversos artigos cientificos da autoria ou coautoria de colaboradores da
AdC, em conferéncias internacionais
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Panorama geral

= Intervencao em 93 processos judiciais, participacao em 34 sessoes de julgamento

= Foram iniciados 2 novos processos judiciais por PRC (praticas restritivas da concorréncia) e
1 por PCR (praticas individuais restritivas do comércio)
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Processos judiciais pendentes envolvendo a AdC, a 31.12.2014, por tipo de processo

28
12
9
6
3 _
1
H .

PRC PCR AA  IDI Al AE

Legenda: PRC — Praticas Restritivas da Concorréncia; PCR — Praticas Comerciais
Restritivas; AA — Acdes Administrativas; IDI — Impugnacao de decisao interlocutdria;
Al — Acdes de Intimacao; AE — Acdes Executivas
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Tipo de processos e sua distribuicao pelos diferentes tribunais pendentes em 31.12.14

T T w T owes | tow

Praticas Restritivas da
Concorréncia (PRC)

Ac¢oOes Administrativas 8 0 0 1 9

Impugnacgoes de Decisoes

Interlocutorias

Acoes de Intimagao 0 0 0 1 1

Praticas Individuais Restritivas
do Comércio (PCR)

Legenda: TPl — Tribunais de Primeira Instancia (v.g., Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao;
Tribunal de Comércio de Lisboa); TR — Tribunais da Relacdo; TC — Tribunal Constitucional; Outros — (v.g.,
Tribunal Judicial de Beja, Tribunal Judicial de Sintra, etc.).

18 1 0 9 28
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= OTOC - decisdo de associacdo de empresas/abuso de posicdo dominante (Acérdado do
Tribunal da Relacao de Lisboaem 7.1.14)

= Lactogal — restricéo vertical (Acordao do Tribunal da Relagao de Lisboa de 29.1.14)

= Contiforme, Copidata, Formato e Litho Formas Portuguesa — cartel (Sentenca do Tribunal
da Concorréncia, Regulacao e Supervisao de 7.3.14)

= AJIPL — Associag¢do de Industriais de Panificagcéo de Lisboa - (Acdrdéo do Tribunal da
Relagdio de Lisboa, de 21.3.14)

= SPORT TV — abuso de posicao dominante (Sentenca do Tribunal da Concorréncia,
Regulacao e Supervisao de 4.6.14)

= Abbott, Menarini, Johnson & Johnson — cartel (Acérdao do Tribunal Constitucional de
11.6.14)

= Conforlimpa Tejo e Number One — cartel (Acérdao do Tribunal da Relacdo de Lisboa de
11.9.14)
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OTOC / Acérdao do Tribunal da Relagao de Lisboa em 7.1.14

= Em 2010, a AdC condenou a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) no pagamento de duas
coimas por infracdo ao disposto nos artigos 4.2 e 6.2 da Lei n.2 18/2003, por considerar que a
aplicacao de um regulamento de formacao continua obrigatéria remunerada para os Técnicos Oficiais
de Contas, nos termos em que a OTOC o elaborou, constituia uma violacao das regras de defesa da
concorréncia nacionais e da Uniao Europeia

= A OTOC interp6s recurso da decisdo da AdC para o Tribunal do Comércio de Lisboa (TCL), o qual
decidiu, em 2011, ter-se verificado a infracdo ao artigo 4.2, declarando a nulidade de algumas
cldusulas do Regulamento de Formacao de Créditos

= A OTOC interp6s recurso para o Tribunal da Relacdo de Lisboa (TRL) e requereu a este Tribunal a
realizacdo de um pedido de decisao prejudicial ao Tribunal de Justica da Unidao Europeia (TJUE)

= Em 2012, o TIUE confirmou a interpretacao da AdC e, em 2014, o TRL confirmou, na totalidade, a
sentenca do TCL

= A OTOC interp6s recurso para o Tribunal Constitucional, o qual foi rejeitado por Acérdao de 16 de
dezembro de 2014




. . AUTORIDADE DA
Casos de PRC confirmados em tribunal ;! CONCORRENCIA

Lactogal / Acordao do Tribunal da Relagdo de Lisboa de 29.1.14

= Em 2012, a AdC condenou a Lactogal — Produtos Alimentares, S.A. no pagamento de uma coima por
infracdo ao artigo 4.2 da Lei n.2 18/2003, pela celebracdo de contratos de distribuicdo de laticinios
com distribuidores, que ficavam obrigados a respeitar os precos de revenda e margens comerciais
predeterminados pela Lactogal, o que, no entendimento da AdC, configura uma restricio a
concorréncia de natureza vertical que tem por objeto afetar gravemente a concorréncia

= A Lactogal interp6s recurso de impugnacao judicial desta decisao para o Tribunal da Concorréncia,
Regulacao e Supervisao (TCRS), o qual, em sentenca de 2013, manteve na totalidade a decisao da
AdC, incluindo o montante da coima

= A Lactogal interp6s recurso desta sentenca, tendo o Tribunal da Relacdo de Lisboa, em 2014, vindo a
confirmar na totalidade a sentenca do TCRS

= A lactogal efetuou o pagamento da coima ainda em 2014
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Contiforme - Solu¢Oes Graficas Integradas, Copidata, Formato - Formularios Multiplos
Comerciais e Litho Formas Portuguesa - Impressos Continuos e Multiplos / Sentenga do
Tribunal da Concorréncia, Regulacao e Supervisao de 7.3.14

Em dezembro de 2012, a AdC condenou as empresas numa coima de €1.150.365,00, pela execucao,
entre 2001 e 2010, de um acordo (cartel) que consistiu na fixacdo e aumento de precos, na reparticao
de clientes, e na criacdao de um sistema de compensa¢cdes com o objeto de impedir, falsear ou
restringir de forma sensivel a concorréncia, no territério nacional

A empresa denunciante, a Copidata, foi dispensada do pagamento da coima, por respeitar as
condicOes previstas para o efeito no Regime Juridico da Cleméncia

O Tribunal da Concorréncia, Regulacao e Supervisao (TCRS), em 7 de marco de 2014, confirmou a
decisdo da AdC, ao abrigo do artigo 9.2 do Novo Regime da Concorréncia, e reduziu as coimas em
consequéncia do consideravel agravamento da situacao econdmica das arguidas em 2012 (data da
decisdo da AdC) para um total de cerca de €455.000,00

As coimas aplicadas individualmente aos administradores das empresas foram reduzidas para um
montante total de cerca de € 4.300

A Sentenca esta em recurso




. . AUTORIDADE DA
Casos de PRC confirmados em tribunal ;! CONCORRENCIA

AIPL — Associac¢ao de Industriais de Panificagcao de Lisboa / Acérdao do Tribunal da
Relacao de Lisboa, de 21.3.14

=  Por Decisdao da AdC, de 12 de dezembro de 2008, a AIPL foi condenada por proceder a trocas de
informacao sobre precos com as empresas suas associadas, com o objeto de impedir, falsear ou
restringir de forma sensivel a concorréncia, foi condenada, numa coima no valor de €1.177.429,30,
nos termos do disposto nos artigos 4.2, n.2 1, e 43.2, n.2 1, alinea a), e 44.2, todos da Lei n.2 18/2003.

= Por Sentenca do Tribunal do Comércio de Lisboa de 25 de junho de 2010, a decisao da AdC foi
integralmente confirmada.

= O Tribunal de Relacao de Lisboa, por Acérdao de 28 de dezembro de 2011, reduziu a coima para €
850.000,00, confirmando, no demais, a Sentenca do Tribunal do Comércio de Lisboa.

= QO processo transitou em julgado. A AdC aguarda o recebimento da coima.
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SPORT TV / Sentenca do Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisdo de
4.6.14

Em 14 de junho de 2013, a AdC condenou Sport TV Portugal, SA ("Sport TV"), por abuso de posicao
dominante, a uma coima de € 3.730.000,00 por, durante um periodo de mais de seis anos, aplicar um
sistema de remuneracdo discriminatério nos contratos de distribuicdo dos canais de televisdao Sport
TV, no mercado nacional premium de desporto, celebrados entre esta empresa e as empresas
operadoras dos servicos de televisao por subscricao

O inquérito apurou que a TV Sport durante todo esse periodo operou em condicdes que eram
discriminatdrias em relacdao aos pagamentos equivalentes para a prestacdo de servicos idénticos aos
operadores de televisdao por assinatura que estdao em concorréncia

Em 4 de junho de 2014, o TCRS confirmou a Decisao da AdC mas reduziu o montante da coima para
2,7 milhoes de euros

A Sport TV interp0s recurso para o Tribunal da Relacao de Lisboa, onde se encontra pendente
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Abbott Laboratorios, Lda., Menarini Diagndsticos, Lda., Johnson & Johnson, Lda /
Acordao do Tribunal Constitucional de 11.6.14

v" A Abbott foi condenada por decisdo transitada em julgado, pela pratica concertada entre empresas
no ambito de Concursos hospitalares, contraordenacdo prevista e punida pelo artigo 4.2/1/a), da Lei
n° 18/2003, de 11.06, numa coima no montante de trés milhdes de euros (€ 3.000.000,00)

v' O Tribunal Constitucional rejeitou em acdrddo de 11 de junho de 2014 um novo recurso apresentado
pela Abbott, respeitante a prescricdo do procedimento contraordenacional

v' Aguarda o recebimento da coima
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Conforlimpa Tejo e Number One / Acérdao do Tribunal da Relagao de Lisboa, de

11.9.14

v" Préticas concertadas e troca de informacdes sensiveis nos contratos publicos de servicos de limpeza
por Conforlimpa Tejo e Number One

v" Em julho de 2012, o Tribunal de Comércio de Lisboa manteve decisdo de condenacdo da AdC em que
duas empresas de limpeza (Conforlimpa Tejo e Number One) foram consideradas culpadas de praticas
concertadas e troca de informacdes sensiveis dos contratos publicos de servigos de limpeza

v" A AdC condenou a Conforlimpa Tejo a uma coima de € 253.703,18 e a Number One numa coima de €
62.620,90

v' O Tribunal da Rela¢do de Lisboa confirmou a decisdo do Tribunal de Primeira Instancia.

v' O processo transitou em julgado
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Campanha Fair Play 2014 @ @

SANTAREM @¥} LISBOA
8 cidades do pais @

inscricoes em www.concorrencia.pt/fairplay
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Campanha Fair Play 2014

Campanha de sensibilizacdo sobre os beneficios da concorréncia, as regras da
concorréncia, as consequéncias do incumprimento e os instrumentos de
colaboracao com a AdC, dirigida essencialmente a empresas

Especialistas da AdC percorreram o pais de Norte a Sul, entre outubro e
dezembro de 2014

Em parceria com 10 associacdes empresariais locais, regionais e nacionais

(ACP, AEP, AIMinho, AIDA, Nersant, Nera, Nere, AERV, CCIP e AIP)

8 cidades entre 8 de outubro e 9 de dezembro FAIR PLAY.

Com concorréncia
todos ganhamos.

Porto, Braga, Aveiro, Santarém, Loulé, Evora, Viseu, Lisboa

Mais de 500 inscritos \,\
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Atividade de Promoc¢ao da Concorréncia x CONCORRENCIA

Campanha Fair Play 2014

Objetivo de aproximacao ao mercado e aos stakeholders relevantes

= A campanha contou com mensagens video de apoio do Primeiro-Ministro de

Portugal, Pedro Passos Coelho, e da Comissaria Europeia para a Concorréncia,
Margrethe Vestager

= QOrador convidado da sessao de encerramento Presidente da Fundacao Francisco
Manuel dos Santos, Nuno Garoupa

e ——



AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

A concorréncia incentiva as empresas a serem
mais eficientes e mals competitivas, através de
uma melhor gestéo de recursos, permitindo que as

empresas possam oferecer melhores condicdes

\ PORQUE? L g 208 seus clentes, nomeadamente, melhor preco
PORQUE? PORQUE? elo coniri, s cartis @ oulas prdicas de

a0 entre as empresas resuftam em
A politica de concorrés v Os consumidores querem os melhores precos mais elevados para os consumidores

Quando as empresas concorrem entre si, cor
AR S R R equitativas no mercado para qt produtos ou senigos a0 mekhor preco \ intermédios e finais

possam concorrer com base no méito. Para serer possivel. As empresas concorrem entre

bem sucedidas no mescado, concorrendo com fai si reduzindo pregos, melhorando a

smpenho. qualidade e alargando a escolha que

& competitivas, para conquistar mais clientes.
cial af

apazes & incenti
oferecem aos seus clientes. Quando as

empresas sio tentadas a impedir a
concorréncia, fixando as suas proprias
regras do jogo, 0s censumidores séo

de novas empresas mais
eficientes, dinamicas, inovadoras e
competitivas. A economia cresce, cria

tar para todos.
prejudicados.

Vet e concairancia.pt/ faplay ver + em www.concorrencia.pt/fairplay ver + em www.concorrencia.pt/fairplay ver + em www.concorrencia.pt/fairplay

politica de concorréncia promave condicdes Ao concorrerem com fair play, as empresas
de concorréncia equitativas no mercado para ypenham-se em tornar os seus produtos ou
sas possam concorrer com b senvicos diferentes dos que J4 existem no

no mérito, seja qual for a sua dimensao mercado. Querem trazer o methor produto ou COMO?

0 abuso de uma posicao dominante num servico a0 consumidor. Para isso, apostam na

determinado mercado é proibido pela Le concegio do produto, inventam navos servicos,
Ao concorrerem entre si, com fair play,

empresas melhoram o desempenho, inoy
apostam na qualidade dos produtos e em

melhores pregos e tornam os seus produtos e
senvigos mais atrativos para s mercados »
intemacionais. Empresas compelitivas 1ém o

Com concorréncia

mais capacidade para explorar oportunidades el AT e
de expanséo e para ganhar escala nos g .

{? mercados internacionais.

Concorréncia, e & sanciondvel pela Au e inv elhoram técnicas de
da Concorréncia produgo ou apostam na formagéo dos

alhadores. Inovam

AUTORIDADE DA
ver + em www.concorrencia.pt/fairplay ver + em www.concorrencia.pt/fairplay ver + em www.concorrencia.pt/fairplay CONCORRENCIA

ver + em www.concorrencia.pt/fairplay
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Atividade de Promoc¢ao da Concorréncia ;'! CONCORRENCIA

Avaliacao de Politicas Publicas
Trabalhos concluidos em 2014

=  Parecer sobre a aplicagao dos principios da autossuficiéncia e da proximidade no ambito da gestdo de
fluxo especifico dos 6leos minerais usados

=  Pronudncia no ambito da Consulta Publica da eSPap sobre concursos publicos de voz e dados
=  Parecer sobre o licenciamento da Sociedade Ponto Verde e da Novo Verde

= Parecer sobre o diploma relativo ao regime juridico da concessao da exploracao e da gestdo em
regime de servico publico dos sistemas multinacionais de tratamento e de recolha seletiva de
residuos urbanos

= Parecer sobre os diploma relativos a alteracdo dos estatutos dos sistemas multinacionais
concessionados a empresas integradas no grupo EGF

=  Parecer sobre o pedido de renovac¢dao da autorizacdao para o exercicio de uma atividade acessoria ao
objeto do Contrato de Concessdo pela operadora Aguas de Santo André, SA Parecer sobre o modelo
de funcionamento do Sistema Integrado de Gestao de Residuos de baterias e Acumuladores
Industriais e Baterias e Acumuladores para Veiculos Automadveis da entidade gestora GVB-Gestao e
Valorizagao de baterias

=  Parecer sobre a autorizagao do exercicio de uma atividade complementar pela VALORSUL, SA
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Cooperacao Internacional " CONCORRENCI

Cooperagdo no ambito europeu

= Rede Europeia de Concorréncia (ECN):
- Cooperacao na investigacao de casos e troca de informacao

- Participacdo em grupos de trabalho horizontais e setoriais (telecomunicacdes, energia,
cartéis, IT Forensic, concentragdes)

- Coordenacao do Grupo de Trabalho ECN sobre cooperacao
- Reuniao de Diretores Gerais da Concorréncia

- Participacao de um colaborador da AdC num estagio na Direcao-geral da Concorréncia da
Comissao Europeia no ambito do Programa de Intercambio de Quadros.

= Praticas Restritivas da Concorréncia e Controlo de concentragoes: audicOes orais e comités
consultivos sobre as decisdes da Comissao Europeia

= Rede ECA (European Competition Authorities): articulacdo com outras autoridades no dominio
do controlo de concentracdes; reuniao anual entre autoridades da concorréncia europeias
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Cooperagao internacional = CENCORRENCIA

Cooperacao bilateral
Portugal/Espanha

= VI Forum Ibérico da Concorréncia — reforco da cooperacdo na investigacdo de cartéis e outras
praticas restritivas de concorréncia, bem como outras areas estratégicas de atuacao

Portugal/Brasil

» Participacdo no Il International Cooperation Workshop organizado pelo CADE com apoio da UE

Portugal/Mocambique

= Assisténcia técnica

= Seminadrios na AdC, com a participacao de:
» Presidente do Competition Committee da OCDE, Frédéric Jenny
» Direcao-geral da Concorréncia da Comisséao Europeia, Jodo Pearce de Azevedo

= Deputy Managing Director Autoridade da Concorréncia da Austria, Natalie Harsdorf
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Cooperacao internacional " CONCORRENCI

Cooperacao multilateral

=  OCDE: reunides do Comité da Concorréncia e respetivos grupos de trabalho (apresentacado de
contributos sobre controlo de concentracdes, servicos financeiros, programas de cleméncia);
13.2 Global Forum on Competition; reuniao anual do Latin American Competition Forum
(apresentacao de contributos sobre energia e avaliacdo de politicas publicas); participacdo de
especialistas da AdC como formadores nos Centros Regionais da Concorréncia da OCDE

= International Competition Network (ICN): participacdao em todos os grupos de trabalho; AdC
coordenou o Grupo de Trabalho ICN “Advocacy”; teleseminario sobre apresentacao de prova
econdmica em tribunal; reunido anual

=  UNCTAD: XIV United Nations Meeting of Intergovernmental Group of Experts of Competition
Law

=  Forum Ibero-Americano da Concorréncia: co-organizacao do Férum lbero-Americano da
Concorréncia sobre detecao “ex officio” de cartéis e independéncia das autoridades de
concorréncia




Cooperacao institucional

= Pedidos de parecer a entidades reguladoras no ambito do controlo de operacdes de
concentracao: AMT, ICP-Anacom, ERC, ERSAR, ERSE, IMT, INAC, ISP

= Emissao de pareceres em resposta a pedidos efetuados pelo ICP-Anacom no ambito da lei das
Comunicac¢des Eletrdnicas

=  Participacao em reunides dos Conselhos Consultivos do INFARMED, ERC, ERSE e ICP-Anacom

" Promoc¢ao do estabelecimento de parcerias com entidades publicas com atribuicdes e
competéncias em matéria de contratacdao publica, como o INCI — Instituto Nacional da
Construcao e do Imobiliario, visando o intercambio de informacdes relevantes para o
acompanhamento da contratacdao publica na perspetiva de defesa da concorréncia e, em
particular, no combate aos cartéis
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SEGUNDA PARTE

ATIVIDADE DE 2015




Plano de atividades para 2015 = CONCORRENCIA

VISAO:

Ser uma instituicao de referéncia nacional e internacional,
contribuindo ativamente para o bom funcionamento dos mercados
e da economia

MISSAO:

Assegurar a aplicacao das regras de promocao e defesa da
concorréncia em Portugal

e ——



Plano de atividades para 2015

Objetivos estratégicos

= Eficacia
» Defender e promover a concorréncia na economia portuguesa
= Consolidar a presenca nos fora internacionais da concorréncia

= Eficiéncia
» Reforcar a eficiéncia do pessoal e infraestrutura
= Diversificar os recursos disponiveis e maximizar a respetiva utilizacao

= Qualidade
= Assegurar celeridade e rigor técnico das decisbes
= Prestar servicos publicos de exceléncia




SCORE 2015 - SISTEMA DE CONTROLO DE OBJETIVOS E ;“! CONCORRENCIA

RESULTADOS DA AdC

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS Indicadores METAS
EFICACIA
(0] % W0 I1 (=13 (o TN (o AT O0.1.1. Aumentar a detegao,
(ofe) (LT { =1 (o ENGENLe]o o] IEWM investigacdo e punigdo de praticas
Portuguesa restritivas da Concorréncia IR.1.1.1 NUumero de aberturas de inquérito 10
IR.1.1.2 NUumero de decisGes de praticas restritivas da Concorréncia 5
00.1.2. Assegurar um controlo eficaz
e célere das operacgdes de IR.1.2.1 Reducgdo do prazo de analise de processos de concentracées
concentragao complexas 10%
IR.1.2.2 NUmero de avaliagdes prévias 15
IR.1.2.3 Detegdo e investiga¢do de operagdes de concentra¢do nao
notificadas 5

00.1.3. Consciencializar os cidadaos,

as empresas e a administracao

publica para a importancia da

Concorréncia para a economia e para

o Pais IR.1.3.1 NUumero de agbes de divulgagao dos beneficios da concorréncia 6
IR.1.3.2 NUmero de pareceres emitidos de avaliagao de impacto sobre a
concorréncia de legislacdo e regulamentagdo existente ou em

elaboragao 5

IR.1.3.3 NUumero de estudos, inquéritos setoriais ou andlises de

acompanhamento de mercados 2
00.1.4. Melhorar aimagem da AdC  IR.1.4.1 Percentagem de noticias favoraveis 85%

IR.1.4.2 Renovagao da pagina eletrénica da AdC com vista a cativar o
interesse do publico em geral e a aumentar o acesso aos respetivos

conteldos por todos os interessados Dezembro
(0] 3 AN o3 170] [[: ETRE W[N] O0.2.1. Potenciar o reconhecimento
QIR CGEE ) EISMCEN internacional da AdC
concorréncia; IR.2.1.1 NUumero de reunides europeias e internacionais 45
IR.2.1.2 Ranking da Global Competition Review 3,5 estrelas

® 0000 45



SCORE 2015 - SISTEMA DE CONTROLO DE OBJETIVOS E x CONCORRENCIA
RESULTADOS DA AdC

RESULTADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBIJETIVOS OPERACIONAIS
Indicadores METAS
EFICIENCIA
(0] AN T (- T I8 [oEW O0.3.1. Recrutar, formar e reter talento
do pessoal e infraestrutura IR.3.1.1 Numero de recrutamentos 14

IR.3.1.2 Aumento do nimero de a¢des de
qualificacdo/especializagio 20%

00.3.2. Promover a gestdao do conhecimento . .
IR.3.2.1 Percentagem de processos abrangidos pelo sistema

integrado de gestdo e acompanhamento de processos
(SIGAP) 80%

00.3.3. Modernizar meios tecnolégicos e

melhorar condigdes de trabalho
E IR.3.3.1. Aquisicdo e desenvolvimento de software

avangado para a realizagdo de buscas informaticas Setembro
IR.3.3.2. Renovagdo do parque informatico 50%
00.3.4. Completar a desmaterializagdo de IR.3.4.1 Instrucdo, despacho e decisio de processos
processos internos em ambiente digital 90%
OE.4. Diversificagdao dos 00.4.1. Melhorar a eficiéncia na execugdo e
recursos disponiveis e na alocagdo da despesa
maximizag¢ao da respetiva IR.4.1.1. Revisdo de pegas dos procedimentos de

utilizagao contratagdo publica 95%




SCORE 2015 - SISTEMA DE CONTROLO DE OBJETIVOS E x CONCORRENCIA
RESULTADOS DA AdC

RESULTADOS

Indicadores METAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

QUALIDADE

(0] I IO E TR EIGEL NN 00.5.1. Implementar controlos internos no IR.5.1.1 Percentagem de decisGes complexas em cuja elaboragao foi

rigor técnico das decisGes processo decisorio consultada outra unidade organica para controlo de robustez juridica e
econdémica 75%
00.5.2. Redugdo dos prazos de avaliagao e
investigagao
IR.5.2.2 Ganhos nos prazos de referéncia na investigagao 5%
00.6.1. Melhorias no tratamento e
OE.6. Prestar servigos seguimento a exposicGes e denuncias IR.6.1.1 Redugdo do nimero de queixas apresentadas por meios ndo
publicos de exceléncia eletrénicos 20%

IR.6.2.1 Redugdo do prazo médio no arquivamento de denuncias sem

abertura de inquérito 10%
00.6.2. Reforgo da utilizagdo dos meios
eletrdnicos na interagdo com particulares e
empresas IR.6.2.1. Aumento do numero de pageviews do site da AdC 25%

IR.6.2.2. Aumento da proporc¢ao de operagdes de concentragao
notificadas através da plataforma SNEOC e extranet 10%
00.6.3. Promover a transparéncia na

relacio com os stakeholders IR.6.3.1 Redugdo dos prazos de cumprimento do direito de acesso a

informacgao 10%

IR.6.3.2. Prazo médio de publicagdo de decisGes finais nos termos do
artigo 90.2 da Lei da Concorréncia 3 meses
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Principais objetivos da atividade de = CONCoRRENCIA
processos

Controlo de concentragoes

Analise previsivel de cerca de 10-15 avaliacdes prévias

Analise previsivel de 40-50 operacdes de concentracao

Otimizar analise e reduzir a durag¢ao da investigacao em processos complexos
Melhorar o processo de recolha e analise de informacao

Tornar mais célere e eficaz a apreciacao das operacdes de concentracao

Otimizar a capacidade de antecipacao e analise de problemas e concorréncia que possam
admitir uma discussao atempada de compromissos

Detecao e investigacao de operacdes de concentracdao que, em incumprimento da lei, ndo
tenham sido objeto de notificacdo prévia

Reforgcar os contactos bilaterais com autoridades congéneres no ambito de operacgdes de
concentracao a decorrer em varias jurisdicoes

Continuar a atualizar a Base de Dados de Operac¢des de Concentragao no dominio interno
e reforcar a informacao a ser disponibilidade externamente
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Principais objetivos da atividade de = CONCoRRENCIA
processos

Praticas restritivas da concorréencia

= Reforco da capacidade de investigacao de praticas proibidas e seu sancionamento
= abertura de, pelo menos, 10 processos de inquérito

= adocao de, pelo menos, 5 decisbes em processos de praticas restritivas da
concorréncia

= Reforcar a capacidade de atuacao ex officio através do desenvolvimento de screens de
detecao de cartéis ou de inquéritos setoriais e do incremente da articulacao entre as
diversas Unidades Organicas da AdC, para partilha e analise de informacao obtida ao
abrigo dos poderes sancionatérios e de supervisao

= Robustecer a capacidade de investigacdo da Unidade Anti-Cartel, estabilizando
procedimentos internos préprios para a realizacao de diligéncias de busca e apreensao,
nomeadamente em matéria de Forensic-IT
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Principais objetivos da atividade de = CONCoRRENCIA
processos

Praticas restritivas da concorréncia (cont.)

= Promover a aplicacdo dos institutos da transacao e do arquivamento mediante a
imposicao de condicdes

=  Promover o regime de cleméncia através de acdes de sensibilizacao sobre as vantagens do
instituto

= QOtimizar os procedimentos internos de rececao e triagem de denuncias através de uma
plataforma eletrénica de denuncias

= Aumentar a capacidade de tratamento mais célere dos processos de contraordenacao,
procurando antecipar os prazos de investigacao e de decisao previstos na lei

= Fomentar a transparéncia na conducao das investigacoes

=  Promover o acompanhamento dos procedimentos de contratacdao publica
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Principais objetivos da atividade de = CONCoRRENCIA
processos

Assuntos juridicos e do contencioso

Incrementar a qualidade da representacao da AdC perante os tribunais
Incrementar a taxa de sucesso da AdC em processo judiciais

Contribuir ativamente para a reducao de incidentes processuais
Reforcar o sistema de controlo interno do processo decisorio

Promover o reforco da transparéncia e da protecao de direitos de defesa das empresas
visadas

Promover a¢Oes de divulgacao e esclarecimento da aplicacao do regime juridico da
concorréncia pelos tribunais nacionais e da Uniao Europeia

Promover a disponibilizacdo célere na pagina eletrénica da AdC de decisdes dos tribunais
nacionais em matéria de concorréncia




. . . . o « o AUTORIDADE DA
Principais objetivos da atividade de ;'! CONCORRENCIA
promoc¢ao da concorréncia e apoio técnico

Estudos e acompanhamento de mercados

Elaborar, pelo menos, 2 estudos setoriais com o intuito de identificar medidas e
recomendacdes de promoc¢ao da concorréncia

Desenvolver analises econdmicas complexas de apoio a atividade de processos

Assegurar a exploracao de bases de dados que permitam um adequado acompanhamento
de mercados e de eventuais praticas restritivas da concorréncia, em articulacdo com
outras entidades publicas (v.g. bases de dados relativas a contratacdo publica)

Promover iniciativas de investigacao ex officio visando a identificacao de praticas
restritivas

Dar continuidade ao acompanhamento do setor energético, dos mercados de
comunicagoes eletrdnicas e das reunides da Plataforma de Acompanhamento das
Relacdes da Cadeia Alimentar (PARCA)

Promover a colaboracao e cooperacao institucional com entidades reguladoras setoriais,
de defesa do consumidor e com o Tribunal de Contas

Elaborar um guia para divulgacao publica sobre promocao da concorréncia em
contratacdo publica, incluindo a identificacao de eventuais indicios d

~
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Alguns objetivos da atividade de — A
promoc¢ao da concorréncia e apoio técnico

Avaliacao de politicas publicas
= Elaborar Linhas de Orientacao para a Avaliacao do Impacto de Politicas Publicas na

Concorréncia, precedidas do respetivo projeto e consulta publica

= Continuar as iniciativas de divulgacao institucional da atividade da AdC no ambito da
avaliacao de politicas publicas junto da Assembleia da Republica, do Governa e de outras
entidades publicas

= Preparar sessoes de divulgacao da atividade de avaliacao e politicas publicas junto da
comunidade empresarial

= Prosseguir a atividade de intervencao, pela elaboracdao de pareceres ou recomendacgdes
no ambito de:

® Processos de avaliacdo sucessiva de impacto concorrencial do quadro legal e
regulatério existente

® Processo de avaliacao prévia do impacto concorrencial de medidas de politicas
publicas, a pedido das entidades publicas responsaveis
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Alguns objetivos da atividade de — A
promoc¢ao da concorréncia e apoio técnico

Promoc¢ao da concorréncia (advocacy)

Organizar a IV Conferéncia de lisboa sobre o Direito e a Economia da Concorréncia
Organizar seminarios tematicos dirigidos aos varios stakeholders
Continuar a publicacdao da Revista de Concorréncia & Regulacao

Promover a utilizacao mais eficaz e disseminada do acervo documental e bibliografico do
Centro de Documentacao e Informacao

Reformular a pagina eletrénica da AdC
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Alguns objetivos da atividade de — A
promoc¢ao da concorréncia e apoio técnico

Relag¢Oes internacionais

= Promover a relevancia da AdC nos fora internacionais com contributos técnicos
substantivos, em particular no ambito da Rede Europeia de Concorréncia (ECN), OCDE,
Rede Internacional de Concorréncia (ICN), ECA e UNCTAD

= Participar ativamente nos diversos fora de discussao e de negociacao de iniciativas
legislativas em matéria de direito europeu da concorréncia

= Participar nos Comités Consultivos em matéria de concentracdes e de praticas restritivas
= Acompanhar a evolucao da matéria das ajudas de Estado a nivel nacional e europeu
= Promover a participacao dos stakeholders na atividade internacional da AdC

= Reforcar a cooperacdao bilateral com outras autoridades congéneres em geral e, em
concreto, aprofundar a cooperacao com a Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC)

»  Dinamizar a Rede Lusd6fona da Concorréncia

Impulsionar o programa internacional de formacao destinado a técnicos e outras




Plano Financeiro para 2015

Orcamento da Receita (euros)

2015

Taxas Diversas 600.000

Coimas e Penalidades de

_ 356.847
Contraordenacgao
Bancos e Outras Instituicoes
. . 20.348
Financeiras
Transferéncias de Servigos e Fundos
) 9.095.635
Autonomos
Transf. Correntes - Unido Europeia 24.000
Venda de Bens e Servigos 19.500
Transf. de Capital - Uniao Europeia 0
TOTAL 10.116.330

—

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
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Plano Financeiro para 2015 CONCORRENCIA

Orcamento da Despesa (euros)

Variag¢do 2015/2014

Valor

Despesas com pessoal 6.819.104 6.251.680 567.424

Bens e servigos 2.098.635 1.787.586 311.049

Juros e outros encargos 450 409 41

Outras Despesas 14.149 1.380 12.769

Investimento 227.352 145.374 81.978

9.159.690  8.186.429 973.261



Evolucao do Plano de Pessoal = LONCORRENCIA
2014/2015

Dirigentes, Técnicos Superiores
Qualificados e Técnicos
Administrativos e Auxiliares 18 14
TOTAL PREVISTO 89 105

O mapa de pessoal previsto para o ano de 2015 comporta 105 colaboradores, o que
representa um acréscimo de 16 elementos face aos efetivos no final de 2014,
correspondente a 89 efetivos.
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Gestao dos recursos humanos XCONCORRENCIA

Alguns dos principios que em 2015 orientardo a gestdo dos recursos humanos:

Na sequéncia da aprovacao do Plano de Carreiras, incentivar a promocao de
uma cultura de evolucao profissional estabelecendo para o efeito um programa
faseado num horizonte anual e plurianual, em funcao das condicionantes
orcamentais da AdC;

No ambito da formacao e valorizacao profissional, promover a gestao criteriosa
do plano de formacao de modo a garantir oportunidades equitativas de
formacao em funcao das necessidades e do desenvolvimento das competéncias;

Melhorar e incentivar a otimizacao dos recursos existentes, promovendo a
mobilidade interna num quadro de aproveitamento das capacidades dos
recursos existentes e o intercambio de conhecimentos.
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Prioridades da Politica de Concorréncia Xcoucomucm
para 2015

Prioridades no exercicio dos poderes sancionatorios

= Combate aos cartéis, com especial enfoque nas situagcdes de concertacao na contratagao
publica

= Dinamizacao do regime de dispensa ou reducdo da coima (cleméncia)

= QOtimizac¢ao da sua capacidade de detecao ex officio de violagdes as regras da concorréncia

= No dominio da contratacdao publica, exploracao de bases de dados para fins de
identificacdao de potenciais situacdes de concertacdao, e dinamizacao das relacbes de
parceria com outras entidades publicas

= Detecdo de restricdes verticais

= Incremento da eficiéncia dos métodos de trabalho que permitam investigacbes mais
céleres

= Intensificacdo da cooperacao com a Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
= Aplicacdao de coimas suficientemente dissuasoras

Promocdo do recurso ao instituto da transacdo




. . rye A e AUTORIDADE DA
Prioridades da Politica de Concorréncia ;‘e CONCORRENCIA
para 2015

Prioridades no exercicio dos poderes de supervisao

= No ambito do controlo de concentracao de empresas, otimizacao da analise e reducao
dos prazos de investigacao em processos complexos

= Realizacdao de estudos de mercado e inquéritos por setores econdmicos e por tipos de
acordos, para identificacao de eventuais constrangimentos a concorréncia gque possam
resultar em prejuizos efetivos ou potenciais para os consumidores ou para a
competitividade da economia nacional

= Detecdo de eventuais praticas restritivas da concorréncia através do exercicio dos poderes
de supervisao, com especial atencdo a area da contratacao publica, em particular no que
se refere a avaliar a possivel existéncia de padroes de ofertas de contratacdao que possam
indiciar restricOes as regras da concorréncia
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Prioridades da atividade de promoc¢ao da concorréncia (advocacy)

" Promog¢ao de uma cultura de concorréncia através de interagao com o Estado, a
comunidade juridica, a comunidade académica, os meios de comunicacao social e os
consumidores

= QOrganizacao da IV Conferéncia de Lisboa sobre o Direito e a Economia da Concorréncia

= Reforco da transparéncia da sua atuagao através da promoc¢ao do acesso as suas decisdes
e as decisdes dos tribunais e da divulgacao de informacao rigorosa e completa sobre as
regras da concorréncia e da sua apresentacao de forma acessivel e clara

= Continuacao do trabalho no ambito da avaliacao de politicas publicas, através da avaliacao
sucessiva de impacto concorrencial do quadro legal e regulatério existente, da avaliacao
prévia de medidas de politica publica, da elaboracao de orientacdes e do
desenvolvimento de iniciativas de divulgacao institucional junto da Assembleia da
Republica, do Governo, de Governos Regionais, das Autarquias Locais, das Entidades
Reguladoras Independentes e de outra entidades publicas, bem como junto da
comunidade empresarial




Atividade Recente — Ano de 2015 —

Investigacao no mercado do gas de botija (29.01.2015)
Processo Petrogal, Galp Acores e Galp Madeira (Galp Energia)

_.f{f“%% !

" Condenacgao por restrigdes territoriais no mercado do gas de botija E (
=  Contratos proibiam os distribuidores de 1.2 linha de realizar vendas ’@" §

. . 7 7 o // " ) >
passivas fora de determinada area geografica, mesmo em resposta a /g T
encomendas espontaneas de consumidores ?

= Distribuidores da Galp estavam protegidos de pressao concorrenci7ﬂ/' ®
de outros distribuidores da mesma marca de outras areas

geograficas L}/ﬁ%@ﬁ '\’

o . . . ‘
= Penaliza os consumidores com potencialmente precos mais elevados ) e T
e limita a liberdade de escolha dos consumidores o ®
. . L~ ’ne . | _
= Estima-se que mais de 2 milhdes de familias portuguesas adquirem S
Lr"_j_u“'_“;\/

GPL em garrafa, suportando uma fatura que ronda os 250 €/ano.

= Decisao aplica coima de 9,29 milhoes de euros
Fo 0000 | 63



FAIR PLAY.

Com concorréncia
todos ganhamos.

Antdnio Ferreira Gomes

agomes@concorrencia.pt AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA



