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A. INTRODUGAO

O Plano de Actividades 2011 retoma os grandes eixos de actividade que tém vindo a ser implementados
pela Direcgéo do CPF:

— Reforgo da presenga institucional do movimento fundacional
—  Dinamizagéo do {rabatho em rede das FundagBes Associadas
— Capacitagso das equipas das Fundages Associadas

Tendo em conta estes eixos definiram-se Objectivos a atingir em 2011 e identificaram-se as Acgbes
Concretas concretizar aqueles objectivos.

Por forma a enquadrar o Plano de Actividades considerou-se a seguinte estimativa de FundagBes .
Associadas:

N° ASSOCIADOS 2010 2011
Inicial 122 131
Entradas 14 19
Saidas 5 5
Final * 134 145
* estimativa

B. OBJECTIVOS

Tendo presente a actual conjuntura, bem como as principais questdes europeias e mundiais que se
colocam ao movimento filantrépico, a Direcggo do CPF considera, no quadro existente de recursos do GPF,
serem de adoptar os seguintes Objectivos de trabalho para o ano de 2011

— Prosseguir o Reforgo da Posigao do CPF no Sector Fundacional Portugués

- Continuar a Desenvolver o Trabalho em Rede das Fundagdes e a Presenga Internacional do
CPF

~ Methorar a Comunicagio com os Associados e os Servigos Prestados
- Contribuir para 0 Aumento da Capacitacio das Equipas das Fundagbes

— Manter o Esforgo de Melhoria da Organizagio e Funcionamento do CPF
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Esta a Direcgéo do CPF convicta que a prossecucdo e alcance destes objectivos permitira néo so um
reforge da imagem do movimento fundacional, bem como uma afirmagéo da vitalidade das Fundagbes, em
parficular das representadas pelo CPF.

C. ACGOES CONCRETAS

Definidos os Objectivos 2011 apresenta-se em detalhe as acgdes concretas propostas para o proximo ano:

1. Prosseguir o Reforgo da Posigao do CPF no Sector Fundacional Portugués

a} Manter os esforcos de captacéo e fidelizaggo de Associados:

— Reforgar os esforgos de captagéo de novos Associados e valorizar a actividade
desenvolvida junto dos actuais com o pressuposto que so um significativo crescimento
e o reconhecimento dessa representatividade permitem ao CPF afirmar-se ainda mals
como porta-voz do sector fundacional;

b) Prosseguir as relagdes institucionais com o Govemo em matérias chave:

~  Mantendo as relagles institucionais de colaborag@o e conlinuar a posicionar-se como
uma forga de proposta construtiva nas questdes-chave para o desenvolvimento do
sector em Portugal;

—  Continuar a acompanhar as evolugdes tendentes a necessaria evolugo do Regime
Juridico das Fundagtes e a mais correctos e transparentes mecanismos de Prestagéo
de Contas das Fundagoes;

¢} Participar activamente nos Conselhos Nacionais de Cultura, Educagéo e Economia Social.

— Sendo uma forga de proposta na evolugao das politicas publicas relativas ao movimento
fundacional que naqueles Conselhos sejam discutidas ou tomando a iniciativa de propor
a discussdo do assuntos que se revelem pertinentes para as Fundagdes portuguesas,
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d) Colaborar na promog&o do Ano Europet do Voluntariado 2011, no quadro da respectiva
Comissao Nacional de Acompanhamento:
—~  Veiculando aos Associados a informagao disponivel e fazendo chegar aguela Comiss&o
as sugestdes que as FundagBes portuguesas considerem pertinentes;
e) Continuar a promover o conhecimento e aplicagéo do Codigo de Boas Praticas do CPF
— Divulgando o seu contetido e alcance junto de Fundages Associadas € ndo
associadas, por forma a tornar efectiva a sua aplicagéo, no que respeita a sua
exigéncia quanto s praticas de governance, transparéncia e elevados padries éticos
de decis#o, conduta e avaliagio;
~  Esclarecer, quer o plblico em geral, quer os Orgaos de Comunicagéo Social, acerca do
processo e seus objectivos, nomeadamente o enfoque na auto-regulagéo como o factor
chave para defesa do bom nome das FundacGes e da sua independéncia;

2. Continuar a Desenvolver o Trabalho em Rede das Fundagdes e a Presenca Internacional do
CPF

a) Realizar, pelo menos, uma reuniéio de trabalho com os Associados
—Com o intuito principal de identificar probleméticas transversais e/ou sectoriais que
caregam de tomadas de posicéo a médioflongo prazo;
by Promover o acothimento de Grupos de Trabalho Sectoriais
—Sempre que se justifique, ou pela esfera de intervengdo particular ou pela tematica
associada, a analise com vista a uma tomada de posi¢Zo conjunta de um grupo
especifico de Fundagdes, quer interna, quer externamente;
c) Apoiar a Organizagdo da Assembleia Geral Anual do European Foundation Centre em
Portugal:
~A realizar em Portugal, de 26 a 28 de Maio de 2011, em Cascais;
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d} Organizar o 8° Encontro de Fundagbes CPLP:
~A realizar no dia 25 de Maio de 2011, em estreita coordenagdo com a AGA do EFC
por forma a propiciar, para além do ja reconhecido espago de intercmbio e
afirmacao do movimento fundacional de lingua portuguesa, o contacto das
Fundagdes dos paises da CPLP com as FundagBes Europeias presentes naquele
encontro;
e) Participar activamente nos trabathos do Dorors and Foundations’ Networks (DAFNE) e
Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS):
—Continuar, através da presenga nestes féruns, a acompanhar as evolugbes do
Estatuto de Fundag&o Europeia e a contribuir, com a perspectiva do movimento
fundacional portugués, no debate e construgao de novas politicas € estratégias;

3. Melhorar a Comunicago com os Assoclados e os Servigos Prestados

a) Langar uma Newslefter Electronica:
~Que contenha informagéo Juridico-fiscal relevante para as Fundagbes, bem como a
Agenda das actividades do CPF e seus associados;
—Que permita, através de artigos de opinido e informago, dar a conhecer mais 0
movimento fundacional, os seus actores e as suas problematicas;
b) Reformuiar o Site CPF:
~Afravés de uma actualizagdo do grafismo e conteldos, por forma a permitir a
disponibilizago de documentagao relevante e o alcance de grupos interessados;
~Incluindo, de forma didatica, as informagbes acerca do conceito de Fundagéo e dos
passos necessarios para a sua constituigéo;
¢) Consolidar 0 apoio aos Associados:
~Em particufar nas questdes juridico-fiscais, agilizando o processo de consulta;
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—Dinamizando o papel charneira do CPF no iniciar de contactos bilaterais

inter-Fundacdes Associadas e disponibilizag&o da sede para o efeito;

4. Contribuir para o Aumento da Capacitagdo das Equipas das Fundagdes

a) Manter a realizagdo de Seminarios e Workshops teméticos:
—Permitindo as Fundagbes n3o s6 a aquisigéo de conhecimentos e metodologias,
como um contacto permanente com outras Fundagdes congéneres,
b) Preparagdo de um programa de Formagéo em Gestéo de Fundagbes
~Submetendo uma proposta aos organismos competentes por forma a dotar o CPF
de meios operacionals e financeiros que Ihe permitam fazer chegar as Fundagfes a

formagao necessaria aos diferentes niveis de gestéo;

5. Manter o Esforgo de Melhoria da Organizagéo e Funcionamento do CPF
a) Relangar o Centro de Documentagdo CPF e o acesso a bases de dados do sector
fundacional:
~Por forma a disponibilizar, quer fisicamente, quer afravés do site, a documentagéo
existente;
b) Melhorar a informagao do sector através de protocolos com o INE, Registos e Notariado e
Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho e Ministros
--Tendo como objectivo final um maior conhecimento da dimenséo e actividade

globais do sector fundacional;
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infroducéo

A 9 de Dezembro de 2009 o Centro Portugués de Fundagbes (CPF) contava com 122
fundacdes associadas. Neste ano aderiram ao CPF treze novas fundagbes: Fundacao Batalha
de Aljubarrota, Fundagio Casa Museu Mario Botas, Fundacgfio D. Belchior Carneiro, Fundagéo
da Juveniude, Fundacdo Ega de Queiroz, Fundagio GlaxoSmithKline, Fundagéo INATEL,
Fundagao Infantil Ronald McDonald, Fundagio Montepio, Fundagéo Sanitus, Fundagéo Luis de
Molina, Fundacéc Adérita Amdér, e Fundagéo Vox Populi.

Na actividade do CPF para 2010 mantém-se um conjunto importante de iniciativas ja previstas
no Plano de Actividades de 2009. A este facto nio & alheio a cessagdo de aclividade da
Secretaria-Geral do CPF, a partir de Julho de 2009, o que provocou alguma descontinuidade
nas actividades programadas.
Assim sendo, as principais tinhas de forga do CPF para o ano de 2010 sdo:

1. Prosseguir a mefhoria da organizac&o e do funcionamento do CPF;

2. Reforgar a posicio do CPF no sector fundacional portugués;

3. Promover o Cédigo de Boas Praticas das Fundagtes Associadas do CPF,

4. Dinamizar a presenca internacional do CPF;

5. implementar o plano de contas adequado as fundagles.



Definidos os principais objectivos do CPF para o ano de 2010, apresenta-se em maior detathe

as actividades propostas para o préximo ano:

1.

Prosseguir ¢ esforgo de organizagio e funcionamento

1.1. Sede e Website do CPF

Em 2010, a consolidagdo do modelo de organizagéo e funcionamento do CPF devera tirar
partido do potencial que a sede propria representa para o desenvolvimento de actividades
com autonomia das fundacdes associadas, bem como da reformulagio do website do CPF.

e Apoiar o associado na obtengdo de informagio na area juridica e fiscal, bem como
informacéo sobre programas e projectos, promovidos por instituiges publicas e
privadas, em reas de interesse para as fundagdes, como sejam a cultura, a acgao
social, o desenvolvimento local, entre outras.

« Proceder & contratagdo de um novo responsével para o CPF.

« Valorizar a comunicacao electrénica como instrumento de diglogo regular com 0%
associados e interessados no sector fundacional, através da criacio de uma
maifing-list personalizada para divulgacio de informagdo e actividades do CPF.

« Reorganizar e actuglizar a Base de Dados do CPF com o objectivo de a
disponibitizar aos associados através do website, em regime de acesso
condicionado. A reorganizacfo da Base de Dadus deveréd ter em conta as normas
internacionais de classificacgo de organizacfes n8o lucrativas efou fundagtes e
sua respectiva adaptacdo ao contexto Portugues.

o Proceder a uma actualizagéo profunda do grafismo e dos contetidos do website do
CPF, bem como methorar as respectivas funcionalidades e informagéo af
disponibilizada. A imagem do website sera revista e adaptada ao novo logétipo do
CPF, resultado da medernizag@o da imagem ocorrida em 2008. Serdo instaladas
novas funcionalidades que permitam mais interacglo entre os assoclades, em
particular a partilha de documentos de interesse para a actividade das fundagbes.

» Valorizar a actualizacdo do blogue do CPF e solicitar condributos dos associados
para este efeito.



+ Organizar e actualizar a biblioteca do CPF com o objectivo de a abrir ac pablico
interessado, em regime e horario condicionado. O CPF conta j& com um aceno
bibliografico sobre fundagbes e areas tematicas relacionadas, como sejam a
literatura sobre organizagdes néo lucrativas e terceiro sector.

1.2. Grupos de Trabalho

Promover o acolhimento de grupos sectorials que resultem da actividade e dos interesses dos
associados.

1.3. Publicacdes, Edigbes e Estudos

o Divulgar o ‘Estudo de Caracterizagdo das Fundagbes Portuguesas’, coordenado pela
Prof. Helena Reis do Centro de Investigagic sobre o Terceiro Sector (CITES) do
Instituto Superior Bissaya Barreto, cujos primeiros resultados deveréio ser conhecidos
na Assembleia-Geral de Margo de 2010.

« Publicar as intervengdes do Xl Encontro Nacional de Fundagdes.

1.4. Protocolos

« Prosseguir o estabelecimento de contactos com entidades que prestem servicos de
interesse para a actividade das fundagdes com vista @ elaboracdo de Protocolos que
possibilitem a prestagdo desses servigos em condicBes vantajosas paras oS
associados do CPF,

« Estabelecer parcerias com algumas universidades, para a realizacdo de cursos com
interesse para o universo fundacional.



2. Reforgar a posigdo do CPF no sector fundacional portugués
2.1, Captagdo e Retengio de Associados

Reforcar o esforco de captacio de novos associados (membership development) e valorizar a
actividade desenvolvida junfo dos actuais associados {membership retention), reconhecendo
que o crescimento e afirmacdo do CPF na socledade portuguesa como porta-voz do sector
fundacional dependem da sua representatividade e da capacidade de manter e chamar novas
e importantes fundages a associgrem-se.

2.2. Encontro de Fundagoes

Realizar o X| Encontro Nacional de Fundagtes, no Porto, com & colaboragdo da Fundagao
Eng.° Anténio de Almeida, nos dias 7 e 8 de Maio de 2010, sob o tema «Para uma Sociedade
inclusiva: o Papel das FundacOes».

2.3. Relacionamento com o Governo

» Prosseguir as relagles institucionais, de colaboragfo e informag@o mitua tendo
em vista a criagdo das melhores condigSes para o normal desenvolvimento do
sector em Portugal.

e Acompanhar os resultados do estudo encomendado pelo Governo ao Prof. Doutor
Diogo Freitas do Amaral sobre o novo regime juridico das fundagGes.

» Disponibilizar & Secretaria-geral da Presidéncia do Consetho de Ministros toda a
informacao e apoic considerados necessérios a um melhor conhecimento da
realidade das fundagdes em Portugal e na Europa.

o Estabelecer um Protocolo com a Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros (SG/PCM) na sequéncia do qual a SG/PCM facultara regularmente
informacgao sobre as fundacdes reconhecidas e o CPF prestara assessoria
especializada em matéria de fundagtes & SG/PCM, a par da disponibilizagéo no
website do CPF dos impressos e informagdes da SG/PCM com interesse para as
fundacbes.



2.4, Representa¢io do CPF em Organismos Piiblicos

Prosseguir a actual representacdo no Plenario do Consetho Nacional de Cuitura € na Seccao
de Museus, Conservacéo e Restauro do Conselho Nacional de Cuftura bem como no Consetho
Nacional de Educagéo.

A representagio do CPF nestes organismos & assegurada pelos membros da Direccdo que,
sempre que for considerado oportuno e necessario, consultaréo as fundagdes associadas
sobre temas e assuntos especificos, promovendo reunides ou debates.

3. Promover os Principios de Boas Praticas do CPF

Prosseguir com a divulgago dos Principios de Boas Praticas do CPF e das fundagbes a si
associadas. As fundagbes além de estarem sujeitas ao escrutinio plblico, devem preccupar-se,
de forma especial, com as suas formas de governanca, transparéricia e elavados padrbes
éticos de decisdo e de conduta. Advogamos, também, que a auto-Tegulagéo & o melhor
caminho para promover a defesa da honorabilidade e bom-nome das fundagbes e preservar a
sua independéncia.

4. Reforcar a presencga internacional do CPF
4.1. Relagdo com os Paises e Fundagdes de Lingua Portuguesa

Prosseguir com a co-realizagfo regular dos Encontros de Fundages dos Palses da CPLP, que
constitui j& uma das iniciativas mais importantes de afirmagéo do mavimento fundacional de
lingua portuguesa e é um contributo decisivo para a afirmagao da sociedade civil dos Paises da
CPLP.

O 7° Encontre de Fundag@es da CPLP terd lugar no Brasil, durante a primeira quinzena de
Setembro de 2010, a convite do Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas (GIFE) e da
Fundacgdo Roberte Marinho.



4.2, Participagao no Donors and Foundations’ Networks in Europe (DAFNE),

European Foundation Centre (EFC) e Worldwide Initiatives for Grantmaker
Support (WINGS)

Participar activamente nas actividades promovidas pelo DAFNE. A afirmacéo do
CPF no contexto do movimento fundacional europeu e a pariicipagdo no debate e
no desenvelvimenio de novas esfratégias e politicas que envolvem o sector na
Europa € muito importante quer para a melhoria dos servigos prestados acs
associados, quer para proporcionar as fundacdes portugiuesas o acesso a novos
conhecimentos ¢ projectos.

Participar na proxima Conferéncia Anual do European Foundation Center (EFC) e
na Semana das Fundagfes, em Bruxelas, gue decorrera de 31 de Maio a 4 de
Junho de 2010.

Coordenar a comissdo de organizagdo da Assembieia-Gerai e Conferéncia do EFC
de 2011, que ira decorrer em Portugal, de 26 a 28 de Maio,

Acompanhar a evolugio do Estatuto de Fundagfo Europeia e as aclividades do
EFC nesta matéria, em particular no sentido do acolhimento deste Estatuto pela
nova Comisséo Europeia;

Acompanhar a actividade da Worldwide Initiatives for Grantmaker Support
{WINGS} & 0 desenvolvimento de novas iniciativas no ambito desta rede.

4.3. Protocole de Colaboragio com a Associagdo Espanhola de Fundagoes

[ ]

&

Dar cumprimento ao Protocolo de Colaboragdo celebrado com a Associaglo
Espanhola de Fundagdes {AEF), através da actualizac@o da informacio sobre
fundagbes portuguesas interessadas em estabefecer parcerias com fundagbes
espanholas e da promog8o, em colaboraclo com aguela Associacao, de reunides
e outras iniciativas de interesse para as fundagfes de ambos 0s paises.

Estabelecer uma parceria com a AEF com vista 3 cragio de um 'Observatddo
Ibérico de Fundagdes’.

Participar no Encontro Luso-Espanhol de Fundagdes.



5. Plano de contas adequado as fundacdes

« Divulgar o Plano de Contas para as fundagtes e solicitar a sua aprovagéo, ao abrigo
dos planos de conias sectoriais que a lei pravé, junto das autoridades competentes.
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RELATORIO DE ACTIVIDADES DO EXERCICIO DE 2010

SUMARIO EXECUTIVO

Em 2010 o CPF continuou activo no tratamento das questes fundamentals para o sector fundacional e
teve ocasido de ver esse papel reconhecido pelas autoridades ao ser convidado a integrar diversas
iniciativas institucionais, como o Grupo de Trabalho para o Enquadramento Contabilistico das
Entidades sem Fins Lucrativos e a Comissdo Nacional de Acompanhamento do Ano Europeu do
Voluntariado 2011, e a ter assento no Conselho Nacional para a Economia Social.

Destas participagbes resultou a aprovagdo, ja em 2011, da Extenséo do SNC ao Terceiro Sector, bem
como a criago, no &mbito do Conselho Nacional para a Economia Soclal, de um Grupo de Trabalho para
a Reforma Legislativa do Sector da Economia Social e Solidéria, do qual o CPF fara parte.

Intensificou-se a promogdo do trabalho em rede das fundagfes portuguesas e dos paises de lingua
porfuguesa, organizando o X! Encontro Nacional de Fundagdes {Porto — Maio 2010} e o 7° Encontro
e Fundagdes da CPLP (Brasit - Setembro 2010).

Prosseguiram os contactos do CPF com os congéneres internacionals, nomeadamente a Donors and
Foundations Networks in Europe {DAFNE) e o European Foundation Centre (EFC), que culminaram
com a escolha de Portugal para acother, em Maio 2011, a 227 Conferéncia e Assembleia Geral Anual
do EFC.

Langaram-se também as hases de novos projectos que visam permitir mais e melhor apoio do CPF &s
fundagBes associadas, nomeadamente a Reformulagéo do Site e o aprofundamento do Protocolo de
Apoio Juridico - Fiscal, que trardo em 2011 uma difuséo mais célere da informagao pertinente.

Ainda nesta linha de capacitacdo das equipas das fundagbes associadas foram realizados dois
seminarios — Regime Juridico Fiscal das Fundagdes Portuguesas e Intervengao das Fundagbes na
Area Social - e distribuidos gratuitamente aos associados a edigdo portuguesa do livro “Filantropia
Global” e as intervengbes do X! Encontro Nacional de FundagBes sob o tema “Para uma Sociedade
Inclusiva - o papei das Fundagtes”.

NZo obstante a dificil conjuntura econémica pudemos contar com um crescimento liquido de 7
associados, correspondentes a 13 novas adesGes, 3 demissbes e 3 excluses, culminado o ano com 129
membros. Este aumento do nimero de associados continua a constituir uma prioridade da acgéo do CPF,
de forma a garantir uma crescente e efectiva representagdo institucional do sector.

Manteve-se o rigor orgamental, obtendo assim contas equilibradas e um excedente de tesouraria gue nos
permite prosseguir as actividades necessérias & afirmagdo do sector fundacional.

importa ainda referir que em 24 de Margo 2010 foram eleitos os Orgdos Sociais para o Quadriénio
2010-2014 - Mesa da Assembleia Geral, Consetho Fiscal e Direcgfo -, esta (itima com a composic&o
alargada para cinco membros em conformidade com a alteracdo estatutaria deliberada em 15 de

Dezembro 2009,
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ENCONTROS PROMOVIDOS

Durante 0 exercicio de 2010 o CPF promoveu dois encontros de fundages:

- XI Encontro Nacional de Fundag6es, que teve lugar a 7 e 8 de Maio no Porfo. O Encontro decorreu
scb o terna *Para uma Sociedade Inclusiva — o Papel das Fundagdes”, inspirado no Ano Europeu de Luta
contra a Pobreza, e foi co-organizado com a Fundagie Eng. Anfonio de Almeida, tendo estado
representadas cerca de 50 fundagdes nacionals, a maioria associadas do Centro.

- 7° Encontro de Fundagdes da CPLP, sob o tema “Diversidade para a Transformagéo - 0 Papel das
Fundagdes no Desenvolvimento Social’, que decorreu enfre 12 e 16 de Setembro no Brasil, com sesstes
plenarias em 8. Paulo e de trabalho no Rio de Janeiro. A organizagio do Encontro foi do CPF em
conjunto com o GIFE- Grupo de Insfitutos, Fundagbes e Empresas e a Fundagio Roberto Marinho e pode
contar com a participago de mais de 60 fundagdes de lingua portuguesa e mais de 100 participantes.

Realizaram-se ainda dois seminarios que abordaram as seguintes tematicas:

- Regime Juridico Fiscal das FundagGes Portuguesas, que teve lugar em 5 de Marco e organizado em
parcerla com a Vieira de Almeida & Associados, com o apoio da Fundagéo Calouste Gulbenkian. Contou
com 131 participantes.

- Intervengdo das Fundagbes na Area Social, que decorreu a 22 de Outubro com intervengdes e
debate a propésito das diferentes formas de intervenc&o na area soclal, com 0 apoio da Fundagdo das
Comunicactes. Estiveram presentes 67 participantes.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Neste dominio a Direcgio do CPF, em resposta a um pedido da Secretario de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, remeteu um conjunto de observacdes ao anteprojecto de lei sobre o Regime
Juridico das Fundagdes.

De igual modo 0 CPF colaborou activamente, com comentarios e propostas, na Auditoria ao Servigo de
Reconhecimento de Fundagdes da Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros,
levada a cabo pelo Tribunal de Contas em 2010.

O CPF integrou também o Grupo de Trabalho para o Enquadramento Contabilistico das Entidades
Sem Fins Lucrativos, criado pela Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais, tendo sido representado
pela Prof.? Doutora Leonor Ferreira, As conclusfes deste grupo de trabalho levaram a aprovacso, ja em
2011, do diploma de extensdo do Sistema de Nommalizagdo Contabilistica ao Terceiro Sector,
aguardando-se a sua publicagao.

Com a criagdo do Conselho Nacional para a Economia Social, o CPF, na sua qualidade de membro
efectivo, indicou o Vogal da Direcgdio Sr. Eng.®. Luz Carmo como seu representante. O Conselho $0
reuniu pela 12 vez em 2011 e criou um Grupo de Trabalho para a Reforma Legislativa do Sector da
Economia Social e Solidaria, no qual o CPF também tera assento.

0 CPF foi ainda designado pelo Governo para integrar a Comiss@o Nacional de Acompanhamento do
Ano Europeu do Voluntariado 2011, sendo representado pelo Vogal da Direcgéo Dr.? Maria do Céu
Ramos.



Os tishalhos do Conselho Nacional de Cultura e do Conselho Nacional de Educagdo, nos quais o
CPF & também membro, foram acompanhados pelos Vogais da Direcgdo Dr.® Eugénia Aguiar-Branco e
Dr.2 Patricia Viegas Nascimento, respectivamente.

O CPF foi recebido em audiéncia peta Sr.? Ministra da Cultura em 20 Jutho, representado pelos Vogais da
Direcgdio Dr.? Eugénia Aguiar-Branco e Dr.? Patricia Viegas Nascimento.

ENVOLVIMENTO INTERNACIONAL

No decurso de 2010 mantiveram-se os varios contactos estabelecidos com as congéneres internacionais,
com destaque para:

- Donors and Foundations Networks in Europe (DAFNE)

0O CPF, representado pela Dr®. Eugénia Aguiar-Branco, esteve presente nos Winfer Meeting e Summer
Meeting, que tiveram lugar respectivamente em 21 e 22 de Janeiro em Madrd e 2 e 3 de Junho em
Bruxslas.

- European Foundation Centre (EFC)

Participou ainda o CPF na 212 Assemblefa Geral Anual e Conferéncia do EFC, intifulada “Foundations in
Europe: a conversation with the institutions”, que feve lugar em Junho 2010 em Bruxelas, tendo estado
presentes fodos os membros da Direcgao.

- Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Na sequéncia da reformulagéo do Regulamento dos Observadores Consuitivos, estatuto a que o CPF se
havia candidatado em 2008, obteve-se a confimagao que o pedido deverd ser de novo apresentado
segundo a nova tramitago por via do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, o que tera lugar em 2011.

PROJECTOS

Em 2010 foram geridos elou langados projectos cujo objectivo & melhorar o servico e a informagao as
fundagbes associadas do CPF:

- Reformulagio do Site CPF, cuja adjudicago foi efectuada em Dezembro, devendo estar disponivel no
primeiro semestre 2011, e permitir a divulgagdo de informag&o sobre o mundo fundacional e o CPF, bem
como documentago relevante para o sector com acesso exclusivo dos associados;

- Apoio Juridico Fiscal, no quadro do Protocolo pro bono celebrado com & Vieira de Almeida &
Associados, reformulado de forma a permitir uma actualizagéo constante da legisiaggo pertinente através
de um flash news regular e das informagBes juridicas necessérias & criag8o de uma fundagdo a
disponibilizar no site, bem como a possibilidade de um contacto directo das fundagles associadas com os
Juristas daquela entidade;

- Estudo de Caracterizagio das Fundagdes Portuguesas, sob a coordenagéo da Prof. Dr.® Helena
Reis do Centro de Investigagdo do Terceiro Sector {CITES) do Instituto Superior Bissaya Barreto,
devendo a divulgago das conclusdes ocorrer em 2011,



CONFERENCIAS/EVENTOS

O CPF participou ao longo do ano nas seguintes iniciativas:

- Semana Europela das Fundagdes, que decorreu de 31 Maio a 4 Junho em Bruxelas, tendo o CPF sido
representado no evento pela Dr.? Eugénia Aguiar-Branco;

- Conferéncia de Yuste, que decorreu em paralelo com a Semana Europeia das FundagGes com 0 tema
siberian foundations’ networking experience: Promoling collaboration and exchange of good practices
between European foundations”, na qual o CPF presidiu & sesséo de abertura na pessoa da Dr2 Eugénia
Aguiar-Branco, em representagao do Presidente Dr. Emilio Rui Vilar.

- VI Encontro Luso-Espanhol de Fundagdes, que decorreu em Novembro 2010 em Fvora, sob 0 tema
“As Fundagbes como Protagonistas da Inovagdo’, organizado pela Fundagao Eugénio de Almeida, no
qual participaram todos os membros da Direcgao.

. Host Committee da 22° Conferéncia e Assembleia-geral do EFC, tendo o Secretério-geral Dr, Mario
Curveira Santos participado nas reunides preparatorias do evento de Cascais, que tiveram lugar em
Setembro e Outubro.

COMUNICAGAQ INTERNA/EXTERNA

No decurse do ano o CPF distribuiu e difundiu as seguintes publicagdes de informagéo relevante para o
sector fundacional:

- Edigao portuguesa do livro “Filantropia Global”, com apoio das Fundagles Calouste Guibenkian,
Luso-Americana, Oriente e Eng. Antdnio de Almeida, em Qutubro 2010

- Edigao das Intervengdes no XI Encontro Nacional de Fundagdes, através de livro editado pelo CFP,
em Dezembro 2010

MEMBROS

Em 2010 foram admitidas como Membros Efectivos as seguintes fundagtes:
Fundag#o Abreu Callado
Fundagéo ADFP
Fundagéo Benfica
Fundagdo Casa da Misica
Fundacéo D. Bosco - Projecto Vida
Fundagao Francisco Manuel dos Santos
Fundag#o Inés de Castro
Fundag&o Mao Amiga — Edite Costa Matos
instituto Margués de Valle Flor
Fundagio Joaquim Antonio Franco
Fundagdo Maria Dias Ferreira
Fundag@o Realizar um Desejo - Make a Wish
Fundagdo Técnica e Clentifica do Desparto
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Perderam a sua qualidade de Membros as seguintes Fundagdes, pelos motivos indicados:

Fundagio Adérita Amdr (a seu pedido)
Fundag&o D. Mariana Seixas {por excluséo)
Fundagéo Lusiada (por exclusdo)
Fundaggo Maria Isabel Medeiros {a seu pedido)
Fundagdo Oceanis {por exclusdo)

Fundagdo para o Tratamento, Estude e Prevencao da Toxicodependéncia (a seu pedido)

O nimero de membros associados, & data de 31.12.2010, era de 129.

CONTAS

O exercicio 2010 encerrou com uma variago patrimonial contabilistica quase nula, com um resultade
negativo em 452,34€, e uma variago de tesouraria positiva em 9.566,79€.

A discrepancia entre os dois valores deve-se, no essericial, a critérios contabilisticos;

Estimativa Férias e Subsidios Férias 7.986,00€
Amortizacbes 1.393,15€
Existéncias de Livros para Venda 2.180,88€
Apropriaco de Quotas - 1.679,89€
Qufros - 313356

Aqueles agregados reflectem, por um lado, o principio da prudéncia e, por outro, as adaptagfes & entrada
em vigor do SNC, que impactou ainda os Resultados Transitados em menos 4.870,12€.

Neste quadro, e tendo-se cumprido o orgamento inicial de forma favoravel, o CPF continua a garantir um
equilibrio entre as receitas e as despesas que confinua a reforgar a sua autonomia financeira,

Em 31 de Dezembro 2010 o Activo apresenta um valor de 45.151, 65€ e o Passivo um valor de
10.138,76€, sendo o valor do Capital Préprio de 35.012,89€.

RECURSOS HUMANOS

A Direcgdo decidiu proceder & contratago da Dr? Joana Diniz a partir de 2 Janeiro para preencher o
posto de Assistente de Direcgio, em consequéncia da cessagdo do contrato de trabalho temporario que
assegurava aquela fungéo.

Foram ainda contratados o Seguro de Acidentes de Trabalho e o Servigo de Salde, Seguranca e Higiene
no Trabatho, nos termos da lei.

Deste modo pdde o CPF contar a0 ongo de todo o ano de 2010 com um quadro estavel de dois
colaboradores.

Lishoa, 16 de Feverelro 2011
/7 ADirecgio
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Centro Portugués de Fundagdes
Contribuinte n® 503028851

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

2010

2009

ACTIVO

Activo néc corrente

Activos fixos tangivels

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos Intangiveis

Activos biologicoes

Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagfes financeiras - outros métodos

Accionistas/sécios

Outros aclives financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos biclégicos

Clientes

Adiantamenios a fomecsdores

£stado e outros entes plblicos
Accionistas/sacios

Qutras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negosiaggo
Qutros activos financeiros

Aclivos ndo correntes delidos para venda
Caixa e depdsitos bancérios

Total do active

45e8

11

12
10

481422

9,833,50

4.814,22

9.933,50

2.180,88

4.500,00

27,00
§.619,15

28.110,40

8.500,00

27.208,25

40,337,43

35.708,25

45.151,65

45.641,75

{1)- O euro
A Técnica Oficial de Contas

/”EE;1:G €19 ?AV€**’¢;>\\5
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Centro Portugués de Fundagdes
Contribuinte n® 503023851

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

2019 2009

CARITAL PROPRIO E PASSIVO
Capitat praprio
Capital realizado
Accbes (quotas) préprias
Qutros instrumentos de capital propric
Prémios de emisséo
Reservas legais
Qulras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalarizagao
Oulras variagies no capilal proprio
Resultado fquido do pericde

Interesses minoritarios
Total do capital propric
Passivo

Passivo nao corrente

Provisbes

Financlamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivas por impostos diferidos

Qutras contas a pagatr

Passivo corrente

Fornecedores

Adianiamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/sacios

Financiamentos obtides

Ouiras contas a pagar

Diferimantos

Passivos financekos detidos para negociagio
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

‘Total do passivo

Totat do capital proprio e do passivo

4e8

12

12

HY

35.465,23 -7.790,38

452,34 48.125,73

35.012,89 40.335,35

0,00 0,00

735,96

1.416,80

7.9886.00 5.306,40

10.138,76 5.306,40

10.138,76 5.306,40

45.151,65 45.641,75

(1)- O euro
A Técnica Oficial de Contas
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Centro Portugués de Fundagdes

Contsibuinte n® 503028851
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS UNIDADE MONETARIA (1)
PERIODOS
TO S
RENDIMENTOS E GASTOS NOTA T 5058
Vendas @ serviges prestados 160.671,80 144.579,72
Subsidios & exploracdo
Garhosiperdas imputados de subsididrias, associadas ¢ empreendimentos conjuntos
Vartagdo nos inventdrios da proguciio
Trabathos para a prapria enlidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -738,62
Fomecimentos e servicos externos ~T3.667.44 -64.506,63
Gaslos com ¢ pegsoal -63.391,35 -28.876,84
Imparidade de invendarics (perdasiraversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes)
Provistes {aumentosireducies)
impatidade de investimentos ndo deprecidveislamortizéveis {perdasireverstes)
Aumentoshreducdes de justo valor
Qulros rendimentos e ganhos 337,95
Quiros gastos e perdas 13 22t B3 -310,67
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 940,81 50.885,58
Gastoslreversies de depreciago o de amortizagio «1.393,15 -2.758,85
impandade de investimentos deprecidvelsfamortizaveis {perdasireversbes)
Restsitado operacionat {antes de gastos de financiamento e impostos) 452,34 48.125,73
Juros o rendimentos similares obtides
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 452,34 4812573
Imposio sobre o rendimento do periedo
Resultade liguido do pericde 452,34 48.125,73
{1} - O sure 4
A Técnica Oficiel de Contas / A Direcgo
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Notas as Demonstragdes financeiras

1. identificacdo e designacgdo da entidade

O Centro Portugués de Fundagdes, contribuinte n° 503028851, tem a forma
juridica de associagdo, fundada em 1993 pela Fundagao Eng® Anténio de
Almeida, a Fundagio Calouste Gulbenkian e a Fundagdo Oriente. O
objectivo principal & a cooperagao e solidariedade entre os seus Membros e
a defesa dos seus interesses comuns.

A sede, Gnica instalagdo da associagdo, esta instalada em Lisboa.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes
financeiras

informamos que aos dias 15 de Fevereiro de 2011, ainda n&o foi publicada
a normalizacéo para entidades do sector n&o lucrativo, pelo que as actuais
demonstracdes financeiras foram preparadas com base do normativo de
pequenas entidades.

Estas demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo
com o referencial contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de
Normalizaggo Contabilistica, integrando, as Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro e as Normas Interpretativas (NCRF).

Estas demonstragdes financeiras foram  preparadas mediante
reclassificagbes e ajustamentos efectuados as contas que na origem foram
construidas de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade e Directrizes
Contabilisticas emanadas da Comissdo de Normalizagéo Contabilistica.

Porém, as reclassificacbes e ajustamentos introduzidos tiveram em
consideracdo, sempre que necessario, modificagbes a rubricas e quantias
de registos e documento de suporte concretos.

A informagao financeira relativa a 1 de Janeiro de 2009 e a todo o ano de
2009, (itimo ano de adopgéo do POC, e periodo de transicio para efeitos
da primeira adopgéo das NCRF, foi construida em obediéncia a NCRF 3 -
Adopcio pela primeira vez das NCRF, tendo envolvido, antes dos
ajustamentos que se divulgam no presente anexo, reclassificagbes de todas
as rubricas do balanco, da demonstragéo dos resuitados por naturezas, da
demonstracaoc dos resultados.

No ambito da aplicagao da NCRF 3, procedeu-se na nota n°® 8 & justificacdo
dos ajustamentos de transicdo dos resultados transitados, por forma a



evidenciar os principais impactos sobre ¢ capital/patriménio, operados pela
mudanca no referencial contabilistico.

As demonstragbes financeiras s&o expressas monetariamente em euros.

3. Principais politicas contabilisticas

As aplicaveis no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas:

No seguimento da indicagdo expressa da NCRF 3,foi ajustado o valor registado
anteriormente em imobilizacdes incorpdreas (despesas de instalagio, registo e
amortizagdes acumuladas da construgéio da pagina de internet do CPF) para a
conta de resuitados transitados.

O registo das despesas de instalacio e activo liquido ainda por depreciar da
construcdo da pagina de internet do Centro Portugués de Fundagbes.

5. Activos fixos tangiveis

Os equipamentos administrativos e material informatico que integram o activo
fixo tangfvel sdo mensurados segundo o modelo do custo previsto na NCRF 7,
isto &, pelo custo menos a depreciagdo e perdas de imparidade acumuladas.

6. Inventarios
Os inventérios sdo mostrados em balango pelo meétodo do custo.
7. Beneficios dos empregados

O nimero médio de assalariados € dois. Um Secretario-geral e um Assistente
de Direcco.

8. Aplicagdio da NCRF 3 e a Alteragéo aos resultados transitados

Aos resultados transitados de 2009 houve um ajuste de 4870,12 euros
referente ao valor por depreciar para a instalagfo do site de internet do Centro
Portugués de Fundagdes.

9. Diferimentos

Mensuracdo do valor estimado de férias e subsidios de ferias de 2010 pagos
ou colocados a disposigdo em 2011.



40. Diferimentos

Valor por custear referente ao evento Encontro de Fundagbes CPLP 2010.
11.Dividas a clientes

Saldo liquido por receber a data, referente a quotas de associados.
12.Saldos em divida a 31.12.2010

Valores j& liquidados & data de aprovagéo de contas.
13.0utros

Mensuragéo no valor de 15.903,50 euros referente a ofertas do livro publicado
“Filantropia Global” em 2010 conforme controlo de inventario apresentado no
dossier fiscal de 2010.

Lisboa, 15 de Fevereiro de 2011

/ 4 A Direcgdo
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CENTRO PORTUGUES DE FUNDAGOES

RELATORIO DE ACTIVIDADES DO EXERCICIO DE 2009

SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2009 foi caracterizado por um papel de maior afirmagéo do CPF como interlocutor
institucional do sector fundacional portugués, quer junto das autoridades locais, quer junto dos
organismos internacionais, com destaque para o mundo luséfono.

Foi neste quadro que o CPF teve ocasido de se pronunciar em matérias tao importantes para 0
sector como o Estatuto de Fundagdo Europeia e de preparar o projecto do Plano de Contas
para as Fundagdes.

Continuamos a promover o frabalho em rede das fundagbes portuguesas e de lingua
portuguesa, organizando o Foérum “Recursos Comunitarios e as Fundagbes” (Sta. Maria da
Feira — Maio 2009) & o 6° Encontro de Fundagdes de CPLP (S. Tomé e Principe ~ Setembro
20009).

Consolidamos ainda as relagbes internacionais do Centro, alargando os contactos com a
Donors and Foundations Networks’ in Europe (DAFNE) e o European Foundation Centre
{EFC).

Iniciamos novas parcerias e projectos que visam dotar o CPF de meios de apoio as fundagbes
associadas, langando para o efeito um Estudo de Caracterizagio das Fundages
Portuguesas que melhor nos permita identificar as necessidades do sector, e celebrando um
Protocolo de Apolo Juridico-fiscal, que nos permita difundir atempadamente informagao
relevante.

Mantivemos a nossa presenga em iniciativas nacionais e internacionais que t&m como objectivo
dotar 0 CPF do saber-fazer necessario ao apoio dos seus associados, de que destacamos 0s
contactos regulares com a Associagdo Espanhola de Fundagdes.

Pudemos ainda efectuar algumas acgGes de comunicago acerca do sector, nomeadamente a
publicagdo das comunicagbes e conclusdes do «X Encontro Nacional de Fundagdes» e a
edigio portuguesa de “Filantropia na Europa ~ Um passado rico, um futuro promissor”, e
acompanhamos a preparagéo de um suplemento especial “Fundagbes”, numa revista
semanal de grande tiragem.

7 =z
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Vimos ainda aumentado em 13 o nimero de associados, frufo das iniciativas de captagéo
levadas a cabo, e condicdo imprescindivel para uma efectiva representagdo institucional do
sector.

Reforgamos o rigor orgamental, obtendo assim contas equilibradas que nos permitem encarar
com confianca o futuro, apesar da dificil conjuntura econdmica e financeira.

Concluimos ainda a confratagdo do novo Secretario Geral — Dr. Mario Curveira Santos — que
iniciou as suas funcbes em Janeiro de 2010.

ENCONTROS PROMOVIDOS

Durante o exercicio de 2009, o CPF promoveu dois encontros de fundages e um seminario:

- Férum “Recursos Comunitérios e Fundagdes”, que se realizou no dia 22 de Maio em Santa
Maria da Feira e foi co-organizado com a Fundago Comendador Joaquim de Sa Couto, tendo
estado representadas cerca de 25 fundagdes nacionais, a maioria associadas deste Centro. A
conferéncia incidiu nas politicas de coesso europeias e na aplicagéo do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) ao sector fundacional,

- 6° Encontro de Fundagdes da CPLP, sob o tema «A valorizagdo do Factor Humano nos
Processos de Desenvolvimentos, que decorreu nos dias 13 a 17 de Setembro em S&o Tome e
Principe. O encontro foi organizado com a Fundagdo Mae Santomense e pdde contar com a
participacdo de 26 fundages de lingua portuguesa e mais de 40 participantes, bem como com a
presenca do Secretario-Geral da CPLP. O encontro contou também com a presenga do Primeiro-
Ministro de S. Tomé e dos Ministros dos Negocios Estrangeiros e da Salide.

As conclusbes do encontro podem ser consultadas em www.epforapt ou em
centroportuguesdefundacoes.blogspot.com .

- Seminario com Marcos Kisil, Director-Presidente do Instituto para o Desenvolvimento Social -
IDIS (Brasil), realizado em 9 de Novembro, na sede do Centro Portugués de Fundagbes, sob o
tema «Da Caridade para o Investimento Social Privado: o Caso Brasileiro».

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

No quadro das propostas apresentadas anteriormente, nomeadamente junto da Presidéncia do
Conselho de Ministros, o CPF teve ocasifo de entregar ac Presidente da Comisséo de
Normalizaggo Contabilistica (Ministério das Finangas) uma proposta concreta de um Sistema

K
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de Contas para as Fundagdes (SCF), ao abrigo dos Planos de Contas Sectoriais que a nova
legislago - Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC} - preve. A proposta define um plano
de contas baseado nos codigos SNC, assente em adaptagdes convenientes para as fundagtes,
e modelos de apresentagdo das demonstragbes financeiras, apresentando as definicCes e
descrevendo o contelido das contas.

De igual modo foi o CPF solicitado, pefa Presidéncia do Conselho de Ministros, a pronunciar-se
sobre o anteprojecto do Regime Juridico das Fundagdes, o que deveré acontecer em 2010.

No seguimento da publicagdo do Estudo de Viabilidade do Estatuto de Fundagéo Europeia,
encomendado pela Comissdo Europeia, € subsequente inicio de um processo de consulta
pliblica da Comiss&o sobre o mesmo, o CPF informou e solicitou o apoio dos candidatos
portugueses ao Parlamento Europeu, de todos os partidos politicos, para o referido Estatuto. O
Centro respondeu ainda ao processo de consulta publica, enquanto Associacdo representativa
das fundagdes portuguesas, e também incitou e apoiou os seus associados nas suas respostas
individuas.

ENVOLVIMENTO INTERNACIONAL

Ao longo de 2009 mantiveram-se os varios contactos estabelecidos com as congéneres
internacionais, com destaque para:

- Donors and Foundations Networks’ in Europe (DAFNE)

O CPF, representado pela Dr?, Eugénia Aguiar-Branco Figueiredo, esteve presente nas duas
reunides anuais de trabalho do DAFNE: em Janeiro de 2009, em Zurique, foi discutida a actual
conjuntura econdmica e os seus reflexos para as fundagdes, € 08 varios projectos de interesse
comum (relagdes Estados - fundagdes, sujeicdo ao IVA, mecenato, cbdigo de boas praticas e
adesdo de novos membros); em Maio de 2009, em Roma, a Dr. Eugénia Aguiar-Branco
Figueiredo teve ocasigo de apresentar o trabalho desenvolvido em Portugal pelo CPF e de ver
aprovados quer os novos estatutos da organizagdo quer o “Memorandum of Understanding’
entre 0 DAFNE e 0 EFC.

- Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Foi acompanhado de perto o pedido de estatuto de observador consulfivo da CPLP,
aguardando-se a concluséo da redefinigéo em curso dos critérios de atribuigéo daquele.

=
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- European Foundation Centre (EFC)

Todos os membros da Direcgiio do CPF participaram na Conferéncia Anual do EFC, em Maio de
2009, em Roma, sob o tema «Fighting Poverty, Creating Opportunities»

O Centro esteve ainda presente nas comemoragdes do 20° aniversério do EFC, nos dias 8e?d
de Novembro de 2009, em Berlim, sob o tema «Moving European Philanthropy Forward», tendo
sido representado por todos os membros da Direcgéo. O Presidente, Dr. Emilio Rui Vitar,
interveio nas sessdes de abertura e encerramento.

PROJECTOS/PARCERIAS LANGCADOS

O ario de 2009 foi marcado pela concretizaggo de alguns projectos e parcerias especials que
visam, em particular, apoiar efou informar as fundagdes associadas do CPF:

- Estudo de Caracterizagio das Fundagbes Portuguesas, em parceria com ¢ Centro de
Investigagio do Terceiro Sector (CITES) do Instituto Superior Bissaya Barreto. Em 2009 foram
iniciados os trabaihos de recolha de informagéo, através do envio de um inquérito as fundagGes
portuguesas, assocladas e no associadas do CPF. O projecto @ coordenado pela Prof.? Doutora
Helena Reis (CITES) e decorre actualmente o tratamento de dados, com vista a divulgagéo das
conclusGes em 2010,

- Protocolo celebrado com a Vieira de Almelda & Associados, assinado em Setembro 2009,
em regime pro bong, que visa dar ac CPF os meios para apolar os seus associados com
informago juridica. No ano de 2009, o CPF prestou informaggo a associados e nédo associados
sobre utilidade publica, fiscalidade, sistema nacional de contas ¢ constituic&o de fundacdes em
Portugal.

CONFERENGCIAS/EVENTOS

O CPF participou ao longo do ano nas seguintes iniciativas:

- Reunido promovida pelo EFC sobre a aplicagéo dos Codigos de Boas Praticas, tendo a
D, Patricia Viegas Nascimenio apresentado o projecto portugués e recolhido elementos de
trabatho sobre o asstnto, que se realizou em Margo 2009, em Bruxelas,
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- Visita de Trabalho & Associagio Espanhola de Fundagdes, para inventariar a oferfa de
servicos daquela associagBo aos seus membros, efectuada em Junho 2009 pelas vogais da
Direcg&o.

- Workshop FOREMAP - FOundations REsearch and MAPing, realizado em Bruxelas, em
Setembro 2008, estando o CPF representado pela Dr. Eugénia Aguiar-Branco Figueiredo, que
tomou  conhecimento das principais fases do projectc e das principais
conclustesfrecomendagdes da fase de arranque do projecto, a saber o incremento do frabalho
em rede e parceria e a potenciagao do uso de novas tecnologias.

-V Encontro Luso-Espanhol de Fundagdes, que decorreu em Outubro de 2009 sob o tema
«Que mudar para transformar o mundo?», em Evora, organizado pela Fundagdo Eugénio de
Almeida, no qual participaram todos os membros da Direcgao.

.V Encuentro Civico Iberoamericano, que decorreu sob o tema «Inovagéio e Conhecimento» e
teve lugar de 26 a 29 de Novembro em Lisboa. A Direcgéo do CPF foi representada pela Dr®,
Patricia Viegas Nascimento.

COMUNICAGAO INTERNA/EXTERNA

No decurso do ano promoveram-se acgbes de difusdo de informagéo relevante para o sector
fundacional de que se destaca:

- Publicagio das comunicagbes e conclusdes do X Encontro Nacional de Fundagbes
(Coimbra, Junho de 2008), em Margo 2009, com o apoio da Fundagéo Calouste Guibenkian. A
apresentago do livro decorreu na Assembleia-Geral do CPF de Margo de 2009 e, no Outono, a
publicagéo foi enviada aos associados ndo presentes na AG e acs oradores e moderadores do X
Encontro Nacional.

. Edigio da versio portuguesa do livro “Philanthropy in Europe ~ A Rich Past, A
Promising Future”, com apoio técnico e financeiro da Fundagéo Calouste Guibenkian, em Maio
de 2009. O livro foi apresentado no Férum de Santa Maria da Feira, no mesmo més. No Qutono
foi enviado aos assaciados ndo presentes no Forum, as autoridades relevantes para o sector
fundacional, aos académicosfinvestigadores portugueses na area do terceiro sector/economia
social e aos oradores e moderadores que participaram em todos os encontros nacionais de
fundagdes, até & data.

- Apoio 4 elaboragio de um suplemento especial sobre «Fundagdes», da Revista Sabado

{Grupo Cofina), em Junho de 2009.

5/7
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- Edigdo de uma bochura com os Estatutos e Principios de Boas Praticas do CPF,
divulgada a todos os associados e as fundagbes interessadas em aderir ao Centro.

- Reformulagao do formulario de adesdo ao CPF, com especial destaque para a incluséo dos
Principios de Boas Praticas do CPF no documento, cuja aceitagao é parte integrante da adeséo
ao Centro.

- Reedigao do desdobravel de apresentagéo do CPF que foi tancado em 2008,

MEMBROS

Em 2009 foram admitidas como membros as seguintes fundagdes:

Fundagao Adérita Amor

Fundagao Batalha de Afjubarrota
Fundag&o Casa Museu Méric Botas
Fundag&o D. Belchior Carneiro
Fundacao da Juventude

Fundacéo Eca de Queiroz
Fundagio Glaxo Smith Kline
Fundac&o Infantil Ronald McDonald
Fundaggo Luis de Molina
Fundagéo Montepio

Fundagio Portugal-Africa
Fundag&o Sanitus

Fundagéo Vox Populi

Nzo foi apresentado qualquer pedido de desvinculagéo, sende o nimero de membros
associados a data de 31.12.2009 de 122,

GESTAO FINANCEIRA

A gestdo sconomica e financeira do CPF manteve ao longo do ano os pressupostos do
orgamento aprovado, garantindo-se um equilibrio entre as receitas e as despesas, o que permitiu
manter, e até mesmo reforgar, a autonomia financeira do Centro.
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Para tal contribuiram decisivamente, em complemento as quotas estatutérias, as contribuicbes
voluntarias dos associados que, para além de reforgarem o projecto do CPF, tomam de facto
mais equitativos os custos de representagdo do sector que representam as despesas deste
Centro.

O exercicio encerrou com um resultado de 48.125,73 €, tendo o activo variado positivamente em
10.679,31 € e o passivo sido reduzido em 27.935,97 €.

RECURSOS HUMANOS

Em Agosto 2009 foi resolvido, mediante acordo extra-judicial, o contencioso que opunha a ex-
colaboradora Dr®. Susana Rodrigues ao CPF,

Em consequéncia da saida da anterior Secretaria-Geral, Dra. Clara Rodrigues Gomes,
iniciou-se, em Agosto 2009, o processo de recrutamento e selecgéo do seu substituto.

Foi deliberado, em Dezembro 2009, apds andlise curricular e entrevista pessoal, proceder &
contratacdo do Dr. Mério Curveira Santos como Secretario-Geral do Centro, para inicio de
funges em Janeiro 2010.

Lishoa, 24 de Fevereiro 2010

A Direccao
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Centro Portugués de Fundagbes
Contribuinta o° 503028831

Demonstracao de Resultados
(Art® 3% do Dec. LEI n® 410/89)

valoras em Eurps)

Codigo de conlas
CEE POC 2008 2008
A Custos e Perdas
2.0} 82111 Subcentratos 0,00 0,060
2.0 622 Fornecimentos e Servigos Externos 15.447,13] 15.447,43] 44824 18| 44.824,18
3 Custos com o Pesscal:
3.8) 541+842+649 [Remuneragies 43882 16 20.459.87
3b) 543 8 848 |Encargos sociais 9.638,27F 56.510,43 8.416,97| 28.376.84
4.a)b) 86 Amortizaghes e ajustamentos do exercicio 854,91 2.759,85
5 67 Provisées 0,00 B54,814 000 2.759.85
5 63 Impostos 487,68 _ 3,00
5 85 Qutros Custos e Perdas Operacionals 20,436,82] 20.924 50| 19.401,80] 19.401,80
{A) 93.736,97 95 662,67
<] 683+ 684  |Amorlizaches e ajustamentos de aplicag@es e inveslimentos financeiro 0,00 0,00
7 [i1:} Juros & Custos Similares 227,80 227,80 280,65 280,65
[{e] 93.964,77 95.143,32
40 69 Custes Perdas extraordinarios 9.284,08 310,87
{E) 103.248,85 26.453,99
g+11 26 imposto sf rendimente do Exergicio 0,00 0,00
(G} 103.248,86 96.453,99
13 88 Variagio patrimoniial do Exercicic -4,719,11 48,125,73
98.520,74 144, 8579.72
B Proveitos e Ganhos
1 71+72 Prestagac de senigos 0,00 97 566,00
4 74 Subsidios a Exploracio 21.093,44 .00
4 77 Reversbes de amorlizagiies e ajustamentos 0,00 0,00
4 T+ Cutros proveitos e ganhos operacionais 72.871,00| 83.98444] 47.013,72} 47.013.72
{8) 93,964,484 144.579,72
] 79 Proveitos e Ganhos Exdraordindrios 4.585,30 0,00
{F} 98.529.74 144.579,72
Resume:
Resuilados Operacionais 227 A7 48.717,05
Restltados Financeiros -227.80 380,65
Resultados Cormrentes -G,33 48,436,406
Resultados Antes de Imposios -4.719,11 48.125,73
Resultado Liquido do Exercicio -4.7319,1% 48.125,73
A Técnica Oficial de Contas A Direccao
—————
wria C LR
n° 65489 O Presidente
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{valores em Euros)

| TRIM v, I TRIM o HTRIM % IV TRIM % 20609 %

Proveitos 53.300,00 | 1c0.0% | 21.758,00 | 100.0% | 42.141,50 | 1000% 27,380,22 | 100.0% ] 144.579,72 | 1000%
Inscrigdes era eventos Q.00 52500 7.500,00 1.988,72 10.013,72
Donativos aos eventos do CPF 0.00 0.00 20.000,60 0,00 20.600,00
Bonativos as. actividades do GPF 17.060,06 0,00 0,00 0.00 17.000,60
Cluctas Anuiais 13.050,00 16.733,00 14.641,50 15.391,50 5881600
Quotas Voluntérias 23.250,00 5.500,00 0,00 10.060,00 38.750,00
Custos com eventos Q.00 580.80 | 1106%] 16.614,00 | 604w | 1.707.00 | 8s.6% | 18.901.80| 63.0%
MARGEM BRUTA §3.300,00 | 1000% ] 21.177,20 | o7.3% | 26.527,50 | 17.7% 25,673,22 | 17.8% | 125,677,821 sson
Custos
Eleclricidade 386,24 0T% 394,07 | 1.8% 280,14 | 0.2% 0.40 | 0.0% 1.060,85| 07%
Agua BO15] 0% 476% | 02% 40621 08% 60,71} 0.0% 209091 o01%
Qutros Fluidos 0.00 | 00% 0.00| oo% 0,00 0.0% 0,001 ova% Q00 00%
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 42,33 Q.00 o0% 0,00 eo0% 0,00 cex% 42,331 00%
Livros e Documentagic Técnica 6,007 20% 0,00 00% 0,00} o00% 852,00 | o&% 852,001 os%
Material de Escritorio 358,42 07% 143,611 0.1% 118,751 01% (00§ 0.0% 620,781 oan
Artigos para Cferta 0,00 00% 133,75 | 08% 0,00 0o% 0,001 00% 133,75] o1%
Rendas e Alugueres 463,611 09% 778,53 | 3.8% 463,61 03% 560,68 [ 04% 2266431 1.6%
Comunicagédc 1.768,70 | 3.3% 839,711 3.9% 586,62 | 04% 817,47 § 06% 401250 28%
Desocagbes e Estadas 971,521 18% 511601 24% 000 00% § 3.48075] 24% 496387 34%
Honorérios 2.700,00 | 51% 0,001 0.0% 6,00 00% 0001 oo% 2.700,001 9%
Contencioso e Notariado 0,00 | 00% 375001 1.7% S7R.007] 0% 0,00 0.0% 300,601 o0.2%
PUBLICIDADE 705,601 1.3% 0,00 00% 000 0p% 480,00 | 0.3% 118580 o03%
Limpeza Higiene e Conforio 450,00 | 0.8% 45560 2.1% 450,001 03% 300,00 G.2% 185560 1%
Trabalhos Especializados 403661 1 76w | 373668 | e | 6.687,121 apw [ 1012248 7.0% | 24582801 17.0%
Outros Fomecimentos & Servigos 178,04 § 63% 18,001 oa% 17,60 o0% 24,851 0.0% 23848 | oz%
TOTAL Fornecimentos e Servicos Externos [12.121,22 | za7% | 7.434,18 | 29.2% $.560,46 | 59% |16.599,34 | 1t.6% | 4482418 | 31.0%
Qutros custos operacionais 0,00 | 006% 0,60 | 0.0% 0.0C1 00% 500,00] 6.3% 500001 0.3%
Custos com o Pessoal 45.256,73 | 286% | 9.78532 ] 450% 4.594,00 9% | 2.240,79 1 15% | 2B.876,84 | 2006%
Ajustamentos a amortizagfes 632,401 1,2% 75240 | 35% 532,40 { 04% 742651 0.5% 275085 | 1.8%
Custos financelros 70,60 [ 0.1% 30,781 ei% 52,204 6.0% 127,101 0% 28085 ( o2
Proveitos - Custas_E_xtraordiné;ios -5(.00 0.0% -280 00 SIRET ] -02%

fo
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Centro Portugués de Fundacgoes

Anexo ao Balango e a Demonstracédo de Resultados em
31 de Dezembro de 2008.

introducgéo

O Centro Portugués de Fundagbes tem a forma juridica de associagdo,
fundada em 1993 pela Fundagao Eng® Antdnio de Almeida, a Fundacéo
Calouste Gulbenkian e a Fundacdo Oriente. O objectivo principal e a
cooperagao e solidariedade entre os seus Membros e a defesa dos seus
interesses comuns.

A sede, Unica instalacdo da associagdo, esta instalada em Lisboa.

As notas abaixo descritas s&o as Unicas aplicaveis @ especificidade de
situacdes registadas na associagao.

Notas do POC

1. Indicagdo e justificagdo das disposigbes do POC que, em casos
excepcionais, tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas
demonstracoes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem
uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados
da associacao.

Nio foi derrogado nenhum critério contabilistico.

2. Conteudos n&o comparaveis com o exercicio anterior.

Os proveitos resultantes da actividade principal da CPF deixaram de
ser classificados na conta de "Outros proveitos e ganhos
operacionais” para serem classificados na confa de “Prestagdo de
servigos”.

Os proveitos resultantes da organizagio de eventos deixaram de ser
classificados na conta de “Subsidios a Exploracdo” para serem
classificados na conta de “Outros proveitos e ganhos operacionais”

3. Critérios Valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do
Balanco e da demonstragio dos resultados, bem como métodos de calctlo
respeitante aos ajustamentos de valor, designadamente amortizagbes e

provisdes.
A
-

s



Critérios Valorimétricos:

- Imobitizac&es Corpéreas: valorizadas ao custo de aquisi¢ao
(factura de compra + gastos adicionais inerentes).

- Amortizagdes: utilizou-se o método das quotas constantes e as
taxas referidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro e
legislagdo complementar, com a excepgo do Imobilizado incorpéreo
em curso.

7. NUmero médio de pessoas ao servico da empresa, no exercicio, repartido
por empregados e assalariados.

No primeiro semestre 1 secretario-geral e 1 assistente de direcgéo,
num total de 2 assalariados e 0 {zero) assalariados no segundo
semestre

8. Comentario as contas 431- Despesas de instalagdo, 432- Despesas de
investigacdo e desenvolvimento e 433- Propriedade industrial e outros
direitos

As despesas de instalacdo saoc referentes aos custos com o0s
registos das alteragbes dos membros dos Orgdos sociais da
associacao, da sua sede e estatutos.

10. Movimentos ocotridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do
balanco e das respectivas amortizagdes e provisoes.

{valores em cures)

Activo Bruto

Saldo
inicial | Aumentos | Alienagdes | Saldo final

imobilizagdes Corpbreas
- Equipamento basico 7.011,81 - - 7.011,91
- Mobiliario 2 Equipamento
administrativo 14.286,41 - - 14.286,41
- Quiras imobiliza¢des 4.084,48 - - 4.084,48
imobilizagbes Incorpdreas 1.942,71 | 14.444,49 - 16.387,20
imobilizacdes Incorpdreas em curso 14.444 49 - 14.444,49 -

Total| 41.770,00| 14.444,49 ! 14.444,49 41.770,00

v/

2



Amortizacies
Saldo
inicial | Aumenios | Anulagdo | Saldo final

Imobilizagdes Corporeas

- Equipamento basico 2.014.81 624,66 - 2.639,27
- Mobiliario e Equipamento

administrativo 12.608,60 987,07 - 13.595,67
- Quiras imobllizagdes 4.084.,48 - - 4.084,48

Imobilizages incorpbreas

Despesas de Instalagio 1.942,71 - 1.842,71
Propriedade Industr. e Out. Dir. - 9.6574,37 - 9.574,37
Total| 20.650,40} 11.186,10 ¢,00] 31.838,50

14. Com relacéo as imobilizagbes Corporeas e em curso:
a) indicac@o do Valor Global, para cada uma das contas, de:
. Todo o imobilizado corpéreo se encontra localizado na sede.

- Todo o equipamento é utilizado na actividade principal da
Associagéo

25 Valor Global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da
empresa.

Nio existem dividas ao pessoal.

28. Discriminacao das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes
publicos» em situagéo de mora.

Nio existem dividas ao «Estados e outros entes publicos» em
situagdo de mora.

7
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40. Explicitagao e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em
cada uma das rubricas de capitais proprios, constantes no balango, para
além das referidas anteriormente.

valores em euros)

Capital Proprio

Resultados Transitados
Vafiagao Patrimonial do Exercicio

Total

Saldo inicial | Aumentos | Reducdes | Saldo final
543818 4.715,11 - 11.158,29
- 471911 48.142,26| 14.246,08| 29.177,06
1.720,07 | 52.861,37] 14.246,08] 40,335,358

43. Indicagdo, global para cada um dos 6rgaos, das remuneracdes
atribuidas aos membros dos érgéos sociais que estejam relacionados com o
exercicio das respectivas funcoes.

Nio hi valores pagos a estas entidades.

45, Demonstracdo dos Resultados Financeiros

(valores.em euros)

Demonstragio dos Resultados Financeiros
Exercicio
2008 2009
Custos com custos e perdas financeiras 227,80 280,65
Resultados Financeiros -227.80 -280,65
Proveitos financeiros 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

46, Demonstracao dos Resultados Extraordinarios

(valores ¢m euros)

Demonstracao dos Resultados Extraordinarios
Exercicio
2008 2009
Custos e Perdas Extraordinarias
- Multas Fiscais 484,26 0,00
- Correcgdes Relat. Exercicios Ant. 8.799,82 298,60
- Qutrops custos 0,00 12,07
Proveitos Extraordinarios -4,718,78¢ -310,67
Proveitos e Ganhos Extraordinarios
- Recuperacéo de Dividas 155,00 0,00
- Correcedes Rel, Exerc. Anterioras 4.410,30 0,00
Total 0,00 0,00




48 — Qutras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensao
da posico financeira e dos resultados.

Lisboa, 09 de Fevereiro de 2010

Pela direcgao,

s e i,

Presidente

E i CLo

Vogal

e
VogalY
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8.9 Encontro de Fundacgodes da CPLP
Cascais, 25 de Maio 2011

Declaracao Final

A Vila de Cascais acolheu, no dia 25 de Maio de 2011, o 8.° Encontro de Fundagbes da CPLP, uma
iniciativa que decorreu no ambito da 22.2 Assembieia Geral Anual e Conferéncia do Centro Europeu
de Fundagses.

Promovido pelo Centro Portugués de Fundagbes, o Encontro debateu as diferentes temdaticas
relacionadas com o papel das redes e das parcerias no desenvolvimento das actividades das
fundacdes, tendo sido igualmente apresentada, pela Fundacéo para © Desenvolvimento da
Comunidade, de Mogambique, uma actualizagéo do relatério “A Evolugdio das Metas de
Desenvolvimento do Milénio da CPLP", realizado pela primeira vez em 2009, por ocasido do 6.°
Encontro de Fundagdes da CPLP, que teve lugar em S&o Tomé e Principe.

A sessdo inaugural foi presidida pelo Presidente do Centro Portugués de Fundacdes, Emilio Rui
Vilar, & qual se seguiu a intervengdo de Manuel Gomes Correia, Presidente do IPAD (Instituto
Portugués de Apoio ao Desenvolvimento). A conferéncia de abertura foi proferida por Vitor Borges,
Presidente da Fundacéo para o Desenvolvimento e Intercambios Internacionais de Cabo Verde.

Do Enconiro, que teve em conta o contexto actual de actuacéo das Fundagbes em resultado da
crise econdmico-financeira mundial, resultaram as seguintes conclusbes:

a) A crescente necessidade das Fundagbes promoverem o estabelecimento de parcerias e o
trabalho em rede como elementos fundamentais quer para a partitha de experiéncias quer
para o aumento do impacto da sua intervencéo,

b) A urgéncia de repensar os Objectivos do Milénio - que, segundo o relatorio “As Metas de
Desenvolvimento do Milénio”, se prevé que ndo venham a ser alcancados em 2015 em
alguns dos paises da CPLP -, criando uma agenda participada pelas fundagbes, por acgdes
de advocacia e por uma cooperagdo mais concertada com os diversos governos e
organismos internacionais;



¢) A utilidade da contribuigéio das organizagSes da sociedade civil em geral, e das fundacbes
em particular, para a prossecugéo dos objectivos da CPLP, cujo dinamismo se reconhece
em fungao das iniciativas dinamizadas nos diferentes paises que a compdem.

No quadro do Encontro foram ainda realizados dois grupos de trabalho em dominios especificos -
“estratégias de comunicagéo” e “planeamento e parcerias” — em resposta a necessidade de
promover o trabalho das fundagtes nestas areas.

A reunido juntou cerca de 130 representantes de mais de 60 Fundagdes de Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste. Estiveram ainda
representados o GIFE - Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas do Brasil e a CEBRAF -
Confederacao Brasileira de Fundagdes.

As fundagbes presentes congratularam-se com o anuncio da futura criagéo do Centro Angolano de
Fundagdes, que muito contribuird para o trabalho em rede das fundactes daquele pais.

As fundacdes decidiram manifestar o seu agradecimento as entidades que contribuiram para o
Encontro - IPAD, BPI e BFA —, cujo apoio financeiro permitiu a participagéo de mais fundagdes no
Encontro, bem como a CPLP, na pessoa do seu Secretéario Executivo, Domingos Simbes Pereira,
pelo apoic institucional, e ac Centro Europeu de Fundagbes, que propiciou as fundacles
participantes do 8° Encontro a assisténcia & sua 22.% Assembleia Geral Anual e Conferéncia.

O préximo Encontro de Fundagdes da CPLP terd lugar em Cabo Verde, em 2012, a convite da
Fundagio Infancia Feliz.

Cascais, 25 de Maio de 2011

Organizagéo Apoios
' 3B, _
;Bg&m COOPERACAO
'%g?ﬁ;: PORTUGUESA

BE FUNDAGEES

" IPAD &R




ENTRG GIFE UNDA AD

PURIUGUES "
BE FUNDACOES ROBERYG MARINHG

7.° Encontro de Fundagdes da CPLP

Sdo Paulo, 12, 13 e 14 de Setembro e
Rio de Janeiro, 15 de Setembro de 2010

Declaracdo Final

|. Reunidas na cidade de Sao Paulo, nos dias 12, 13 e 14 de Setembro de 2010 as
fundagbes dos paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
debateram os seguintes temas:

a. Perspectivas sobre o investimento social

b. Contexto para a actuagéo das fundagdes da CPLP

c. Sustentabilidade financeira das organizagdes da sociedade civil
d. Relacdes entre as fundagdes, governo e comunidades.

Estiveram presentes 120 representantes de 50 fundagdes de Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste.
Esteve ainda representado o GIFE - Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas do
Brasii e varias ONG locais.

A sessio de abertura foi presidida pelo Presidente do Centro Portugués de Fundagoes,
Emilio Rui Vilar, e constou de interven¢des da Embaixadora Alda Melo Santos, em
representacdo do Secretariado Executivo da CPLP, e de Denise Aguiar e Nelson
Savioli, em representagdo dos co-organizadores do Encontro, GIFE e Fundagao
Roberto Marinho, respectivamente.

Contou ainda com a presenca de Jo&o Salgueiro, Embaixador de Portugal no Brasil, e
de José Queiroz de Ataide, Cénsul Geral de Portugal em S&o Paulo, bem como de
representantes do Ministério de Relagbes Exteriores do Brasil,

Os participantes foram ainda saudados por Anténio Morais Sartini, Director do Museu
da Lingua Portuguesa —, instituicdo que acolheu o evento.

No Rio de Janeiro, durante o dia 15 de Setembro, as fundagdes realizaram oficinas
praticas de troca de experiéncias e aquisigdo de conhecimento nos seguintes dominios:
o Modelos de Gestdo do Terceiro Sector (que decorreu na Federacdo das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro);
o Cultura, Mediagdo de Conflitos e Transformagéo Social (que teve lugar no
Centro Cultural Afroreggae);
« Juventude, Empreendedorismo e Mundo do Trabalho (no Centro de Referéncia
do Artesanato Brasileiro — SEBRAE).



Il. No final do Encontro, as fundacdes decidiram adoptar as seguintes conclusbes:

1. O novo cenario econdmico mundial resultante da crise financeira de 2008, e nao
obstante as dificuldades que emergiram, representa também uma oportunidade e
um estimulo para o aperfeicoamento das estruturas e modelos de actuagdo das
fundacoes.

Desafios giobais como a reducéo das desigualdades, a luta contra a pobreza e 0
impacto das alteracdes climaticas, sdo também campos de intervencao para as
fundagbes, nomeadamente tendo em consideragéo as politicas publicas existentes
e procurando articular solugdes praticas para as necessidades e problemas sociais,
em estreita colaboragéio com as redes sociais de proximidade.

Nos modelos de actuacdo, salientou-se a importancia crescente da logica do
investimento social privado, face a tradicbes de actuagdo com cariz mais
assistencialista, com uma avaliacdo rigorosa do impacto e do valor social dos
programas que as fundagdes implementam.

Esta transigdo impde novos desafios na cultura organizacional das fundagGes,
reforgando ainda mais a necessidade de critérios rigorosos de gestdo, de uma
estratégia clara e pré-definida, com resuitados identificaveis e mensuraveis, e uma
prestacdo de contas publica e transparente. Foi salientada a importéncia da
capacitagdo dos recursos técnicos e humanos, bem como 0 recurso sistematico a
inovacdo e criatividade na geragdo de solugbes e ao estimulo do
empreendedorismo na prossecugédo dos respectivos programas.

2 Perante os actuais desafios e no contexto das fundacbes da CPLP, foram
reconhecidas algumas fraquezas que importa corrigir € que vdo desde a
insuficiéncia de recursos humanos, financeiros e comunicacionais, até a dificuidade
de apropriacdo de uma logica de gestdo mais profissional dos projectos
desenvolvidos, num quadro de uma sociedade civil ainda em consolidagéo.

Existem contudo algumas forgas que permitem encarar com confianga a superagao
destes aspectos menos positivos, num enquadramento favoravel de proximidade
cultural, assente numa historia, lingua e ideais comuns, geradores de uma confianga
mutua, capaz de desenvolver as relacdes multilaterais de cooperacgéo, apesar do
contexto socio-econémico diferenciado.

Apesar dos problemas resultantes da crise econdmica mundial e de alguns sinais
menos positivos, em alguns paises, sobre a imagem e legitimidade das fundacgdes,
perfilam-se no horizonte a curto/médio prazo interessantes oportunidades de
intervencao:

— Surgimento de novos espagos para parcerias publico-privadas, em
consequéncia da retracgio da intervengdo do Estado determinada pelos seus
objectivos de consolidagdo orgamental e reforma do Estado social;

~ Uma cada vez maior predisposi¢do das empresas para a assungéo da sua
responsabilidade social e cidadania empresarial;

— Uma maior disponibilidade das fundagbes para a adopgdo de praticas
inovadoras para o terceiro sector ao nivel da gestdo e aplicagao de recursos,
bem como ao nivel da profissionalizagdo das suas equipas;

~ Uma maior confianca nas organizacdes da sociedade civil, resultante duma
intervencéo imediata durante e apds a crise econémica e social.

3. Como suporte a esta evolugéo, quer da infraestrutura socio-economica, quer da
esfrutura organizativa e operacional das fundacées, e visando sempre a



sustentabilidade das organizagdes da sociedade civil, haverd que auto-impor
objectivos rigorosos de transparéncia e prestagdo de contas, bem como de
avaliagéo e divulgacéo dos resultados concretos dos programas.

Reconhece-se a importdncia de fortalecer a fungdo de captagdo de recursos, de
gestido de activos e de comunicagdo com os doadores e o desenvolvimento do
trabalho em rede das organizagbes congéneres para divulgacdo das melhores
praticas do sector, no sentido de contribuir para a desejada independéncia e
sustentabilidade do terceiro sector.

4. Salienta-se também a relevancia de modelos participativos de governacéo do
investimento social, envolvendo quer entidades publicas quer outras entidades
privadas, bem como a importancia de capacitar os destinatarios dos programas das
fundacgses.

Destaca-se ainda a importancia dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
definidos pelas Nacdes Unidas, como quadro de referéncia para viséo estratégica e
actuacéo das organizagbes da sociedade civil.

Assim, o papel das fundagdes continuara a reforgar-se, n&o so6 porque, da parte dos
Governos, existe ja a percepcao da necessidade de partilhar com a sociedade civil 0
investimento social, mas também pelo reconhecimento da capacidade, eficacia e
importancia das intervengdes.

5. Continuar a reforgar o trabalho em rede das fundagées da CPLP, e destas com as
restantes organizacbes da sociedade civil.

Em especial, disponibilizando ao conjunto das fundagbes da CPLP informagéo
pertinente no que respeita a estudos, metodologias e programas de formacéo e
eventos, de forma multidireccional.

lIl. Reconhecendo o dinamismo da sociedade civil, nomeadamente, das Fundacdes, e
a multiplicidade das iniciativas por elas realizadas no espago da CPLP, o Secretariado
Executivo da CPLP reafirmou a importancia do dialogo e participacdo social para a
prossecucéo dos objectivos da Comunidade

IV. As fundacdes presentes agradecem a presenca dos representantes do Secretariado
Executivo da CPLP, manifestam o seu reconhecimento acs organizadores do 7°
Encontro — Centro Portugués de Fundagdes, GIFE e Fundacao Roberto Marinho - pelo
acolhimento e condigbes que permitiram a realizagéo dos trabalhos, bem como o apoio
do Banco Caixa Geral Brasil (Grupo Caixa Geral de Depésitos) e do Instituto EDP.

V. O préximo Encontro de Fundagbes da CPLP tera lugar em Portugal, na cidade de
Cascais, no dia 25 de Maio de 2011, a convite do Centro Portugués de Fundacdes, e
decorrera associado a programacéo da Assembleia Geral Anual e Conferéncia do EFC
- European Foundation Centre, proporcionando, deste modo, um contacto das
fundacdes da CPLP com as fundagbes Europeias.

Sdo Paulo e Rio de Janeiro, 14 e 15 de Seftembro de 2010
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Ex.ma Senhora
Subdirectora-Geral

Dr.2 Marcia Vala
Tribunal de Contas

Av, Barbosa do Bocage, 61
1069-045 Lishoa

Vossa referéncia
Proec. N.° 15/10 ~ Audit DA IV

Assunto: Auditoria ao Servigo de reconhecimento de fundagBes no &mbito da
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros

Lisboa, 6 de Janeiro de 2011
Lot dodosling etire - Gotad

Tendo sido notificado para se pronunciar sobre a Auditoria ao Servico de
reconhecimento de fundacSes no Ambito da Secretaria-Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros, realizada pelo Tribunal de Contas, o Centro Portugués
de Fundagdes (CPF) subscreve, em geral, as suas “Conclus@es”, designadamente
que o actual regime juridico e fiscal das fundagSes padece de uma disperséo ou
fragmentacfo legislativa que néo contribui para um adequado enquadramento
juridico da actividade das fundagbes (n.° 80).

Quanto & inércia e 4 falta de articulagio entre as entidades pablicas com
responsabilidades no sector que séo apontadas na Auditoria como causa para a
incapacidade de identificar o universo fundacional ou de assegurar que todas as
fundacfes cumprem as obrigacBes fiscais a que estfio obrigadas (n.° 81 e 82},
entende o CPF que algumas daquelas insuficiéncias sfio uma consequéncia
resultante quer de uma deficiente aplicagfio da lei quer de uma inadequada
leitura ou interpretacio do actual quadro legislativo por parte das entidades em
questio.

De forma a contribuir para encontrar solugBes para as questes suscitadas
pela Auditoria, o CPF defende a necessidade ou vantagem de uma clarificacio
do actual regime juridico das fundagBes tendo em conta os seguintes principios
fundamentais:

Rua Rodrigo da Fonseca, n.° 178 - 6° Esq., 1070-239 Lishoa | Telef: 21363828C | Fax: 2135358285
cpf@cpforg.pt  www.cpforg.pt | NIF: 503.028.851
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Reconhecimento quer do direito fundamental a constituir fundages quer
da importancia social e econémica das fundagGes de origem privada para
um desenvolvimento equilibrado e sustentével da sociedade portuguesa.
Separagdo inequivoca entre o regime juridico das fundacBes de origem
privada e o regime juridico do sector fundacional do Estado, que devera
incorporar as diferencas fundamentais resultantes da sua divergente
natureza. A crescente utilizacio pelo Estado da figura juridica fundagéio,
nas suas modalidades “pablico-privadas” ou “privadas de origem
phblica”, sem uma nitida separaciio dos respectivos regimes juridicos,
ndo tem contribuido para a necesséria seguranca juridica que o recurso a
figuras de direito privado pelo Estado imp&e. E urgente, por isso, uma
iniciativa legislativa que enquadre o sector fundacional do Estado a
semelhanca da legislaciio que existe para o sector empresarial pfiblico, e
que imponha as mesmas regras de transparéncia e reporte contabilistico
e financeiro que vigoram para as fundaces de origem privada.
Clarificacdo do actual regime de reconhecimento da personalidade das
fundacBes de origem privada, que deveria ser conduzido para um regime
de reconhecimento normativo, tal como acontece com as demais pessoas
colectivas de direito privado. Com efeito, ndo se justifica hoje em dia, até
em termos de direito comparado, a desconfianca em relacio as
fundagfes, materializada em poderes quase discricionarios assumidos ex-
oficio pela entidade responsivel pelo recomhecimento, que o
reconhecimento individual ou por concessfio tem vindo a representar.
Deveriam limitar-se, por isso, os poderes da Administracfio
relativamente ao direito de fundar, que alguns entendem mesmo tratar-
se de um direito constitucionalmente consagrado, enquanto corolario do
direito ao livre desenvolvimento da personalidade. A lei deveria
estabelecer os requisitos necessirios, em geral, para a constituicio de
fundacBes que, uma vez verificado o seu preenchimento, deveriam
funcionar como uma condiciio vinculada ou normativa para a atribuicéo
da personalidade juridica. Alguma doutrina, em Portugal, defende j& que,
mesmo no actual regime de reconhecimento, os poderes atribuidos a
autoridade administrativa responsédvel pelo reconhecimento nao sio
discricionarios: ver, por exemplo, Sérvulo Correia e Rui Medeiros,
Restrictes aos poderes do governo em matéria de reconhecimento e de
alteracdio dos estatutos das fundagdes de direito privado, in Revista da
Ordem dos Advogados, Ano 62, Abril de 2002 (II).

Equilibrio, segundo um principio de proporcionalidade, enire a
autonomia inerente & constituicio e actividades das fundac¢des de origem
privada na prossecugfio dos seus fins e a transparéncia, o bom governo e
a responsabilidade que se deve exigir a quem administra recursos
financeiros de ouirem, em especial guando sabemos que a mera
instituicio de uma fundacio de direito privado pelos mecanismos
legalmente previstos nfo significa a atribuigiio de quaisquer vantagens,
administrativas ou fiscais.

Rua Rodrige da Fonseca, n.? 178 - 6° Esg., 1070-239 Lisboa | Telef: 213538280 | Fax: 213538285
cpifcpf.org.pt - www.cpforg.pt] NiF: 503.628.851
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Equilibrio, segundo um principio de proporcionalidade, na fiscaliza¢do
das fundacBes, entre os beneficios fiscais que, em concreto, o Estado
concede ds fundacBes e a substituicio do Estado pelas fundacdes na
prossecucio das suas finalidades proprias ou que tradicionalmente lhe
competem.

Consagracic de um regime fiscal ou tributario especifico para as
fundages de origem privada, com obrigacfes claras e proporcionais de
transparéncia e de reporte contabilistico ou financeiro.

Consagracio de um registo inico para todas as fundacGes.

Promociio da auto-regulacio numa logica da implementacfio das
melhores praticas ao nivel do bom governo, da transparéncia e da
prestacio de contas no sector fundacional.

Quanto ao enquadramento legal efectiiado pela Auditoria, o Centro Portugués
de FundacBes gostaria, salvo melhor opinifio, de dizer o seguinte:

1

Nio é o “substrato patrimonial que caracteriza a pessoa colectiva
fundagdo” (n.° 5), mas sim o seu fim, necessariamente de interesse social,
em relaco ao qual o patriménio é meramente instrumental, embora
indispensével. Com efeito, de acordo com o actual regime juridico
portugués, nunca serd admitida uma fundacio que nfio apresente uma
finalidade de interesse social (n.° 1 do artigo 188.° do Cédigo Civil), mas
podera ser admitida/reconhecida uma fundaciio sem um patrimoénio
suficiente para a prossecucfo dos seus fins, desde que haja fundadas
expectativas do suprimento desta insuficiéncia (n.° 2 do artigo 188.° do
Codigo Civil). Por este motivo, entende o CPF que a exigéncia
administrativa de uma dotacéo inicial minima de 250 mil euros que tem
vindo a ser exigida pelas autoridades responsdveis para o
reconhecimento (n.° 777) ultrapassa os poderes que a lei portuguesa lhes
atribui.

O CPF entende que, devido 4 auséncia quer de uma tipologia legal quer
de um consenso doutrinal quanto a uma tipologia de fundages, néo ha
vantagem em aderir 2 uma posic¢do nesta matéria (n.? 22).

Quanto ao regime de IVA aplicivel as fundagfes (0.2 42.9), deveria
explicitar-se que a isencfo do IVA se reporia &s actividades e nfo as
fundagtes, que nio sfo os seus verdadeiros beneficidrios. As isengdes
previstas no artigo 9.2 do CIVA s#o isengbes incompletas, pelo que a sua
aplicacdo apenas transforma as fundagdes em consumidores finais
quando em muitos casos nao o sdo.

Quanto as obrigacles contabilisticas (1.9 46), os rendimentos das
eventuais actividades comerciais ou acessérias das fundacgbes deverdo ser
objecto de uma contabilidade que permita o controlo do lucro apurado
caso os rendimentos brutos obtidos por estas actividades no exercicio
imediatamente anterior ultrapassem os 75.000€ (artigo 124.° n.° 3 do
CIRC). Caso os rendimentos brutos referidos ultrapassem este limite em

Rua Rodrigo da Fanseca, n.? 178 - 6@ Esg., 1670-239 Lisboa | Telef: 213538280 | Fax: 213538285
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dois exercicios consecutivos, entfio, as OSFL s#o obrigadas, a partir do
exercicio seguinte, a dispor de contabilidade organizada e do apoio de um
Técnico Oficial de Contas tal como se verifica para as restantes entidades
empresariais {(artigo 124.°, n.° 4 do CIRC).

Com os methores cumprimentos,

)t L ek
Emflio Rui Vilar
Presiden Direccdo

Rua Redrigo da Fonseca, 1.° 178 - §° Esg,, 1070-239 Lisboa | Telef: 213538280 | Fax: 213538285
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078-CPF-10

Exmo. Senhor

Secretario de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros

Dr. Jo#o Tiago Silveira

Rua Prof. Gomes Teixeira

1350-265 Lishoa

Lishoa, 2 de Margo de 2010

\L&&'VZVM \Lar«awé.}w'o e é:::a/mﬁéﬁ

Respondendo ao solicitado no oficio 1629, de 11.12.2008, junto envio a V. Exa. o contributo da
Direcgso do Centro Portugués de Fundagies sobre a anfeproposta de lei relativa ao Regime
Juridico das Fundagtes.

Para além destas observagdes, que naturalmente se fimitam ao perimetro do projecto, néo posso
deixar de sublinhar que a revisdo em profundidade do enquadramento normativo das fundacdes
implicaria também, entre outros aspectos, as questdes do regime de utilidade pablica e o regime
fiscal.

Renovando o empenhamento do Centro Porfugués de Fundagdes e o meu proprio em contribuir
positivamente para a evolugio do sector fundacional portugués, apresento os meus melnores

cumprimentos,  seset vt e ol e it tl

"*wﬂéﬁﬁ/%}}:‘;&(‘m' {;‘:
Emitio Rui Vilar
{Presidente ¢4 Direcgao)
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bservacdes qo ante-projecio de Lei sobre o regime juridico das
fundactes

Na generdlidade

S&o sempre positivas as medidas que promovam, no universo
fundacional, os principios do bom govemo, da fransparéncia e da
prestacto de contas.

Num momento em gue se apela ao dinamismo da sociedade
civil, o anfe-projecte ndo parece constituir um estimulo &
filaniropia em geral e & devolugdo ¢ socledade da riqueza que a
figura fundacional assegura, dado o pendor intervencionista do
ante-projecto que se materidliza, por exemplo, quer nad
manutengdo do reconhecimento individual da personalidade
juridica das fundagdes de direito privado guer nas competéncias
de supervisGo, com poderes de inquétito e de infimagdo, do
Conselho Naclonal de Fundacdes, uma auioridade administrativa
independente a constituir *no dmbito da Presidéncia do Conselho
de Ministros” e ndo da Assembleia da RepUblica, como seria
preferivel.

O ante-projecto é muito influenciado pela preocupac@o de
estabelecer um regime juridico para as fundagdes plbilicas de
direito privado e para as fundagdes que recebem financiamento
pUblico ~ em que se reconhece a evidenie necessidade de
clarfficactio do regime, das rozdes de constituicio e de
fransparéncia. A figuro jurfdica da fundagdo ndo estd, todavia,
especiaimente vocacionada para estas fipologios, na medida em
que pressupde, historicamente, uma  dfectacio  pafimaonial
privada para o prossecugdo de finalidades de interesse alfruisiico.
O ante-projecto ndio parece conseguir o equilibrio, segundo um
orincipio de proporciondlidade, entre a autonomia inerente &
constituictio e actividade das fundagdes de direito privado na
prossecucdo dos seus fins e a fransparéncia, o bom governo e a
responsabilidade que se deve exigh a quem administra recursos
financeiros de outrem, em especial guando sabemos gue a merd
instituic@o de uma fundagdo de direito privado pelos mecanismos
legalmenie previstfos ndo significa a afrbuicdo de quaisquer
vantagens, administrativas ou fiscais, o que ndio & alterado peio
ante-projecto. A fiscalizagdo das fundagdes ndio deveria exceder
uma situagdio de proporciondlidade determinada por um
equillbrio entre os beneficios fiscals que, em concrefo, o Estado

1
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concede &s fundacdes e o subshituicGo do Estado pelos
fundacdes na prossecucdo das suas finalidades proprics ou gue
tradicioncimente the competem.

5. DilvicBo da ncatureza intinsecomente privada das fundagdes
devido & incluséo expressa das fundagdes publicas de direito
privado no regime do Codigo Civil.

6. Auséncia de espago para a auto-regulac@io e para os cddigos de
ceonduta voluniatioments assumidos pelas fundagdes.

7. Disting@o de regime enire as fundagdes com mais ou menos de
um mih&o e 500 mil euros de euros de rendimentos anuais
("grandes fundagdes"). o que, no universo portugués, significa
muito poucas instifvicdes. A anfe-projecio deveria igualmente
clarificar o significado de "rendimentos”.

B. Na especialidade

Capitulo 1
DisposigGes comuns

Artigo 2.°

2- O conceito de “fins allrufsticos e de relevante interesse social” parece
demasiado vogo e imprecisc; ndo esiabelece o necessidade da
indeterminacdo dos beneficidrios da cactividade das fundacdes,
optfando antes pelo critério da distingdio entre fundador e beneficidrios.
Desta forma, com a redacglio proposta, passa o admiti-se, por
exemplo, que uma empresa possa constituir uma fundagéo para
beneficio Gnico dos seus funciondrios. Com efeifo, © ante-projecto exige
apenas que os fins allruisticos e de relevante inferesse social se
*“fraduzam no beneficio de um ou mils grupos alargados de pessoas
distintas do fundador, seus parentes e afins, ou de pessoas ou entidades
a ele ligadas por relacdes de amizade ou de negdcios”. Por oulro lado,
serd dificit densificar em concrefo "os relogdes de amizade ou de
negécios”", o gue implica um aumenio da discricionoriedade na
apreciacfio dos pedidos de reconhecimento da persondlidade juridica
das fundactes.

A criac@o de umna lista de “fins dltruisticos e de relevante interesse
social", apesar de redutora e de se poder lornar obscletd, apenas
ganharia senfido quando acompanhada pela consagragéio de um
regime de reconhecimento normativo.
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Ao nivel do reconhecimento da personalidade juridica das fundagdes,
tal como acontece com s associagSes ou com s sociedades, o lei
deveria estabelecer os requisitos necessdrios, em geral, para a
constifuic@io de fundactes que, uma vez preenchidos, deveriam
funcionar como uma condicdo vinculadd ou normativa parg ©
reconhecimento. N&o se justifica hoje em dia a desconfianga em
relac@o &s fundacdes que o reconhecimento individudl representa.
Deveriom limitar-se, portanto, ©s poderes da Administracdo
relativamente ao direito de fundar, gue alguns entfendem mesmo fratar-
se de um direito constitucionaimente consagrado, enquanio coroldrio
do direfto qo livre desenvolvimento da persondlidade!.

3- O ante-projecio define que a “insfituic@o” ou a “criagdo™ de uma
fundacéo corresponde 4 atribuicdio de meios pafrimoniais & futura
pessoa colectiva, mas ndio estabelece o regime juridico aplicvel a
estes meios potrimoniols durante o periodo enifre a instituicdo da
fundacdio e o reconhecimento da personalidade juridica. Como o
pedido de reconhecimentio da persondlidade juridica determina o
irevogabilidade da ofectacGo pafrimonial, o ante-projecto deveria
estabelecer o regime jurldico aplicdvel as fundacdes em processo de
constituicdo, na medida em gue durante este pericdo poderdio existir
questdes de adminisiracdio do patriménio que importa salvaguardar, tal
como regular o destino dos seus bens quando o reconhecimenio ndo
venha a fer lugar por razdes diferentes da insuficiéncia do patriménio.

Arligo 3.°

7- Distinctio enire espécies de fundacdes dpenas guanto d enfidade
instituidora, pdblica ou privada, no nimero 1, ou em razdo do modo de
financiamento, no nimero 7, deixando-se de fora outras tipologias que
poderiam exigir especificidades de regime juridico, como d
diferenciacdio entre as fundacdes operativas {"Operating foundations™),
as fundocdes que concedem financiomento  {“Grant-giving
foundations”} ou as mistas.

Arigo 5.°
(Aquisicéio da personc:ildc:de juridica)
3- Mantém-se o regime de reconhecimento individual, Considera-se que

seria preferivel o reconhecimenio nomative {Ver comentdrio ao Arfigo
2.°).

1 Em alguns paises europeus, como em Espanha, o direito de fundagdo € um direlfo
fundamental expressaments consagrade na Constituicdo
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Arligo 4.°

(Reconhecimento)

5- O ante-projecto define as consequéncias da recusa do
reconhecimento em caso de insuficiéncia de bens, mas ndo pora ©
caso de os fins ndo serem considerados altruisficos ou de relevante
interesse social.

Arigo 9.°
Fundagdes estrangeiras

1 e 2- A obrigacdo de aberiura de representag@io permanente em
territério portuguds ndio distingue entre as fundacdes estrangeiras
instituidas em Estados Membros da Unido Europela e as extra-
comunitdrias.

Artigo 11.°
Limite de despesas préprias

1- A limifac@o com custos de pessoal e de administragdo ndo considera
os diferencas entre fundagdes financiadoras e fundagdes operativas
guondo estas, nomalmente, terGo custos de pessocal e de
administracdo superiores.

Artigo 12.°
Alienacdio de bens que infegram o patriménio inicial da fundagdo

A imposicdo de uma auitorizagtio prévia do Conselho Nacional de
Fundagdes para a dlienacdo de bens que infegram o dotagdo inicial e
se revistam de especial interesse para os fins da fundagdo, surge como
um retrocesso, na medida em que se frata de um reprisiinacdo parcic
do arfigo 161.° do Cédigo Civil, revogado pelo Decrefo-Lei 496/77, de 25
de Novembro, segundo o qual carecia de autorizagtio do Governo, sob
pend de nulidade, a aquisicdo de imdvels a fitulo oneroso, bem como o
sug adlienacdio ou oneragdo a qualguer fitulo.

Capitulo I
Regime especial das fundagdes piblicas
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Integralmente dedicado &s fundagdes publicas de direito privado gue
adguirem automaticamente a natureza de pessoas colectivas de
utilidade publica {artige 17.°).

A semelhanca do sector empresarial do Estado, o sector fundacional do
Estado deveria ser objecto de uma lei propric gue acauteldsse as
especificidades da ulilizagdo de uma figura do direlfo privado por parte
do Estado, designadomenfe quanto & tutela, d organizacdo e &
reversiblidade dos bens que constifuiram o dotacdo inicial das
fundacgdes publicas de direito privado ou as disposicdes patrimoniais
subsequentes. As fundagdes de direifo privado e as fundacdes pUblicas
de direlto privado néo séo materialmente equivalentes.

Capitulo Il

Conselho Nacional de Fundagdes

O Conselhe Nacional de Fundagdes deveric ser uma autoridade
administrativa independente que funcionasse junio da Assembleia da
Republica, como j& foi proposto em anteriores projectos de reforma.

Arligo 25.°
Conselho Nacional de Fundacdes

Deveria dafinir-se no mesmo diploma ¢ orgénica do Conselho Nacional
de Fundacdes bem como o regime de nomeacdo e independéncia
dos concretos titulares dos diferentes drgdios, o que apenas estd previsio
para o Conselho Consultivo, rgdio de inferior relevancia em relagdo ao
orgdo de direccdo.

Arfigo 29.°
Poderes de fiscalizagdo

Ver ndmero 4 das consideracdes gerais. O ante-projecto deveria regular
mais pormenocrizadamente os poderes de fiscalizagdo do Conselho
Nacionadl de Fundacdes, bem como o respectivo exercicio.

Capitulo IV
Disposicdes finals e fransitdrias

Arfigo 37.°
Regime mais favordvel
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Prevé um regime administrativo e ftributdrio mais favordvel para os
fundacdes cuja despesa anual confribua, no todo cu na mdior parte,
“para o combate & pobreza e, em geral. para a promogdic da
solidariedade social”, sendo dificl avaliar o alcance desta norma na
medida em que o fratamento fiscal fica "fora” do objecto da reforma.

Artigo 38.°
Adaptacdo ao limite de despesas préprias

Dificuldade das fundacdes se conformarem com o racio de despesas
préprias previsto no arfigo 11.°, nos 180 dias subsequentes & aprovagdo
da lel, dado gue poderia implicar, designadamente, despedimentos, no
caso das fundaces operativas.

Arligo 39.°
Adaptacdo dos estatutos das grandes fundacoes

1- DUvidas quanio ao efeito refroactivo da Lei que obriga as fundagdes
& existentes com rendimentos anuais superiores ¢ um mih&o e 500 mil
euros de euros a adaptar os seus estafutos &s imposicdes do novo artigo
187 °-A do Codigo Civil e que transforma os conselhos de adminisiracdo
existentes em conselhos de curadores gue depois nomeardo o©s
memioros do conselho directivo ou executivo.

De acordo com os principios de bom governo geralmente aceites, um
conselho de administragdo com maioria de membros ndo executivos
lograria © mesmo efeito nio obrigando & existéncia de dois orgdos.
Seria, por isso, suficiente definir o principio da separagdo entre os
funcdes de supervisdio, de acompanhamento estratégico e executivas.

C. Anexo
Alieragdes co Céodigo Civil

Arigo 157.°

A inclus@io expressa das fundagdes publicas de direito privado no
regime jurfdico das pessoas colectivas de direifo privado consubstancia
umd invas@o do &mbifo privatistico do Codigo Cvil.

Arfigo 187.°-A
Orgdos das grandes fundacdes
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1- DOvidas quanto & necessidade da obrigatoriedade, para as “grandes
fundacdes”, da previsdo de um consetho social, com fungdes
consultivas, que acresce ao conselho de curadores ou de fundadores,
com funcdes de supervis@o.

6 Deverig incluir-se uma norma gue acautelasse o possibilidade de
extingdio das pessoas colectivas com direifos de nomeagdo para os
orgdos da fundagdo.

9- DUvidas quanto co limite de doze anos para o exercicio das fungdes
de titular do érg&o de administracdo, de fiscdlizagdo ou de orgdo
consultivo. N&o sefia preferivel a limitagdo referir-se antes a um nimero
de mandatos?

Lishoa, 4 de Janeiro de 2010

A Direccio



