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Coordenação da Região Norte (1989-1992). Vice-presidente executiva da Associação Empresarial de Portugal (1992-

1994). 

 
Ministra do Ambiente (1995-1999). Ministra do Planeamento (1999-2002). 

 
Deputada à Assembleia da República (2002-2004); vice-presidente do Grupo Parlamentar do PS (2002-2003). 

 
Vogal do Conselho de Administração do Instituto Nacional de Estatística (1989-1992). Autora de diversos artigos e 
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