ASSOCIACAO DOS PUPILOS DO EXERCITO

Um contributo para a continuidade e revalorizacio do
Instituto dos Pupilos de Exército

1. Introducio

A Associagdo dos Pupilos do Exército (APE), enquanto associagdo agregadora dos antigos
alunos do Instituto dos Pupilos de Exército (IPE), ao tomar conhecimento do despacho n°
5588/2012, publicado no Diario da Republica, 2* série, 82, de 26 de Abril de 2012, entende
dever apresentar a Equipa Técnica aludida no referido despacho, um contributo relativo ao
futuro do IPE.

As compreensiveis relagdes afectivas que os associados da APE mantém com tudo o que se
relaciona com o IPE, em particular tendo presentes as vicissitudes da tltima década, criaram
um clima de especial sensibilidade para os assuntos presentemente em apreciagio,
nomeadamente em tudo quanto se relacione com decisdes sobre o futuro plano de actividades
lectivas desta prestimosa Instituigio de ensino.

De qualquer modo, na abordagem das op¢des de continuidade e de revalorizagdo do IPE, a par
da continuidade da importante fungfio educativa de clara utilidade ptblica, nos actuais 6rgios
sociais da APE, em particular na sua Direcgdio, existe uma forte convicgiio que é necessario
manter um elevado sentido realista, ciente que os constrangimentos financeiros constituem um
factor fundamental que néo pode ser ignorado.

O Instituto, que esté a celebrar o 101° aniversario, demonstrou durante esse longo periodo de
vida ao servigo da Nagdo, uma notével resiliéncia, versatilidade e flexibilidade, adaptando-se
sempre aos requisitos funcionais que os tempos foram exigindo. E assim tera que continuar a
ser. _

A pendéncia tradicional, dir-se-ia, a marca de 4gua do IPE, tem sido o cultivar, em paralelo, as
virtudes dos valores éticos e da cidadania responsavel com a procura da exceléncia no ensino
e na aprendizagem de pendéncia tecnico-profissional. E convicgdo da actual Direc¢do da APE
que tal se deve manter.

2. O plano formativo principal

A experiéncia de multiplas geragdes de alunos, demonstra que a conservagio das
caracteristicas proprias do IPE, nomeadamente o ja referido instilar nos alunos dos valores
éticos e do forte sentido de cidadania, pressupde uma base homogénea, expressa por uma
maioria de alunos internos que tenham iniciado a escolaridade no Instituto no 2° ciclo do
ensino basico,adquirindo também, a partir de entdio, a conveniente orientagio para os
diferentes cursos profissionais do ensino secundario.

Nesse sentido preconiza-se a oferta de escolaridade no 2° e 3° ciclos do ensino basico, com a
organizagdo de uma turma por ano, com opgdes de internato e externato e com frequéncia
acessivel aos dois géneros (com género feminino apenas em regime externo para evitar
encargos na adaptagdo de instalagdes requeridos pela coexisténcia de internato nos dois
generos) A ndo se iniciar assim o projecto educativo, para além do prejuizo para os futuros
alunos, haveria claro desperdicio da capacidade instalada e uma significativa redugfio de
receitas provenientes de propinas.

Nestes dois ciclos de estudos, e por razdes de optimizagio no uso dos recursos, seria fixado o
objectivo de completamento anual das cinco turmas (uma por cada ano de escolaridade), com



admissGes pontuais para os diferentes anos, procurando alcangar uma lotagdo proxima de 140
alunos. '

Relativamente ao ensino secundario a oferta seria fixada em ciclos de formagdo que garantisse
dupla certificagdo — completamento do ciclo de estudos do ensino secundario e certificago de
aptidéo profissional do nivel IV.

Na vertente técnico profissional essa oferta devera repartir-se com pelo menos uma op¢do em
cada uma das seguintes areas: Contabilidade e Administragdo, Tecnologias de Informagdo e
Comunicagéo (Hardware), Mecatronica e Telecomunicages.

Este ciclo de estudos seria, nos mesmos termos, acessivel a alunos internos e externos, dos
dois géneros. As turmas seriam formadas de acordo com os regulamentos nacionais da
formagdo técnico-profissional, admitindo-se conseguir, para as 12 turmas, uma lotagio de 240
alunos.

A oferta formativa principal seria completada com Cursos de Especializagio Tecnoldgica, nas
areas tecnolGgicas referidas anteriormente, seguindo as normas nacionais fixadas para os CET
(com a tutela cientifico-pedagogica de uma institui¢do do ensino superior, se necessario, uma
vez que o Instituto ainda mantém a sec¢do de ensino superior e respectivos professores), e
com regime de frequéncia idéntico ao anteriormente referido para o ensino basico e
secundério (com uma lotag8o total previsivel de pelo menos 30 alunos).

A lotagdo escolar alvo, associada ao plano formativo principal poderia elevar-se cerca de 410
alunos. O servi¢o docente seria assegurado, no ensino basico, por docentes oriundos do MPCE
ou requisitados ao MEC e no ensino técnico profissional, por formadores recrutados de acordo
com as regras do IEFP, ou outras, a definir, ndo descurando a possibilidade de ser assegurado
por militares na situagdo de reserva com habilitagdes reconhecidas como adequadas para o
efeito.

3. Plano formativo complementar

As caracteristicas do IPE, a localizagdo e as capacidades técnico-pedagdgicas instaladas,
permitem considerar outros ciclos de formagfo e outras actividades formativas, afirmando-se
como um Centro de Formagfio Militar e Tecnologico com servigos a prestar as Forgas
Armadas, em particular ao Exército, ¢ ao tecido empresarial nacional, em moldes a
desenvolver.

Estas actividades formativas complementares, com caracteristicas regulares ou com caracter
inopinado, contribuiriam para a plena ocupagdo das capacidades instaladas e permitiriam a
aplicag@io de economias de escala em matéria de ensino, uma vez que os encargos de estrutura
seriam repartidos por um maior nimero de actividades, reduzindo assim os custos de
formaco per capita.

Desde finais dos anos noventa que o Instituto apoia a formagdo de Sargentos do Exército,
estando desde 2007 a leccionar o segundo ano do Curso de Formagéo de Sargentos (CFS) nas
areas de Electronica e Mecanica com uma média de 40 formandos por ano.

4. Levantamento preliminar das dreas potenciais de recrutamento de alunos

Uma Escola ndo pode manter-se sem alunos. A oferta formativa nacional do ensino “regular”,
- basico e secundario, ¢ hoje bastante completa e homogénea em todo o territério nacional. J4 a
oferta do ensino técnico-profissional, ainda que com uma tendéncia crescente, apresenta
algumas limita¢des qualitativas, que, em certa medida, o IPE pode suprir.

O IPE pelas suas caracteristicas de Escola com forte pendor educativo, isto ¢, aliando o ensino
escolar puro a uma componente educacional forte nos dominios dos valores civicos e éticos e
no desenvolvimento psico-fisico, assume-se como estabelecimento tnico no panorama escolar



nacional. As componentes extra curriculares que salientam e valorizam o pendor educativo,
sdo as que justificam a importincia da oferta educativa se iniciar no 5° ano de escolaridade,
para que seja garantida a cultura dos valores éticos e de cidadania que constituem a marca
distintiva de gerag¢des de alunos do IPE.
As areas de recrutamento originalmente orientadas para o apoio a familia militar e para a
alimentagio dos quadros das Forgas Armadas, evolufram naturalmente e devem estar hoje
alinhadas com as realidades nacionais, com as expectativas dos cidadfios nacionais que por
razdes profissionais estdo temporariamente expatriados e, igualmente como apoio a politica de
cooperagdo desenvolvida pelo Estado Portugués. Sendo um estabelecimento militar de ensino
espera-se que a frequéncia do IPE continue e, até, reforce o interesse na carreira militar dos
que completam os estudos. Para tanto, € necessario que tal se torne um objectivo estratégico
do IPE. '
Elencam-se de modo nfo exaustivo as principais areas potenciais de recrutamento de alunos:

- Filhos e educandos de militares e de profissionais ao servigo de todas as Forgas e
Servigos de Seguranga nacionais;

- Educandos a responsabilidade do Estado, inseridos nos programas de apoio social
sob responsabilidade do MSS; '

- Filhos e educandos de profissionais nacionais expatriados, privilegiando-se esse
recrutamento atraves de acordos com as empresas nacionais internacionalizadas;

- Filhos e educandos de cidad&os nacionais dos paises de expressdo oficial portuguesa;

- Filhos e educandos de cidaddos nacionais (os tradicionalmente designados “filhos de
civis™);

- Estudantes em regime de permuta ( versio do ERASMUS para o ensino secundario)
em particular no ensino técnico-profissional.

5. Medidas complementares de racionaliza¢do economico-financeira, visando a
sustentabilidade do projecto educativo do IPE.

A APE, ao apresentar um contributo para o desenvolvimento dum projecto educativo para o
IPE, assume o dever de apresentar, em simultineo, medidas de racionalidade econémico-
financeira que garantam a continuidade e a sustentabilidade desse mesmo projecto.

A comprovagdo da sustentabilidade do projecto educativo, a par da estabilidade institucional,
¢ um contributo essencial para que os pais dos potenciais alunos tomem a decisdo de inscrigdo
dos seus fithos/educandos.

Deve referir-se que a apresentagdo de um conjunto de medidas objectivas de racionalizagfo
economico-financeira teve em consideragiio que anteriomente foram feitos alguns contactos
com a direcgéio do IPE e com outras entidades igualmente relevantes. Deve juntar-se uma nota
de precaugfo porque existe o risco de algumas destas medidas a sugerir ndo serem exequiveis
por razdes formais, ou outras, que escapam i APE.

As medidas sdo apresentadas sob a forma de listagem, tendo-se juntado alguns comentarios
quando tal se considera vantajoso. Noutros casos as medidas propostas sdo auto explicativas:

e Considerar a implementagdo de medidas tendentes a racionaliza¢dio do servigo
docente; _ '

e Considerar a criagdo dum conceito de partilha de recursos, incluindo a
aquisi¢do/contrataco conjunta de bens e servigos no &mbito dos trés EME sempre
que estejam em causa beneficios de economias de escala, nomeadamente em
aquisi¢do de bens de consumo, e de servigos (alimentagdo, “utilities” e outros),
seguros, contratos de assisténcia sanitdria, recursos auxiliares do ensino, etc.;

e Proceder a avaliagdo criteriosa da distribui¢do de actividades pelos espagos
disponiveis nas primeira e segunda Sec¢des, no sentido de reduzir os encargos
acrescidos e os tempos improdutivos;



Criagio de “centros de custos” para imputagio proporcional de encargos de
direcgdo, servigos e bens consumiveis em funcdo das diversas actividades que se
venham a realizar no IPE, quer em matéria de ensino basico e secundério, quer em
matéria de ensino tecnico-profisional, quer nas atribui¢des institucionais como
centro de instrugdio no dmbito da Missdo e requisitos especificos do Exército
(pressupde gestdo integrada e partilha de recursos para as diversas actividades no
seio do IPE em matéria de direccio, servigos auxiliares de pessoal ndo docente,
gestdo administrativo-logistica);

Extensdo das condi¢Bes concedidas aos pais/encarregados de educagdo
pertencentes 8 GNR e PSP a todas as restantes Forgas e Servicos de Seguranga, o
que, para além de constituir uma medida de justiga, contribuiria para incrementar o
numero de candidatos a admissdo nos Estabelecimentos Militares de Ensino;
Defini¢do duma politica de propinas relativas aos alunos regulares (estudos,
actividades complementares e internato) e, caso aplicavel de precos de outro tipo
de formagfio que venha a ser ministrada no IPE, onde as eventuais
comparticipagdes deverdo ser imputadas aos respectivos “centros de proveitos” a
criar e rigorosamente contratualizadas com as diversas entidades, nomeadamente:
Reapreciacdo rigorosa dos quadros orgénicos de militares, docentes e de
funciondrios civis ndo docentes, face as novas medidas de contencdo financeira a
adoptar, por forma a assegurar, apenas, a correcta execugdo do projecto educativo e
o adequado enquadramento interno dos alunos.

Preparagdo profissional de instrumento para publicitagio das condi¢Ses de
candidatura a admissio aos EME e sua divulgacdo pelos publicos-alvo,
aproveitando também os canais institucionais de informagfio interna dos
Ramos/FA, Forgas e Servigos de Segurancga, Ministérios, PALOP e representacdes
diplomaéticas em paises com significativa presenga de emigrantes portugueses.
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