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Metro do Porto

MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 exercicio de 2011 marca o fim de um ciclo da vida do Metro
do Porto. A abertura a operagdo comercial, em 02 de janeiro
de 2011, da ligacao do Estadio do Dragao a Fanzeres, a Linha
Laranja, e a extensdo da Linha Amarela a Santo Ovidio, em
15 de outubro de 2011, sdo os eventos a que fica associada a

conclusdo da Primeira Fase da rede do Metro do Porto.

Para além da conclusdo da Primeira Fase e encerramento
financeiro do contrato com o consorcio construtor / opera-
dor, o Normetro, ACE, assumia particular relevo no objeto
do mandato do atual Conselho de Administracdo o lanca-
mento dos concursos para as Subconcessoes da Operacao
/ Manutencdo Ligeira e da Construcdo da Segunda Fase e
Manutencdo de todo o Sistema. Concluimos com reconhe-
cido éxito o processo da Subconcessdo da Operacdo / Manu-
tencao Ligeira e, ainda no final de 2010, entregamos a Tutela,
para aprovacao, as pecas concursais para a Subconcessao
da Construcdo da Segunda Fase. O Despacho n.° 04.05/11
SET, de 24 de maio de 2011, de Sua Exceléncia o Secreta-
rio de Estado dos Transportes, suspendeu o lancamento
do concurso frustrando as expectativas de todos quantos
empenhadamente estiveram envolvidos no projeto. Porém,
a qualidade do trabalho produzido e o dificil caminho que foi
necessario trilhar para encontrar solucoes de projeto reco-
nhecidas como boas simultaneamente pela Metro do Porto,
S.A. e pelas Autarquias envolvidas, dotam esta Empresa de
um capital inestimavel que é a capacidade que passou a ter
de poder arrancar com o desenvolvimento da Segunda Fase
logo que as condicoes financeiras o permitam.

O acompanhamento da construcao da Primeira Fase e a
preparacao das pecas concursais para o lancamento da
Segunda Fase conferem a equipe técnica da Metro do Porto
um “know-how" hoje amplamente reconhecido e j& solici-
tado por entidades estrangeiras envolvidas na construcao de
metros ligeiros ainda em fase de projeto ou mesmo j& em
execucdo. Aproveitar e potenciar este saber acumulado é

agora um desafio que se coloca a Metro do Porto.

A gestao conjunta da Metro do Porto, S.A. e da Sociedade de
Transportes Coletivos do Porto, S.A., prevista no Plano Estra-
tégico dos Transportes, e a entrada em funcdes da Autori-

dade Metropolitana de Transportes do Porto assinalarao o
inicio de um novo ciclo na histéria dos transportes urbanos

de passageiros na Area Metropolitana do Porto.

No exercicio de 2011 merece especial referéncia o fato de
se haver registado uma taxa de crescimento de passageiros
transportados de 4,1% relativamente ao exercicio anterior
quando, na generalidade das empresas de transporte urbano
de passageiros, se verificou uma retracao da procura. Em
termos de Passageiros / Km a taxa de crescimento ascen-
deu a 8,9% em resultado do efeito conjugado do aumento de
procura com o aumento de percurso médio por passageiro,
que se cifrou em 4,6%.

De registar porém que a taxa de crescimento do primeiro
semestre foi de 6,2% tendo caido para 1,9% no segundo
semestre, fendmeno a que ndo serd alheia a correcao tarifa-
ria efetuada em Agosto.

0 nivel de satisfacdo dos clientes continuou em valores ele-
vados, tendo o estudo de uma entidade independente apu-

rado um indice de Satisfacdo Global de 81,4%.

0 Despacho n.®510/10 SETF, de 01 de junho de 2010, de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e Financas,
fixou limites maximos de endividamento as empresas publi-
cas. O cumprimento desses limites obrigou a suspensao de
todos os investimentos ainda nao adjudicados. Apenas pros-
seguiram os que estavam em execucao, essencialmente as
extensoes a Fanzeres e a Santo Ovidio.

O esforco de contencao dos custos operacionais foi sig-
nificativo. Comparativamente a 2009 os custos relevantes
(excluindo amortizacées e custos de operacdes de financia-

mento) reduziram 28,2%, mais de 23 milhdes de euros.

A receita de bilheteira subiu 14,1% relativamente ao exerci-

cio anterior.

O indicador que compara as receitas de tarifario com os princi-
pais custos diretos da operac&o (servicos do Subconcessiona-
rio da Operacdo, Fiscalizacao da Operacao e comissoes pagas

ao TIP, ACE] continua a registar significativos progressos.

Registando-se em 2007 uma taxa de cobertura de 53,7% esta
foi melhorando ao longo dos exercicios seguintes, alcancando

em 2011 os 88,7%, isto é, melhorando 35 p.p. neste periodo.

Nao obstante, os Resultados do Exercicio sao significativa-
mente negativos. O desajustado modelo de financiamento do
projeto do Metro do Porto esta na origem dos 136,6 milhoes de
euros suportados neste exercicio como “juros e gastos simila-
res”. As “reducdes de justo valor dos instrumentos financeiros
derivados” ascendem a 135,7 milhdes de euros e as “Provi-
soes” a 54,8 milhdes de euros.

Assim, o esforco de racionalizacao e contencao de custos no
perimetro em que a Administracdo tem capacidade para inter-
vir fica completamente diluido em valores muito mais expres-

sivos que escapam completamente a gestdo da Empresa.

Mantém-se a situacdo de incumprimento em que a Metro
do Porto, S.A. se encontra relativamente ao que o artigo 35.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais determina. Tal como
em anteriores exercicios ndo podemos deixar de, uma vez
mais, chamar a atencado dos Acionistas para esta situacao de

incumprimento legal.

Em dezembro de 2011, a Metro do Porto, S.A. obteve a cer-
tificacao do seu Sistema de Gestao nas areas de Ambiente e
Qualidade de acordo com as normas I1SO 14 004 - Sistemas de
Gestao Ambiental e ISO 9001 - Sistemas de Gestao de Qua-
lidade. Mais que o reconhecimento do mérito, a certificacao
conferida a Metro do Porto aumenta a sua responsabilidade
para continuar a responder as exigéncias cada vez maiores
dos clientes ao nivel de conforto, pontualidade e fiabilidade
do Sistema. Nao tenho duvidas que a Metro do Porto esté a
altura e saberd responder a este desafio. E agora quando falo
em Metro do Porto estou naturalmente a incluir o Subcon-
cessionario da Operacdo - o Consdrcio ViaPorto (Prometro,
S.AJ). Ao subconcessionar a operacao do Sistema a um con-
sorcio privado através de um concurso publico internacional
a Metro do Porto foi a primeira empresa de transporte de
passageiros a adotar em Portugal este modelo de gestao.

Sendo de 5 anos o prazo do atual contrato, celebrado em 26
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de fevereiro de 2010, é chegado o momento de comecar a
trabalhar no préximo concurso, este agora ja estribado na
experiéncia do atual contrato. Experiéncia que globalmente
consideramos francamente positiva, conforme os resultados
demonstram, e que permitird em proximo concurso contor-
nar mais facilmente alguns problemas que se colocaram na
gestao deste primeiro e precursor contrato. Certo é que, em
quaisquer circunstancias, uma boa articulacao entre conce-
dente e concessionario é essencial para garantir o cumpri-
mento do contrato e o éxito da Subconcessao.

Tendo o mandato da atual Administracao terminado ja em
dezembro de 2010 e sendo certa uma mudanca no modelo
de governo das empresas de transporte coletivo de passagei-
ros na Area Metropolitana do Porto n3o podia, no fim deste
ciclo, deixar de dar uma palavra de apreco a todos quantos,
numa fase inicial, souberam acreditar e arrancar com o pro-
jeto Metro do Porto e posteriormente o souberam consolidar

transformando-o no mais emblematico da Area Metropolitana.

Repito, esta Empresa tem um saber acumulado que o diferi-
mento da construcdo da Segunda Fase nao pode ser pretexto

para perder. Ha sim que tirar partido desta mais-valia.

A Segunda Fase de expansao do Metro do Porto tem um pro-
jeto consolidado. Se a quantidade e qualidade do trabalho
desenvolvido é importante, ndo menos é o facto de ele mere-
cer o acordo das Autarquias envolvidas. N&o foi sempre facil
0 caminho seguido para conseguir esse consenso por vezes
dificultado por fatores exégenos a Empresa. Mas o consenso
acabou por ser possivel. Terminado este ciclo é gratificante
poder hoje dizer que ao longo de 4 anos, todas as decisoes da
Comissao Executiva foram tomadas por unanimidade e que os
dedos de uma mao chegam para contar as que no Conselho de
Administracdo foram tomadas apenas por maioria. Transpa-
rece deste fato o excelente funcionamento do coletivo tornando
facil a tarefa do Presidente. A todos uma palavra de gratidao e
apreco, bem como aos Membros dos Orgaos Sociais, comn um

especial enfase aos meus pares da Comissao Executiva.

Anténio Ricardo Fonseca
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1.0 METRO DO PORTO EM NUMEROS

2011 ‘M)

2. EVENTOS 2011

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE METRO LIGEIRO

As pecas para procedimento concursal para a Subcon-
cessdo de Construcdo e Manutencdo do SMLAMP (pre-

A 24 de Maio de 2011 foi dado conhecimento a Metro do
Porto do Despacho n.° 04.05/11 da Secretaria de Estado

Rede (31/12) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 11/10 vista no nimero 2 da Base XX| das Bases de Concessdo do  dos Transportes, segundo o qual “O projecto de expansao
Extensdo (metros) 11.826  15.649  34.505 58.877 58.877 59.593 59.593 66.195 66.659 | 0,7% Sisterna de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto  de Metro do Porto s6 seré possivel de lancar
Estactes 18 23 49 69 69 70 70 80 81 1.3% (SMLAMP), publicadas através do Decreto-Lei n.192/2008, a. Depois da Empresa consolidar o Passivo;
de 1 de Outubro), aprovadas em reunido do Conselho de  b. Apds novos estudos que justifiquem do ponto de vista
Administracao da Metro do Porto, S.A., foram enviadas em econémico o Projecto;
Recursos Humanos 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 11/10 29 de Dezembro de 2010 para a Secretaria de Estado dos  ¢. Apds o programa de consolidacdo da conta Pdblica dar
Efetivo ao Servico [final exercicio] 83 76 104 86 94 75 98 100 93 1 -7.0% Transportes, para a competente verificacdo e autorizacdo  resultados positivos”.
Efetivo ao Servico Médio 73 91 101 89 91 93 94 99 98 | -0,8% . . .
superior dos procedimentos necessarios ao lancamento do
respetivo concurso limitado por prévia qualificacao.
valores em milhares
Procura 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 11/10 EVOLUCAO DA PROCURA
Passageiros 5.960 9.843 18.481 38.637 48.167 51.481 52.600 53.547 55.737 4,1%
Passageiros km 26.476 46.506 95.978 202.473  245.921 259.361 261.117 267.064  290.700 8,9% Emn 2011 q 55 milhdes d lidacs itulo. destinad dos d
Percurso Médio [metros) b 4d3 4725 5193 5 240 5106 5038 4964 4987 5.216 | 46% m a procura excedeu os 55 milhoes de validacdes  titulo, destinado a pessoas e agregados de menores recur-
e 0s 290 milhdes de passageiros kms, evidenciando assim  sos econémicos, apresenta um desconto de 25% no preco
crescimentos de 4,1% e 8,9%, respetivamente, face a 2010.  da assinatura mensal Andante.
valores em milhares Registou-se portanto uma aceleracdo da tendéncia de
Oferta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 11/10 crescimento a que se tem assistido desde a inauguracaodo  Analisando as taxas de crescimento das validacdes no pri-
Veiculos km 1.343 1.941 3.398 6.562 6.974 6.480 6.472 6.462 6.714 | 3,.9% Sistema de Metro Ligeiro. meiro e segundo semestres de 2011 face a perfodos homo-
Lugar.es km ‘ 290.076  419.285  733.945 1.417.434 1.506.327 1.399.784 1.398.049 1.464.411 1.540.170 5,2% logos, constata-se uma quebra da taxa de crescimento de
Velocidade Comercial (km/h) - - - 26,02 26,43 25,67 25,48 25,98 25,93 | -0,2% ) ~ ] ) o
Taxa de Ocupacao 9.1% 11.1% 13.1% 14.3% 16.3% 18.5% 18.7% 18.2% 18,9% | 0,6 pp O peso das validacoes com assinatura na estrutura de uti-  6,2% no primeiro semestre para 1,9% no segundo semestre.
lizacdo de titulos cresceu ligeiramente para 62,3% do total A menor taxa de crescimento das validacées no segundo
(contra 61,4% em 2010). semestre é recorrente:
Receita e Custo Operacional 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 11/10 Refira-se a este respeito a forte correcio tarifaria imple-  Variacdo de Validacdes 09/08 10/09 11/10
Receita (m€) 2.766 5.271 10.326 21.263 26.678 29.418 30.065 31.141 35.546 | 14,1% 0
Receita/Passageiro km [cent€) 10,45 11,33 10,76 10,50 10.85 11.34 1151 11.66 12.23 4 9% mentada pela Tutela em agosto, com um aumento de 15% 10 Semestre 4,3% 2.9% 6.2%
Receita/Lugar km (cent€) 0,95 1,26 1,41 1,50 1,77 2,10 2,15 2,13 2,31 8,5% amenizado pela criacao do titulo Social+ em setembro. Este 20 Semestre 0,1% 0,6% 1,9%
Custo Operacional (m€) 9.423 12.139 24.421 44.245 49.667 48.889 50.257 42.570 40.080 | -58% Anual 2,2% 1,8% 41%
Custo/Passageiro km (cent€] 35,59 26,10 25.44 21,85 20,20 18,85 19,25 15,94 13,79 |-13,5%
Custo/Lugar km [cent€) 3,25 2,90 3,33 3,12 3,30 3,49 3,59 2,91 2,60 |-10,5% - , - o
Taxa de Cobertura® 294%  434%  423%  481%  537%  602%  59.8%  73.2%  887% 155 pp INAUGURACAO DO TROCO ESTADIO DO DRAGAO - FANZERES
* Racio entre as receitas ije lam{émo e os custos diretos de opergcéo, onde se incluem os custos de operacao, o custo com a equipa de fiscalizacao da operacao
PSS oMo 28 COMISS08s pagas pela gestao do sistema de bindtea por parte do TIR ACE Nos dias 29 e 30 de dezembro de 2010 tiveram lugar as pri-  de estacionamento de utilizacdo gratuita nas estacdes de
meiras viagens com passageiros, experimentais e gratui-  Fanzeres, Venda Nova, Baguim e Campainha com capaci-
valores em milhares de euros . . . - .
tas, permitindo um primeiro contacto das populacoes ser-  dade de aparcamento de 462 viaturas.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011 vidas por esta extensdo com a rapidez, eficacia, seguranca
Resultados POC POC PoC POC PoC PoC PoC SNC SNC SNC 11/10 p , pidez ' =€9 ’
Resultados Operacionais 9674 -20680 -46234 81434 -85418 -83016 -87.622 -236.392 -244754 -233730 | 45% ¢ qualidade de servico do Metro do Porto.
Antes de Amortizacoes 6.926  -4.081 -23.575  -40.619  -34.944  -31.128  -33.936 -187.317 -192.105 -176.397 82%
Antes de IC's -9.674  -25.411  -48.479  -83.837  -95.777  -94.154  -99.615 -248.386 -256.621 -245.599 4,3% A abertura & operacio comercial acorreu a 2 de ianeiro de
Resultados Financeiros -16.192  -18.421  -25.696  -41.457  -60.692  -66.247  -53.256 -57.683  -107.762 -163.368 | -51,6% P ! J ]
Resultados Extraordinarios 110 1.186 636 759 960 673 2514 2011. O novo troco tem uma extensao de 6,8 km servidos
Resultados Liquidos 26032 -37.949 -71.335 -122.155 -145.189 -148.619 -138.411 -294.123 -352.579 -397.199 | -127% por dez novas estacdes, sendo oferecidos quatro parques
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ABERTURA DO PROLONGAMENTO DA LINHA AMARELA A SANTO 0ViDIO

O prolongamento da linha Amarela em 464 metros incluiu
uma estacao adicional na Rotunda de Santo Ovidio, a refor-
mulacdo da area envolvente tendo em vista a correta inser-
cao do canal da malha urbana e uma melhoria significativa
das condicées de mobilidade pedonal e da prépria circula-
cdo rodoviaria. Este projeto compreendeu também a cons-
trucdo de um interface com o transporte coletivo rodoviario
junto a estacao D. Joao I, anterior término da linha Ama-
rela, o qual garantira elevados niveis de conforto na trans-

feréncia modal quando estiver em utilizacao.

0 contrato de construcao foi assinado a 26 de setembro de
2009, tendo a consignacao da obra ocorrido a 14 de outubro
de 2009. A exploracao comercial iniciou-se a 15 de outubro
de 2011. Com a abertura desta extensao o Sistema de Metro

Ligeiro passou a ter 81 estacdes e 66,7 kms.

SIQAS - SISTEMA INTEGRADO DE QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

Foi concluido em dezembro de 2011 o processo de certi-
ficacdo da Metro do Porto nas areas de Ambiente e Quali-
dade, de acordo com os referenciais NP EN ISO 14001/2004
e NP EN IS0 9001/2008. Esta certificacdo tem como dmbito
a Concecao, Operacao e Manutencao do Sistema de Metro

Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

Estd em curso o processo de certificacao na area de Segu-
ranca, estando prevista a realizacdo, no 1.° semestre de
2012, da 12 fase da Auditoria de Certificacao.

EVENTOS CULTURAIS

O Metro do Porto tem procurado afirmar-se como um dos
principais "palcos” da cidade do Porto e da regido metropo-
litana. A generalidade dos grandes acontecimentos (FIMP
- Festival Internacional de Marionetas do Porto, Serralves
em Festa, Fantasporto, Festival Curtas, Esséncia do Vinho,
Manobras no Porto, Matosinhos Jazz, entre outros] e dos
agentes culturais e civicos locais (Teatro Nacional de S.
Jodo, Casa da Mdsica, Fundacdo de Serralves, Associa-
cado Comercial do Porto, PortoLazer) materializam acdes e
extensdes da sua programacao prépria na rede do Metro
do Porto, valorizando a experiéncia de viagem dos clientes,
trazendo para o sistema novas formas de expressao artis-
tica e promovendo, também do ponto de vista turistico, o
potencial de atracao que a cidade, a regido e o Pais eviden-
ciam. De igual modo a Metro do Porto tem procurado, sem
assumir custos adicionais, criar condicoes para o desen-
volvimento de realizacoes culturais - numa atitude de total
abertura a comunidade - criando novas oportunidades para

a expressao de talentos emergentes.
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O ndmero de eventos culturais realizados na rede tem vindo
a crescer paulatinamente. Em 2011, essa tendéncia man-
teve-se, tendo sido definida uma politica de ainda maior
exigéncia e selecdo quanto a oportunidade e a qualidade
dos eventos programados. Na globalidade, tiveram lugar
457 eventos nas estacdes e composicoes do Metro do Porto
(aproximadamente mais 100 do que os registados 2010).

Do conjunto de eventos realizados, destacamos, pela sua
relevancia artistica, pelo impacto publico e mediatico que
tiveram ou pela sua originalidade, os seguintes:

- Mdsica na Rua, edicao de 2011, entre marco e maio,
com concertos diarios de cerca de 30 bandas nas estacdes
da Trindade e do Bolhao. Este projeto, iniciado em 2009 e
desenvolvido em parceria com a PortolLazer e com a Casa
da Mdsica, adquiriu uma dimensao incontornavel na pro-

gramacao musical da cidade.

- Exposicdo de fotografia sobre o “Douro Natural”, de
autoria do fotdgrafo José Manuel Ferreira, em janeiro, na

estacao da Trindade.

- Exposicao "Homeless” de estatuas em bronze, do escul-
tor dinamarqués Jens Galschiot, em parceria com a AMI| -
Assisténcia Médica Internacional, em janeiro e fevereiro, na

estacdo de S. Bento.

- Moda a Metro “Open Casting”, na estacao da Trindade,
em julho - casting de moda que envolveu perto de 500
participantes.

= Cinema ao Ar Livre, em agosto, na praca da estacao da
Trindade, com duas exibicoes noturnas do filme "How do
you know”, que reuniu centenas de espectadores. Evento
organizado em parceria com a Fundacao INATEL.

2011 (M>

- Performance “Cette immense intimité”, pela companhia
Retouramont, no &mbito do FIMP. Acdo de danca suspensa

no exterior da estacao da Trindade, em setembro.

-> Meia de Leite Direta, em outubro, na estacao da Trin-
dade, projeto que “mobilizou” oito vacas - no dmbito do
“Manobras no Porto” -, numa acdo que trouxe o mundo
rural ao centro do Porto e distribuiu milhares de “meias-
-de-leite” aos clientes e transeuntes.

- Dia Mundial da MUsica - atuacdo conjunta de trés con-
juntos de musicos, que, em simultdneo nas estacdes da
Trindade, do Bolhao e dos Aliados, executaram pecas do
compositor Terry Riley. Evento realizado dia 1 de outubro
em parceria com a Fundacao Casa da MdUsica.
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3.0 METRO E O AMBIENTE

Em 2012 a Metro do Porto publicara o seu 6° Relatério de
Sustentabilidade. Como habitualmente, serd efetuado um
tratamento detalhado das questdes ambientais, sociais e
econdmicas, temas para os quais os cidaddos se encontram
cada vez mais interessados e sensibilizados. Conforme ja
referido anteriormente, a Certificacdao da Empresa conse-
guida em 2011 no &mbito do Ambiente e da Qualidade (nor-
mas NP EN ISO 9001 e NP EN ISO 14001) veio premiar os
esforcos envidados no sentido de proporcionar um Sistema
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade
e acessibilidade da regido e de motivar a Empresa a fazer
cada vez mais e melhor. Também é motivador o facto de os
clientes reconhecerem o beneficio do Metro para o ambiente
e para a sociedade, destacando com uma elevada pontuacao
a componente “Imagem Social” entre outras componentes
avaliadas no inquérito anual de satisfacdo do cliente.

No ano de 2011 foram abertas a exploracao comercial
duas importantes extensdes do Sistema de Metro - linha
de Gondomar (extensdo Estadio do Dragao - Fanzeres) e
a extensdo a Santo Ovidio. O crescimento do numero de
passageiros e do seu percurso médio, para 0s quais essas
duas extensdes contribuiram, representam um importante
marco no caminho da sustentabilidade econdmica da rede
por via da captacao de procura. No entanto, com o fim das
obras, o impacto do Metro no mercado de trabalho reduz-
-se e passa a restringir-se quase exclusivamente a ope-
racao do sistema. Em 2011, os meios humanos envolvidos
nas empreitadas, fiscalizacao de obra, operacao do Metro,
seguranca e vigilancia e administrativos somaram cerca de
800 postos de trabalho (1.200 em 2010).

Ao nivel do Patrimonio, findas as obras de insercao urbana
no ambito da duplicacdo da linha da Pévoa, puderam dar-se
por concluidos os trabalhos de acompanhamento arqueo-

légico em Vila do Conde e na Pdvoa do Varzim, tendo sido
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emitidos os respetivos relatdrios finais. Paralelamente,
prosseguiu-se com o fecho dos trabalhos arqueoldgicos
referentes a construcao das linhas Amarela e Azul. Foram
emitidos e aprovados relatérios finais dos trabalhos desen-
volvidos em Sao Bento, entre fins de 2001 e inicios de 2003
no ambito da construcao da linha Amarela, e também na
Avenida da Republica, em 2010, no ambito da extensao da
linha Amarela a Santo Ovidio. Foi também concluido o rela-
torio final referente aos trabalhos realizados no Campo 24
de Agosto entre os anos de 1999 e 2004, no ambito da cons-
trucao da linha Azul.

Sendo a frota dos veiculos do Metro (Eurotram e Tram
Train) movida a eletricidade, ndo héa lugar a emissges dire-
tas associadas a tracdo; existem no entanto emissdes indi-
retas decorrentes do facto de parte da energia elétrica con-
sumida ser oriunda da combustdo de combustiveis fosseis.
As emissoes decorrentes do consumo de energia pelos
veiculos totalizaram 15.499 toneladas de CO2e (didxido de
carbono equivalente), cerca de 5% abaixo do verificado em
2010 (note-se que foi efetuada uma correcdo ao valor do
consumo de energia de tracao referente a 2010, pelo que,
as emissées desse ano também vém agora alteradas). No
que respeita as poupancas de emissdes para a atmosfera,
estas sao calculadas tendo em conta a utilizacao alterna-
tiva ao Metro, ou seja, estima-se o nivel de emissdes decor-
rente das mesmas deslocacdes em transportes substitutos
caso nao existisse Metro (transporte individual, coletivo e
ndo motorizado). Estimou-se para 2011 uma poupanca de
62 mil toneladas de CO2e que, descontadas das emissdes
associadas a tracdo, geram um beneficio liquido para a
atmosfera de 46 mil toneladas de CO2e. Em termos econ6-
micos, os beneficios ambientais correspondem a um valor
de aproximadamente 270 mil euros. Por sua vez, os benefi-
cios sociais decorrentes de ganhos de tempo e da reducao
da pressao sobre o estacionamento ascendem a mais de

165 milhoes de euros.
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4. 0 METRO E 0S SEUS CLIENTES

4.1 CLIENTES

PERFIL DO CLIENTE MP E NiVEL DE SATISFACAO 2011

Entre 17 e 23 de novembro de 2011, a DOMP, S.A. realizou
o Estudo de Satisfacdo e do Perfil do Cliente. Através de
1.568 entrevistas pessoais e diretas a utilizadores do ser-
vico, o trabalho desenvolvido revelou o seguinte perfil de
“cliente tipo”: mulher, com menos de 25 anos, estudante,
pertencente a classe média alta, com escolaridade ao nivel

do secundario e residente na cidade do Porto.

A atualizacao dos dados relativos ao padrao de utilizado-
res atesta o maior nimero de mulheres que utiliza o Metro
(56,8%). Confirma-se igualmente o lugar de destaque assu-
mido pelas camadas mais jovens: 42,5% dos utilizadores
tém entre 15 e 24 anos, 19,6% tém entre 25 e 34 anos e
13,1% tém entre 35 e 44 anos. De realcar, ainda, que 35,2%
dos clientes sao estudantes.

Ja no que se refere a classes sociais, a maioria dos clien-
tes pertence a classe alta e média alta (35,5%). Seguem-
-se clientes da classe média (31,5%), da classe média baixa
(23%) e da classe baixa (10%).

PROCURA

Em 2011 ocorreram duas atualizacdes tarifarias, uma em
janeiro e outra, extraordinaria, em agosto. Em janeiro o
aumento maximo foi diferente para titulos assinatura (3,5%)
e ocasionais (4,5%), tendo a variacdo média ponderada dos
titulos Andante ascendido a 2,5%. Em agosto ocorreu um
aumento mais significativo, tendo o aumento médio ponde-

rado do tarifario ascendido a 14,1%.

Com a criacdo do titulo Social+, em setembro de 2011, foi
definido um novo critério (ndo cumulativo] para atribuicao
de descontos sociais, o rendimento do agregado familiar.

O titulo Social+ destina-se a pessoas e agregados de meno-
res recursos econdmicos apresentando um desconto de

25% no preco da assinatura mensal Andante.

Em termos de escolaridade, identifica-se uma maior per-
centagem de utilizadores com instrucdo ao nivel do secun-
dario (46%). Além destes, 19,9% tém um nivel de instrucao
médio/superior, 17,9% tém estudos até ao terceiro ciclo,

8,1% respeitam ao ensino basico e 6,9% ao segundo ciclo.

Relativamente ao concelho de residéncia, 32,3% dos clien-
tes do Metro habitam no Porto, 20,2% em Gaia, 13% em
Matosinhos, 9,2% em Gondomar, 6,4% na Maia, 3,9% em

Vila do Conde e 1,7% na Pdévoa de Varzim.

Ainda de acordo com o estudo, a rapidez continua a ser
o ponto forte apontado pelos clientes da rede (38,9%),
seguindo-se a pontualidade, também apontada com uma
mais-valia por 11,2% dos inquiridos. Quanto ao nivel de satis-

facdo dos clientes, a Satisfacao Global fixa-se nos 81,4%.

Registou-se em 2011 um total de 55,7 milhdes de passagei-
ros transportados, representando uma taxa de crescimento
de 4,1% [mais 2,2 milhdes de validacdes). O crescimento
neste exercicio ultrapassa o registado entre 2008 e 2010
(4,0%, mais 2,1 milhdes de validacdes).

Parte do crescimento em 2011 resulta do incremento da
rede, nomeadamente com as aberturas do troco Estadio do
Dragdo - Fanzeres em janeiro e do troco D. Jodo Il - Santo
Ovidio em outubro.

Ao aumento do nimero de validacdes associou-se o do
numero de clientes que usam habitualmente o Metro. Defi-
nindo-se como numero de clientes regulares o nimero de
titulos fisicos que, num determinado més, foram validados
20 ou mais vezes; e que o numero de clientes frequentes
corresponde ao nimero de titulos fisicos que foram valida-
dos pelo menos o dobro do ndmero de dias Uteis do més,

registaram-se as seguintes médias mensais:
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Clientes Regulares

Clientes Frequentes

Média Mensal 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Metro do Porto 60.590 63.141 66.014 26.932 28.536 29.379
Sistema Andante 97.681 107.330 115.673 59.490 63.903 70.944
0 peso das validacées com titulos assinatura (62,3% em
2011) subiu ligeiramente (0,9 pontos percentuais). Em ter-
mos meédios, regista-se ao longo de 2011 uma média de 4,1
validacdes no Metro por cartdo multiviagem utilizado (4,2
validacdes em 2010) e de 32,3 validacdes por titulo de assi-
natura utilizado (33,0 no ano transato).
Validagses Vatidaches
4.000.000 40
o % w] y . . T R
.000. m u m O
2.500.000 25
2.000.000 = = = 20
sooo =l EM Sl S S R = S0 B | = -
woo—E8E8E8 £ § £ &} Ef & E E £ v
sooo0 b =M E8 SN ER E =N =§ = . =L 5l s
= H W N NI H N H ML H L,
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
[N Muttiviagens Assinaturas
[T Média Multiviagens B Média Assinaturas
Apurou-se em 2011 um total de 290,7 milhdes de passagei-
ros km, 8,9% superior ao de 2010, resultado do aumento
de 4,1% dos passageiros transportados e de 4,6% no per-
curso médio por passageiro, que ascendeu em 20112 5.216
metros (4.987 metros em 2010).
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O recorde mensal de validacées do exercicio foi atingido,
tal como no ano transato, em maio, com um total de 5,4
milhoes de validacdes, recorde absoluto desde a abertura
do sistema - acima dos 5,2 milhdes de validacdes em outu-
bro de 2008 e em marco de 2011. Pela primeira vez houve

trés meses com mais de 5 milhdes de validacoes.
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A tabela seguinte apresenta a evolucdo da média diaria de
validacoes, entre 2009 e 2011, bem como a sua evolucao
trimestral ao longo de 2011, refletindo a sazonal queda do

nimero de deslocacdes no terceiro trimestre:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre | 4° Trimestre
Média de Validacées 2009 2010 2011* 2011 2011 20M 2011*
Dia Util 176.754 180.261 183.728 194.462 192.856 147.809 188.704
Fim de Semana e Feriados 72.947 72.822 75.885 74.971 83.534 70.756 73.521
Mensal 143.867 146.705 152.705 159.942 161.621 125.439 155.386

* Nao considerando dia de Greve Geral a 24 Novembro de 2011

No seu conjunto, houve 14,9 milhdes de validacdes com os
diferentes titulos sociais disponiveis, 26,7% do total de vali-
dacoes anual e um crescimento de 12,7% face ao total de
validacoes de 2010 com titulos sociais.

As cargas por troco, apresentadas no grafico seguinte, cor-
respondem ao nUmero de passageiros que viajaram entre
cada par de estacdes. As seccOes urbanas apresentam
valores mais de dez vezes superiores aos verificados nas

extremidades da rede.

Em termos médios, para todos os dias e horarios de fun-
cionamento, o pico de carga verifica-se no troco Trindade
- Lapa, onde em 2011 se regista uma média de 8,8 milhdes
de passageiros por sentido, ultrapassando em 3,1% o valor
neste troco no ano anterior (também ele pico de carga no
sistemal). Numa estrutura semelhante a 2010, seguem-se
os trocos Lapa - Casa da Mdsica [entre os 8,2 e 8,7 milhGes).
Registam-se ainda mais 3 trocos com cargas médias a ron-
dar os 7 milhdes de validacdes por sentido, nomeadamente

os trocos Casa da Musica - Ramalde e Trindade - Bolhao
(entre os 6,8 e 7,3 milhdes). Na linha Amarela o maior valor
de carga verifica-se no troco Sao Bento - Marqués, com
valores entre os 4,8 e 5,7 milhdes de passageiros transpor-
tados por sentido, proximos dos niveis registados nos trocos
24 de Agosto - Bolh&o e Sete Bicas - Senhora da Hora (car-
gas entre 5,6 e 5,7 milhdes), mas inferiores aos registados

no Ramalde - Sete Bicas (cargas entre 6,2 e 6,5 milhdes).

Nos extremos das diversas linhas, nomeadamente entre
Fanzeres - Nasoni, Matosinhos Sul - Senhor de Matosinhos,
Santa Clara - Pdvoa de Varzim, Férum da Maia - ISMAI,
Santo Ovidio - D. Jo3o Il (este com cargas de 288,0 milhares
desde o arranque da operacao comercial a15 de outubro) e
no ramal do Aeroporto, ndo foi atingido o milhao de passa-
geiros por ano e por sentido. No extremo da linha Azul até
Campainha e apds Brito Capelo, a partir de Castélo da Maia
e no ramal do Aeroporto registam-se valores inferiores a

metade desse limiar.
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Cargas na Rede 2011
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Convencionando-se que uma etapa iniciada mais de 70
minutos depois do inicio da etapa anterior representa o ini-
cio de uma viagem, é possivel repartir as validacoes nas
diferentes estacdes do Sistema de Metro Ligeiro entre
validacoes de entrada no sistema Andante e validacdes de
transbordo (entre operadores ou dentro do mesmo opera-
dor). A tabela infra apresenta o top ten das estacées com
maior numero de validacdes de entrada no Sistema e a

quota das entradas no total de validacoes dessa estacao.

A estacao da Trindade, no cruzamento das cinco linhas do
Sistema de Metro Ligeiro, apresenta-se como o ponto cen-
tral do Sistema. Considerando os dois cais desta estacao,
de acesso a linha Amarela e ao troco comum das restantes
linhas do Sistema, contabilizou-se um total de 10,6 milhdes
de validacdes (crescimento de 2,6%). Do total de validacdes
registado na estacao da Trindade, cerca 76,5% sao trans-
bordos. Retirando os transbordos, ou seja, considerando
apenas a utilizacdo de estacdes como ponto de entrada
no sistema Andante, as trés principais mantém-se face
ao ano transato, nomeadamente e para além da Trindade
(2,5 milhdes de viagens), as estacées Casa da Musica (2,0
milhdes) e Bolhdo (1,8 milhdes).

O papel central da estacdo da Trindade é igualmente visivel
pela anélise da matriz de origem / destino das validacdes no
Sistema de Metro Ligeiro: 38,0% das validacdes tém como
origem ou destino essa estacao.

H4& uma grande concentracao das validagdes no nlcleo
central da rede, nomeadamente nas estacoes do tronco
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Quota de
Estacao Entradas Entradas
Trindade’ 2.494.167 23,5%
Casa da Mdsica 1.972.241 59,8%
Bolhao 1.758.335 73.4%
Sao Bento 1.690.369 69,5%
Joao de Deus 1.523.419 80,3%
Campanha 1.497.909 57,3%
Sr.2 da Hora 1.163.590 54,4%
D. Jodo Il 1.090.159 77.5%
Sete Bicas 1.058.383 76,8%
Marqués 1.057.375 77,7%

1 Englobando os cais a superficie e o cais subterraneo

comum [entre Estadio do Drag&o e Senhora da Hora) e na
totalidade da linha Amarela (entre Santo Qvidio e Hospital
de S. Jodo): 69,3% do total de validacdes concentrada em

27,2% da extensao total da rede.

Os primeiros 68 pares origem - destino compreendem
exclusivamente estacoes do tronco comum e da linha Ama-
rela. O primeiro par onde figura uma estacao que nao faz
parte desse conjunto aparece em 69.° lugar: Aeroporto -

Trindade, com cerca de 141 mil deslocacdes em 2011.

Se analisarmos os principais fluxos origem / destino, cons-
tatamos que neles nao figuram as “antenas” das linhas Azul
(até Nau Vitéria e apés Senhora da Hora), Verde, Vermelha,
Violeta e o troco da linha Amarela Pdlo Universitario - Hos-
pital de S. Jodo, num total de 53 estacoes. Os trocos da linha
Amarela, com a excecdo atras indicada (12 estacGes) apare-
cem através das suas ligacdes com a Trindade, e nos dois
sentidos. As diversas seccoes do tronco comum aparecem
nao apenas nas suas ligacoes com a Trindade como tam-

bém através de ligacdes entre elas e no seu préprio seio:
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2011 Matriz OD agregada | Pares OD com mais de 160 mil etapas por estacdo (0+D) por ano | (unidade: Milhao de etapas)

Troco Estacoes

Trindade 1

Sr.2 Hora - Lapa

Bolhdo - Nau Vitéria

S. Bento - Salgueiros

Pélo Universitario - Hospital S. Joao

8
8
6
Sto. Ovidio - J. Morro 6
3
9

. Antena Azul
Antena Verde 11
‘ Antena Vermelha 16
‘ Troco Comum Vermelha/Aeroporto 5
. Ramal Aeroporto 2
@ Fanzeres - Levada 7
82

Nota: os nimeros nas caixas de texto referem-se a milhdes de deslocacées em 2011 entre estacoes do troco de origem e estacoes do troco

de destino; a imagem representa apenas as ligacoes onde o nimero médio de deslocacoes por estacdo é maior.

Nao se registaram alteracdes nos principais destinos de cada
origem, agregada nos termos do gréafico abaixo. As “antenas”
das linhas Vermelha e Azul (apds Senhora da Hora) mantém-
-se como o principal destino de deslocacdes iniciadas na pro-
pria “antena”. O troco Senhora da Hora - Lapa foi o principal

destino tanto para o conjunto de deslocacoes iniciadas nesse

mesmo troco como na Trindade, no troco Bolhdo - Nau Vitéria,
na “antena” da linha Verde e no tronco comum as linhas Ver-
melha e Violeta. A Trindade foi o principal destino das diver-
sas seccoes da linha Amarela e da extensdo ao Aeroporto.
As deslocacdes com origem no troco Fanzeres - Levada tém

com principal destino o troco Bolhao - Nau Vitéria.

2011 Matriz OD agregada | Maior destino de cada origem | (unidade: Milhdo de etapas)
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Troco Estacoes

. Trindade 1
. Sr.2 Hora - Lapa 8
Bolh&o - Nau Vitéria 8

S. Bento - Salgueiros 6

Sto. Ovidio - J. Morro 6
Pélo Universitério - Hospital S. Jodo 3

. Antena Azul 9
Antena Verde "

@ AntenaVermelha 16
. Troco Comum Vermelha/Aeroporto 5
. Ramal Aeroporto 2
@ Fanzeres - Levada 7
82

PARK & RIDE

Durante o més de janeiro de 2011 a Metro do Porto colocou
ao servico dos seus clientes mais quatro parques de esta-
cionamento de utilizacao gratuita na nova antena da linha
Laranja. Estes parques, localizados nas estacoes de Cam-
painha, Baguim, Venda Nova e Fanzeres tém uma capaci-
dade total de 462 lugares.

Ainda em 2011 foram inaugurados trés novos parques de
estacionamento na linha da Pdvoa, nas estacdes de S. Bras,
Portas Fronhas e Pévoa de Varzim, com um total de 232
lugares de utilizacdo gratuita.

No final de 2011, a Metro do Porto disponibilizava uma rede
de 33 parques de estacionamento em operacao efetiva,
representando uma oferta park+ride com uma capacidade
global de 3.572 lugares de estacionamento e garantindo,
deste modo, condicdes de interface entre o transporte indi-
vidual e 0 Metro e uma maior acessibilidade ao sistema de

transporte publico.

A solucao de park+ride tarifada, a baixo custo e totalmente

integrada no sistema de bilhética sem contacto Andante,

FUNICULAR DOS GUINDAIS

Registou-se um total de 493.095 validacdes no Funicular
dos Guindais, mantendo-se neste equipamento a tendén-
cia de crescimento evidenciada em anos anteriores, desta
vez 5,5% face a 2010. Dado o percurso fixo de 280 metros
por viagem, a este valor corresponde um total de 138.067
passageiros km. Manteve-se o perfil de utilizacdo predo-
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encontra-se apenas em aplicacdo no ParqueMetro, inter-
face da estacdo do Estadio do Dragdo. Houve 60.217 entra-
das no conjunto do ano, uma reducao de 41,2% face a 2010,
situando-se as taxas de ocupacao entre os 35% em janeiro
e os 18% em agosto. A reducdo de utilizacdo do Parque
Metro registada em 2011 resulta da extensao desta linha ao
concelho de Gondomar e a abertura de quatro parques de

estacionamento gratuitos nessa extensao.

Ocorreu em 2011, e pela primeira vez desde 2006, a atua-
lizacao da tarifa de estacionamento park+ride, passando o
servico ocasional a custar 95 céntimos (PVP) por bloco de
12 horas e a assinatura mensal 17,00 euros (PVP), exclu-
sivamente para clientes da rede intermodal, refletindo
aumentos de 46,2% e 4,2% respetivamente.

Na observacao dos niveis de ocupacao dos parques de uti-
lizacdo gratuita, assinalam-se repetidamente valores de
ocupacao total em dia Util nos parques de Senhora da Hora
e Botica, bem como taxas de ocupacao frequentemente
acima de 80% nos parques de Portas Fronhas, Campainha,

Parque Real, Parque Maia e Pévoa de Varzim.

minante nos dias nao Uteis, em que ocorrem 37,8% das
validacodes totais, 1,2 pontos percentuais acima da percen-
tagem registada no ano anterior. O pico de utilizacao men-
sal manteve-se em agosto, com 69.916 validacoes, o que
corresponde a 14,2% das validacdes anuais.

Validacoes no Funicular dos Guindais

® Dia util
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4.2 SERVICO

SISTEMA DE METRO LIGEIRO

Registou-se em 2011 um crescimento de 3,9% no total de
quilémetros percorridos em servico comercial, tendo sido
oferecidos 6.714 milhares de veiculos km (equivalentes a

simples).

A frota de material circulante é composta por 72 veiculos
Eurotram e 30 veiculos Tram Train, com capacidades de
transporte de 216 e 248 passageiros, respetivamente.

Tendo-se registado em 2011 um aumento do peso da oferta
em veiculos Tram Train face a 2010 (41,9% versus 33,2%),
constata-se um ligeiro aumento da capacidade média de
transporte de 227 passageiros por veiculo no anterior para
229 passageiros em 2011, resultando um total de 1.540
milhdes de lugares km oferecidos, 5,2% acima de 2010.

Apesar do crescimento do volume de oferta, regista-se uma
subida de 0,7 pontos percentuais na taxa de ocupacao, atin-

gindo a taxa média global de 18,9% em 2011.

Cerca de 34% da oferta concentra-se no troco comum da
rede (entre as estacdes do Estadio do Dragdo e da Senhora
da Hora, numa extensao de 9,6 kms) e 19% na linha Ama-
rela (extensdo de 8,5 kms considerando os 464 metros do
troco Santo Ovidio - D. Jo&o Il inaugurado a 15 de outubro).
Em conjunto, o troco comum da linha Vermelha e Aero-
porto, entre as estacdes da Senhora da Hora e Verdes, e a
antena da linha Vermelha, entre a Ultima destas estacdes e
a estacdo da Pévoa de Varzim, numa extensao conjunta de
24,0 kms, absorvem 23% da oferta anual.

Veiculos km por troco 2009 2010 2011 % 2011
Antena Laranja - - 377.635 5,6%
Troco Comum 2.395.573 2.348.725 2.299.408 34,2%
Antena Linha Azul 590.572 568.518 537.786 8,0%
Troco Comum Vermelho/Aeroporto 515.272 540.094 531.809 7.9%
Antena Linha Vermelha 903.749 993.984 1.027.975 15,3%
Antena Linha Verde 595.109 627.306 600.481 8,9%
Linha Amarela 1.413.829 1.333.928 1.291.810 19.2%
Ramal Aeroporto 58.345 49.136 46.897 0,7%
Total 6.472.450 6.461.692 6.713.891 100,0%

A velocidade comercial média global, obtida dividindo os
veiculos km totais pelos veiculos hora totais (estes Gltimos
sem os tempos de paragem nas estacdes terminais) apura-
dos a partir dos registos dos sensores, ascendeu em 2011 a
25,9 km/h; e a velocidade média dos passageiros (velocidade

comercial ponderada pela ocupacao por troco) a 26,9 km/h.
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A tabela seguinte apresenta a evolucado destes valores para
cada uma das ligacoes oferecidas pela Metro do Porto:

Velocidade Comercial (km/h) 2009 2010 2011
Linha Azul 22,7 22,5 22,4
Linha Vermelha 32,3 32,4 32,5
Linha Verde 27,7 27,8 28,4
Linha Amarela 19.5 20,8 21,0
Linha Violeta' 28,0 28,2 27,3
Linha Laranja - - 23,6
Global 25,5 26,0 25,9
Passageiros 27,2 27,7 26,9

1 Os valores referentes a 2010 ndo incluem informacao do ramal Aeroporto, troco Verdes-Aeroporto

Conforme analisado atrds, apesar do aumento verificado na
oferta e na capacidade média de transporte devido a maior
utilizacao dos veiculos Tram Train, a taxa de ocupacao glo-
bal no Sistema de Metro Ligeiro atingiu em 2011 o valor

recorde de 18,9%. Se fosse eliminado o efeito do aumento
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de capacidade de transporte, isto é, se tivesse sido utilizada
em 2011 a mesma reparticao de quilémetros oferecidos em
veiculos Eurotram e veiculos Tram Train, a taxa de ocupacao
ascenderia a 19,1% - o que representaria um crescimento

de 0,8 pp face ao valor apurado para 2010.
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Analisando picos de ocupacgdo por faixa horaria, constata-
mos que a alteracao dos habitos de mobilidade registada no
ultimo trimestre de 2010, com picos de ocupacdo nas fai-
xas horarias 13h - 15h, se revelou permanente e ndo mera-
mente casual. t

Més Média Mensal Pico de Ocupacao Faixa Horaria
Janeiro 19.0% 27,4% 8h-%h
Fevereiro 19.3% 27,8% 13h-14h
Marco 20,6% 29,4% 13h-14h
Abril 19.8% 26,5% 13h-14h
Maio 20,6% 27.8% 13h-14h
Junho 20,0% 25,6% 18h-1%h
Julho 18,9% 24,5% 14h-15h
Agosto 15,7% 21,3% 14h-15h
Setembro 17,7% 23,9% 8h-%h
Outubro 19.5% 27,8% 8h-%h
Novembro 18,8% 28,3% 8h-%h
Dezembro 16,4% 21,6% 14h-15h

De realcar que estas taxas de ocupacao representam
médias mensais, considerando quer dias Uteis quer dias de
fim-de-semana e feriados, assim como todos os trocos da
rede em ambos os sentidos. Analisando os picos de ocupa-
¢do por faixa horaria/troco/sentido, atingem-se consisten-
temente taxas de ocupacdo acima dos 70% (reportados ao
conjunto dos sete dias da semana, e ndo apenas aos dias
Uteis), por vezes acima dos 80%.

Analisando valores médios anuais, registam-se valores de
ocupacao média anual superiores a 25% na malha urbana
da rede do sistema de metro ligeiro, nomeadamente no
troco comum entre as estacoes de 24 de Agosto e Sete Bicas
e na linha Amarela entre as estacoes de Jardim do Morro e
Marqués. Registam-se ainda taxas de ocupacdo acima de
20% na cidade de Matosinhos entre as estacoes de Pedro
Hispano e Candido dos Reis. O recorde de ocupacdo média
mensal ascendeu a 32,6% no troco Aliados - Trindade.
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No extremo oposto, constata-se que o ndimero médio de
passageiros por veiculo ndo chega a duzia entre Brito Capelo
e Senhor de Matosinhos e entre Fanzeres e Carreira (sendo
até consideravelmente inferior na maior parte do tempo).

Registou-se em 2011 um total de 70 acidentes de circula-
cdo, o que representa um incremento de 29,6% face as ocor-
réncias registadas em 2010. Ponderando estas ocorréncias
pelo nivel de oferta, regista-se em 2011 uma taxa de 10,43
acidentes por milhao de kms percorridos face a uma taxa de
8,36 acidentes por milhao de kms no ano transato.

:. Taxas de Ocupacao 2011

Taxas de Ocupaglo (média dos dobs sentidos)
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FUNICULAR DOS GUINDAIS
O novo operador desta infraestrutura entrou em funcoes a 1
de janeiro de 2011.

Registou-se em 2011 um total de 39.217 viagens ofereci-
das, a que correspondeu uma oferta de 549.038 lugares km,
refletindo um crescimento de 3,3% face aos valores regis-
tados em 2010. Ao volume de oferta de 2011 correspondeu

Ocupacao no Funicular dos Guindais
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uma taxa média de ocupacao de 25,1%, superior em 0,52
pontos percentuais a taxa de ocupacao registada em 2010.

Confirmando o padrao de utilizacao do Funicular dos Guin-
dais, as taxas de ocupacao em fins-de-semana e feriados
ascendem a 28,8% (27,4% em 2010), valor 5,5 pontos percen-
tuais superior a taxa de ocupacao registada em dias Uteis.

Taxa de
Ocupacao

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%

15,0%
10,0%
5,0%

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIWIIEII

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIW[’_—I

T

g —

0.0%

o I

[
c
>

@Q
)
wn
®
@
o
=8
pd
)
<
®
N

—

. isi.:ir

24

iMetroPorto

LEVETUDO SOBRE O METRO
PARA TODO O LADO!

g S
L T

2011 ‘M)

4.3 COMUNICACAO E IMAGEM DO METRO DO PORTO

A atividade em matéria de assessoria e relacdes com a
imprensa, para além da informac&o corrente sobre o desem-
penho operacional e econémico-financeiro da Empresa, foi
marcada pela gestao das frentes de obra e pelas aberturas
da linha Laranja entre o Estadio do Dragao e Fanzeres e da

extensdo da linha Amarela a Santo Ovidio.

A gestdo dos diversos canais de comunicacado evidencia, em
2011, um crescimento significativo da procura dos suportes
online, drea na qual a Metro do Porto esta, desde setembro de
2011, ainda melhor dotada, com o lancamento da aplicacdo

Em 2011, todos as ferramentas de comunicacao direta com
os clientes registaram um forte aumento da procura, para
0 que também terd contribuido uma gestdao muito préxima,
em tempo real, maximizando o potencial de contacto entre a

Metro do Porto e o publico em geral.

0 numero de acessos a versao portuguesa do site oficial em
2011 representa um crescimento de 37,6% face a 2010. As
paginas mais visitadas foram as relativas a mapa de rede,
frequéncias e horarios, planeamento de viagem, “Metro em
numeros” e titulos viagem.

iMetroPorto.
2009 2010 2011 11/10
Visitas Totais
Site Portugués 538.267 631.754 868.989 37,6%
Site Inglés 7.939 52.158 60.663 16,3%
Visitantes Unicos
Site Portugués 354.927 418.191 596.674 42.7%
Site Inglés 5.977 39.553 45.648 15,4%

Em 2011 foram efetuadas mais de 15 mil descargas de
documentos, sobretudo mapas e horarios. No final do ano,
o numero total de utilizadores registados na base de dados
“Vaivém” ultrapassa os 20 mil, dos quais 4.800 se registaram

durante o ano.

Na rede social Facebook, a pagina do Metro do Porto registou
em 2011 perto de 3 milhdes de visualizacdes, tendo gerado,
no mesmo periodo, 13.260 opinides e comentarios. No final
de 2011 estdo registados como seguidores da Metro do Porto
23.114 utilizadores, dos quais 13.024 novos utilizadores regis-
tados em 2011.

No ano de 2011, foram produzidas 47 edicoes da newsletter
digital Vaivém, com informacao sobre novos servicos e pro-

dutos da Metro do Porto e factos relevantes para os clientes.

0 canal SMS Metro, cuja base de dados ultrapassa os 4 mil uti-

lizadores registados, gerou mais de 20 mil contactos em 2011.
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A gestao do canal Metro TV beneficiou da expansao da rede,
em 2011, de 3 para 11 estacdes, gerando, atualmente, cerca
de 9 milhdes de contactos didrios. Através deste canal, comu-
nicdmos em tempo real com os clientes toda a informacao
relevante sobre o servico comercial do Metro, informacao
relevante Andante, bem como promocdes referentes a even-
tos na rede e a parcerias de natureza cultural.

0 Metro do Porto tornou-se, com o lancamento do iMetro-
Porto, a primeira empresa nacional de transportes publicos a
disponibilizar uma aplicacdo mével oficial aos seus clientes, a
qual conta j& com cerca de 15 mil utilizadores ativos. O iMe-
troPorto, apresenta-se em versoes portuguesa e inglesa, fun-
cionando em todos os telemoveis e terminais i0S e Android,

levando a que viajar de Metro no Porto seja ainda mais facil.

Esta ferramenta disponibiliza mapas da rede e das seis linhas
que a integram, com possibilidade de verificar as frequéncias,
os horarios, os lugares de estacionamento e os servicos dis-
poniveis em cada estacao.
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5. 0 METRO E 0S SEUS COLABORADORES

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 5.2 RECURSOS HUMANOS
A 19 de maio foi efetuada uma alteracao no organigrama da No final de 2011, o pessoal ao servico na Metro do Porto  Mais de 70% dos colaboradores sdo quadros técnicos e
Empresa, sendo criado o Gabinete de Ambiente, Seguranca ascendia a 93 colaboradores. possuem formacao superior.
e Qualidade e a extinto o Gabinete de Seguranca. Assim, o
novo organigrama é o seguinte: 2009 2010 2011
Efetivo Total 121 120 114
Excluindo CP/REFER (n&o integrados em equipas MP) 108 110 104
Excluindo CP/REFER (nao integrados em equipas MP), destacados no TIP, ACE ou em comissao de Servico. 98 100 93
Secretariado Efetivo Médio 94 99 98
Quadros Técnicos 80% 1% 72%

Comunicacao

Juridico

Ambiente, Seguranca e Qualidade

Organizacdo e Sistemas de Informacao

Conselho de Comissao
Administracao Executiva

Planeamento e Controlo de Gestao

Projetos

Administrativo e Financeiro

Gestao da Manutencao
Infraestruturas Fiscalizacdo da Manutencao
Gestao da Construcao

Transportes e Fiscalizacao
Exploracao | Comercial

Material Circulante

Sinalizacao
Sistemas Técnicos SAE

Energia

Manutencao
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6. 0 METRO E 0S SEUS ACIONISTAS

6.1 ESTRUTURA ACIONISTA

Nao se registaram no exercicio alteracdes na estrutura
acionista da Metro do Porto, S.A..

O capital social é representado por 1.500.000 acées de valor

nominal de 5 euros, distribuido da seguinte forma:

Acionistas Acoes % Acionistas
Estado 600.000 40,0%
Area Metropolitana do Porto ! 600.000 40,0%
STCP 250.000 16,7%
CP 52.000 3,3%
1 Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde,

Vila Nova de Gaia, com uma participacdo no capital social de 1 acao

6.2 COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Na reunidao da Assembleia-Geral de 25 de marco de 2008
foram eleitos os érgaos sociais para o mandato do triénio
2008 a 2010. O modelo atual de governo da Sociedade prevé
a acumulacao na mesma pessoa das funcoes de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Presidente da Comis-
sao Executiva, a nomeacao pelo Estado da maioria dos
Administradores, a instituicao de um Conselho Fiscal e de
uma Comissao de Fixacdo de Remuneracoes.

Por deliberacao do Conselho de Administracao da Metro do
Porto, S.A. 0 Senhor Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Gon-
calves foi cooptado para integrar a administracao daquela
sociedade como administrador ndo executivo em substi-
tuicdo do Senhor Dr. Rui Rio, que renunciou ao cargo por
carta de 5 de maio de 2010. A deliberacao foi ratificada na
Assembleia Geral de 30 de maio de 2011. Entretanto, no ano
de 2011 verificou-se a rendncia ao cargo dos administrado-
res nao executivos Senhores Dr. Marco Anténio Ribeiro dos
Santos Costa por carta de 28 de junho de 2011 e Eng.® Méario
Hermenegildo Moreira de Almeida por carta de 21 de julho
de 2011, ndo tendo sido substituidos.

0 Conselho de Administracao continuou assim no exercicio
das suas funcdes com a maioria dos membros eleitos.
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Mesa da Assembleia Geral:
Presidente da Mesa: Major Valentim dos Santos de Loureiro
Vice-Presidente: Prof. Alberto Joao Coraceiro de Castro

Secretario: Dr. Luis Artur Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

Conselho de Administracao:

Presidente: Dr. Antdnio Ricardo de Oliveira Fonseca

Vogal Executivo: Dr.2 Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato
Vogal Executivo: Prof. Jorge Moreno Delgado

Vogal nao Executivo: Dré. Fernanda Pereira Noronha Meneses
Mendes Gomes

Vogal nao Executivo: Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves

Conselho Fiscal:

Presidente: Dr.2 Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Vogal Efetivo: Dr. Guilherme Manuel Lopes Pinto

Vogal Efetivo [ROC): “Anténio Magalhes & Carlos Santos - SROC”
representada por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos

Vogal Suplente [ROC): Dr. José Rodrigues de Jesus

Comissao de Fixacao de Remuneracoes:

Presidente: Dr.2 Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal Efetivo: Dr.2 Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simoes Duarte
Ambroésio

Vogal Efetivo: Dr. Manuel Castro de Almeida

A auditoria externa das contas de 2011 é assegurada pela
Empresa PriceWaterhouseCoopers & Associados - Socie-

dade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

CURRICULUM VITAE - ADMINISTRADORES

Presidente:
Dr. Anténio Ricardo de Oliveira Fonseca

Presidente do Conselho de Administracao

Presidente da Comissao Executiva

Pelouros:

e Gabinete Juridico

¢ Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao

¢ Gabinete de Ambiente, Seguranca e Qualidade

¢ Gabinete de Organizacao e Sistemas de Informacao
¢ Gabinete de Comunicacdo e Imagem

Cargos em empresas participadas:

¢ Vogal do Conselho de Administracao da TIP -
Transportes Intermodais do Porto, ACE.

¢ Vogal do Conselho de Administracao da Nortrem —
Aluguer de Material Ferroviario, ACE.

e Gerente da Metro do Porto Consultoria - Consultoria em

Transportes Urbanos e Participacdes, Unipessoal, Lda.

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia

da Universidade do Porto.

Experiéncia Profissional:

¢ Presidente do Conselho de Administracao, APDL -
Administracao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.

¢ Presidente da APP - Associacao dos Portos de Portugal.
e Diretor-geral, STCP.

¢ Vice-presidente, TDM - Televisdo de Macau.

¢ Vogal do Conselho de Administracao, STCP

e Coordenador da Auditoria Interna, Grupo ITT - Oliva/Rabor.
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Vogal Executivo:
Dr.2 Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao Executiva
Substitui o Presidente em caso de auséncia ou

impedimento

Pelouros:
e Departamento de Exploracao

e Departamento Administrativo e Financeiro

Cargos em empresas participadas:

¢ Presidente do Conselho de Administracao da
Transpublicidade, S.A.

e Vogal do Conselho de Administracao da TIP - Transportes
Intermodais do Porto, ACE.

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da
Universidade do Porto.

MBA executivo, pelo Instituto de Estudos Superiores

Financeiros e Fiscais.

Pés-Graduacdo em Ciéncias Juridico - Empresariais, pela
Universidade Catélica do Porto.

Experiéncia Profissional:

e Diretora Comercial Norte, Caixa Leasing e Factoring, S.A.
e Diretora Comercial Adjunta, Locapor, S.A.

e Chefe de Delegacao do Porto, Locapor, S.A.

e Técnica Comercial, Euroleasing, S.A.

e Assistente Comercial, Renault Gest, S.A.
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Vogal Executivo:
Prof. Doutor Jorge Moreno Delgado

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal da Comissao Executiva

Pelouros:

* Departamento de Infraestruturas

e Departamento de Sistemas Técnicos
e Gabinete de Projetos

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto.

Mestrado em Estruturas de Engenharia Civil, pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

Doutoramento em Engenharia Civil, pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto.

Experiéncia Profissional:

¢ Professor-adjunto, ESTG/Instituto Politécnico de Viana.

¢ Vice-Presidente do Conselho Diretivo da Escola Superior de
Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Viana.

e Membro do Conselho Administrativo Escola Superior de
Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Viana.

e Coordenador do Curso de Engenharia Civil e do Ambiente da
Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de
Viana.

e Consultor, NEWTON - Consultores de Engenharia, Lda.
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Vogal nao Executivo:
Dré@. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao da STCP

Cargos em empresas participadas:
e Presidente do Conselho de Administracao da TIP -

Transportes Intermodais do Porto, ACE.

Licenciatura em Direito.

Curso de pés-graduacao em Ciéncias Politico Econémicas,
pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Certificado de capacidade profissional para transporte

rodoviario nacional de passageiros em 2002.

Experiéncia Profissional:

e Metro do Porto, S.A. - Diretora - encontrando-se com funcdes
suspensas.

® Metro do Porto, SA - Consultora.

* STCP, S.A. - Vogal do Conselho de Administracao.

® Coelima, S.A. - Vogal nao executivo do Conselho de Administracao .

e Norcrédito, S.A. - Presidente do Conselho de Administracao.

e Parvir, S.A. - Presidente Conselho de Administracao.

e Socifa Investimento, S.A. - Vogal do Conselho de Administracao.
e Crédito Predial Portugués - Diretora.

* Banco da Agricultura - Comissao de Gestao.

¢ Banco Borges & Irmao - Técnica.

® Gabinete de Estudos do Comissariado de Turismo - Técnica.

Vogal nao Executivo:
Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves

Vogal do Conselho de Administracao
Vereador da C.M. do Porto para o Pelouro do Urbanismo e
da Mobilidade

Membro do Conselho de Administracdo da Porto Vivo,
Sociedade de Reabilitacdo Urbana.

Membro da Assembleia Intermunicipal da “Lipor - Servico
Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande
Porto”.

Licenciado em Administracao e Gestdo de Empresas, na
Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresarias da
Universidade Catélica Portuguesa.

Experiéncia Profissional:

e Membro da Direcdo da “Porto e Norte de Portugal - Entidade
Regional de Turismo™.

¢ Vereador da Camara Municipal do Porto, Pelouro da Educacao,

Desporto, Juventude e Inovacao e Pelouro do Turismo e da Cultura.

e Presidente do Conselho de Administracao da “Porto Lazer, E.E.M".

¢ Presidente da Direcdo da “Associacao de Turismo do Porto”.
¢ Presidente do Conselho de Administracao da “Fundacao Ciéncia e

Desenvolvimento”.

¢ Presidente da Direcdo da “Associacdo Gabinete Desporto do Porto”.

e Banco Portugués de Investimento: Técnico no segmento de

Grandes Empresas.
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6.3 OBRIGACOES DE REPORTE ENQUANTO MEMBRO DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Com a alteracdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de
marco de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a integrar o
conceito de empresa publica. A Metro do Porto, S.A. integra
assim o sector empresarial do Estado, devendo os seus rela-
térios de gestdo incluir a informacao definida no Decreto-Lei
558/99, na redacao do seu Art.° 13° A que foi estabelecida

6.3.1 PRINCiPIOS DE BOM GOVERNO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28
de Marco de 2007 define os principios de bom governo do
Sector Empresarial do Estado.

Essa Resolucdo emite um conjunto de principios com o
objetivo de fomentar a adocao de modelos de governo que
atinjam elevados niveis de desempenho, incluindo a adocéo
de estratégias concertadas de sustentabilidade nos domi-

Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatério de Gestao e Contas

pelo Art.° 2° do Decreto-Lei 300/2007. O Oficio n°® 1057/2011
da Direcao Geral do Tesouro e das Financas definiu para
2010 a interpretacdo quanto a informacao que deveria ser
publicada no relatério e contas, a qual serd seguida neste

relatorio e contas, com os necessarios ajustes.

nios economico, social e ambiental. Sdo também consagra-
dos principios no que diz respeito a prestacdo de informa-
cdo pelas empresas publicas aos cidaddos e contribuintes.

0 quadro seguinte apresenta a localizacao da informacao

publicada, de acordo com a referida Resolucao do Conselho
de Ministros n.? 49/2007, de 28 de Marco de 2007:

Localizacao

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida essa missao.

Relatério de Sustentabilidade

Indicacdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos.

Relatdrio de Sustentabilidade
Este ponto do Relatério e Contas

Modelo de Governo e identificacdo dos Orgaos Sociais

Identificar todos os membros dos Orgéos Sociais.

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

Identificar as respetivas funcées e responsabilidades no @mbito da empresa.

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

Identificar a eventual existéncia de comissoes especializadas integrando membros do

Conselho de Administracao.

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

|dentificar o auditor externo, caso exista.

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

Remuneracoes dos membros dos Orgaos Sociais

Referenciar individualmente, todos os membros dos 6rgaos de administracao (executivos e ndo Ponto 6.2. do

executivos), do 6rgao de fiscalizacdo e da mesa da AG que tenham exercido funcdes ao longo do ano,

especificando o periodo concreto, caso este seja inferior a um ano.

Relatério e Contas

Indicar a globalidade das remuneracdes auferidas e dos demais beneficios e regalias concedidos pela
empresa, assim como os descontos ao abrigo do Art.° 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Ponto 24 do Anexo as Contas
do Relatério e Contas

Regulamentos Internos e Externos

Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatério de Gestao e Contas

2011 (AN

Localizacao

Informacao sobre transacoes relevantes com entidades relacionadas

Informacao sobre transacoes relevantes com entidades relacionadas.

Este ponto do Relatério e Contas

Informacao sobre outras transacoes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos.

Este ponto do Relatério e Contas

Universo das transacoes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado.

Este ponto do Relatdrio e Contas

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos
(no caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€].

Ponto 28 do Anexo as Contas
do Relatdrio e Contas

Anélise de sustentabilidade

Estratégias adotadas.

Relatério de Sustentabilidade
Este ponto do Relatério e Contas

Grau de cumprimento das metas fixadas.

Relatério de Sustentabilidade

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Relatério de Sustentabilidade

Identificacao dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa.

Anexo as Contas do
Relatério e Contas

Garantia de promocao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos,
e de ndo discriminacao.

Relatério de Sustentabilidade

Gestao adequada do capital humano da empresa, com promocao da valorizacao individual dos recursos
humanos, instituicao de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores.

Relatério de Sustentabilidade

Adocdo de praticas ambientalmente corretas.

Relatério de Sustentabilidade

Criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducao da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Relatério de Sustentabilidade

Promocao da protecao ambiental.

Relatério de Sustentabilidade

Contribuicao para a inclusao social (empregabilidade).

Relatério de Sustentabilidade

Servico publico e de satisfacdo das necessidades da coletividade.

Relatério de Sustentabilidade

Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via de investi-
gacao, da inovacao, do desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo.

Relatério de Sustentabilidade

Planos de acao para o futuro.

Ponto 8 do Relatério e Contas

Avaliacao sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo: indicacdo sobre se a empresa,
em razao da sua dimensao ou especificidade, ndo estd em condicdes de cumprir com alguns dos PBG,
explicitando as razdes pelas quais tal ocorre.

Este ponto do Relatério e Contas

Cédigo de Etica

Referéncia a existéncia ou aderéncia a um Cdédigo de Etica.

Este ponto do Relatério e Contas

Indicacdo de onde este se encontra disponivel para consulta.

Este ponto do Relatdrio e Contas

Outros

Informacao sobre a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimens&o e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual deve abarcar todos os riscos
relevantes para a empresa.

Este ponto do Relatério e Contas

Identificacdo dos mecanismos adotados com vista a prevencao de conflitos de interesse.

Este ponto do Relatério e Contas

Explicacao fundamentada da divulgacao de toda a informacao atualizada prevista na RCM
n.° 46/2007, de 28 de marco.

Este ponto do Relatério e Contas

Referéncia sumaria aos regulamentos em causa, com apresentacdo dos aspectos mais Este ponto do

relevantes e de maior importancia.

Relatério e Contas

A Empresa possui um cddigo de ética disponivel para con-

sulta em www.metrodoporto.pt.
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Ainda nao se encontra publicado o plano de igualdade.
Quanto ao cargo de provedor do cliente, foi a Empresa
informada da deliberacdo tomada pela Autoridade Metro-

politana de Transportes, que o ira criar.
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A gestdo corrente da Empresa esta delegada pelo Conselho
de Administracao numa Comissao Executiva afeta a tempo
inteiro a essa atividade, a qual redne semanalmente. Os
assuntos que carecem, por via dos estatutos da Empresa,
de aprovacao do Conselho de Administracado, sao por este
6rgao deliberados em reunides quinzenais. Para além do
Conselho Fiscal, a monitorizacao da atividade da Empresa
é assegurada por diversas entidades isoladas e por uma
Comissao de Acompanhamento da Concessao do Sistema
Metro do Porto [(instituida através da Resolucdo do Conse-
lho de Ministros 45/99, de 1 de abril de 1999). As entida-
des que tém a seu cargo a fiscalizacdo das obrigacdes da
Empresa inerentes ao exercicio da concessao sao: Agéncia
Portuguesa do Ambiente, quanto as questdes ambientais;
Inspecdo - Geral de Financas, quanto as questdes econémi-
cas e financeiras; Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil,
Autoridade para as Condicoes no Trabalho e Autoridade
Nacional de Protecdo Civil, quanto as questdes relativas
a construcdo e respetivas condicdes de qualidade e segu-
ranca; Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terres-
tres, |. P., quanto a niveis de qualidade, padrdes de servico

e condicoes de seguranca da exploracao e Inspecao - Geral

de Financas e Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Terrestres, |. P., quanto ao regime tarifario. A nivel interno,
a Empresa prima por uma estrutura orgénica com poucos
niveis hierdrquicos: 4 departamentos e 6 gabinetes de staff,

o que favorece uma relacao de abertura e proximidade.

No que se refere a processos para evitar conflito de inte-
resses, e tal como previsto nos Principios de Bom Governo,
os membros dos Orgdos Sociais abstém-se de intervir nas
decisoes que envolvam os seus préprios interesses, desig-
nadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.
Anualmente, e sempre que se justificar, os membros dos
Orgaos Sociais declaram ao Orgao de Administracdo e ao
Orgao de Fiscalizacio, bem como ao Tribunal Constitucio-
nal, quaisquer participacoes patrimoniais importantes que
detenham na Empresa, bem como relacdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui-
cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

A Metro do Porto procede a publicacdo de toda a informacéao
relevante prevista na RCM 49/2007 no seu site (www.metro-
doporto.pt) e no portal das empresas do Sector Empresarial
do Estado (www.dgtf.pt).

Informacao a constar no Site do SEE

Divulgacao

S

N.A.

2011 (nAN

Comentarios

Estatutos atualizados (PDF)

X

Historial, Visdo, Missao e Estratégia

X

Ficha sintese da empresa

Identificacao da Empresa:

Missao, objetivos, politicas, obrig. serv. piblico e modelo de financiamento

Modelo Governo/Ident. Orgdos Sociais:

Modelo de Governo (identificacdo dos orgos sociais)

Estatuto remuneratério fixado

Remuneracoes auferidas e demais regalias

Regulamentos e Transacoes:

Regulamento Internos e Externos

Transacdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionadals)

Outras transacoes

Anélise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental:

Avaliacao do cumprimento dos PBG

Cédigo de Etica

Informacao Financeira historica e atual

Esforco Financeiro do Estado

Informacao a constar no Site da empresa

vulga

cao
N.A.

Comentarios

Existéncia de Site

Historial, Visdo, Missao e Estratégia

Organigrama

Orgaos Sociais e Modelo de Governo

Identificacdo dos orgdos sociais

Identificacdo das areas de responsabilidade do CA

Identificacao de comissoes existentes na sociedade

Identificar sistemas de controlo de riscos

Remuneracao dos orgaos sociais

Regulamentos Internos e Externos

Transacoes fora das condicées de mercado

Transacoes relevantes com entidades relacionadas

Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental

Cédigo de Etica

Relatorio e Contas

Provedor do cliente

Metro do Porto foi informada da
deliberacao tomada pela Autoridade
Metropolitana de Transportes que ira
criar o Provedor do Cliente
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6.3.1.1 REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS
A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

Decreto-Lein.? 148/2003, de 11 de julho - (que transpde
para o ordenamento juridico interno a Diretiva 2000/52/
CE da Comisséao, de 26 de julho, relativa a transparén-
cia das relacoes financeiras entre as entidades publicas
dos Estados membros e as empresas publicas);
Diretiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e do Con-
selho, de 31 de marco de 2004, relativa a coordenacao
dos processos de adjudicacao de contratos nos secto-
res da agua, da energia, dos transportes e dos servicos
postais;

Lein.© 28/2006, de 4 de julho (regime sancionatdrio apli-
cavel as transgressoes ocorridas em matéria de trans-
portes coletivos de passageiros);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 1
de fevereiro (Principios do Bom Governo das Empresas
do Sector Empresarial do Estado);

Decreto-Lein.© 69/2007, de 26 de marco - (que transpde
para o ordenamento juridico interno a Diretiva 2005/81/
CE da Comissao, de 28 de novembro, relativa a transpa-
réncia das relacdes financeiras entre os Estados mem-
bros e as empresas publicas);

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do
Gestor Publico), alterado pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31
de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de
janeiro;

Decreto-Lei n.% 231/2007, de 14 de julho (Seguranca
Ferroviarial;

Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto - (Decreto-
-Lein.®558/99 com a redacdo resultante das alteracées
introduzidas pelo Decreto-Lei n® 300/2007, relativo ao
Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e
Empresas Publicas);

Decreto-Lei n.° 371/2007, de 6 de novembro de 2007
(obrigatoriedade de existéncia e disponibilizacdo do

livro de reclamacdes);
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Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 14
de fevereiro (Programa Pagar a Tempo e Horas), alte-
rado pelo Despacho 9870/2009 do Ministério das Finan-
cas e da Administracao Publica, de 6 de abril;
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de
27 de marco (Orientacdes Estratégicas para o Sector
Empresarial do Estado];

Decreto-Lei n.% 192/2008, de 1 de outubro (Bases da
Concessao e Estatutos da MP);

Decreto-Lei n® 18/2008 que aprovou o Cddigo da Con-
tratacao Publica e respetiva legislacdo regulamentar;
Lein.% 12-A/2010, de 30 de junho (Medidas adicionais de
consolidacdo orcamental - PECJ;

Decreto-Lei n.° 65 -A/2011, de 17 de maio (Programa
Pagar a Tempo e Horas - reporte de dividas vencidas);
Resolucado do Conselho de Ministros n.® 45/2011, de
10 de novembro (Plano Estratégico dos Transportes
2011-2015);

Lei n.° 64 -A/2011, de 30 de dezembro (Grande Opcoes
do Plano para 2012-2015);

Lei n.° 64 -C/2011, de 30 de dezembro [(estratégia e
procedimentos a adotar no @mbito da lei de enquadra-
mento orcamental 2012-2015);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de
9 de fevereiro [critérios de vencimento dos gestores
publicos);

Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesao.

6.3.1.2 INFORMACAO SOBRE TRANSACOES RELEVANTES
COM ENTIDADES RELACIONADAS
As transacdes relevantes efetuadas com o estado, no ano

de 2011, foram as seguintes:

2011 (M>

As transacoes relevantes efetuadas com as empresas
participadas (detidas em mais de 20% por esta sociedade]),

no ano de 2011, foram as seguintes:

Recebimentos leuros)
Prestacées do concedente - PIDDAC 6.125.000  TIP, ACE (euros)
Indemnizacoes compensatarias - servico publico 11.860.442 Vendas e/ou Prestacées de Servicos 33.375.799
Indemnizacées compensatérias 2.831.996  Compras e Aquisicdes de Servicos 1.776.012
- tarifario social andante
Transpublicidade, S.A. (euros)
Pagamentos (euros)
— - Vendas e/ou Prestacdes de Servicos ‘ 279.682
Comissoes de garantias 1.657.535
Metro Consultoria, Lda. (euros)
Empréstimos a Associados ‘ 1.085

6.3.1.3 INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES

A Metro do Porto seguiu os procedimentos legalmente
estabelecidos em matéria de aquisicdo de bens e servicos.
No ano de 2011 a Unica adjudicacdo que merece relevo,
por ter ocorrido em circunstancias especiais, resultou
da prorrogacao de um contrato de Prestacao de Servicos
de Assessoria Técnica a Gestdo, Controlo, Fiscalizacdo
e Rececdo da Construcao do Sistema de Metro Ligeiro
(Conclusdo da 1.2 Fase e Execucdo da 2.2 Fase] com o
Consércio CONSULGAL / FERCONSULT / SENER no valor

Trabalho

de 1.746.845,00 euros, através da outorga de um aditamento
ao contrato inicial, uma vez que se inseria no seu ambito,
pelo que nao sujeito a outras regras de contratacao publica.
Trata-se do 7.° Aditamento ao Contrato de Prestacao
de Servicos de Assessoria Técnica a Gestdo, Controlo,
Fiscalizacao e Rececao da Construcao do Sistema de Metro
Ligeiroregula a prorrogacao do prazo do contrato adjudicado
ao consorcio CONSULGAL / FERCONSULT / SENER para o
periodo entre 27/05/2011 e 31/03/2012.

Fornecedor Euros

Contrato EGF - 7° Aditamento (27/05/2011 a 31/03/2012)

6.3.2 ORIENTACOES E OBJETIVOS DE GESTAO

Para o ano de 2011 nao foram definidos objetivos de ges-
tdo. O mandato da atual administracao terminou em 31 de
dezembro de 2010.

CONSULGAL-Consultores de Engenharia e Gestao, S.A.
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1.746.845,00

6.3.3 GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A empresa mantém uma politica de gestao ativa da sua car-
teira de divida e do risco financeiro a mesma associada, con-
forme detalhe apresentado no ponto 7.2 do Relatério e nas
Notas 16, 17 e 27 as demonstracoes financeiras.
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Cumprido
Gestao de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 S | N | NA Descricao
Procedimentos adotados em matéria de av. de risco e medidas de cobertura respectiva
Diversificacdo de instrumentos de financiamento X Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Notas
Diversificacao das modalidades de taxa de juro disponiveis X 16 e 17 as demonstracdes financeiras
Diversificacdo de entidades credoras X Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Nota 16
Contratacdo de inst. de gestdo de cobertura de riscos em funcao das condicoes de mercado | x Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Nota 17
Adopcao de politica ativa de reforco de capitais permanentes
Consolidacao passivo remunerado: transf. passivo Curto em M/L prazo, em cond. favoraveis | x Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Nota 16
Contratacdo da operagao que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacao X
Ver ponto 7.2 do Relatério e Notas
Minimizagao da pretacdo de garantias reais X
16 e 17 as demonstracdes financeiras
Minimizacdo de clausulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista a otimizagao da estrutura financeira da empresa
Adopgao de politica que minimize a afetacao de capitais alheios a cobertura X Politica de financiamento desajustada
financeira dos investimentos conforme explicito no ponto 7.2 do
Relatério de Gestao
Opcdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, X Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Nota 14 as
beneficiam de FC e de CP demonstracdes financeiras
Utilizacdo de auto-financiamento e de receitas de desinvestimento X A empresa ndo gera auto-financiamento,
conforme analise do ponto 7.4 ndo sendo
aplicavel a opcao de desinvestimentos
Inclusao nos R&C
Descricao da evolucao tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos X
Ver Nota 27 as demonstracées financeiras
Juros suportados anualmente com o passivo remun. e outros encargos nos ultimos 5 anos X
Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos X Ver ponto 7.2 do Relatério e
de gestdo de risco financeiro Nota 17 as demonstracdes financeiras
Reflexao nas DF 2011 do efeito das variacdes de justo valor dos contr. de swap em carteira| x Ver ponto 7.2 do Relatério e
Nota 17 as demonstracdes financeiras

6.3.4 EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO
Mais detalhe no ponto 7.3 do Relatério.

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteracoes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP 1°T 2010 2°T 2010 3°T 2010 4°T 2010 1°T 2011 2°T 2011 3°T 2011 4°T 2011
PMP a fornecedores 101 dias 101 dias 136 dias 171 dias 213 dias 265 dias 310 dias 236 dias

6.3.5 DIVULGACAO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS

Mapa da posicdo a 31/12/2011 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17/Maio

Pagamentos em Atraso 0-90 dias 90-120 dias 120-240dias  240-360 dias > 360 dias
Aquisicao de bens e servicos 6.197.281 82.887 172.388 7.830 3.566.302
Aquisicdes de capital 291.741 253.665 5.744.716 15.197.637 1.406.891
Saldo em divida (total) 6.489.022 336.552 5.971.104 15.205.467 4.973.193

6.3.6 CUMPRIMENTO DOS DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAOQ
Os deveres especiais de informacao definidos no Despacho & Inspecdo Geral de Financas (IGF), através do Sistema de
14277/2008 foram cumpridos. Para esse efeito foi disponi-  Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira (SIRIEF],

bilizada a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF] e  toda a informac&o requerida.

6.3.7 RECOMENDACOES DOS ACIONISTAS AQUANDO DA
APROVACAO DAS CONTAS DE 2010
Nao existiram recomendacoes dos acionistas aquando da

aprovacao das contas de 2010.

6.3.8 ATUALIZACAO DE SALARIOS NOMINAIS

N&o existiu atualizacdo de saldrios nominais em 2011.

6.3.9 ATRIBUICAO DE PREMIOS DE GESTAO
Nao é proposta a Assembleia Geral a atribuicdo de prémios
de gestao relativos ao exercicio de 2011.

6.3.10 NORMAS DE CONTRATACAO PUBLICA

Foi dado cumprimento as instrucdes da Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas - Oficio Circular n.° 6132 de 6 de agosto
de 2010 - sobre a contratacao da prestacao de servicos pela
Metro do Porto de valorigual ou superior a 125.000,00 euros,
segundo as quais a adocao de qualquer procedimento de
contratacao deve expressamente conter as seguintes refe-
réncias: justificacdo da necessidade de contratar do ponto
de vista econdmico; auséncia de solucdes internas que
permitam assegurar o servico em causa; explicitacdo dos

objetivos que se pretende alcancar; no termo dos contratos,

2011 (M>

decorrentes de adjudicacoes de valor igual ou superior ao
referido montante, deve ser elaborado um relatério com os
resultados obtidos e respetiva avaliacao e os desvios quanto

a realizacdo temporal e financeira e sua justificacao.

6.3.11 LIMITES MAXIMOS DE ACRESCIMO DE

ENDIVIDAMENTO

As Orientacdes Estratégicas das tutelas para 2011 definiram

como objetivos para o exercicio de 2011:

e Menos custos operacionais - reducao de 15% dos cus-
tos operacionais de 2011 face aos incorridos em 2009;

e Menos divida - continuacdo da desaceleracao do cresci-
mento do stock de divida, para 6% no ano de 2011

0 Orcamento da Empresa preparado para o exercicio de

2011 deu cumprimento a estes objetivos. A execucdo de

2011 demonstra que nao apenas os objetivos delineados

foram alcancados como se verificou uma reducao de custos

operacionais na casa dos 28%.

6.3.11.1 REDUCAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

Para apurar os custos relevantes hd que retirar aos custos
totais as amortizacdes e os custos relativos a operacoes
de financiamento (nomeadamente as rendas da locacdo de
Eurotrams - operacao esta englobada na evolucao do endivi-
damento, os custos de assessoria financeira para reestrutu-

racdo e a avaliacio de swaps e o imposto de selo sobre juros):

2009 2010 2011
Custos Totais 459.782 526.636 14.5%
(-) Encargos financeiros 58.162 163.737 181,5%
(-] Amortizacées 49.076 57.333 16,8%
(-] Gastos Construcdo - IFRIC 12 84.461 45.943 -45,6%
(-) Direitos de utilizacdo IF e MC 0 7.213 -
(-) Provisdes liquidas 24.373 54.813 124,9%
(-] Reducdes de justo valor 158.326 135.669 -14,3%
(-) Imposto de selo 2.813 2.022 -28,1%
(-] Outros custos 1 602 77924,9%
Total 82.571 59.303 -28,2%
(+) Diferimento custos da revisdo 480 mil kms 8.403
Total sem diferimento custos da revisao 480 mil kms 90.974 59.303 -34,8%
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Os custos relevantes descem assim 28,2% (mais de 23
milhdes de euros) de 2009 para 2011 (34,8% se em 2009 for
anulado o diferimento de 80% dos custos faturados da revi-
sao de 480 mil quildmetros dos veiculos Eurotram, diferi-
mento que ndo existe nos numeros de 2011). As rubricas que

explicam no essencial esta evolucao sao:

(milhares de euros)

2009 2011 11/09
Contrato de Operacao SML 48.885 38.991 -20,2%
Exploracdo do Funicular dos Guindais 708 766 8,2%
Comissodes 1.503 1.664 10,7%
Conservacao e Reparacao 5.031 6.497 291%
Vigildncia e Seguranca 4.206 1.493 -64,5%
Trabalhos Especializados 12.755 2.289 -82,1%
Gastos com Pessoal 6.168 4.837 -21,6%
Outros 3.314 2.766 -16,5%
Total 82.571 59.303 -28,2%

Na reducao dos custos operacionais prepondera o efeito da
adjudicacao em 2010 do novo contrato de operacao, com
impacto também na rubrica “Vigildncia e Seguranca”, por via
das responsabilidades que foram transferidas para o novo
operador. Sao também visiveis os efeitos do menor recurso a

consultoria externa.

6.3.11.2 - VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

Quanto a reducdo da divida, diz o Despacho n.° 510/10 do
Secretério de Estado do Tesouro e das Financas “As empre-
sas publicas nao financeiras devem observar os seguintes
limites maximos de endividamento previstos no Plano de
Estabilidade de Crescimento, sem prejuizo de limites infe-
riores ja previstos nos respetivos planos de investimento:

il 2010 -7%;
il 2011 -6%;
i) 2012 - 5%;
iv] 2013 -4%. "

40

assim, resultam do Despacho os seguintes limites maxi-
mos de endividamento da Metro do Porto, S.A. (em euros),
dado o valor existente em 31 de dezembro de 2009 que é de
2.204.913.575 euros, em SNC:

Divida reunerada

2011 (M>

(milhares de euros)

2010 \ 2011 \ 2012 \ 2013

Limite

Na divida remunerada sujeita aos limites de variacao referi-
dos nao sao incluidos os montantes de financiamento ban-
cario utilizado para cobertura da componente ndo co-finan-
ciada pelo QREN dos projetos candidatados: Joao de Deus
- D. Jodo Il, D. Joao Il - Santo Ovidio e Dragdo - Fanzeres
(mas ndo é excluida a divida contraida para cobertura dos
juros resultantes desse financiamento).

2.359.258 ‘ 2.500.813 ‘ 2.625.854 ‘ 2.730.888

0 quadro seguinte compara o limite de endividamento
com a divida sujeita a limite de variacdo (referida no para-
grafo anterior), detalhando a divida associada a projetos
co-financiados:

Verificacao Limites de Endividamento

Areducao dos gastos com o pessoal é resultado dareducao de
salérios e encargos adicionais, em termos equivalentes aos
da Administracdo Pudblica, conforme orientacées transmiti-
das no Oficio Circular n.° 7.688 da Direcdo Geral do Tesouro
e das Financas, de 7 de outubro de 2010, a que acresce uma

reducdo dos colaboradores ao servico na Empresa.

Uma vez que nao se indica nesse Despacho qual a grandeza
a que se referem as percentagens que definem os “limi-
tes maximos de endividamento”, parece razoavel supor
que se pretendia na verdade definir limites maximos de
crescimento do endividamento, que se assume, segundo
orientacdes recebidas, ser referente as dividas remunera-
das (e ndo as totais) a terceiros, de médio e longo prazo e
de curto prazo, incluindo para além de Instituicdes Finan-
ceiras a divida registada em SNC relacionada com a ope-
racao de locacdo operacional da frota Eurotram. Sendo

Divida Remunerada 2009 2010 2011
Divida bruta 2.211.695.033 2.340.394.873 2.632.531.444
Divida associada a co-financiamento 76.658.455 156.070.556 119.564.310
Bonificacdo de juros 6.791.458 6.017.585 5.356.038
Divida liquida* 2.128.255.121 2.178.306.732 2.507.611.097
Limite Endividamento (31 Dez) 2.359.257.526 2.500.812.977
Limite méaximo de variacdo 7,00% 6,00%

* Financiamento no final do exercicio liquido

- dos montantes contraidos para cobrir o montante ndo comparticipado pelo QREN dos projetos Jodo de Deus - D. Jo&o II, D. Jo&o Il - Santo Ovidio e Dragao - Venda Nova

- das bonificacées de juror obtidas nas operacées de financiamneto BEl e LEP

Em termos praticos, o cumprimento dos limites impostos
conduziu a suspensao de todos os investimentos nao adju-
dicados, s6 prosseguindo agueles que estavam em execu-
cao (ou mesmo finalizacdo): essencialmente, as extensdes a
Fanzeres e Santo Ovidio.

O cumprimento dos limites previstos até final de 2013 esta
condicionado ao cumprimento por parte do Estado das obri-
gacodes financeiras assumidas perante a Empresa, nomea-
damente com a entrega em 2011 das verbas previstas no

A

Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipa-
mento Social de 28 de junho de 2001, no protocolo assinado,
em setembro de 1998, entre o Estado Portugués, a Area
Metropolitana do Porto, a CP e a REFER para a transferén-
cia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto e com
a entrega das prestactes acessoérias de capital relativas a
custos com processos expropriativos conforme as Bases
de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, mais concreta-
mente na Base X|. Estes montantes sao melhor analisados

no ponto 7.2 deste relatério.
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6.3.12 SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A Metro do Porto, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Com-
pras Publicas, através da celebracdo de contrato com a
Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. (ANCP), de
27 de outubro de 2010.

6.3.13 ART.® 12° DA LEI 12-A/2010

Foi cumprido o Art.% 12° da Lei 12-A/2010, o qual estipula
que “A remuneracdo fixa mensal iliquida dos gestores publi-
cos executivos e nao executivos, incluindo os pertencentes
ao sector publico local e regional, e dos equiparados a ges-
tores publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%".

6.3.14 ART.2 19° DA LEI N.° 55-A/2010

Foi cumprido o disposto no Art.° 19°, da Lei 55-A/2010, o
qual estipulava a reducao de todas as remuneracdes totais
iliquidas mensais, de valor superior a 1.500 euros, em: 3,5%
sobre o valor total das remuneracdes superiores a 1.500
euros e inferiores a 2.000 euros; 3,5% sobre o valor de 2.000
euros acrescido de 16% sobre o valor da remuneracao total
que exceda os 2.000 euros perfazendo uma taxa global que
varia entre 3,5% e 10%, no caso das remuneracdes iguais
ou superiores a 2.000 euros até 4.165 euros; e, 10% sobre o

valor total das remuneracdes superiores a 4.165 euros.

6.3.15 ART.® 17° DA LEI 12-A/2010

Considera-se cumprido o disposto no Art.° 17° da Lei
12-A/2010, ja que nado existem quaisquer aplicacdes finan-
ceiras constituidas e as disponibilidades colocadas fora do
Instituto de Gestao de Tesouraria e do Crédito Publico, I.P.
resultam de excedentes pontuais diarios de utilizacdes das
linhas de curto prazo contratadas para fazer face as neces-
sidades correntes da empresa. O valor de depdsitos resulta
de uma transferéncia recebida na conta no IGCP com data-
-valor de 31 de dezembro de 2011.

[milhdes de euros)

Instituto de Gestao de Tesouraria Outras

e do Crédito Publico entidades

2010 2011

Aplicacoes Financeiras 0,0 0,0

Depésitos 98,0 4,1
p.
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6.3.16 ALINEA G) DO ART.° 13°-A DO DECRETO-LEI 300/2007
Dando cumprimento ao estatuido na alinea g) do Art.© 13.2-A
do Decreto-Lei n.° 300/2007 de 23 de agosto, a Metro do
Porto, S.A. exerceu efetivamente os poderes que se encon-
tram enunciados no Art.° 14° do mesmo diploma, tal como
lhe foram conferidos no &mbito da concessao atribuida pelo
Estado, através de diploma legal - Bases da Concesséo da
Metro do Porto, S.A. - instituidas e aprovadas por via do
Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, com a reda-
cao dada pelo Decreto-Lei n.? 192/2008, de 1 de outubro.

Dispoe a Base XI, no seu n.° 1, que compete a Metro do
Porto, S.A. como entidade expropriante, atuando em nome
do Estado, e no uso de poderes de autoridade, realizar as
expropriacdes e constituir as serviddes necessarias a cons-
trucao do Sistema, nos termos da legislacao em que assenta
a Concessao, e bem assim do Cddigo das Expropriacdes.

Nessa sequéncia, a Metro do Porto, S.A. sempre que leva a
cabo processos expropriativos para a construcao de partes
do Sistema, cuja construcao e exploracao lhe foi cometida,
apresenta oportunamente ao Estado, aqui representado pela
Secretaria de Estado dos Transportes, todos os elementos
e documentos necessarios a pratica do ato de declaracao
de utilidade publica, de acordo com a legislacdo em vigor
e assegura a gestao administrativa dos processos até final.

No exercicio desta competéncia foram expropriados diver-
sos prédios para construcao da denominada linha de Gon-
domar, da extensao linha Amarela, até Santo Ovidio, e con-
clusao das obras de insercao urbana em Vila do Conde.

Relativamente ao dominio publico ferroviario, estatui a Base
VIIl que as infraestruturas existentes desde a Trindade até a
Pévoa de Varzim e até a Trofa, nelas se incluindo as linhas,
estacdes, outras instalacdes imobiliarias e direitos ineren-
tes ao transporte ferroviario, assim como a faixa de terreno
na estacao de Campanha, sao afetadas a Metro do Porto,
S.A. verificando-se assim, uma transferéncia de dominio no
que concerne as referidas infraestruturas, pelo periodo de

duracao da concessao.

Estabelece 0 n.° 1 da Base X que o Estado pode ainda facul-
tar a Metro do Porto, S.A. o direito de utilizacdo do dominio
publico abrangido pelo sistema para efeitos de implantacéo
e exploracdo das infraestruturas mediante despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Finan-

cas e da Tutela Sectorial.

No ambito da concessao que lhe foi atribuida a Metro do
Porto, S.A. tem mantido com regularidade e eficacia o ser-
vico de transporte publico de passageiros, numa primeira
fase até 31 de Marco de 2010, com o Consdrcio Normetro
- Agrupamento Metropolitano do Porto, ACE, e desde entao
até a atualidade com o Consoércio ViaPorto, na sequéncia
do Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a Sub-
concessao da Operacao e Manutencao do Sistema de Metro

Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

6.3.17 ALINEA 1) DO ART.° 13°-A DO DECRETO-LEI 300/2007
Durante 2011 o Conselho de Administracao reuniu 23 vezes,
destacando-se as seguintes deliberacoes:

e Aprovacaodacontratacaode novaslinhas de financiamento;

e Aprovacdo do Relatério e Contas e do Relatério e Con-
tas Consolidadas e do Relatério de Sustentabilidade do
exercicio de 2010;

e Aprovacdo do Protocolo para a universalizacdo de um
tarifario Unico comum a todos os Operadores de Trans-
portes Publicos da Area Metropolitana do Porto a cele-
brar entre a Autoridade Metropolitana de Transportes
do Porto (AMTP), a ANTROP - Associacdo Nacional de
Transportes Rodoviarios de Pesados de Passageiros, a
CP - Comboios de Portugal, E.P.E., a Metro do Porto,
S.A., a STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do
Porto, S.A. e o TIP - Transportes Intermodais do Porto,
ACE;

e Adjudicacdo a EULEN Portugal de Seguranca, S.A. do
concurso publico para a prestacdo de servicos de vigi-
lancia e seguranca, fiscalizacdo e controlo de titulos de
transporte e apoio a exploracdo de parques de estacio-
namento no sistema de Metro Ligeiro da Area Metropo-

litana do Porto;

. 43

2011 (M>

Adjudicacao ao Consorcio de Fiscalizacdo CONSULGAL
- Consultores de Engenharia e Gestao, S.A. / FERCON-
SULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia
de Transportes, S.A. / SENER - Ingerieria y Sistemas,
S.A. (CFS] do 7.° Aditamento ao Contrato de Prestacao
de Servicos de Assessoria Técnica a Gestao, Controlo,
Fiscalizacdo e Rececao da Construcdo do Sistema de
Metro Ligeiro (Conclus&o da 1.2 Fase e Execucdo da 2.2
Fasel;

Aprovacao das pecas do procedimento para a realizacao
de um concurso publico para a empreitada de constru-
cdo da envolvente ao canal e a estacdo Parque Senhora
das Dores, na Trofa, ficando os efeitos dessa aprovacao
sujeitos a autorizacao da Tutela para a realizacao dessa
empreitada;

Aprovacao das pecas do procedimento para a realiza-
cdo de um concurso limitado por prévia qualificacdo
para o fornecimento de sistema de video para veiculos
Eurotram, ficando o desenvolvimento deste concurso a
aguardar a oportunidade para o seu lancamento, tendo
em conta as condicdes financeira da Sociedade e que o
Pais atravessa;

Aprovacao do procedimento de concurso publico para
a empreitada de construcao da estacao Modivas Norte
(Nassica) da linha Vermelha, que englobe as especia-
lidades de arquitetura, civil, energia, baixa tensao, ilu-
minacao e forca motriz (EBIF) e sistemas de ajuda a
exploracdo (SAE), ficando os efeitos dessa aprovacdo
sujeitos a autorizacao da Tutela para a realizacdo dessa
empreitada;

Adjudicacdo a PriceWaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., dos
trabalhos de auditoria as contas consolidadas do exer-
cicio de 2010;

Adjudicacdo a PriceWaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., dos
trabalhos de auditoria do exercicio de 2011;

Aprovacao da revisao do Plano de Atividades e do Orca-
mento da Metro do Porto, S.A. para 2011;

Aprovacao do Plano de Atividades e do Orcamento da
Metro do Porto, S.A. para 2012.
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7. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

7.1 INVESTIMENTO

O nivel de investimento realizado pela Metro do Porto em
2011 ascendeu a 52,3 milhdes de euros, o que representa
uma reducao de 57,1% face a 2010. O reduzido montante
de investimento resulta da suspensao de novas empreita-
das sendo o investimento realizado referente na sua grande
maioria a conclusdo das empreitadas de construcao da liga-
cdo Estadio do Dragao - Fanzeres e D. Jodo Il - Santo Ovi-
dio, assim como de conclusao de obras complementares do

sistema.

Em termos acumulados, o investimento realizado no projeto
alcancou os 2.580 milhdes de euros.

Na tabela abaixo sao apresentados os custos médios de
construcdo por km de linha resultantes dos valores (quer
j& contabilizados quer de estimativas para os restantes]
constantes do Orcamento Plurianual de Investimento sub-
jacente ao Orcamento da Metro do Porto para o exercicio
de 2012. Estes custos unitarios reconstituem mais de 1.800
dos cerca de 2.500 milhdes de euros incluidos no Orcamento
Plurianual de Investimento. O restante valor corresponde a
rubricas que nao variam de forma evidente com a extensao
da rede e representam um total de cerca de 700 milhdes
de euros: principalmente, material circulante, PMO, ponte
Infante D. Henrique, transportes alternativos, interfaces,
pré-operacao, ligacao rodoviaria Serpa Pinto - VL9.

(milhdes de euros)

Custos sem Estacoes Custo / Estacdo | Custo com Estacdes

Linha especiais / km especial especiais / km

Azul - superficie 20,2 31,9 27,5
Troco Sr. Matosinhos - Sra. Hora 16,5

Troco Sra. Hora - Trindade 21,6 32,3 32,7

Troco Campanha - Antas 32,4 31,1 59,1

Azul - subterraneo 26,1 32,7 75,4
Vermelha 13,8
Verde - dupla (FC-ISMAI) 19,0

Amarela - superficie 35,9 18,2 40,7
Troco H. S. Jodo - Pélo Universitario 44,2
Troco Ponte D. Luis - Jodo de Deus [exc. Ponte) 36,1
Troco Jodo de Deus - D. Joao Il 26,4

Troco D. Jodo Il - Sto. Ovidio 28,5 18,2 67,8

Amarela - subterraneo 23,2 30,0 78,7
Amarela - Ponte 32,9

Violeta n.d. n.d. 27,8
Laranja - superficie 27,5
Laranja - subterraneo 20,7

Superficie em via dupla (médias globais) 19,0* 28,5* 21,2

Subterranea (médias globais) 23,8 30,9 77,4**

* Excluindo antena do Aeroporto
** Excluindo antena de Gondomar (ndo tem estacées especiais
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7.2 FINANCIAMENTO

No final de 2011, o endividamento remunerado liquido da
Metro do Porto, S.A. ascendia a cerca de 2.550 milhoes
de euros. Foi contraido para pagar, entre 1994 e 2011, o

sequinte (valores aproximados):

FEDER - FUNDO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

No ambito do Quadro Comunitario de Apoio 1994 - 1999
(QCAIl) e do Quadro Comunitério de Apoio 2000 - 2006 (QCA
1), foram recebidos 368,8 milhdes de euros do FEDER, rela-
tivos aos projetos “Sistema de Metro Ligeiro da Area Metro-
politana do Porto e Obras Complementares” e “Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto e Obras Com-
plementares - 22 Fase”. Estes projetos estao encerrados,
nada mais havendo a receber.

PIDDAC - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DESPESAS
DE DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRACAQO CENTRAL
Até 31 de dezembro de 2011, a dotacdo total acumulada
desde 1996 atribuida ao Sistema de Metro Ligeiro no &mbito
do PIDDAC ascendia a 158,0 milhdes de euros, o que equi-

vale a 11,7% do montante total do investimento realizado.

Obras 1.800 milhoes de euros
Transporte de passageiros! 130 milhoes de euros
Gestao do projeto 70 milhdes de euros

Encargos Financeiros? 550 milhdes de euros

1 sem rendas de locacdo de veiculos
2 incluindo encargos financeiros relativos a locacao de veiculos

A 10 de setembro de 2010, foi comunicada a Metro do Porto
a atribuicao de uma dotacao de 7 milhdes de euros no
ambito do PIDDAC 2011, repartido em 2 milhdes de euros
ao projeto “Linha Antas - Fanzeres” e 5 milhdes de euros ao
projeto “troco D. Jodo Il - Santo Ovidio”. Foi posteriormente
comunicada, a 3 de janeiro de 2011, uma cativacao 12,5% da
dotacdo atribuida, refletida integralmente no projeto “Linha
Antas - Fanzeres”.

A 31 de dezembro de 2011 a dotacdo global de 6,1 milhdes
de euros atribuida no &mbito do PIDDAC 2011 encontrava-se

totalmente regularizada.

Foi entretanto comunicada a Metro do Porto, a 15 de setem-
bro de 2011, a atribuicdo de nova dotacao de 2 milhdes de
euros no ambito do PIDDAC 2012, destinada ao projeto
“Obras complementares” ao Sistema de Metro Ligeiro. Ja
apos o final do exercicio de 2011, mais concretamente em
12 de janeiro de 2012, foi comunicada a Metro do Porto uma
cativacao de 12,5% da dotacdo atribuida.

(milhares de euros)

Projeto 1996/08 2009 2010 2011 total
Sistema de Metro Ligeiro 95.041 8.000 0 0 103.041
Ponte Infante 33.760 0 0 0 33.760
Tram Train 8.000 0 0 0 8.000
Dragao - Fanzeres* 0 0 7.000 1.125 8.125
D. Jodo Il - Santo Ovidio 0 0 0 5.000 5.000
Total 136.800 8.000 7.000 6.125 157.925
* 0 términus “Venda Nova” passou a ter a designacdo comercial de Fanzeres
p. 45
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FUNDO DE COESAO

O projeto designado “Ligacdo do Aeroporto Sa Carneiro a
Linha da Pévoa Duplicada, candidatado ao Fundo de Coesao
no dmbito do Quadro Comunitario de Apoio 2000 - 2006 (QCA
1), consagra 90,2 milhdes de investimento elegivel compar-
ticipado a 75%.

QREN

A Metro do Porto apresentou trés candidaturas ao QREN
no ambito do Programa Operacional Regional do Norte
(ON.2 - O Novo Norte). Recentemente, e na sequéncia de
uma Reprogramacao ao POVT, as operacdes da Empresa
aprovadas no “ON.2 - O Novo Norte” transitaram para esse
programa abrindo a possibilidade de novos financiamentos

Em 2011 foi enviado a Gestdo Sectorial - POVT (Programa
Operacional de Valorizacdo do Territdrio) - o Relatério Final
do projeto. Foi ainda solicitado o pagamento antecipado de
50% do Saldo Final do projeto no montante de 6.768.190,18
euros, valor que se encontrava por receber a 31 de dezembro
de 2011 em consequéncia dos processos executivos penden-
tes referentes ao IVA conforme detalhado no capitulo 7.3.

para além das operacdes j& aprovadas. A Reprogramacao
foi aprovada pela Comissdo Europeia a 15 de dezembro de
2011 e, em consequéncia, os cddigos das operacdes sofre-
ram alteracdes, mantendo-se inalterado tudo o resto. A
situacao, no final do ano, de cada operacao encontra-se
resumida na tabela seguinte:

[milhares de euros)

Decisao Execucao a 31/12/2011

Cddigo da Data de Data de Defesa Taxa de Compar- Despesa Compar-
0 ~ Operacio Candidatura | Aprovaco Elegivel C_o_mpa_r- ticipacao Eleglyel ticipacao | Desembolso

peracao P v v ticipacao FEDER | Submetida FEDER
NORTE- Extensao da rede 07-11-2008 | 08-07-2009 4.192 70% 2.935
10-0350- de metro & Estacdo Operacao Revogada
FEDER-000001 | de D. Joao Il
NORTE- Extensao da rede 09-12-2009 | 15-09-2010 28.275 70% 19.792 12.016 8.411 8.411
10-0350- de metro a Estacao
FEDER-000125 | de Sto.Ovidio e Interface
NORTE- Extensao da rede 31-12-2009 | 09-11-2010 114.086 70% 78.860 86.610 60.627 58.284
10-0350- de metro entre o
FEDER-000130 | Estadio do Dragao e

Fanzeres
Total 146.553 102.587 98.626 69.039 66.696
* 0 términus “Venda Nova” passou a ter a designagao comercial de Fanzeres
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Extensdo da Rede de Metro a Estacao D. Joao Il

Em marco de 2011, a Autoridade de Gestdao remeteu a
Empresa um oficio onde foi dado conhecimento da decisao
de revogacao desta operacao, na sequéncia de uma audi-
toria ao sistema de gestao e controlo do Programa Opera-
cional do Norte 2007-2013. A Autoridade de Gestao “decidiu
pela ndo elegibilidade da despesa, decorrente do contrato
de empreitada, e considerou intangiveis os objetivos fisicos
e funcionais da candidatura e da despesa dos restantes
contratos (...)". Nao concordando com essa posicdo, a Metro
do Porto instaurou uma acao administrativa especial para
anular a decisao da Autoridade de Gestao.

Extensdo da Rede de Metro a Estacao de Santo Ovidio e
Interface da Estacao D. Joao Il
No dmbito desta extensao, foram submetidos, validados e

reembolsados em 2011, quatro Pedidos de Pagamento com

PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL

Tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracoes
ao projeto, aprovadas pelo Governo em 2001, o acionista
Estado, através de Despacho Conjunto dos Ministros das
Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de 2001
comprometeu-se a ‘realizacdo de prestacées acessodrias
no montante de 10 (dez) milhdes de contos, até 2004, com a
sequinte reparticao indicativa”:

[milhares de euros)

2001 \ 2002 \ 2003 \ 2004 \ Total

7.482 ‘ 12.470 ‘ 14.964 ‘ 14.964 ‘ 49.880

Tendo em conta o previsto neste Despacho, a Empresa
contabilizou no exercicio de 2001 as prestacdes acessorias
indicativas para esse ano. Dado o nao recebimento desse
montante, nem dos valores previstos para os periodos sub-
sequentes, esse movimento foi anulado no exercicio de 2002.
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investimento elegivel no montante de 9.120.067 euros, a
que corresponde uma comparticipacao de 6.384.047euros.
No fim de 2011, a taxa de execucao financeira desta ope-
racao ascendia a 42%, sendo o reembolso acumulado de
8.411.494 euros.

Extensao da Rede de Metro entre o Estadio do Dragao e
Fanzeres

Em 2011, foram submetidos seis Pedidos de Pagamento,
com um investimento elegivel de 50.191.397 euros a que
corresponde um co-financiamento de 35.133.978 euros.
A taxa de execucao financeira desta operacao atingiu, em
2011, 76%, para um reembolso acumulado de 58.284.055
euros. Encontram-se por receber os Ultimos dois Pedidos
de Pagamento submetidos em 2011 no valor de 2.342.966
euros devido a situacao reportada no capitulo 7.3 referente

aos processos executivos pendentes sobre o IVA.
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PROTOCOLO CP/REFER

Nos termos do protocolo celebrado assinado, em setembro
de 1998, entre o Estado Portugués, a Area Metropolitana
do Porto, a CP e a REFER, foram inicialmente transferidos
para os quadros da Metro do Porto 255 funcionarios que
estavam afetos aos servicos das linhas da Pévoa e da Trofa
e cuja operacao foi encerrada para a realizacdo das obras

de implementacao do Sistema de Metro Ligeiro.

Do total de funcionarios inicialmente transferidos, encon-
tram-se ainda vinculados a Metro do Porto dez funciona-
rios, tendo a Metro do Porto incorrido em custos com sala-
rios e valores indemnizatérios para as rescisoes entretanto
ocorridas que se estimam ascender, a 31 de dezembro de
2011, a cerca de 16,7 milhoes de euros.

O protocolo celebrado em 1998 prevé a cobertura financeira
por parte do Estado “para custear as acGes objeto deste
protocolo”. O Estado foi repetidamente solicitado a cumprir
este protocolo. A entrega daquele valor por parte do Estado

ainda nao ocorreu.

PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL RELATIVAS A
CUSTOS COM PROCESSOS EXPROPRIATIVOS

As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, apro-
vadas pela Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, com as
alteracdes decorrentes da Lei n.° 161/99, de 14 de setem-
bro, do Decreto-Lei n.° 261/2001, de 26 de setembro, do
Decreto-Lei n.° 249/2002, de 19 de novembro, do Decreto-
-Lei n.% 33/2003, de 24 de fevereiro, do Decreto-Lei n.°
166/2003, de 24 de julho e do Decreto-Lei n.° 233/2003,
de 27 de setembro, estatuiam na Base XI que, "o Estado
suporta, mediante a realizacdo de prestacoes acessorias a
concessiondria, os custos inerentes a conducdo dos pro-
cessos expropriativos e o pagamento das indemnizacoes ou
de outras compensacées aos expropriados, e aos titulares
de prédios servientes, bem como os custos decorrentes da
aquisicao por via do direito privado dos bens iméveis e direi-
tos a eles inerentes no que respeita aos prédios e parcelas

a expropriar ou a adquirir a particulares”.
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Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.% 192/2008, de
1 de outubro, a Base Xl sofreu alteracdo na sua redacao,
prevendo agora que o Estado “pode suportar os custos ine-
rentes a conducdo dos processos expropriativos e o paga-
mento das indemnizacdes ou de outras compensacoes aos
expropriados, e aos titulares de prédios servientes, bem
como os custos decorrentes da aquisicdo por via do direito
privado dos bens imdveis e direitos a eles inerentes no que
respeita aos prédios e parcelas a expropriar ou a adquirir a
particulares”.

N&o é ainda conhecido o valor final do custo com expro-
priacdes decorrentes das obras da concessao determi-
nadas pelo Estado até 1 de outubro de 2008, uma vez que
ainda estdo em curso alguns processos expropriativos.
Esse valor, até ao momento integralmente suportado pela
Empresa através de financiamento intercalar é estimado
(liquido da comparticipacdo de fundos comunitarios) em

cerca de 104,5 milhoes de euros.

Posteriormente a alteracdo das Bases da Concessdo de
outubro de 2008, nao foram determinadas pelo Estado
quaisquer obras que tenham obrigado a instrucao de mais

processos expropriativos.

BEI - BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

As duas linhas de financiamento contratadas com o Banco
Europeu de Investimento, no montante global de 803,7
milhdes de euros, encontram-se integralmente utilizadas
desde abril de 2009.

As operacdes contratadas com esta entidade preveem um
perfil de amortizacao com um periodo inicial de caréncia de
capital, tendo-se iniciado em 2009 a amortizacao da tran-
che A do primeiro contrato de financiamento. O esforco de
amortizacao sera crescente a partir de 2012, momento a
partir do qual se inicia a amortizacao de mais quatro tran-
ches no valor global de 400 milhées de euros, ascendendo
as amortizacdes neste exercicio a 28,7 milhdes de euros.

FINANCIAMENTO INTERCALAR

A Metro do Porto tem recorrido continua e crescentemente
a solucdes de financiamento intercalar, a médio e longo
prazo, para suprir as necessidades de financiamento resul-
tantes da desadequacao dos modelos de financiamento do
investimento aprovado pela Tutela e da insuficiente com-
pensacao atribuida pelo servico publico prestado e tarifa-
rio social praticado. No final de 2011, o endividamento da
empresa junto de instituicoes financeiras ascendia a cerca
de 2,6 mil milhdes de euros (incluindo as linhas de financia-
mento contratadas com o Banco Europeu de Investimento e
as operacoes de locacao operacional sobre o material circu-

lante, no total global de cerca de 1,1 mil milhdes de euros).

Na sequéncia dos sinais de esgotamento deste modelo j& no
exercicio de 2010, a Metro do Porto deparou-se no exercicio de
2011 com a total indisponibilidade das instituicdes financeiras
de assegurar novas solucdes de financiamento, a que acres-
ceu o exercicio da opcdo de vencimento antecipado de uma

linha de crédito de 200 milhdes de euros em agosto de 2011.
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[milhares de euros)

Data do Valor Valor em
Contrato Contrato Divida

BEI |
Tranche A 16-11-1998 99.760 79.808
Tranche B 26-03-2001 100.000 100.000
Tranche C 05-11-2001 100.000 100.000
Tranche D 15-05-2002 243.930 243.930
Sub-total 543.690 523.738

BEI 11
Tranche A 29-11-2004 120.000 120.000
Tranche B 16-12-2004 80.000 80.000
Tranche C 29-10-2008 60.000 60.000
Sub-total 260.000 260.000
Total 803.690 783.738

Neste contexto, o acionista Estado, através de emprésti-
mos da Direcdo Geral do Tesouro e Financas, assegurou a
liquidez da Empresa, tendo para o efeito sido contratadas
diversas operacdes de financiamento a curto prazo ao longo
do ano, consolidadas numa operacao global de 593 milhdes

com maturidade a 5 anos.

Ao longo do exercicio de 2011 apenas foi possivel concreti-
zar uma operacao de consolidacao de divida com a banca
comercial no montante de 100 milhdes de euros e matu-
ridade a 1 ano, beneficiando esta operacao de Garantia da
Republica.

Tendo em conta a liquidez assegurada pela Tutela, assistiu-
-se ainda a uma reducao da utilizacdo das linhas de crédito
de curto prazo, encontrando-se utilizados no final do exerci-
cio 30 milhdes de euros, face aos 65 milhoes de euros utili-
zados a 31 de dezembro de 2010, tendo-se ainda assistido a
uma reducdo do montante de disponibilidades a disposicado

da Empresa no ambito destas linhas de financiamento.
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CONTRATO PROGRAMA

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma
apresentacao informal em julho de 2002, foi apresentada
em setembro de 2002 uma primeira proposta formal de
contrato programa que visava dar cumprimento ao disposto
nas Bases de Concessao do projeto, de acordo com a sua
formulacao aprovada pelo Decreto - Lei n.? 394-A/98, de 15
de dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada ainda
em 2002.

Em cumprimento da recomendacdo constante do relatério
de Auditoria Técnico - Financeira a Metro do Porto elabo-
rado pela Inspecao - Geral de Financas, segundo a qual
caberia a Metro do Porto “apresentar em 2005 ao Governo

POLITICA DE GESTAO DA EXPOSICAQ AO RISCO DE TAXA
DE JURO

O exercicio de 2011 foi caracterizado pelo continuado agra-
vamento dos niveis de volatilidade dos mercados financei-
ros, associado a uma forte restricao nos mercados de cré-
dito, com efeitos na reducao da capacidade das entidades
financeiras acomodarem um aumento da sua exposicao ao

risco do sector.

A Metro do Porto manteve a pratica de realizar um acompa-
nhamento dindmico dos mercados de divida caracterizada
por: (i) acompanhamento do desempenho das estruturas de
cobertura de risco detidas: [(ii analise da sua evolucao; (iii)
procura de solucoes que garantam maximizacao dos bene-
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e a Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma
proposta sobre as obrigacées de servico publico e respetivo
financiamento”, a Metro do Porto remeteu em dezembro de

2005 nova proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concessao do projeto, aprovadas pelo
Decreto - Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro, introduzindo
alteracoes a figura do contrato programa e timings de
celebracao, reforcam a necessidade da sua celebracao,
estando previsto no n.° 1 da Base XV que "0 Estado prestara
a concessiondria compensacées financeiras pela prestacao
de servico de interesse geral, devendo estas ser objeto de
contratos-programa ou contratos de servico publico”.

ficios. Em consequéncia da postura adotada, ao longo do
exercicio foi possivel realizar a reestruturacdo de uma das
estruturas de gestdo de risco detidas, dai resultando para a
empresa um beneficio econdmico por reducao do custo das
operacdes, bem como da reducdo da exposicao a alguns

dos fatores de risco associados.

Mantendo a maior prudéncia na contratacdo de novas
estruturas e em resultado da instabilidade vigente nos mer-
cados, nao foi contratada, em 2011, qualquer nova estrutura
de cobertura de risco de taxa de juro.

2011 (M>

7.3 SITUACAO PATRIMONIAL

As demonstracoes financeiras de 2011 foram preparadas
no pressuposto da continuidade da atividade da Sociedade -
dependente da manutencao do apoio das instituicdes finan-
ceiras ou do Estado no cendrio atual de indisponibilidade
das instituicdes financeiras em apoiar o sector empresarial
do Estado, bem como da atribuicdo de adequadas indem-
nizacdes compensatorias, uma vez que, apesar dos esfor-
cos desenvolvidos pela Sociedade e do aumento de capital
social, a estrutura patrimonial continua desequilibrada.
Torna-se assim indispensavel, conforme determina o Art.©
35° do Cddigo das Sociedades Comerciais, equacionar uma
solucdo agora, por se verificar que a situacao liquida é infe-
rior a metade do capital social. O Conselho de Administra-
cdo propde que seja submetida esta matéria a deliberacdo
dos Senhores Acionistas de modo a adotarem medidas
que visem a reposicao do capital proprio da Sociedade, por
forma a assegurar uma adequada cobertura do seu Capital
Social, conforme determina o referido preceito do Cédigo

das Sociedades Comerciais.

Na Certificacdo Legal de Contas referente ao exercicio de
2010 constava uma reserva por limitacao de ambito, por ndo
terem sido obtidos os modelos de avaliacdo utilizados na
valorizacdo e relevacdo contabilistica dos mark-to-market

dos instrumentos financeiros derivados em carteira.

Conforme melhor exposto pela Metro do Porto no Relatério
de Gestao de 2010, a valorizacdo utilizada para estas opera-
coes foi a resultante da avaliacao comunicada pelas contra-

partes em cada uma das operacdes.

N&o tendo sido possivel a obtencdo dos modelos de valo-
rizacao utilizados pelas contrapartes, foi contratada a ava-
liacao da carteira de instrumentos derivados junto de uma
entidade independente, com efeitos a partir de 2009, de que
resultam valorizacdes distintas das que constaram das con-

tas apresentadas no exercicio de 2010.

As estimativas de justo valor anteriores e as posteriormente

obtidas junto da entidade independente sao as seguintes:

[milhares de euros)

2009 2010
Valorizagao contraparte -578.171 -747.081
Valorizacao independente -344.597 -514.282
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Apresenta-se as contas de 2010 reexpressas para refletir
a estimativa de justo valor dos instrumentos financeiros
derivados obtida, com efeitos a partir de 2009, através da

avaliacdo de entidade independente.

(valores em milhares de euros)

2010

2010 (reexpresso) 2011 11/10
Ativo Nao Corrente 2.221.890 2.221.890 2.217.125 -0,2%
Ativos fixos tangiveis 3.980 3.980 3.686 -7.4%
Ativos intangiveis 2.217.613 2.217.613 2.213.165 -0,2%
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 296 296 274 -7,6%
Ativo Corrente 54.969 62.754 178.252 184,1%
Clientes 6.282 6.282 12.349 96,6%
Estados e outros entes publicos 11.058 11.058 20.384 84,3%
Outras contas a receber 2.949 2.949 2.708 -8,2%
Diferimentos 81 81 10.639 13035,2%
Outros ativos financeiros 11.710 11.710 10.047 -14,2%
Instrumentos financeiros derivados 20.905 28.690 28.441 -0,9%
Caixa e depdsitos bancarios 1.984 1.984 93.685 4622,3%
ATIVO 2.276.859 2.284.643 2.395.377 4,8%
Capital realizado 7.500 7.500 7.500 0,0%
Ajustamento em instrumentos financeiros derivados -10.144 -10.063 -15.539 -54,6%
Resultados transitados -1.305.321 -1.071.814 -1.424.393 -32,9%
Ajustamento em participacdes financeiras 835 835 818 -2,1%
Subsidios ao investimento 500.902 500.902 559.205 11,6%
Outras variacdes no capital préprio 339 339 339 0,0%
Resultado liquido do periodo -351.790 -352.579 -397.199 -12,7%
CAPITAL PROPRIO -1.157.678 -924.880 -1.269.269 -37,2%
Passivo Nao Corrente 3.117.358 2.892.344 3.375.729 16,7%
Provisoes 189.920 189.920 276.249 45,5%
Financiamentos obtidos 2.159.452 2.159.452 2.414.539 11,8%
Outros passivos financeiros 767.986 542.972 684941 26,1%
Passivo Corrente 317.179 317.179 288.917 -8,9%
Fornecedores 33.331 33.331 20.580 -38,3%
Fornecedores de investimento 80.532 80.532 28.708 -64,4%
Estado e outros entes publicos 324 324 375 15,9%
Financiamentos obtidos 180.943 180.943 217.992 20,5%
Outras contas a pagar 21.473 21.473 20.256 -5,7%
Outros passivos financeiros 577 577 1.005 74,3%
PASSIVO 3.434.537 3.209.523 3.664.646 14,2%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.276.859 2.284.643 2.395.377 4,8%
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Do lado do Ativo Nao Corrente, e de acordo com o previsto
no Sistema de Normalizacao Contabilistica, o direito de
exploracao do sistema passa a estar relevado nas Demons-
tracdes Financeiras como um Ativo Intangivel associado a
concessao do Sistema de Metro Ligeiro atribuida a Metro do

Porto em 1998 por um periodo de 50 anos.

A relevacao do direito de exploracdo encontra justificacao
no modelo de negdcio da Empresa, traduzido nas bases da
concessao, isto é, a construcdo e manutencao do sistema
durante o periodo da concessdo é compensada pelo direito
de aceder e operar a infraestrutura para prestar um servico
publico em nome do concedente e de cobrar um preco aos
utentes do servico publico.

No que respeita ao Ativo Corrente, destaca-se o aumento
em 96,6% das dividas de clientes para um valor de 12,3
milhdes de euros, cerca de metade correspondente a valo-
res de receita em divida por parte do TIP, ACE. Destaque
ainda para o aumento de 84,3% das dividas do Estado e

outros entes publicos, para um valor 20,4 milhdes de euros.

Em resultado da operacao de financiamento de consoli-
dacdo de crédito e adiantamento de verbas para garantir
0s compromissos financeiros da Metro do Porto, regista-
-se um valor de depdsitos bancarios, maioritariamente no
proprio IGCP, no valor de 93,7 milhdes de euros resultado
de uma transferéncia recebida na conta no IGCP com data-
-valor de 31 de dezembro de 2011.

Destaque por fim para o valor de diferimentos de 10,6

milhdes de euros, correspondente ao valor a faturar ao con-
sorcio ViaPorto em resultado da aplicacdo do mecanismo

Evolucao do Prazo Médio de Pagamento

2011 (M>

de bénus/malus previsto no contrato e nos termos do qual
foi apurado um malus desse montante para os exercicios

de 2010 e 2011 [este uUltimo ainda de forma proviséria).

Do lado do capital proprio, o novo normativo contabilistico
prevé a contabilizacao em capital préprio dos subsidios ao
investimento atribuidos a Metro do Porto, tal como a Metro
do Porto havia j&4 adotado em exercicios anteriores, sendo
reconhecidos anualmente em resultados do exercicio de
acordo com o perfil de amortizacao do ativo associado. A
variacdo da rubrica em 2011 é resultado das verbas rece-
bidas de PIDDAC e Fundos Comunitarios e da reducao por
imputacdo de subsidios para investimentos.

Do lado do Passivo, registou-se um forte esforco de regu-
larizacao das dividas a fornecedores correntes e de inves-
timento, com uma reducao de 56,7% das dividas no final do
exercicio quando comparadas com as registadas a 31 de
dezembro de 2010.

O prazo médio de pagamento, calculado de acordo com a
RCM n.° 34/2008, alterada pelo Despacho n.° 9870/2009,
apresenta um aumento significativo entre 2010 e 2011. Esse
aumento deve-se a uma reducao significativa das compras
face a 2010 (-39%) ndo acompanhada por uma reducdo das
dividas a fornecedores da mesma amplitude (-16%). Merece
destaque o facto das dividas a fornecedores, para efeitos do
calculo do Prazo Médio de Pagamento conforme legislacado
referida anteriormente, serem apuradas pela média das
dividas registadas no final de cada um dos trimestres de
2011 [maior no inicio do ano de 2011 do que no fim), o que
ndo permite evidenciar o esforco de reducdo das dividas a
fornecedores efetuado pela Empresa ao longo do ano. Caso
se considerasse apenas as dividas a fornecedores no final
do exercicio o PMP de pagamento em 2010 seria de 242 dias
e o de 2011 seria de 168 dias.

2009 \ 2010 \ 2011

Prazo Médio de Pagamento (Despacho n°® 9870/2009)

90 dias 171 dias 236 dias




Metro do Porto

O valor das Provisdes é maioritariamente composto pelo
montante estimado para renovacao das infraestruturas e
respetiva atualizacao financeira, nos termos do novo nor-
mativo contabilistico subjacente as demonstracées finan-
ceiras, tendo estas sido reforcadas no exercicio em 61,3

milhoes de euros.

A evolucao da rubrica de financiamentos obtidos nao cor-
rentes reflete as operacoes de financiamento celebradas
em 2011, liquidas da transferéncia para financiamento ban-
cario corrente dos montantes a liquidar em 2011 no mon-
tante total de 186,6 milhdes de euros (referentes a amorti-
zacbes de mutuos e das linhas de financiamento BEI] e da
amortizacao antecipada de uma linha de financiamento de
200 milhoes de euros ocorrida em agosto. Em resultado do
novo normativo contabilistico, passaram a ser relevadas em
financiamento bancario as operacées de locacao operacio-
nal contratadas entre 2002 e 2004, assim como as locacdes
financeiras e bonificacao de juros das linhas de financia-
mento do BEI.

No final do ano de 2011 estavam pendentes varios processos
executivos relativos a liquidacdoes de IVA que foram objeto

de impugnacdes judiciais por nao ser aceite a posicao da

Administracdo Tributaria. A Empresa estava entdo convicta
de que iriam existir condicoes para obter uma declaracao de
regularidade da sua situacao contributiva - imprescindivel
para o seu normal funcionamento em alguns aspetos - ainda

que para tal fosse necessaria a prestacao de garantias.

Ja em 2012, depois de estudada em detalhe a possibilidade
de serem prestadas garantias nos processos, concluiu-se
que tais expedientes legais ndo se mostravam exequiveis
em tempo Util, pelo que se optou por efetuar o pagamento
de todas as liquidacoes de IVA feitas pela Administracao Tri-
butéria até a data, no valor de 29,4 milhdes de euros, acres-

cido de 1,2 milhdes de euros relativos a imposto e juros.

Esta decisdo, que permite a obtencdo imediata daquela
declaracdo, torna possivel a entrada de fundos inibida pela
sua inexisténcia. Nao prejudicara o regular andamento dos
processos de impugnacao instaurados pela Empresa, cujo
resultado favoravel determinara o reembolso das quantias
agora entregues, acrescidas de juros a taxa anual de 4%.

N&o existem dividas em mora ao Estado relacionadas com a

Seguranca Social.

7.4 EXPLORACAO

Assistiu-se em 2011 a uma nova subida significativa na taxa
de cobertura de operacao do Sistema de Metro Ligeiro, que
compara as receitas de tarifario com os principais custos
diretos de operacao - onde se incluem os custos da presta-
cao de servicos de operacdo/subconcessdo, o custo com a
equipa de fiscalizacao da operacao (funcdo entretanto inter-
nalizada na Metro do Porto) assim como as comissges pagas

ao TIP, ACE pela gestao do sistema de bilhética.

Se em 2010 a melhoria verificada foi justificada principal-
mente pela reducao do custo alcancada com o novo contrato

de operacao (que entrou em vigor a 1 de abril de 2010 e pela
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internalizacao da sua fiscalizacao, a melhoria evidenciada
em 2011 é justificada tanto por estes fatores [descida de
5,8% do custo de vendas e prestacdes de servicos) como pela
subida da receita de bilheteira (subida de 14,1% da receita).

Concluiu-se o exercicio de 2011 com uma taxa de cobertura
média anual da operacdo do sistema de 88,7%, 15,5pp acima
do valor registado em 2010 e 28,9 pp acima do valor registado
em 2009. No capitulo 7.5 deste relatério é alargada esta ana-
lise passando a considerar-se a atividade global da empresa

com a analise do indicador Taxa de Cobertura Global.

2011 (M>

[milhares de euros)

CONTA EXPLORACZ\O METRO 2009 2010 2011 11/10
Vendas e Prestacoes de Servico 30.065 31.141 35.546 14,1%
Custo Vendas e Prestacao Servico 50.257 42.570 40.080 -5,8%
Margem Bruta -20.192 -11.428 -4.534 -60,3%
Taxa de Cobertura 59,8% 73,2% 88,7% 15,5pp

Em termos absolutos conclui-se 0 ano com uma margem
bruta da operacao do Sistema de Metro Ligeiro deficitaria em
4,5 milhdes de euros, 60,3% inferior ao valor registado no ano
anterior e refletindo uma poupanca de 6,9 milhdes de euros.

A receita por validacao aumentou em 2011 cerca de 9,7%
para os 63,77 céntimos por validacao (58,16 céntimos por
validacdo em 2010). Fruto da subida de 4,6% do percurso
médio por validacao, a receita por passageiro km subiu 4,9%
para 12,23 céntimos (11,66 céntimos em 2010).

Taxa de Cobertura 2011
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Da analise das taxas de cobertura por troco, em termos
médios mensais, resultam taxas de cobertura inferiores
a 30% nos trocos terminais da linha Amarela (apds IPOJ,
da linha Azul (apés Brito Capelo) e da linha Laranja (entre
Carreira e Fanzeres). Verificam-se taxas de cobertura entre
50% a 100% na Antena Vermelha até a estacao Vila do
Conde, na Antena Verde até ao Castélo da Maia, na Antena

Violeta, na Antena Azul entre Vasco da Gama e Matosinhos
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Registou-se uma reducao de 10,5% no custo de operacao
por lugar km oferecido, tendo o custo de operacao por pas-
sageiro km reduzido 13,5% para 13,79 céntimos (15,94 cén-

timos no periodo homdlogo).

Analisando a taxa de cobertura por faixa horaria, verifica-
ram-se valores consistentemente superiores a 100% nas
faixas horarias 8h - 9h, 13h - 15h e 17h - 18h (exceto no més
de agosto), tendo sido registados valores superiores a 100%

pontualmente noutras faixas horarias.

Os picos de cobertura mensais registados sao todos acima
dos 100%, com um pico em outubro de 2011 com uma taxa
de cobertura de 138,2%.

HHI Media
M Pico

>
@
<)
wv
jea
(@}
c
=
=z
9]
<
(W)
@
N

Sul, na Antena Laranja até Rio Tinto, na linha Amarela nos
trocos Combatentes - IPO e General Torres - Jodo de Deus,
bem como no Tronco Comum nos trocos Fonte do Cuco
- Viso e Bolhdo - Estadio do Dragdo. Taxas de cobertura
superiores a 100% sao alcancadas nos trocos mais urbanos
da rede, nomeadamente na linha Amarela entre General
Torres e Combatentes, no Tronco Comum entre o Bolhao e

o0 Viso e no troco Senhora da Hora - Vasco da Gama.




Metro do Porto

Taxas de l&uhertura 2011

Taxas do Cobartura (mddia dos dols santhdos)
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A receita proveniente do servico publico de transporte do
Sistema de Metro Ligeiro (excluindo publicidade) ascendeu
em 2011 a 35,5 milhdes de euros, apresentando um cresci-
mento de 14,1% face ao ano anterior, conjugando impactos
dos aumentos tarifarios e da maior procura do Sistema de

Metro Ligeiro.

O custo das vendas e prestacdes de servicos ascendeu a
40,1 milhdes de euros, representando uma quebra de 5,8%
face ao ano transato. Esta evolucao é resultado da reducao

de 4,0% no contrato de operacdo do SML (com um peso de

2011 ‘M)

95,9% na estrutura de custos) e da ndo existéncia de custos
com fiscalizacdo da operacao, fruto da nao renovacao do
contrato em 2010 e internalizacao dessa funcao. As comis-
soes pagas ao TIP, ACE pela gestdo da rede de vendas apre-
sentaram um crescimento de 7,9%, em linha com o cresci-

mento das validacdes e da receita.

A conta de exploracao do Funicular dos Guindais evidencia,
em 2011, uma melhoria da taxa de cobertura média anual
de 1,6 pp, para um valor médio de 41,8% (contra os 40,3%
registados em 2010).

[milhares de euros)

CONTA EXPLORACAO FUNICULAR 2009 2010 2011 11/10
Vendas e Prestacdes de Servico 253,0 268,6 303,2 12,9%
Custo Vendas e Prestacao Servico 656,8 667,2 724,5 8,6%
Margem Bruta -403,8 -398,6 -421,3 5,7%
Taxa de Cobertura 38,5% 40,3% 41,8% 1,6pp

A receita proveniente do servico de transporte do Funicular
dos Guindais ascende aos 303,2 mil euros, a que corres-
ponde um valor de 55,22 céntimos por lugar km (mais 9,2%

que em 2010) e 2,20 euros por passageiro km, 7,0% acima

do registado em 2010.
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0 Funicular dos Guindais apresenta um custo operacional
de 1,32 euros por lugar km oferecido (subida de 5,1% face
a 2010) e de 5,25 euros por passageiro km transportado
(subida de 2,9% face a 2010).
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7.5 RESULTADOS

A conta de resultados da Metro do Porto em 2011 reflete o
continuado esforco de reducao de custos operacionais, com
uma quebra significativa do recurso a servicos externos atra-
vés da internalizacdo de algumas das tarefas antes desem-
penhadas por consultores externos a empresa e pela trans-

Tal como em 2010, e resultado do normativo contabilistico
(SNC) os gastos da sociedade incluem adicionalmente as
rubricas de "Reducdes do justo valor dos instrumentos finan-
ceiros derivados” (135,7 milhdes de euros) e “Provisdes de
renovacao dos ativos da concessdo” (40,3 milhdes de euros).

feréncia de competéncias de vigilancia e seguranca para o
novo operador do Sistema de Metro Ligeiro que iniciou a sua

(valores em milhares de euros)

atividade em abril de 2010. 2010
2010 (reexpresso) 2011 11/10
Réditos
Vendas e servicos prestados (construcdo-IFRIC 12) 122.480 122.480 48.661 -60,3%
Vendas e servicos prestados (transporte de passageiros) 30.957 30.957 35.662 15,2%
Outras vendas e servicos prestados 5.678 5.678 7.914 39,4%
Direito Util. Infra e MC Contrato Sub-concessdo SML 5.041 5.041 7.213 43,1%
Outras 638 638 701 9,9%
Outros rendimentos
Subsidios a exploracao 11.867 11.867 11.869 0,0%
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 93 93 0 -100,0%
Outros rendimentos e ganhos 12.733 12.733 25.062 96,8%
Imputacao de subsidios para investimentos 12.006 12.006 12.490 4,0%
Beneficios Penalidades Contratuais 122 122 12.257 9935,6%
Outros 605 605 315 -47.8%
Gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos (construcdo-IFRIC 12) -114.071 -114.071 -45.943 59,7%
Outros fornecimentos e servicos externos -62.037 -62.037 -61.548 0,8%
Subcontrato de Operacao SML -44.090 -44.090 -46.393 -5,2%
Vigildncia e Seguranca -4.086 -4.086 -1.493 63,5%
Conservacao e Reparacao -1.995 -1.995 -6.497 -225,6%
Comissoes de Gestao da Rede de Vendas TIP -1.528 -1.528 -1.664 -8,9%
Contrato de Operacao e Manutencao Funicular dos Guindais -602 -602 -766 -27,2%
Trabalhos Especializados Externos -7.311 -7.311 -2.420 66,9%
Outros -2.425 -2.425 -2.316 4,5%
Gastos com o pessoal -5.848 -5.848 -4.837 17.3%
Outros gastos e perdas -1.849 -1.849 -2.755 -49,0%
Provisoes liquidas -32.081 -32.081 -54.813 -70,9%
Reducoes de justo valor -159.239 -160.028 -135.669 15,2%
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos -191.317 -191.105 -176.397 8,2%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao -52.649 -52.649 -57.333 -8,9%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -243.965 -244.754 -233.730 4,5%
Juros e rendimentos similares obtidos 415 415 369 -11,2%
Juros e gastos similares suportados -88.669 -88.669 -136.643 -54,1%
Atualizacdo financeira das provisdes (IFRIC 12) -19.508 -19.508 -27.094 -38,9%
Resultado antes de impostos -351.727 -352.515 -397.098 -12,6%
Imposto sobre o rendimento do periodo -63 -63 -100 -58,6%
Resultado liquido do periodo -351.790 -352.579 -397.199 -12,7%

Do lado das receitas, existe uma subida significativa da
receita gerada pelo servico de transporte de passageiros
(mais 15,2%), reflexo da crescente utilizacdo do sistema e
das alteracdes tarifarias decretadas pela Tutela sectorial. A

receita de servicos secundarios subiu 9,9%.

Decorrente da adopcdo do normativo contabilistico SNC,
sdo reconhecidos réditos relativos aos servicos de constru-
cao das infraestruturas e equipamentos, de acordo com o
grau de acabamento da atividade de construcao, mensurado
pelo justo valor do direito de exploracdo do sistema durante
o periodo da concessdo. Em resultado da forte reducdo
do volume de investimento realizado no exercicio de 2011,
regista-se uma reducao significativa de 60,3% nesta rubrica.
Esta evolucao foi acompanhada pela reducao de 59,7% na
rubrica de custos relacionada com a adopcao desta mesma
norma contabilistica.

Os montantes de Indemniza¢des Compensatérias a dis-
tribuir as empresas prestadoras de servico publico foram
definidos através da Resolucdo de Conselho de Ministros
n.° 53/2011, de 24 de novembro, cabendo a Metro do Porto
indemnizacdes compensatdrias pelo servico de transporte
no montante de 11.860.441,51 euros (liquido de IVA de 6%). A
este montante corresponde uma contribuicdo média de 4,1
céntimos por passageiro km transportado (reducdo de 0,3
céntimos face ao valor de 2010 e 0,7 céntimos face ao valor
de 2009). A verba atribuida foi integralmente transferida em
dezembro de 2011.

Em virtude da adocao do novo normativo contabilistico (SNC)
os rendimentos da sociedade incluem adicionalmente a
rubrica de Imputacao de subsidios ao investimento. Em 2011
esta rubrica ascende a 12,5 milhoes de euros, mais 4,0%
face ao ano anterior, resultado do aumento dos ativos em
exploracdo e das comparticipacdes a fundo perdido entre-

tanto recebidas.

Sao relevados em 2011 beneficios de penalidades contra-
tuais no montante de 12,3 milhdes de euros, dos quais 10,6

milhoes de euros em resultado da aplicacao do mecanismo

.99
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de bénus malus previsto no contrato de operacao do Sis-
tema de Metro Ligeiro, sendo a verba contabilizada refe-
rente aos exercicios de 2010 e 2011. O valor apurado para
2010 ascende a 4,7 milhdes de euros, sendo o valor apu-
rado ainda provisoriamente para o exercicio de 2011 de 5,9
milhdes de euros.

Nas componentes de custos, e conforme evidenciado acima,
destacam-se as reducoes de 66,9% em Trabalhos Especia-
lizados prestados por entidades externas e de 63,5% com
a despesa de vigilancia e seguranca, resultante da trans-
feréncia de servicos para a esfera da empresa operadora e
por esse motivo sem impacto na seguranca dos passageiros

transportados.

Em sentido contrario, regista-se uma subida significativa na
rubrica de Conservacao e Reparacao. A variacdo é explicada
pela constituicdo, no final do ano de 2010, de uma provi-
sao para renovacdo de ativos liquida dos gastos incorridos
durante o exercicio, ndo tendo sido registado qualquer valor
referente a manutencdo da frota de material circulante na
conta Conservacdo e Reparacdao em 2010. Os montantes
registados como gastos em 2011 (5,9 milhdes de euros) tém

contrapartida direta na conta de reversao de provisoes.

A evolucao da rubrica Comissdes de Gestao da Rede de Ven-
das pagas ao TIP, ACE ¢é reflexo da maior utilizacdo e receita

repartida por esta entidade.

Se aos Fornecimentos e Servicos Externos apurados dedu-
zirmos os proveitos de Direito Utilizacao de Infraestrutura e
Material Circulante resultantes do contrato de operacao do
Sistema de Metro Ligeiro e classificados em Prestacoes de
Servicos, assim como a rubrica de Conservacao e Repara-
cao, constatar-se-ia uma reducao de 13% dos custos supor-

tados, refletindo uma poupanca de 7,2 milhdes de euros.

Foi ainda assegurada uma reducao de 17,3% nos custos com
pessoal, resultado da implementacao das medidas legislati-
vas de contencao salarial descritas nos pontos 6.3.12 e 6.3.13
e da reducao de pessoal também ja evidenciada no ponto 5.2.
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Em sentido contrério, registou-se um forte agravamento
dos juros suportados. Nao obstante o ativo e continuo
acompanhamento de todas as operacdes de cobertura do
rsico de taxa de juro contratadas, a manutencao de taxas
de mercado a niveis historicamente reduzidos, associada
as profundas restricdes nos mercados de crédito, inviabi-
lizaram a reestruturacdo de algumas daquelas operacoes,
conduzindo a um agravamento dos resultados obtidos com
os instrumentos de gestdo de risco de taxa de juro.

No ponto anterior no relatério de gestdo é apresentada ana-
lise da rentabilidade da exploracdo do Sistema de Metro
Ligeiro, sendo apresentado o racio Taxa de Cobertura Direta
que compara as receitas geradas pela Exploracao do Sis-
tema de Metro Ligeiro (sem indemnizacbes compensa-

torias) com os principais custos diretos da sua operacdo,
nomeadamente: custos com o operador/subconcessionario,
comissoes cobradas pelo TIP, ACE para a gestao do sistema
de bilhética intermodal e com a fiscalizacdo da operacéo

(internalizada no Ultimo trimestre de 2010).

Esta andlise era particularmente relevante numa fase em
que as receitas geradas pela exploracdo do sistema se
revelavam bastante inferiores aos principais custos diretos
suportados. Agora que as receitas quase equivalem a esses
custos, importa alargar o ambito de andlise e monitorar a
taxa de cobertura global da Metro do Porto, que incorpora
na analise uma série de custos de estrutura e correntes
(incluindo prestacodes de servicos associadas a atividade de
construcdo), detalhados na tabela infra.

(milhares de euros)

Constata-se uma melhoria significativa da Taxa de Cober-
tura Global de 2009 para 2011, reduzindo-se o gap de recei-
tas de 48,1 milhdes de euros em 2009 para 30,8 milhdes em
2010 e para 22,5 milhdes de euros em 2011.

Entre 2011 e 2010 sao consolidadas as melhorias regis-
tadas no ano anterior, apesar do aumento de 4,5 milhdes
de euros nas despesas contabilizadas de conservacao e

reparacdo, tendo mesmo assim sido possivel terminar

Gastos 2009 2010 2011
ViaPorto/Normetro 48.885 39.049 39.179
Funicular 708 602 766
Comissoes TIP 1.503 1.528 1.664
Vigilancia e Seguranca 4.206 4.086 1.493
Conservacao e Reparacao 2.824 1.995 6.497
Pessoal (sem rescisdes) 5.835 5.813 4.798
Outras despesas Correntes (classe 62) 15.595 9.736 4.736
Sub-total 79.556 62.810 59.133
Rendimentos

SML/Funicular 29.97 30.957 35.662
Proveitos suplementares 667 638 701
Coimas 835 453 266
Sub-total 31.473 32.048 36.628
Taxa de Cobertura Global 39,6% 51,0% 61,9%
GAP 48.083 30.762 22.505
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0 exercicio com uma reducao do gap de receitas de em
8,3 milhoes de euros. Esta melhoria foi sustentada numa
subida de 4,7 milhdes de euros da receita gerada pelo sis-
tema e nas reducdes registadas nas rubricas de vigilancia
e seguranca (com a transférencia de competéncias nesta
drea para o novo operador do Sistema de Metro Ligeiro),
despesas com pessoal (fruto da aplicacdo dos cortes sala-
riais decretados e da reducao voluntaria dos colaboradores
da Empresal, bem como da continuada reducdo de outras
despesas correntes.




Metro do Porto

8. NOTAS FINAIS

Aguarda-se autorizacao da Tutela para a formalizacao de
seis aditamentos j& negociados com o principal consoércio
construtor do Sistema de Metro Ligeiro, nomeadamente:

e Quinto aditamento: referente a duplicacao da linha da
Trofa entre Fonte do Cuco e ISMAI, cuja ceriménia de
inauguracao do troco parcelar Fonte do Cuco - Férum
da Maia, realizada em julho de 2005, contou com a pre-
senca do Senhor Ministro das Obras Publicas, Trans-
portes e Comunicacdes);

e Sexto aditamento: referente aos trabalhos a menos do
tracado em via simples do troco ISMAI - Trofa;

e Sétimo aditamento: referente a renegociacdo do con-
trato de operacdo, que se tornou necessaria por na
componente de exploracao do contrato inicial ndo esta-
rem previstas as alteracoes ao tracado posteriormente
aprovadas pela Tutela

e Aditamento sétimo A: referente a prorrogacdo do prazo
do servico de operacao do Sistema de Metro Ligeiro (de
1 de abril de 2009 até 31 de marco de 2010), ficando por
essa via o ACE obrigado a operar e manter o Sistema
desde a data da entrada em servico da Primeira Parte
dele até 31 de marco de 2010;

e Oitavo aditamento: referente a permuta e compensa-
cdo global dos valores dos trabalhos a mais e a menos
que, na execucao do contrato, foram sendo determina-
dos e cujo regime nao ficou coberto pelos anteriores
aditamentos ao contrato, e ainda a extensao de garan-
tias para os veiculos e equipamentos oficinais.

e Aditamento oitavo A: referente a extensao de garantias
relativamente a construcdo civil e a equipamentos ele-
tromecanicos e valores da prorrogacdo temporal dos
contratos de seguro, prestacao de caucdes e retencoes,
que nao tinham sido acordados no 8.° aditamento.

Ainda a respeito do contrato celebrado com o consércio
construtor do Sistema de Metro Ligeiro (Normetro, ACE],
falta também a aprovacdo da Tutela para o acordo alcan-
cado com esse consorcio, no ambito do encerramento
financeiro do contrato, relativo a custos incorridos com
a prorrogacao de prazo das linhas da Pdvoa e da Trofa, e
sobre custos incorridos com a prorrogacao de prazo rela-
tivos a caucdes, seguros e retencoes, o qual poe também
cobro a um conjunto de reclamacdes pendentes sobre as
quais fica expresso nao haver lugar a nenhuma compensa-
cao financeira.

Mantendo-se prevista a sua celebracdo na nova versao das
Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, aguarda-
-se Contrato Programa que regulamente a atribuicao de
indemnizacdes compensatorias pelo servico publico pres-
tado pela Metro do Porto.

Aguarda-se ainda que sejam concretizadas por parte Estado
as obrigacoes financeiras assumidas perante a Empresa,
nomeadamente com a entrega das verbas previstas:

e no Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e do
Equipamento Social de 28 de junho de 2001, no mon-
tante de 49,9 milhdes de euros;

e no protocolo assinado, em setembro de 1998, entre o
Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP
e a REFER para a transferéncia de funcionarios CP/
REFER para a Metro do Porto, cujos custos incorridos
até 31 de dezembro de 2011 se estimam ascender a
16,7 milhdes de euros, e;

e non.%°2daBase Xl das Bases de Concessao, relativa a
assumpcao por parte do Estado dos custos inerentes a
expropriacdes, no montante estimado de 105,4 milhoes

de euros (liquido de comparticipacées a fundo perdido).

9. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

2011 ‘M)

0 Conselho de Administracao propde que o resultado liquido
apurado no exercicio, no valor de -397.198.622,60 euros,
seja integralmente transferido para a conta de Resultados
Transitados.

Porto, 13 de marco de 2012

0 Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao:
Dr. Anténio Ricardo de Oliveira Fonseca

Vogais:

Dr.@ Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato

Prof. Jorge Moreno Delgado

Dr.2 Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes

Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
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CONTAS DO EXERCICIO 2011

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(valores em euros)

31/12/2010 31/12/2010
RUBRICAS Notas 31/12/2011 (Reexpresso) (Apresentado)
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 3.685.679 3.980.456 3.980.456
Ativos intangiveis 7 2.213.164.908 2.217.612.966 2.217.612.966
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 274.236 296.258 296.258
2.217.124.822 2.221.889.680 2.221.889.680
Ativo corrente
Clientes 10 12.348.845 6.282.448 6.282.448
Estado e outros entes publicos 11 20.383.796 11.057.730 11.057.730
Outras contas a receber 12 2.707.631 2.949.000 2.949.000
Diferimentos 10.639.223 80.998 80.998
Instrumentos financeiros derivados 17 28.441.143 28.689.875 20.905.370
Outros ativos financeiros 16 10.046.885 11.709.623 11.709.623
Caixa e depositos bancarios 5 93.684.952 1.983.884 1.983.884
178.252.475 62.753.556 54.969.051
Total do ativo 2.395.377.298 2.284.643.236 2.276.858.731
Capital Préprio e Passivo
Capital proprio
Capital realizado 13 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Ajustamento em instrumentos financeiros derivados 14 (15.538.840) (10.062.841) (10.143.561)
Resultados transitados (1.424.392.962) (1.071.814.351) (1.305.320.895)
Ajustamentos em participacdes financeiras 14 817.989 835.189 835.189
Subsidios ao investimento 14 559.205.173 500.902.294 500.902.294
Outras variacoes no capital proprio 338.649 338.649 338.649
Resultado liquido do periodo (397.198.623) (352.578.611) (351.790.108)
Total do capital proprio (1.269.268.614) (924.879.672) (1.157.678.433)
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 15 276.248.944 189.920.227 189.920.227
Financiamentos obtidos 16 2.414.539.204 2.159.451.641 2.159.451.641
Instrumentos financeiros derivados 17 684.940.911 542.972.012 767.986.267
3.375.729.059 2.892.343.880 3.117.358.136
Passivo corrente
Fornecedores 18 20.579.944 33.330.757 33.330.757
Fornecedores de investimentos 19 28.708.272 80.532.119 80.532.119
Estado e outros entes publicos 11 375.110 323.701 323.701
Financiamentos obtidos 16 217.992.240 180.943.232 180.943.232
Outras contas a pagar 20 20.256.350 21.472.619 21.472.619
Outros passivos financeiros 16 1.004.937 576.600 576.600
288.916.853 317.179.029 317.179.029
Total do passivo 3.664.645.912 3.209.522.909 3.434.537.164
Total do capital proprio e do passivo 2.395.377.298 2.284.643.236 2.276.858.731

0 Técnico Oficial de Contas: Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho | O Conselho de Administracao: Presidente do Conselho de Administracéo: Dr. Anténio Ricardo de Oliveira Fonseca

| Vogais: Dra. Maria Gorete; Goncalves Fernandes Rato; Prof. Jorge Moreno Delgado; Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes; Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010
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(valores em euros)

2010 2010
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2011 (Reexpresso) (Apresentado)
Réditos
Vendas e servicos prestados (construcao - IFRIC 12) 23 48.661.449 122.480.251 122.480.251
Vendas e servicos prestados (transporte de passageiros) 21 35.661.591 30.956.872 30.956.872
Outras vendas e servicos prestados 21 7.914.329 5.678.106 5.678.106
Outros rendimentos
Subsidios a exploracéo 11.868.637 11.866.960 11.866.960
Ganhos imputados de subsidiarios, assoc. e emp. conjuntos 92.869 92.869
Outros rendimentos e ganhos 25 25.062.281 12.732.927 12.732.927
Gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos (construcdo - IFRIC 12) 23 (45.942.686) (114.071.168) (114.071.168)
Outros fornecimentos e servicos externos 21 (61.548.160) (62.037.094) (62.037.094)
Gastos com pessoal 24 (4.837.420) (5.847.558) (5.847.558)
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 8 (283.008) (25.791) (25.791)
Outros gastos e perdas 26 (2.472.021) (1.822.866) (1.822.866)
Provisdes liquidas 16 (54.812.675) (32.081.097) (32.081.097)
Aumentos/Reducdes de justo valor 17 (135.669.425) (160.027.733) (159.239.229)
Resultado antes de depreciacoes, (176.397.109) (192.105.321) (191.316.818)
gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo be7 (57.332.838) (52.648.549) (52.648.549)
Resultado operacional (antes de (233.729.947) (244.753.871) (243.965.367)
gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 368.905 415.270 415.270
Juros e gastos similares suportados 27 (136.643.177) (88.669.012) (88.669.012)
Atualizacdo financeira das provisdes (IFRIC 12) 27 (27.094.198) (19.507.834) (19.507.834)

Resultado antes de impostos

(397.098.417)

(352.515.448)

(351.726.944)

Impostos sobre o rendimento do periodo

(100.205)

(63.164)

(63.164)

Resultado liquido do periodo

(397.198.623)

(352.578.611)

(351.790.108)

0 Técnico Oficial de Contas

Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

2011 (M>

(valores em euros)

DE 1 DE JANEIRO DE 2010 A 31 DE DEZEMBRO DE 2011 ) Ajustamento em Ajustamentos N o .
Capital instrumentos Resultados em participacoes Subsidios Outras variacoes Resultado liquido
Notas realizado financeiros transitados financeiras ao investimento no capital proprio do periodo TOTAL
Posicao em 01/01/2010 1 2 7.500.000 (8.417.300) (777.639.514) 194.466 500.859.381 - (294.122.868) (571.625.835)
Alteracées no Periodo
Aplicacao dos resultados - (294.174.837) 51.970 294.122.868 0
Variacdo de instrumentos de cobertura 17 (1.645.541) (1.645.541)
Variacao subsidios ao investimento 14 42.913 42.913
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio 14 588.753 338.649 927.402
- (1.645.541) (294.174.837) 640.723 42.913 338.649 294.122.868 (675.226)
Resultado Liquido do Periodo 2010 (352.578.611) (352.578.611)
Resultado Integral 4=2+3 (353.253.837)
Capital préprio em 31/12/2010 (Reexpresso) 6 7.500.000 (10.062.841) (1.071.814.351) 835.189 500.902.294 338.649 (352.578.611) (924.879.672)
Alteracoes no Periodo
Aplicacao dos resultados (352.578.611) 352.578.611 0
Variacdo de instrumentos de cobertura 17 (5.475.999) (5.475.999)
Variacao subsidios ao investimento 14 58.302.879 58.302.879
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio 14 (17.200) (17.200)
- (5.475.999) (352.578.611) (17.200) 58.302.879 352.578.611 (52.809.681)
Resultado Liquido do Periodo 2011 - (397.198.623) (397.198.623)
Resultado Integral 2011 9=7+8 (344.388.942)
Capital proprio em 31/12/2011 10 7.500.000 (15.538.840) (1.424.392.962) 817.989 559.205.173 338.649 (397.198.623) (1.269.268.614)

0 Técnico Oficial de Contas

Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao:

Dr. Antdnio Ricardo de Oliveira Fonseca

Vogais:

Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato

Prof. Jorge Moreno Delgado

Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes

Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
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DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA DOS EXERCICIOS DE 2011 E 2010

(valores em euros)

RUBRICAS 2011 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 37.514.861 40.119.582
Pagamento a fornecedores (83.430.594) (41.892.566)
Pagamentos ao pessoal (5.281.984) (5.899.395)
Caixa gerada pelas operacdes (51.197.717) (7.672.379)
Recebimentos/(pagamentos) do imposto sobre o rendimento (75.831) 285.308
Outros recebimentos/pagamentos 23.832.643 11.861.243
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (27.440.906 4.474.172
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (83.740) (138.541)
Ativos intangiveis (109.344.539) (66.233.188)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 38.196 34.939
Ativos intangiveis 0 44.863
Subsidios ao investimento 70.793.102 12.049.087
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (38.596.981) (54.242.839)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 892.628.719 154.338.551
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (601.638.842) (26.754.982)
Juros e gastos similares (133.250.922) (77.150.556)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 157.738.955 50.433.013
Variacgdes de caixa e seus equivalentes [1+2+3) 91.701.069 664.346
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.983.884 1.319.538
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 93.684.952 1.983.884
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NOTAS AS DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

1 Introducao

A Metro do Porto, S.A. (Metro do Porto) foi criada pelo
Decreto-Lei n.° 71/93, de 10 de marco, que instituiu o pri-
meiro regime juridico de exploracdo de um Sistema de
Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto (AMP), con-
sagrando a exploracao do sistema a criar, em regime exclu-

sivo, a uma sociedade andnima de capitais publicos.

A sociedade Metro do Porto, S.A., inicialmente firma de
Metro da Area Metropolitana do Porto, S.A., foi constituida
em 6 de agosto de 1993, tendo por objeto a exploracao de
um sistema de metro ligeiro na AMP e a sua sede na Av.
Ferndo de Magalhaes 1862-7°, 4350-158 Porto.

O Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, revoga
o Decreto-Lei n.° 71/93, de 10 de marco e veio conferir a
sociedade Metro do Porto, S.A., o estatuto de concessio-
naria por um periodo de 50 anos, regulamentar as Bases
da Concessao (anexo 1), definir as regras de atuacio dos
acionistas (anexo Il - Acordo Parassocial dos Acionistas
da Metro do Porto, S.A.) e definir os novos Estatutos da
Empresa (anexo Il). O regime legal da concess&o ¢é alterado
pela Lei n.° 161/99, de 14 de setembro, o qual aprova as
bases da concessdo, pelo Decreto-Lei n.° 261/2001, de 16
de setembro de 2001, pelo Decreto-Lei n.° 249/2002, de 19
de novembro, com vista a permitir operacoes de leasing de
material circulante afeto ao sistema, pelo Decreto-Lei n.°
33/2003, de 24 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.° 166/2003,
de 24 de julho, pelo Decreto-Lei n.° 233/2003 de 27 de
setembro e pelo Decreto-Lei n.° 192/2008.

Para a prossecucao do seu objeto, tem a sociedade que
realizar estudos, concecao, planeamento, projetos e a
construcao das infraestruturas necessarias a realizacao do
empreendimento, bem como proceder a aquisicao de equi-
pamentos e de material circulante. Tais tarefas constitui-
ram a atividade principal da Empresa, as quais se somou
em 2003, o inicio da exploracdo comercial do Sistema de
Metro Ligeiro, com o arranque da operacdo da Linha Azul.

Desde entao, a exploracdo comercial tem vindo a sofrer
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uma significativa expansao, fruto da abertura dos trocos
Trindade - Estadio do Dragao, em 2004, Senhora da Hora -
Pedras Rubras (da linha da Pdvoal, Fonte do Cuco - Férum
da Maia (da linha da Trofa) e da linha Amarela (entre as
estacées de Jodo de Deus e Pélo Universitario), em 2005 e
das aberturas, em 2006, dos trocos Pedras Rubras - Pévoa
de Varzim, Pdlo Universitario - Hospital Sdo Jodo, Forum
da Maia - ISMAI e Os Verdes - Aeroporto Francisco Sa Car-
neiro, em 2008 a abertura do troco Jodo de Deus - D. Joao
[I'no concelho de Vila Nova de Gaia e, em 2011, as inaugura-
cdes dos trocos Estadio do Dragao - Fanzeres e do troco D.
Jodo Il - Santo Ovidio, resultando num consistente aumento

da procura, que se manteve neste exercicio.

O financiamento do investimento e da atividade da Socie-
dade deverd, nos termos da Base XlII do Decreto-Lei n.°
394-A/98, com a redacado que lhe foi dada pelo Decreto-Lei
n.° 192/2008 de 1 de outubro, ser assegurado, para além
das receitas decorrentes da atividade, através de dotacdes
do Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria,
de empréstimos contraidos, de contribuicdes de capital, de
entradas de fundos, suprimentos e prestacdes acessorias
de capital realizadas pelos seus acionistas, podendo estas
Ultimas ser convertidas em capital quando o seu valor,
ainda que acumulado, seja igual ou superior a 10 vezes o
capital detido pelo acionista prestador.

Nos termos da Base XV do Decreto-Lei n.° 394-A/98, com a
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 192/2008 de 1
de outubro, o equilibrio financeiro da exploracdo do sistema
de metro ligeiro devera ser assegurado pelo Estado através
da atribuicdo de compensacoes financeiras que visam per-
mitir a cobertura dos custos de funcionamento do sistema
de metro em regime de servico publico, as quais deverao
ser objeto de contrato programa ou contratos de servico
publico a celebrar entre o Estado e a concessionaria.
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As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, apro-
vadas pela Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, com as
alteracdes decorrentes da Lei n.° 161/99, de 14 de setem-
bro, do Decreto-Lei n.° 261/2001, de 26 de setembro, do
Decreto-Lei n.% 249/2002, de 19 de novembro, do Decreto-
-Lei n.° 33/2003, de 24 de fevereiro, do Decreto-Lei n.°
166/2003, de 24 de julho e do Decreto-Lei n.° 233/2003,
de 27 de setembro, estatuiam na Base XI que, “o Estado
suporta, mediante a realizacdo de prestacées acessdérias a
concessionéria, os custos inerentes & conducdo dos pro-
cessos expropriativos e o pagamento das indemnizacées ou
de outras compensacées aos expropriados, e aos titulares
de prédios servientes, bem como os custos decorrentes da
aquisicao por via do direito privado dos bens imdéveis e direi-
tos a eles inerentes no que respeita aos prédios e parcelas
a expropriar ou a adquirir a particulares”.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 192/2008, de
1 de outubro, a Base Xl sofreu alteracao na sua redacao,
prevendo agora que o Estado “pode suportar os custos ine-
rentes a conducdo dos processos expropriativos e o paga-
mento das indemnizacdes ou de outras compensacdes aos
expropriados, e aos titulares de prédios servientes, bem
como os custos decorrentes da aquisicdo por via do direito
privado dos bens iméveis e direitos a eles inerentes no que
respeita aos prédios e parcelas a expropriar ou a adquirir a
particulares”.
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No final do exercicio de 2011 a sociedade possui as seguin-
tes participacoes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao, na reunidao de 13 de marco de
2012. E da opinido o Conselho de Administracao que estas
demonstracoes financeiras refletem de forma verdadeira

e apropriada as operacoes da Empresa, bem como a sua

posicao e performance financeira e fluxos de caixa.
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2 Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

2.1 Base de Preparacao

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as disposicdes do SNC, emitidas e em vigor a
data de 31 de dezembro de 2011, de acordo com o principio
do custo histérico, sendo supletivamente adotadas disposi-
coes das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/
IFRS] e respetivas interpretacées (SIC/IFRIC).

A preparacao das demonstracdes financeiras em confor-
midade com o SNC requer o uso de estimativas, pressu-
postos e julgamentos criticos no processo da determinacao
das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com
impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo
de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relacdo aos eventos e acdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem

diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior

grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que
pressupostos e estimativas sejam significativos para as
demonstracdes financeiras sao apresentadas na Nota 3.18.

2.2 Derrogacao das disposicoes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam
estas Demonstracoes Financeiras, quaisquer casos exce-
cionais que implicassem diretamente a derrogacao de
qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3 Comparabilidade das demonstracoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes
Financeiras sao, na sua totalidade, comparaveis com os
do exercicio anterior, porquanto os elementos comparati-
vos de 2010 foram reexpressos para refletir a estimativa de
justo valor dos instrumentos financeiros derivados obtida,
com efeitos a partir de 2010, através da avaliacdo de enti-

dade independente.

Reexpressao da Demonstracao dos Resultados por Naturezas [Apresenti?o[} Reexpressao [Reexpre2505,1o[;
Aumentos/Reducbes do justo valor (159.239.229) (788.504) (160.027.733)
Resultado liquido do periodo (351.790.108) (788.504) (352.578.611)
Reexpressao do Balanco

ATIVO:

Instrumentos financeiros derivados 20.905.370 7.784.505 28.689.875

Total do ativo 2.276.858.731 7.784.505 2.284.643.236
CAPITAL PROPRIO

Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados (10.143.561) 80.720 (10.062.841)
Resultados transitados (1.305.320.895) 233.506.544 (1.071.814.351)
Resultado liquido do periodo (351.790.108) (788.504) (352.578.611)
Total do capital préprio (1.157.678.433) 232.798.760 (924.879.673)
PASSIVO

Instrumentos financeiros derivados 767.986.267 (225.014.256) 542.972.012
Total do ativo 3.434.537.164 (225.014.256) 3.209.522.909
Total do capital préprio e do passivo 2.276.858.731 7.784.505 2.284.643.236
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3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabo-
racao das demonstracdes financeiras sao as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente apli-
cadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo
contraria.

3.1 Participacoes financeiras - Subsidiarias e Associadas

Entende-se por subsididrias todas as entidades sobre as
quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas
financeiras ou operacionais, a que normalmente esta asso-
ciado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos
direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou converti-
veis sao considerados na avaliacao do controlo que a Metro
do Porto detém sobre uma entidade.

As associadas sao entidades sobre as quais a Empresa tem
entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais
tenha influéncia significativa, mas que nao possa exercer o
seu controlo.

Os Investimentos em subsidiarias e associadas sdo apre-
sentados pelo valor resultante da aplicacdo do critério
contabilistico da equivaléncia patrimonial. Segundo este
método, as demonstracdes financeiras incluem a quota-
-parte da Empresa no total de rendimentos e gastos reco-
nhecidos desde a data em que a influéncia significativa ou
controlo comeca até a data em que efetivamente termina.
Rendimentos ou gastos nao realizados em transacoes entre
a Empresa e as suas associadas sdo eliminados. Os resul-
tados atribuidos pela associada sao considerados reducdes
do investimento detido.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo dedu-
zido das depreciacoes acumuladas e eventuais perdas por
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imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de
transicao para NCRF e os custos de aquisicao para ativos
obtidos apds essa data.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo,
as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparacao do ativo para que se
encontre em condicdes de utilizacdo. Os gastos financeiros
incorridos na construcao de ativos tangiveis sdo reconheci-

dos como parte do custo de construcao do ativo.

Os gastos subsequentes incorridos com renovacoes e gran-
des reparacoes, que facam aumentar a vida Util ou a capaci-
dade produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparacées e manutencdo de natureza
corrente sao reconhecidos como um gasto do periodo em
que sao incorridos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais

significativos sdo conforme segue:

N° de anos
Edificios e outras construcdes 8-50
Equipamento bésico 4-10
Viaturas 4
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos tangiveis 4-8

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos
fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma
a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessario,
registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é
determinado pelo mais elevado valor entre o preco de venda
liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estima-
dos, decorrentes do uso continuado e da alienacao do ativo

no fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sao determi-
nados pela diferenca entre o valor de realizacao e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstra-

cao dos resultados.
3.3 Ativos Intangiveis

O valor dos ativos intangiveis refere-se ao direito de ope-
rar o sistema e de cobrar aos utilizadores do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto um preco pelo
servico de transporte prestado, de acordo com as Bases da
Concessao.

Pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98, o Estado (concedente) atri-
buiu a Metro do Porto a exploracdo em regime de exclusivi-
dade do sistema de metro ligeiro da Area Metropolitana do
Porto. De acordo com as Bases da Concessao, a Empresa
tem a obrigacao de construir e fornecer as infraestruturas
e equipamentos necessarios a prestacao do servico. A retri-
buicao recebida pela Empresa consiste no direito de explo-
rar esse sistema e de cobrar ao utilizador final um preco
pelo servico prestado durante o periodo da concessao (até
31 de dezembro de 2048).

De acordo com o modelo de negécio, traduzido nas bases da
concessao, a construcao e manutencao do sistema durante
o periodo da concessdo é compensada pelo direito de aceder
e operar a infraestrutura para prestar um servico publico
em nome do concedente e de cobrar um preco aos utentes
do servico publico.

Reconhecimento inicial

O direito de utilizacdo registado em ativos intangiveis cor-
responde a contrapartida recebida do concedente das infra-
estruturas construidas (vias, tdneis, material circulante
- ativos fixos tangiveis) um direito (a concessao - ativo intan-
givel) de usar as mesmas para prestar um servico publico.
Este direito decorre de uma troca de bens dissemelhantes,
sendo o ativo intangivel valorizado no reconhecimento inicial

ao seu justo valor, conforme previsto NCRF 6.

.73

2011 (AN

O justo valor do ativo intangivel associado ao direito de
exploracdo do sistema corresponde ao rédito do servico de
construcdo das infraestruturas e equipamentos (prestado ao
concedente). De acordo com o modelo do negdcio, o rédito
é mensurado ao custo de construcdo das infraestruturas e

equipamentos, sem qualquer margem adicional.

Reconhecimento subsequente

A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reco-
nhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido
pela NCRF 6 - Ativos Intangiveis, que define que um ativo
intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da
amortizacao acumulada e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

Amortizacoes
A Empresa determina a vida Util e 0 método de amortizacao
dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo

dos beneficios econdmicos associados ao ativo.

O ativo intangivel associado a concessao é um ativo com
vida util definida, sendo amortizado numa base sistematica
a partir da data em que as infraestruturas subjacentes se
encontram disponiveis para uso e pelo periodo remanes-
cente da concessao.

3.4 Imparidade de ativos

A Empresa realiza testes de imparidade com periodicidade
anual para a generalidade dos ativos do modelo intangivel,
incluindo os de vida util indefinida. Os referidos testes de
imparidade sao realizados em cada ano e sempre que even-
tos ou alteracdes nas condicdes envolventes indiquem que o
valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes

financeiras nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao
valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia se a situa-
cdo de perda assume um caracter permanente e definitivo
e, em caso afirmativo, regista a respetiva perda por impari-
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dade. Nos casos em que se conclui que a perda nado é consi-
derada permanente e definitiva, sao divulgadas na nota 7 as

razoes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para
a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sdo
agrupados por unidades geradoras de caixa, enquanto nivel
de maior desagregacao para o qual existem fluxos de caixa

separados e identificaveis.

Os Ativos nao financeiros, para os quais tenham sido reco-
nhecidas perdas por imparidade sao avaliados, a cada
data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por

imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de imparidade, a
amortizacao e depreciacao dos ativos sao recalculadas

prospetivamente de acordo com o seu valor recuperavel.
3.5 Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificacao
dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de
acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros. Os ativos

financeiros podem ser classificados / mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado deduzido de qualquer
perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as respetivas alteracdes de valor reco-

nhecidas na demonstracado de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amor-
tizado, os ativos financeiros: i) que em termos de prazo
sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno
seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel
correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo
possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resul-
tar a perda do valor nominal e do juro acumulado.
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Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obti-
dos a reconhecer em cada periodo sdo determinados de
acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corres-
ponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida esperada do instru-

mento financeiro.

S3o registados ao custo ou custo amortizado os ativos finan-
ceiros que constituem empréstimos concedidos, contas a
receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos
de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados
associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou

cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os ativos finan-
ceiros que nao cumpram com as condicdes para ser men-
surados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito
acima. Sao registados ao justo valor os ativos financeiros e os
contratos derivados. As variacoes de justo valor sao regista-
das nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos
instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como

relacdo de cobertura contabilistica de fluxos de caixa.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existén-
cia de indicadores de perda de valor para os ativos finan-
ceiros que nao sejam mensurados ao justo valor através de
resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade,
é reconhecida uma perda por imparidade na demonstracao
de resultados.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos pela extincdo ou
transferéncia do direito ao recebimento dos fluxos moneta-
rios originados por esses investimentos ou de todos os ris-
cos e beneficios associados a sua posse.

3.6 Instrumentos financeiros derivados
Os instrumentos financeiros derivados sao registados ini-

cialmente ao justo valor da data da transacao sendo valori-

zados subsequentemente pelo mesmo método de valoriza-

cao (justo valor). O método do reconhecimento dos ganhos e
perdas de justo valor depende da designacao que é atribuida
aos instrumentos financeiros derivados e do seu enquadra-
mento nas relacoes de cobertura contabilistica tipificadas
na NCRF 27. Qutras relacdes de cobertura ndo previstas
sdo registadas como instrumentos financeiros derivados de
negociacao, cujos ganhos e perdas de justo valor sdo reco-
nhecidos no resultado do exercicio nas rubricas de gastos

ou rendimentos financeiros.

Quando designados contabilisticamente como instrumentos
financeiros derivados de cobertura, o reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor depende da natureza do item
que estd a ser coberto, podendo tratar-se de uma cobertura
de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

Numa operacao de cobertura de justo valor de um ativo ou
passivo (“fair value hedge”), o valor de balanco desse ativo ou
passivo, determinado com base na respetiva politica contabi-
listica, é ajustado de forma a refletir a variacao do seu justo
valor atribuivel ao risco coberto. As variacdes do justo valor
dos derivados de cobertura contabilistica sdo reconhecidas
em resultados, conjuntamente com as variacdes de justo

valor dos ativos ou dos passivos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacdo de cobertura da exposicao a variabilidade
de fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade (“cash
flow hedge”), a parte eficaz das variacdes de justo valor do
derivado de cobertura sdo reconhecidas em reservas, sendo
transferidas para resultados nos periodos em que o respe-
tivo item coberto afeta resultados. A parte contabilistica-
mente ineficaz da cobertura é registada em resultados no

momento em que ocorre.
3.7 Clientes e Qutras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber sao reco-
nhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequente-
mente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajus-

tamentos por imparidade (quando aplicavel]. As perdas por
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imparidade dos clientes e contas a receber sao registadas,
sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos nao
sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na
demonstracdo dos resultados, em “Ajustamentos de con-
tas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por
resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
desaparecam.

3.8 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui valores em caixa, depdsitos bancarios,
outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada com
maturidades iniciais até 3 meses e descobertos bancarios.
Os descobertos bancarios sdo apresentados no Balanco, no
passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos” e sao
considerados na elaboracdo da demonstracao dos fluxos de

caixa na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”.
3.9 Capital social

As acdes ordinarias sao classificadas no capital préprio. Os
custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes
ou opcoes sao apresentados no capital proprio como uma
deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.10 Passivos financeiros

0 Conselho de Administracao determina a classificacao dos
passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de

acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados / mensu-

rados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por
imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reco-
nhecidas na demonstracao de resultados.
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A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amor-
tizado, os passivos financeiros: i) que em termos de prazo
sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remu-
neracao seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de
taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado;
e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da
qual possa resultar uma alteracdo a responsabilidade pelo
reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros
pagos a reconhecer em cada periodo sdo determinados de
acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corres-
ponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos de
caixa futuros estimados durante a vida esperada do instru-

mento financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os passivos
financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas
a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos
de capital préprio bem como quaisquer contratos derivados
associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou
cujo justo valor nao possa ser determinado de forma fidvel.

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro)
¢é desreconhecido apenas quando este se extinguir, isto é,
quando a obrigacao estabelecida no contrato tenha expirado

ou tenha sido objeto de liquidacdo ou cancelamento.
3.11 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos
ao justo valor, liquido de custos de transacdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente apre-
sentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demons-
tracdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo cor-
rente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicio-
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nal de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do balanco, sendo neste caso classifica-
dos no passivo nao corrente.

3.12 Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre rendimento do periodo compreende exclu-
sivamente as tributacdes auténomas tal como definidas pela

legislacao fiscal em vigor.

3.13 Provisoes

As provisdes sdo constituidas sempre que a Empresa tem
uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado e sempre que é provavel que
uma diminuicdo, razoavelmente estimavel, de recursos
incorporando beneficios econdmicos sera exigida para liqui-
dar a obrigacao.

A analise das perdas contingentes é efetuada no final de
cada exercicio e sempre que um dos critérios nao seja cum-
prido a Empresa divulga tal facto como um passivo contin-
gente, salvo se a possibilidade de saida de recursos para o

seu pagamento seja considerada remota.

3.14 Subsidios e apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da
Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo seu valor
quando o montante do subsidio é efetivamente recebido.

Os recursos nao reembolsaveis atribuidos a Empresa para
financiamento dos ativos afetos ao Sistema de Metro Ligeiro,
previstos no Decreto-Lei n.% 394-A/98 e nas suas posterio-
res atualizacdes, sao reconhecidos inicialmente na rubrica
de capital préprio “Subsidios ao investimento”, sendo sub-
sequentemente creditados na demonstracao dos resultados
numa base sistematica em funcdo da amortizacao do ativo
intangivel relativo ao direito de exploracao do sistema no

periodo da concessao.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendi-
mentos na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo

em que os gastos associados sao incorridos e registados.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financia-
mentos reembolsaveis a taxa bonificada, sdo descontados na
data do reconhecimento inicial, constituindo tal desconto o

valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

3.15 Locacoes

Os contratos de locacao relativamente aos quais a Empresa
assume substancialmente todos os riscos e vantagens ine-
rentes a posse do ativo locado sdo classificados como loca-
coes financeiras.

Os contratos de locacao financeira sao registados na data
do seu inicio como ativo e passivo, pelo menor entre o justo
valor do bem e o valor atual das rendas de locacao vincen-
das. A divida resultante de um contrato de locacao finan-
ceira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica
de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros
incluidos na renda e a depreciacao dos ativos locados sédo
reconhecidos na Demonstracao dos Resultados no periodo

a que dizem respeito.

Os ativos adquiridos em locacao financeira sdo amortizados
de acordo com a politica estabelecida pela Empresa para os
ativos fixos tangiveis

Os contratos de locacao relativamente aos quais a Empresa
nao assume substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do bem sdo classificados como locacdes

operacionais.

Nas locacoes consideradas operacionais, as rendas a pagar
sao reconhecidas como custo na demonstracao dos resulta-

dos numa base linear, durante o periodo da locacao.
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3.16 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se
referem, independentemente do seu pagamento ou recebi-
mento, de acordo com o principio contabilistico da especia-
lizacdo dos exercicios. Segundo o referido principio contabi-
listico, as diferencas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes réditos e gastos sdo sempre reconhe-
cidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.17 Rédito

al Prestacdo de servicos de construcdo

0 rédito relativo aos servicos de construcdo das infraestru-
turas e equipamentos é reconhecido de acordo com o grau
de acabamento da atividade de construcao, conforme dis-
posicdo da NCRF 19: o rédito da construcdo é mensurado
pelo justo valor do direito de exploracdo do sistema durante

o periodo da concessao.

De acordo com o modelo do negdcio, e ndo assumindo a
Empresa risco de construcao significativo, é determinado
que o justo valor do servico corresponde ao custo de cons-
trucao sem qualquer margem adicional.

b) Prestac&o de servicos de transporte

Os rendimentos gerados pela utilizacdo do titulo de trans-
porte intermodal, Andante, quer no Sistema de Metro Ligeiro
quer no Funicular dos Guindais, sao registados de acordo
com as validacdes registadas no sistema de bilhética. Esta
informacao é prestada pelo TIP-Transportes Intermodais do
Porto, ACE, entidade responsavel pelo tratamento de toda a
informacao da rede de vendas e pela correspondente repar-
ticao de receitas, de acordo com os critérios definidos pelas

agrupadas do referido ACE.
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Os rendimentos gerados pela utilizacdo dos parques de
estacionamento da estacao de metro Estadio do Dragao e
do Parque Central da Maia, sao obtidos mensalmente, de
acordo com os registos no sistema de controlo de acesso/
sistema de bilhética e por informacdo da entidade gestora
do parque, respetivamente. O tarifario, incluindo uma solu-
céo de "Park & Ride", foi definido de forma a promover a

utilizacdo combinada com o metro.

Os rendimentos decorrentes do uso dos transportes alter-
nativos foram registados, no exercicio, pela correspondente

diminuicdo do seu custo.

Foram igualmente registados 2.831.996 euros (2.250.708
euros em 2010) correspondentes & compensacao relativa
a participacdo da Empresa no acordo de Tarifario Social
celebrado em 29 de junho de 2006, entre os operadores de
transporte aderentes ao sistema intermodal Andante. Estes
montantes foram atribuidos pelas R.C.M. n.% 53/2011 de
16/12 € 96/2010 de 2/12, respetivamente.

c) Indemnizacbes compensatérias

Durante o exercicio foram registados na conta Subsidios
a Exploracdo o montante de 11.860.442 euros (idéntico ao
registado em 2010), de indemnizacGes compensatérias, que
se destinam a compensar a diminuicao da receita pela pres-
tacao de um servico publico, tal como previsto nas Bases de
Concessao. Estes montantes foram atribuidos pelas R.C.M.
n.©53/2011 de 16/12 e 96/2010 de 2/12, respetivamente.

Na auséncia de contrato programa ou contrato de servico
publico, previsto nas Bases de Concessao, que regule a
atribuicdo destas, até publicacdo da Resolucdo do Conse-
lho de Ministros que define os montantes a atribuir no ano
as empresas do sector empresarial do Estado, é registado
mensalmente 1/12 do montante recebido no ano anterior,
sendo que apds a referida publicacdo sao relevados mensal-
mente os valores reais atribuidos e ajustados os montantes

ja contabilizados.

3.18 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra-
coes financeiras da Empresa sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administracao, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre
eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acre-
dita serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estima-
tiva, para efeitos de relato financeiro, difira dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresen-
tam um maior risco de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do

exercicio seguinte sao as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.18.1 Provisoes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes
que resultem de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade
e montante de recursos internos necessarios para o paga-
mento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos sig-
nificativos, quer por variacao dos pressupostos utilizados,
quer pelo futuro reconhecimento de provisoes anterior-

mente divulgadas como passivos contingentes.

3.18.2 Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode
ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, de que ¢
exemplo o custo de capital.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa
de fluxos de caixa futuros e a determinacao do justo valor
dos ativos implicam um elevado grau de julgamento por
parte do Conselho de Administracao no que respeita a ava-
liacao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de
caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e

valores residuais.

3.18.3 Justo Valor de Instrumentos Financeiros

A determinacao do justo valor dos instrumentos derivados é
obtida de forma isolada para cada um dos instrumentos. A
Empresa recorreu a uma empresa independente para reali-
zar o calculo do justo valor dos instrumentos derivados.

4 Gestao de Riscos Financeiros

A exposicao da Sociedade a riscos financeiros inclui, sobre-
tudo, o da variacao das taxas de juro do mercado.

i. Risco cambial

O risco cambial é muito reduzido, uma vez que os emprés-
timos estdo denominados em euros, e o valor das compras
em moeda diferente do euro ndo tem relevancia econdmica

para a Empresa.

il. Risco da taxa de juro
Os empréstimos contratados com o Banco Europeu de
Investimentos vencem juros a taxas variaveis e fixas revisi-

veis, conforme explicitado na nota 16.

Os restantes financiamentos de médio e longo prazo ven-

cem juros a taxas variaveis.

A Empresa detém catorze estruturas de cobertura, cuja
finalidade consiste em reduzir a exposicao da Empresa ao

risco de taxa de juro, conforme explicitado na nota 17.

iii. Risco de crédito
A Empresa apresenta uma elevada concentracdo de cré-

dito pelo facto das vendas de titulos serem realizadas pelo
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TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE. Desta forma,
poderao ser repercutidos na Empresa os riscos de crédito
deste ACE e dos seus clientes, sendo expectavel uma baixa

probabilidade de ocorréncia.

Iv. Risco de liquidez

0 modelo de financiamento da Empresa tem por base os
fundos publicos com origem no Estado Portugués e na
Unido Europeia, financiamento de longo prazo com recurso
ao Banco Europeu de Investimento, operacdes de leasing
estruturado, operacoes de financiamento de longo prazo
junto de instituicdes financeiras e, mais recentemente, do
Instituto de Gestao do Crédito Publico.

5 Fluxos de caixa

5.1 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa
e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2011, o detalhe de caixa e equivalen-
tes de caixa apresenta os sequintes valores:

2011 2010
Depésitos bancarios 93.683.430 1.982.361
Caixa 1.523 1.523
Caixa e equivalentes de caixa 93.684.952 1.983.884

0 montante inscrito na rubrica “Depdsitos bancérios” a data
do balanco, corresponde a disponibilidades detidas junto do
Instituto Gestao Crédito Publico e diz respeito a uma das
tranches do contrato de financiamento de 593 milhdes de
euros celebrado com o Estado Portugués. O valor da refe-
rida tranche foi disponibilizado a 3 de janeiro de 2012 mas

movimentado com data-valor de 30 de dezembro de 2011.
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6. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 os
movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel

foram como segue:

Movimentos nos ativos fixos tangiveis - 2010

Edificios
eoutras Equipamento Equipamento Equipamento
Terrenos construcoes basico detransporte Ferramentas administrativo TOTAL

1 de janeiro de 2010
Custo de aquisicao 956.585 3.687.236 275.210 750.494 177.906 2.751.139 8.598.570
Depreciacdes acumuladas 0 (1.205.706) (162.970) (598.550) (160.915) (2.110.169) |  (4.238.310)
Valor liquido 956.585 2.481.530 112.240 151.944 16.991 640.970 4.360.260
31 de dezembro de 2010
Adicoes 0 0 0 0 0 138.541 138.541
Alienacoes 0 0 0 (219.486) 0 0 (219.486)
Depreciacdo - exercicio 0 (102.139) (27.873) (103.113) (3.083) (282.085) (518.293)
Depreciacao - alienacoes 0 0 0 219.434 0 0 219.434
Valor liquido 0 (102.139) (27.873) (103.165) (3.083) (143.544) (379.804)
31 de dezembro de 2010
Custo de aquisicao 956.585 3.687.236 275.210 531.008 177.906 2.889.680 8.517.625
Depreciacdes acumuladas 0 (1.307.845) (190.843) (482.229) (163.998) (2.392.254) |  (4.537.169)
Valor liquido 956.585 2.379.391 84.367 48.779 13.908 497.426 3.980.456
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 os
movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel
foram como segue:
Movimentos nos ativos fixos tangiveis - 2011

Edificios

eoutras Equipamento Equipamento Equipamento

Terrenos construcoes basico detransporte Ferramentas administrativo TOTAL

1 de janeiro de 2011
Custo de aquisicao 956.585 3.687.236 275.210 531.008 177.906 2.889.680 8.517.625
Depreciacdes acumuladas 0 (1.307.845) (190.843) (482.229) (163.998) (2.392.254) | (4.537.169)
Valor liquido 956.585 2.379.391 84.367 48.779 13.908 497.426 3.980.456
31 de dezembro de 2011
Adicoes 0 0 0 0 0 83.001 83.001
Alienacdes 0 0 0 (214.945) 0 (3.346) (218.291)
Depreciacdo - exercicio 0 (70.663) (27.171) (41.188) (3.078) (233.638) (375.738)
Depreciacao - alienacoes 0 0 0 214.077 0 2173 216.250
Valor liquido 0 (70.663) (27.171) (42.056) (3.078) (151.810) (294.778)
31 de dezembro de 2011
Custo de aquisicao 956.585 3.687.236 275.210 316.063 177.906 2.969.335 8.382.335
Depreciacdes acumuladas 0 (1.378.508) (218.014) (309.340) (167.076) (2.623.719) | (4.696.657)
Valor liquido 956.585 2.308.728 57.196 6.723 10.830 345.616 3.685.678
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 31 de

dezembro de 2010 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis,

adquiridos sob o regime de locacao financeira, apresenta-se

como segue:

2011 2010
Valor bruto 17.927 262.891
Depreciacdes acumuladas (11.204) (214.242)
6.723 48.649

7 Ativos Intangiveis

O valor dos ativos intangiveis refere-se ao direito de explo-

racao comercial do servico de transporte publico de passa-

geiros até ao final de 2048, de acordo com o Decreto-Lei n.°

394-A/98, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei

n.° 192/2008 de 1 de outubro. A evoluc&o registada para os

periodos apresentados é como segue:

Movimentos nos ativos intangiveis - 2010

2011 (M>

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estao reconheci-

das, na sua totalidade, na rubrica “Gastos de depreciacdo e

de amortizacdo” da Demonstracao dos Resultados.

Direitos de

Exploracao Outros Ativos em curso TOTAL
1 de janeiro de 2010
Custo de aquisicao 2.138.312.271 0 257.882.053 2.396.194.324
Depreciacdes acumuladas (248.636.473) (2.061) 0 (248.638.534)
Valor liquido 1.889.675.798 (2.061) 257.882.053 2.147.555.790
31 de dezembro de 2010
Adicoes 0 212.721 137.326.851 137.539.572
Alienacdes (1.500) 0 0 (1.500)
Transferéncias e abates 147.234.851 0 (162.648.031) (15.413.180)
Depreciacao - exercicio (52.095.494) (34.763) 0 (52.130.257)
Depreciagao - alienacoes 60.480 2.061 0 62.541
Valor liquido 95.198.337 180.019 (25.321.180) 70.057.176
31 de dezembro de 2010
Custo de aquisicao 2.285.545.622 212.721 232.560.873 2.518.319.216
Depreciacdes acumuladas (300.671.487) (34.763) 0 (300.706.250)
Valor liquido 1.984.874.135 177.958 232.560.873 2.217.612.966
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Movimentos nos ativos intangiveis - 2011

Direitos de

Exploracao Outros Ativos em curso TOTAL
1 de janeiro de 2011
Custo de aquisicao 2.285.545.622 212.721 232.560.873 2.518.319.216
Depreciacdes acumuladas (300.671.487) (34.763) 0 (300.706.250)
Valor liquido 1.984.874.135 177.958 232.560.873 2.217.612.966
31 de dezembro de 2011
Adicoes 30.644.104 46.444 21.819.021 52.509.569
Alienacdes (2.854) 0 0 (2.854)
Transferéncias e abates 195.133.872 0 (195.133.872) 0
Depreciacao - exercicio (56.879.694) (75.591) 0 (56.955.285)
Depreciacao - alienacoes 512 0 0 512
Valor liquido 168.985.940 (29.147) (173.314.851) (4.448.058)
31 de dezembro de 2011
Custo de aquisicao 2.511.320.744 259.165 59.246.022 2.570.825.931
Depreciacdes acumuladas (357.550.669) (110.354) 0 (357.661.023)
Valor liquido 2.153.770.075 148.811 59.246.022 2.213.164.908

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Direi-

tos de exploracao” referem-se aos seguintes ativos:

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos

em curso” referem-se aos ativos das seguintes linhas:

20N 2010 20M 2010
Linha Amarela 506.522.382 465.581.325 Linha Verde 23.889.237 25.495.307
Tronco Comum 414.812.000 425.654.683 Linha da Boavista 16.870.078 16.870.078
Linha Vermelha 289.161.724 286.830.274 Linha Amarela 6.565.892 36.713.224
Veiculos Eurotram 207.966.932 213.591.457 Linha Vermelha 4.172.434 3.225.000
Linha Verde 192.481.492 193.914.692 Linha de Gondomar 3.473.016 143.662.138
Linha Laranja 147.441.914 0 Geral 1.226.067 4.837.973
Veiculos Tram-Train 127.027.934 129.068.402 P.M.0. 1.122.367 0
Linha Azul 100.543.624 103.253.478 Linha Violeta 1.000.000 1.000.000
P.M.0. 91.280.123 93.671.583 Linha Leca-Exponor 908.245 757.152
Ponte do Infante 33.585.456 34.493.171 Linha Azul 18.686 0
Linha Violeta 33.369.836 33.853.338 Veiculos Tram-Train 0 0
Geral 9.576.658 4.961.730 59.246.022 232.560.873

2.153.770.075 1.984.874.133

A rubrica de “Ativos em curso” compreende todos os forne-
cimentos e custos incorridos com a construcao das infraes-
truturas e equipamentos relativos a trocos do sistema que

ainda nao entraram em exploracao.

Teste de imparidade ao ativo intangivel relativo ao direito de
exploracao do sistema

A Empresa efetuou teste de imparidade aos direitos de
exploracdo do sistema ao nivel das Unidades Geradoras de
Caixa. Os célculos efetuados tém subjacentes os seguintes
pressupostos:

e Desconto dos cash-flows operacionais das diversas
unidades geradoras de caixa, considerando uma taxa
de juro média de mercado (antes de impostos) ajustada
para o risco da atividade da Empresa, resultando numa
taxa de 6,5%;

e Inclusao do apoio financeiro por parte do Estado con-
forme referido na Introducao ao Anexo;

e Restabelecimento do montante do imobilizado liquido a
data de balanco pelo seu valor recuperavel.

8 Participacdes financeiras - método equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, os

investimentos em associadas apresentavam-se como segue:

2011 (M>

% Detida 2011 11/10
Traspublicidade, S.A. 268.231 288.856
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 6.005 7.402
TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 0 0
274.236 296.258

Os movimentos em investimentos financeiros em associadas

nos exercicios de 2010 e 2011 foram os seguintes:
Metro do Porto

Consultoria, Lda. Transpublicidade. S.A. TOTAL
1 de janeiro de 2010 695 314.248 314.942
Aquisicoes 6.885 0 6.885
Ganhos / (Perdas) (178) (25.392) (25.570)
31 de dezembro de 2010 7.402 288.856 296.258
Ganhos / (Perdas) (1.397) (20.624) (22.021)
31 de dezembro de 2011 6.005 268.232 274.236
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A 31 de dezembro de 2011, o TIP - Transportes Intermodais
do Porto, ACE apresenta capitais proprios negativos no valor
de 3.081.186 (1.766.257 em 2010), tendo sido constituida
uma provisao de 278.186 (681.622 em 2010) em resultado da

aplicacao do método da equivaléncia patrimonial.

9 Impostos Diferidos

A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto
sobre o Rendimento do Exercicio, acrescido de derrama,
e existe tributacao auténoma nos termos definidos pela

legislacao fiscal em vigor.

De acordo com a legislacao fiscal, os prejuizos fiscais sao
reportaveis durante um periodo de seis anos (quatro a par-
tir de 2010) apds a sua ocorréncia e dedutiveis aos lucros

fiscais gerados durante o periodo respetivo.

10 Clientes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010, a decomposicado da rubrica de Clientes

(saldos correntes), apresenta-se como segue:

2011 2010
Clientes - Atividade de investimento 3.035.649 1.632.535
Clientes - Atividade de exploracao 9.313.196 4.649.913
Total Clientes 12.348.845 6.282.448
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Ainformacao financeira utilizada para a aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial corresponde a informacao
incluida nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro

de 2011 e 2010, apresentadas pelas empresas associadas.

Em 31 de dezembro de 2011, nao foram reconhecidos ativos
por impostos diferidos, por nao ser provavel que venham
a ocorrer resultados tributdveis futuros que compensem
esses prejuizos no periodo de reporte.

Os prejuizos fiscais disponiveis para utilizacdo futura sao

0s seguintes:

Ano do prejuizo Valor Utilizavel até
2006 118.251.857 2012
2007 141.098.189 2013
2008 146.378.974 2014
2009 135.659.062 2015
2010 288.285.826 2014
2011 308.346.302 2015

11 Estado e outros entes publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010, os saldos da rubrica “Estado e outros

entes publicos” apresentava-se como segue:

2011 (M>

2011 2010

Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - IRC 412.469 110.305 336.637 73.263
Imposto s/ rendimento - IRS 891.311 73.490 891.311 119.251
Imposto s/ valor acrescentado - VA 19.074.814 97.257 9.824.580 0
Contribuicoes para a seguranca social 5.202 94.058 5.202 131.187
20.383.796 375.110 11.057.730 323.701

Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a

seguinte decomposicao:

2011 2010

Imposto estimado 100.205 63.163
IRC - Transparéncia fiscal 10.100 10.100
110.305 73.263

0 saldo devedor de IVA refere-se a reembolsos reclamados

junto da Administracao Fiscal.

12 Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 31 de

dezembro de 2010, a decomposicao da rubrica de “Outras

contas a receber”, é a seguinte:

2011 2010
Tarifario Social Andante 2.646.048 2.681.806
Outros 61.583 267194
Outras contas a receber 2.707.631 2.949.000

Para os periodos apresentados nao existem diferencas

entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
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13 Capital

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Empresa,
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo
representado por 1.500.000 acdes com o valor nominal de
5 euros cada.

Acdes proprias

Em 31 de dezembro de 2011 a Metro do Porto nao detinha

acdes proprias em carteira.
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14 Outros Capitais

Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados

O saldo da rubrica “Ajustamentos em instrumentos finan-
ceiros derivados” refere-se integralmente a reserva de
cobertura correspondente ao justo valor a data de 31 de
dezembro de 2011 da operacao de cobertura contratada

para o LEP.

Os movimentos nesta rubrica decorrem da alteracdo do
justo valor dos referidos instrumentos entre os varios peri-
odos de reporte conforme descrito na nota 17.

Subsidios ao investimento

A rubrica “Subsidios ao investimento” é composta por: i)
recursos nao reembolsaveis atribuidos a Empresa para
financiamento do imobilizado afeto ao Sistema de Metro
Ligeiro, previstos no Decreto-Lei n.° 394-A/98 e nas suas
posteriores atualizacdes (Prestacées do Concedente); e iil
fundos com origem no Orcamento de Estado atribuidos em
PIDDAC.

0Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010 foram os seguintes:

Prestacoes do

Concedente Subsidios TOTAL
1 de janeiro de 2010 472.047.323 28.812.058 500.859.381
Adicoes 12.049.087 0 12.049.087
Regularizacao por resultados (11.269.324) (736.850) (12.006.174)
31 de dezembro de 2010 472.827.086 28.075.208 500.902.294
Adicoes 70.793.102 0 70.793.102
Regularizacao por resultados (11.752.785) (737.438) (12.490.223)
31 de dezembro de 2011 531.867.403 27.337.770 559.205.173

As “Prestacdes do Concedente” recebidas em 2011 ascen-
deram a 70.793.102 euros (12.049.087 euros em 2010]
e tiveram origem no Orcamento de Estado e em fundos
comunitarios (QREN].
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Areconciliacdo do Capital Préprio para as rubricas "Ajusta-
mentos em instrumentos financeiros”, “Ajustamentos em
participacdes financeiras” e “Subsidios ao investimento”
apresenta a seguinte decomposicao:

2011 (M>

Ajustamentos em Ajustamentos em Subsidios
instrumentos financeiros participacoes financeiras ao investimento
Parte do capital proprio em 01-01-2010 (8.484.517) 194.466 500.859.381
Alteracdes no Periodo
Aplicacao Resultado 0 51.970 0
Variacao de Instrumentos de Cobertura (1.578.324) 0 0
Variacdo Subsidios ao Investimento 0 0 42.913
Outros 0 588.752 0
Parte do capital préprio em 31-12-2010 (10.062.841) 835.189 500.902.294
Alteracdes no Periodo
Aplicacao Resultado 0 (17.200) 0
Variacdo de Instrumentos de Cobertura (5.475.999) 0 0
Outros 0 0 58.302.879
Parte do capital proprio em 31-12-2011 (15.538.840) 817.989 559.205.173

15 Provisoes para outros riscos e encargos

O valor de Provisdes refere-se fundamentalmente ao mon-
tante estimado pela Empresa como necessario para fazer
face a obrigacdo de renovacao das infraestruturas afetas a
concessao, as quais reverterao para o Estado findo o peri-

odo de concessao.
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Adicionalmente existem outras provisoes, resultantes de:
(i) eventuais pagamentos no ambito de processos judiciais
em curso, tendo-se obtido para o efeito uma estimativa dos
juristas internos e externos & Empresa; [ii] aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial a participacao no TIP,
ACE.

Aevolucdo da rubrica “Provisdes” apresenta-se como segue:

2011 2010

Renovacao Ativos - IFRIC 12 237.889.387 176.928.093
Qutras Provisoes 38.359.557 12.992.135
276.248.944 189.920.228
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16 Financiamentos obtidos

O detalhe dos financiamentos quanto ao prazo e natureza,

nos finais dos exercicios, apresenta-se como segue:

2011 (M>

Renovacao Ativos
(IFRIC 12) Outras Provisdes Total
A 1de janeiro de 2010 133.173.517 16.430.498 149.604.015
Dotacao Provisdes - Outras Provisoes 0 12.243.259 12.243.259
Dotacao Provisdes IFRIC 12 - Operacional 30.814.181 0 30.814.181
Dotacao Provisdes IFRIC 12 - Financeiro 19.507.834 0 19.507.834
Reversao Provisdes 0 (681.622) (681.622)
Utilizacdo Provisées (6.567.439) (15.000.000) (21.567.439)
A 31 de dezembro de 2010 176.928.093 12.992.135 189.920.228
Saldo Corrente
Saldo ndo corrente 176.928.093 12.992.135 189.920.228
A 1de janeiro de 2011 176.928.093 12.992.135 189.920.228
Dotacao Provisdes - Outras Provisoes 0 27.898.764 27.898.764
Dotacao Provisdes IFRIC 12 - Operacional 40.319.676 0 40.319.676
Dotacao Provisdes IFRIC 12 - Financeiro 27.094.198 0 27.094.198
Reversao Provisdes 0 (2.531.342) (2.531.342)
Utilizacio Provisdes (6.452.580 0 (6.452.580)
A 31 de dezembro de 2011 237.889.387 38.359.557 276.248.944
Saldo Corrente 0 0 0
Saldo ndo corrente 237.889.387 38.359.557 276.248.944
237.889.387 38.359.557 276.248.944

As variacées registadas no exercicio de 2011 decorrem de:

i) Necessidade de substituicdo de ativos afetos a concessao,
de modo a garantir a funcionalidade do Sistema, tendo em
conta a vida Util dos bens que o compdem, de acordo com
o disposto na IFRIC 12, pelo montante de 67.413.874 euros;

i) Utilizacdo de provisées anteriormente constituidas
no ambito do referido no ponto anterior, no montante de
6.452.580 euros, decorrente de custos incorridos na manu-
tencao de ativos durante o periodo de 2011;

iii) Previsdes de responsabilidades futuras a assumir pela
Empresa, decorrente processos expropriativos e conten-

cioso no montante de 27.620.578 euros;
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iv] Utilizacdo de provisGes anteriormente constituidas
resultantes da assuncao de responsabilidades durante o
exercicio de 2011 (2.531.342 euros);

v) Dotacdo de provisdes, no ambito da aplicacdo do Método
da Equivaléncia Patrimonial resultante da participacao
financeira no TIP, ACE, no montante de 278.185 euros.

2011 2010

Corrente | Nao Corrente Total Corrente | Nao Corrente Total

Empréstimos s/ a forma de Conta Corrente 30.000.000 0 30.000.000| 65.000.000 0 65.000.000
Empréstimos Mituos 152.500.000 | 1.407.500.000 | 1.560.000.000| 102.500.000 | 1.117.000.000 | 1.219.500.000
Empréstimos Obrigacionista 0 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 50.000.000
Banco Europeu de Investimentos 28.679.623 755.058.169 783.737.792 6.650.639 783.737.792 790.388.431
Leasing 8.552 0 8.552 61.221 0 61.221
Locacao Material Circulante - LEP 6.101.376 197.327.686 203.429.062 5.998.575 203.429.062 209.427.636
Bonificacao BEI 376.231 1.602.577 1.978.808 402.882 1.978.809 2.381.691
Bonificacao LEP 326.457 3.050.772 3.377.229 329.915 3.305.978 3.635.8%4
Total 217.992.239 | 2.414.539.205 | 2.632.531.444 | 180.943.232 | 2.159.451.641 | 2.340.394.873

Todos os empréstimos estao negociados em euros e ven-

cem juros a taxa variavel.

Taxas de juro variaveis 2011 2010

Corrente 217.992.239 180.943.232

Nao corrente 2.414.539.205 | 2.159.451.641

2.632.531.444 | 2.340.394.873

O endividamento nao corrente é composto por divida con-
traida junto do Banco Europeu de Investimentos, por con-
tratos sobre a forma de mutuo, por financiamento em lea-
sing (LEP) e por empréstimo obrigacionista, nas condicées
seguidamente descritas.

No montante dos empréstimos exigiveis a Curto Prazo
estdo incluidos 28.679.623 euros relativos a amortizacao do
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financiamento obtido junto do BEI, 152.500.000 euros relati-
vos a amortizacao de empréstimos sobre a forma de mutuo
e 30.000.000 euros relativos a empréstimos sobre a forma

de Conta Corrente.

No final do exercicio de 2011, todas as linhas de crédito

contratadas estavam utilizadas.

A maturidade dos empréstimos ¢ a seguinte:

Maturidades 2011 2010
217.992.239 180.943.232
255.000.000 555.000.000.

2.159.539.205 | 1.604.451.641

até 1ano

entre 2 e 5 anos

mais de 5 anos
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A carteira de endividamento com maturidade superior a
1 ano, a data de 31 de dezembro de 2011, tem a seguinte

composicao:

a) Banco Europeu de Investimento

Valor Valor total
Contratos Contratado em Divida
BEI I
Tranche A 99.759.579 73.157.025
Tranche B 100.000.000 93.333.333
Tranche C 100.000.000 93.333.333
Tranche D 243.930.128 243.930.128
BEI I
Tranche A 120.000.000 114.782.609
Tranche B 80.000.000 76.521.739
Tranche C 60.000.000 60.000.000
Total 803.689.708 755.058.168

Os empréstimos contraidos junto do BEI estdo contratados
em Euros, em regime de taxa variavel BEI (consistente-
mente mais baixa que a Euribor de maturidade idéntica),
em regime de taxa fixa revisivel e em regime de taxa vari-
avel, tendo como referencial a Euribor a 3 meses (BEI Il -
Tranche C).

Os contratos de financiamento com o BEI beneficiam de
Garantia Pessoal da Republica Portuguesa, por um periodo
de 20 anos.

Em 2003 foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa revisi-
vel para as tranches B e C (BEI I). A tranche B, inicialmente
fixada até 15 de marco de 2009, foi refixada, no corrente
exercicio, até marco de 2013. A tranche C, fixada inicial-
mente até 15 de setembro de 2009, foi refixada por um peri-
odo de 6 anos.

Ainda em 2003, foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa
revisivel, até 15 marco de 2010, para parte da tranche D, no

valor de 100 milhoes de euros.
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Durante o exercicio de 2006, foi contratado, um swap de
taxa de juro sobre a totalidade da tranche D do contrato
BEI, no montante de 243,9 milhdes de euros. No exercicio
de 2008, e no ambito de uma politica de acompanhamento
ativo da dindmica dos mercados de divida, procedeu-se a
reestruturacao, com a mesma contraparte, do referido con-
trato. Como consequéncia da elevada volatilidade verificada
nos mercados financeiros durante o exercicio de 2009, pro-
cedeu-se a um ajustamento do instrumento de cobertura
do risco de taxa de juro referido. As duas alteracdes ocor-
reram sem custos para a Empresa.

Contratou-se, em abril de 2009, um instrumento de cober-
tura do risco de taxa de juro (swap) sobre as tranches A e
B do contrato BEI II, pela totalidade do montante e até ao

vencimento do financiamento.

Em 31 de dezembro de 2011, os empréstimos obtidos junto
do BEI classificados a médio e longo prazo apresentam o
seguinte plano de reembolsos:

Contrato BEI |

e Tranche A: 10 prestacdes anuais consecutivas com ini-
cio no ano de 2009

e Tranche B e C: 10 prestacoes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2012

e Tranche D: 10 prestacdes anuais consecutivas com ini-

ciono ano de 2013

Contrato BEI Il

e Tranche A: 13 prestacoes anuais consecutivas com ini-
ciono ano de 2012

e Tranche B: 13 prestacdes anuais consecutivas com ini-
cio no ano de 2012

e Tranche C: 12 prestacdes anuais consecutivas com ini-

ciono ano de 2016

b) Contratos de Mutuo

No exercicio de 2010 foi contratado um empréstimo sob a
forma de mutuo, com maturidade de 7 anos, no montante
de 75 milhoes de euros, com reembolso bullet no final do

prazo do contrato.

Durante o exercicio de 2011 foi contratado um empréstimo
sob a forma de mutuo no montante de 593 milhdes de euros

e vencimento em 2016.

Em31dedezembrode 2011 os contratos de empréstimo sobre

a forma de mutuo apresentavam a seguinte composicao:

Entidade Original Montante em divida Maturidades
Deutsche Bank 105.000.000 2014
Nomura 75.000.000 2014
IGCP 593.000.000 2016
Barclays 75.000.000 2017
BNP Paribas 100.000.000 2018
JP Morgan 120.000.000 2023
DEPFA 87.500.000 2027
Deutsche Bank 126.000.000 2028
Goldman Sachs 126.000.000 2028
Total 1.407.500.000
p
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2011 (M)

Do total apresentado no quadro anterior, 426 milhdes de

euros foram recolocados em outras entidades financeiras.
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c) Empréstimo Obrigacionista

Durante o exercicio de 2010 a Empresa procedeu a uma
emissao de obrigacdes, por oferta particular, garantida
pela Republica Portuguesa, no montante de 50 milhdes de
euros e com maturidade de 5 anos. O reembolso das obri-
gacdes sera efetuado ao valor nominal no final do prazo do

contrato.

d) Leasing [Locacdo Estruturada)

Entre 2002 e 2004 a Metro do Porto procedeu a trés tran-
ches, de uma operacao de financiamento estruturado sale
and lease back denominada “Locacdo Estruturada Portu-
guesa” com o Nortrem ACE. Nos termos desta operacao,
a Nortrem, ACE adquiriu as 72 composicdes Eurotram por
um valor de 250 milhdes de euros. A Empresa detém uma

participacdo de 0,001% nesta entidade, atuando como fia-
dor nos contratos de mutuo celebrados por esta entidade
para financiamento da aquisicao dos veiculos. Adicional-
mente, foi atribuida uma garantia da Republica Portuguesa
as obrigacdes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nor-
trem, ACE.

Montante Montante
Contrato Veiculos Contrato Divida Maturidade
Tranche 2002 28 97.222.222 77.884.107 2022
Tranche 2003 35 121.527.777 99.251.869 2023
Tranche 2004 9 31.250.000 26.293.086 2024
Totais 72 250.000.000 203.429.062

No mesmo momento da venda, a Empresa celebrou com a
Nortrem, ACE um contrato de locacao operacional dos vei-
culos por um prazo de 20 anos, em regime de taxa variavel
indexada a Euribor a 6 meses, tendo a Metro do Porto a
opcdo de compra dos veiculos a partir do 15.° ano da opera-
cdo de locacao e até a maturidade da mesma.

Em relacao a tranche 2002 foi celebrada a 27 de marco de
2003 uma operacao de cobertura de risco de taxa de juro,
através da qual foi fixada a taxa de juro até a maturidade de

operacao.
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A 11 de janeiro de 2007 foi contratada com uma outra ins-
tituicdo financeira uma operacao de cobertura de taxa de
juro que visou reestruturar até a maturidade a primeira
operacao contratada.

A 13 de agosto de 2009, celebrou-se com uma terceira insti-
tuicao financeira, uma operacao de reestruturacao parcial,
até marco de 2011, da estrutura contratada em janeiro de
2007.

17 Instrumentos Financeiros Derivados

Em 31 de dezembro de 2011 a Metro do Porto detinha em
carteira varios instrumentos financeiros derivados destina-

dos a cobertura do risco de taxa de juro.

Tendo em conta as caracteristicas dos instrumentos finan-
ceiros utilizados pela Empresa, as condicdes necessarias
para realizacdo de “hedge accounting” n&o sdo satisfeitas
na generalidade destes instrumentos, encontrando-se ape-

2011 (M>

nas um derivado, referente a operacao de cobertura contra-
tada para o LEP, classificado como de cobertura contabilis-

tica, contabilizado conforme referido na Nota 14.

As variacdes de justo valor dos instrumentos derivados
classificados como de nao cobertura contabilistica encon-
tram-se reconhecidos em resultados do exercicio, con-

forme evidenciado abaixo.

Cobertura Nao Cobertura

contabilistica contabilistica Total
Justo Valor a 1 de janeiro de 2010 (8.563.914) (336.033.028) (344.596.942)
Variacdo Justo Valor - Reservas Ins. Financeiros (1.646.866) 0 (1.646.866)
Variacdo Justo Valor - Resultados Exercicio 0 (160.027.733) (160.027.733)
Parcela imputével a custos de financiamento (150.774) (7.859.822) (8.010.596)
Justo Valor a 31 de dezembro de 2010 (10.361.554) (503.920.583) (514.282.137)
Variacao Justo Valor - Reservas Ins. Financeiros (5.475.999) 0 (5.475.999)
Variacao Justo Valor - Resultados Exercicio 0 (130.917.898) (130.917.898)
Parcela imputével a custos de financiamento (120.136) (5.703.597) (5.823.733)
Justo Valor a 31 de dezembro de 2011 (15.957.689) (640.542.078) (656.499.767)

Nao existem limites 6timos para o nivel da cobertura da
exposicao ao risco de taxa de juro, nem sequer consenso
entre os especialistas quanto a percentagem do valor
contabilistico da carteira de divida que uma determinada
empresa nao deverd ter exposta a este tipo de risco. Na
auséncia destes critérios de referéncia, a Empresa tem
assumido uma posicdo de acompanhamento dinamico do
mercado, pelo que, estrategicamente tem assumido uma
posicdo pro-ativa - ndo reativa - face a evolucao dos mer-
cados de taxa de juro, reajustando as estruturas de cober-
tura em funcao da evolucao dos referidos mercados. Este
acompanhamento da evolucao dos mercados financeiros
em geral e de taxa de juro em particular, é permanente e
independente da existéncia ou ndo de limites explicitos de

exposicao ao risco de taxa de juro.

Em qualquer circunstancia e fruto da evolucdo dos merca-
dos de divida e dos elevados indices de volatilidade verifica-
dos, em 2011 nao foi contratada qualquer nova estrutura de
cobertura de risco de taxa de juro, apenas se registando as
reestruturacdes anteriormente referidas.

Todas as estruturas de cobertura da exposicdo ao risco
de taxa de juro contratadas até ao momento pela Metro
do Porto, estdo associadas a operacoes de financiamento,
mantém-se em carteira até a maturidade e ndo sdo objeto
de transacao no mercado, pelo que constituem operacdes

de cobertura de risco.

Nao existe uma metodologia consensual sobre a forma de
estimacao do valor justo de carteiras deste tipo de instru-
mentos, ndo transacionados em mercado. Adicionalmente,
nao existe informacao disponivel, dada a complexidade
e a inclusdo de indices proprietarios em algumas das
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estruturas presentes na carteira de derivados, facto que
apenas possibilita uma avaliacdo em termos meramente

descritivos.

Na impossibilidade de determinar o valor intrinseco da car-
teira de derivados, em termos integrados, a 31 de dezem-
bro de 2011, os valores apresentados correspondem a cada
uma das posicoes dos swaps avaliadas individualmente.
Deste modo, ndo é possivel estimar uma medida de risco da
carteira que reflita adequadamente os efeitos de diversifi-
cacao, resultantes da exposicao a fatores de risco nao per-
feita e positivamente correlacionados, e que, como é sabido,
diferem da média ponderada desses fatores de risco.

Acresce, ainda, que a determinacdao do mark-to-market,
obtida de forma isolada para cada um dos instrumentos
derivados da carteira da Metro do Porto, é da responsa-
bilidade de uma entidade independente contratada para
o efeito. Tais modelos assumem como pressupostos cen-

trais que: (i) o nivel das taxas forward, reconhecidamente

um estimador enviesado das futuras taxas de juro a vista,
se mantera inalterado até a maturidade do instrumento,
quando é notério que as referidas taxas exibem uma
expressiva volatilidade, mesmo no intraday trading; e [ii)
ndo sera introduzido qualquer reajustamento nas estrutu-
ras de cobertura existentes, qualquer que seja a evolucao
do mercado de taxa de juro.

0 facto de o principal objetivo da Empresa no processo de
gestao ativa da sua exposicao ao risco de taxa de juro se ter
centrado, até ao final de 2009, na protecao do seu cash flow,
traduziu-se inevitavelmente numa menorizacdo da relevan-
cia daquele valor de mercado, o qual reflete, tao-somente,
uma perspetiva sobre o valor justo da venda, a data de 31 de
dezembro de 2011, dos instrumentos que a Metro do Porto

ird, contratualmente, manter até a sua maturidade.

Os valores dos instrumentos financeiros derivados a 31 de
dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 apresentam-

-Se CoOmo seque:

2011 2010
Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica 28.441.143 28.689.875
Total Justo Valor - Ativo 28.441.143 28.689.875
Instrumentos Financeiros Derivados - Cobertura Contabilistica (15.957.689) (10.361.554)
Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica (668.983.221) (532.610.458)
Total Justo Valor - Passivo (684.940.911) (542.972.012)
Justo Valor Liquido (656.499.767) (514.282.137)
18 Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2011, os saldos mais significativos
de fornecedores referem-se as seguintes entidades:
Descricao 2011 2010
Prometro, S.A. 13.711.950 12.117.807
Normetro, ACE 2.836.160 12.471.794
Bombardier Transportation Portugal, S.A. 1.924.639 3.831.099
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE 985.630 515.549
Outros 1.121.565 4.394.508
Total saldo fornecedores - correntes 20.579.944 33.330.757

19 Fornecedores de investimentos

Em 31 de dezembro de 2011, os saldos mais significativos

de fornecedores de investimentos referem-se as seguintes

2011 (M>

entidades:

Descricao 2011 2010
Normetro, ACE 14.224.614 17.218.401
GACE. Gondomar, ACE 5.726.519 41.402.754
Bento Pedroso - Construcdes, SA 2.058.960 4.061.021
Lena - Engenharia e Construcoes, SA 2.058.960 4.061.021
Outros 4.639.219 13.788.922
Total saldo fornecedores - correntes 28.708.272 80.532.119

Esta rubrica refere-se maioritariamente aos valores fatura-
dos pela aquisicao de equipamentos e materiais incorpora-

dos nos ativos em curso.

20 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2011, o detalhe da rubrica de Outras

contas a pagar (Saldo corrente) é o seguinte:

21 Prestacao de servicos

O valor de prestacdes de servicos reconhecido na demons-

tracao dos resultados, é detalhado como segue:

2011 2010 2011 2010
Outros credores Prestacao de Servicos - Mercado Interno
Credores diversos 3.038.895 6.178.794 Construcdo (Aplicacdo da IAS11) 48.661.449 | 122.480.251
Acréscimos de gastos Transporte de passageiros 35.661.591 30.956.872
Juros de empréstimos 11.556.803 11.532.789 Outros 7.914.329 5.678.106
Remuneracoes 331.223 701.849 Prestacao de servicos 92.237.369 | 159.115.229
Outros 5.329.429 3.059.187
Outras contas a pagar 20.256.350 21.472.619 A rybrica “Outros” contempla essencialmente os Direitos

de Utilizacao das Instalacdes Fixas e do Material Circulante
no ambito do Contrato de Subconcessdo da Operacao e
Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metro-
politana do Porto.
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22 Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos exter-

nos é como segue:

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos exter-

nos, excluindo o efeito da aplicacdo da IFRIC 12 apresenta a

2011 2010 seguinte configuracao:

Subcontratos (IAS 11) 45.942.686 | 114.071.168 2011 2010
Subcontratos (Operacdo e Manutencao) 46.392.848 44.089.610 Subcontratos 48.823.037 46.219.768
Conservacdo e reparacéo 6.496.883 1.995.074  Conservacdo e Reparacio 6.496.883 1.995.074
Outros Subcontratos 2.430.189 2.130.158  Qutros Servicos Especializados 4.512.729 12.103.479
Trabalhos especializados 2.419.575 7.311.081 Servicos Diversos 1.501.170 1.429.829
Vigilancia e seguranca 1.492.623 4.086.489 Energia e Fluidos 145.515 210.500
Rendas 980.670 907.408 Outros 68.826 78.444
Seguros 213.567 237.112 61.548.160 | 62.037.094
Publicidade 58.329 46.217
Outros 1.063.476 1.233.946
Fornecimentos e servicos externos 107.490.846 | 176.108.262
23 Prestacdes de servicos/Gastos Diretos Construcao (IFRIC 12)
O valor de Prestacoes de Servicos de Construcao e respe-
tivos Gastos diretos reconhecidos na demonstracao dos
resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12 é detalhado
como segue:

2011 2010
Prestacdes Servicos Construcdo (FRIC 12) 48.661.449 122.480.251
Prestacées Servicos Construcao (IFRIC 12) 48.661.449 122.480.251
Gastos Diretos Construcao (IFRIC 12) 45.942.686 114.071.168
FSE'S - Imputéveis a Construcao 1.735.102 5.820.965
Custos com Pessoal - Imputaveis a Construcao 983.661 2.588.118
Custos Financeiros Imputéaveis a Construcao 0 0
Custos imputaveis a Construcao 48.661.449 122.480.251
Margem Construcao - IFRIC 12 0 0
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24 Gastos com pessoal Remuneracdes
Orgéos sociais 394.618 632.740
Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de Pessoal 3.377.907 4.002.602
2011, foram como segue: 3.772.525 4.635.342
Encargos sociais
O nimero médio de empregados da Empresa em 2011 foi Encargos sobre remuneracées 794.400 980.522
de 98 (118 em 2010). Custos de acao social 106.214 103.406
Indemnizacoes 39.363 35.000
Outros 124.918 93.286
1.064.895 1.212.216
Gastos com o pessoal 4.837.420 5.847.558
Remuneracdes e outras regalias (valores anuais em euros)
1. Mesa Assembleia Geral
Secretario
Presidente Vice-Presidente Luis Artur de Miranda Guedes
2011 Valentim Santos de Loureiro | Alberto Joao Coraceiro de Castro Bianchi de Aguiar
Senhas de Presenca 600,00 500,00 400,00
Reducdo Lei 55-A/2010 0,00 0,00 40,04
Andante Pro 943,68 943,68 943,68
2. Orgao de Fiscalizacao
2010
ROC** Antonio Magalhaes & Carlos Vogal
Presidente Maria Fernanda | Santos - SROC*- Representada por Dr. Guilherme Manuel
Conselho Fiscal Joanaz Silva Martins Carlos Alberto Freitas dos Santos Lopes Pinto
Remuneracdo anual fixa (€) 18.200 21.500 0
Reducdo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) N.A. N.A. N.A.
Remuneracao anual efetiva (€] 18.200 21.500 0
2011
ROC** Antdnio Magalhaes & Carlos Vogal
Presidente Maria Fernanda | Santos - SROC*- Representada por Dr. Guilherme Manuel
Conselho Fiscal Joanaz Silva Martins Carlos Alberto Freitas dos Santos Lopes Pinto
Remuneracdo anual fixa (€] 18.200 21.500 0
Reducdo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 1.820 1.908 0
Remuneracdo anual efetiva (€) 16.380 19.592 0
Prestacao de servicos de revisao legal das contas
consolidadas do exercicio de 2010, efetuada em
2011, e que nado era exigida para o exercicio de 2009 N.A. 4.000 N.A.
Reducédo decorrente da Lei 55-A/2010 N.A. 390 N.A.
Remuneracao anual efetiva N.A. 3.610 N.A.

** Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM X Nao
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3. Conselho de Administracao

2011

Presidente

Vogal Executivo

Vogal Executivo

Vogal Nao Executivo

Vogal Nao Executivo

Antonio Ricardo

Maria Gorete Goncalves

Jorge Moreno

Fernanda Pereira Noronha

Goncalo Nuno de Sousa

de Oliveira Fonseca Fernandes Rato Delgado Meneses Mendes Gomes Mayan Goncalves

1 - Remuneracao
1.1 - Remuneracao base Anual/Fixa (€] a) 150.122 136.472 136.472 0 0
1.2 - Reducdo decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 7.506 6.824 6.824 1.950 0
1.2 - Reducdo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 14.262 12.965 12.965 2.928 0
1.4 - Remuneracao Anual Efetiva (1.1. - 1.2. - 1.3.) [€) 128.354 116.684 116.684 1 0
1.5 - Senha de presenca (€] 0 0 0 0 0
1.6 - Acumulacdo de funcdes de gestao (€) Sim Sim Nao Sim Sim
1.7 - Remuneracéo variavel (€) 0 0 0 0 0
1.8 - IHT (inserc@o de horario de trabalho) (€) 0 0 0 0 0
1.9 Outras (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0 0 0
2 - Outras regalias e compensacoes
2.1 - Plafond anual de comunicacdes moveis (€] n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2.2 - Gastos na utilizacdo de comunicacdes moveis (€] 188 242 47 0 0
2.3 - Subsidio de deslocacao (€) 0 0 0 0 0
2.4 - Subsidio de refeicdo (€) 1.455 1.455 1.429 0 0
2.5 - Outras (identificar detalhadamente) (€)

Ajudas de Custo 0 0 521 0 0

Remuneracdo Reversivel 2 0 0 0 39.810 0
3 - Encargos com beneficios sociais
3.1 - Regime de Protecdo Social (€] 14.297 14.297 8.192 0 0
3.2 - Seguros de salde (€) 788 394 940 0 0
3.3 - Seguros de vida (€) 0 0 0 0 0
3.4 - Seguro de Acidentes Pessoais (€) 0 0 0 0 0
3.5 - Outros (identificar detalhadamente) (€)

Seguro Acidentes de Trabalho 514 468 468 0 0

Andante Pro 1.096 944 1.248 944 944
4 - Parque Automoével
4.1 - Marca Volvo BMW Mercedes n.a. n.a.
4.2 - Modelo S 80 E91 320d E 220 CDI n.a. n.a.
4.3 - Matricula 67-ES-20 44-JX-45 23-B0-45 n.a. n.a.
4.4 - Modalidade de Utilizacao (Aquisicao/ALD/Renting/Leasing) Aguisicao Renting Aquisicao n.a. n.a.
4.5 - Valor de referéncia da viatura nova (€) 69.967 50.304 61.500 n.a. n.a.
4.6 - Ano de Inicio n.a. 2010 n.a. n.a. n.a.
4.7 - Ano de Termo n.a. 2013 n.a. n.a. n.a.
4.8 - N° prestacdes (se aplicavel) b) n.a. 48 n.a. n.a. n.a.
4.9 - Valor Residual (€) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
410 - Valor de renda/prestacao anual da viatura de servico (€) n.a. 10.922 n.a. n.a. n.a.
4.11 - Combustivel gasto com a viatura (€) 4.157 1.196 5.917 n.a. n.a.
4.12 - Plafond anual de Combustivel atribuido (€] n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
413 - Outros (identificar detalhadamente] (€) 0 0 0 0 0
5 - Informacdes adicionais
5.1 - Opcao pela remuneracdo do lugar de origem (s/n) Nao Nao Nao Nao N&o
5.2 - Remuneracdo liquida Anual pelo lugar de origem (€] n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
5.3 - Regime de Protecdo social
5.3.1 - Seguranca social (s/n) Sim Sim Nao n.a. n.a.
5.3.2 - Outro (indicar) Nao Nao CGA n.a. n.a.
5.4 - Exercicio de funcées remuneradas fora grupo (s/n) Nao Nao Nao Sim Sim
5.5 - Outras (identificar detalhadamente) n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
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a) Corresponde a remuneracao anual bruta auferida, decorrente do
estatuto remuneratério fixado ou do lugar de origem caso esta opcao
tenha sido autorizada.

b) Caso a viatura tenha sido adquirida através de contratos Leasing,
ALD, Renting, etc, devera ser colocado o nimero de prestacoes con-
tratualizadas.

1 Reducao aplicada na remuneracao reversivel, indicada no ponto 2.5.
2 Corresponde a remuneracao do representante do acionista STCP
e foi liquidada diretamente a esta Empresa, por opcdo, nos termos
do disp. no n.° 3 do Art.° 31° do DL n.° 71/2007, de 27/3 (Est. Gestor
Publico).
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4. Auditor Externo

2010 2011**

PricewaterhouseCoopers & Associados

Remuneracao anual auferida 17.500 17.000

** Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM Nao__ Nao aplicavel X

25 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” apresenta o
seguinte detalhe:

2011 2010
Imputacao de subsidios ao investimento  12.490.223 12.006.174
Beneficio de penalidades contratuais 12.256.614 122.132
Coimas recebidas de clientes 260.679 439.226
Ganhos de venda de ativos tangiveis 39.412 36.948
Outros Rendimentos suplementares 5.338 29.268
Outros 10.015 99.179
Outros rendimentos operacionais 25.062.281 12.732.927

26 Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de “Outros gastos e perdas” é apre-

sentado no quadro seguinte:

2011 2010

Impostos 2.047.943 1.784.443

Coimas entregues ao IMTT 385.300 0

Quotizagoes 26.975 24.955

Outros 11.803 13.468

Outros gastos operacionais 2.472.021 1.822.866
p.

27 Juros e gastos similares suportados

O detalhe dos “Juros e gastos similares suportados” dos

exercicios de 2011 e 2010 é como segue:

2011 2010

Juros de Financiamentos Obtidos 133.402.991 | 89.436.151
Atualizacdo Financeira Provisoes (IFRIC 12)  27.094.198 | 19.507.834
Outros 3.240.186 (767.138)
163.737.375 | 108.176.847

De acordo com o explicitado na nota 2.4 a rubrica “Atua-
lizacdo Financeira de Provisdes (IFRIC 12) corresponde
ao efeito financeiro sobre o montante das provisdes de: i)
tempo decorrido até ao final da concessao ii) efeito da varia-
cdo da taxa subjacente ao calculo anterior.

28 Compromissos

Os compromissos financeiros mais relevantes assumidos
pela Empresa dizem respeito aos contratos de empreitada
e operacao do Sistema de Metro Ligeiro, bem como os con-
tratos de prestacao de servicos de Fiscalizacao, e assumem

no fim do exercicio a seguinte configuracao:

2011 (M>

Em cumprimento do Despacho n.° 101/09 SETF, de 30 de
janeiro, a tabela seguinte apresenta a evolucdo da taxa
anual média de financiamento (all-in cost médio anual] da

Empresa nos dltimos 5 anos, bem como respetivos juros

suportados:
All-in Cost Juros
Ano (média anual) Suportados
2011 5,47% 133.402.991
2010 3.95% 89.436.151
2009 2,76% 58.233.775
2008 4,15% 66.859.647
2007 4,26% 58.778.929
Total 406.711.493

0 all-in cost médio anual inclui os encargos associados aos
contratos de financiamento, bem como os cash flows associa-

dos aos contratos de cobertura de risco de taxa de juro ativos.

0 Unico fornecedor que representa mais de 5% dos forneci-
mentos e servicos externos do ano de 2011 [no caso de esta

percentagem ultrapassar 1.000.000 euros) é a Prometro, S.A..

Entidade Ambito Valor do contrato Valor realizado %
Prometro, S.A. Subconcessao Op. e Manut. SMLAMP 186.072.651 73.676.934 40%
GACE-Consorcio adjudicatario Construcao da Linha de Gondomar 122.608.135 96.517.881 79%
Bombardier/Vossloh Forn. e Manut. Material Circulante 114.921.223 109.552.000 95%
Consércio (CFS) Fiscalizacao 60.055.866 59.999.543 99%
BAL-Consércio adjudicatario Prolongamento L. Amarela a Sto. Ovideo 30.391.228 29.102.703 96%
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29 Contingéncias

A Empresa tem os seguintes passivos contingentes decor-

rentes das garantias bancarias prestadas, conforme segue:

Entidade Objeto 2011 2010
Tribunal Vila Conde Processos expropriativos 1.852.817 2.256.482
Tribunal Porto Processos expropriativos 1.763.523 2.026.535
Tribunal Gondomar Processos expropriativos 407.118 429.382
Tribunal Pévoa Varzim Processos expropriativos 280.542 280.542
Tribunal Gaia Processos expropriativos 122.556 122.556
Tribunal Maia Processos expropriativos 73.566 383.018
Tribunal Matosinhos Processos expropriativos 5.788 354.865
EDP Distribuicao - Energia, S.A. Fornecimento de energia elétrica 2.482 4.573
EDP - Servico Universal S.A. Fornecimento de energia elétrica 0 133.786
Direcao-Geral Impostos - DSR .V.A. Pedidos de Reembolso de IVA 0 531.318

4.508.392 6.523.057

Os litigios em que a Sociedade estd envolvida, a data de 31
de dezembro de 2011, referem-se a acdes movidas por ter-
ceiros e ascendem ao montante global de 46,9 milhdes de

euros.

30 Partes relacionadas
30.1 Transacoes entre partes relacionadas
(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionistas:

Estado

Area Metropolitana do Porto
STCP

CP - Comboios de Portugal

Associadas:

TIP - Transportes Intermodais do Porto ACE

A eventual existéncia de contingéncias futuras desfavora-
veis a Empresa, ndo consubstanciardo factos patrimoniais
concorrentes para o resultado, uma vez que se trata de
factos relacionados com obra, e por isso se vao traduzir
em acréscimos ao investimento. Nao se considera, pelo

exposto, motivo para a constituicao de provisoes.

(b) Transacdes e saldos pendentes

i Acionistas e partes relacionadas:

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as sequintes tran-
sacoes com aquelas entidades:

201 2010
Prestacao Servicos

Estado 2.831.996 2.250.708
2.831.996 2.250.708

Aquisicao de Servicos
STCP 165.849 188.107
CP - Comboios de Portugal 49.664 36.705
215.513 224.812

No final do exercicio de 2011, os saldos resultantes de tran-

sacoes efetuadas com partes relacionadas sao como segue:

2011 2010
Saldos devedores

Estado 2.646.048 2.681.806
CP - Comboios de Portugal 5.910 5.910
2.651.958 2.687.716

Saldos credores
STCP 103.709 69.397
CP - Comboios de Portugal 211 3.553
103.920 72.950

ii) Associadas:

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes tran-
sacoes com a entidade associada TIP - Transportes Inter-
modais do Porto, ACE:

2011 2010

Prestacao de Servicos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE ~ 33.375.799 28.287.819

33.375.799 28.287.819

Aquisicao de Servicos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 1.776.012 810.333

2011 (M>

31 Eventos subsequentes

No final do exercicio a Empresa mantinha com a Adminis-

tracao Tributaria litigios relativos a liquidacdes adicionais
de impostos apresentados por aquela entidade.
Ja em 2012, com o objetivo de possibilitar a entrada ime-
diata de fundos inibida pela inexisténcia de declaracdo de
regularidade da sua situacao contributiva, a Empresa optou
por efetuar o pagamento de todas as liquidacoes de IVA
apresentadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira até a
data, no valor de 29,4 milhdes de euros, acrescido de 1,2
milhoes de euros relativos a imposto e juros.

0 Conselho de Administracao, com o apoio dos seus con-
sultores fiscais e conselheiros juridicos, entende que lhe
assiste inteira razao e mantém os processos de impugna-
cao instaurados contra essas liquidacoes, nao prescindindo
do seu legitimo direito de contestacdo e mantendo a expec-

tativa quanto a recuperacao integral desse montante.

A favoravel decisao judicial de tais processos determinara
o reembolso das quantias agora entregues, acrescidas de

juros a taxa anual de 4%.

1.776.012 810.333

No final do exercicio de 2011, os saldos resultantes de tran-
sacoes efetuadas com a associada TIP - Transportes Inter-
modais do Porto, ACE sao como se segue:

201 2010
Saldos devedores
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 6.340.218 2.857.326
6.340.218 2.857.326
Saldos credores
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 1.056.932 571.153
1.056.932 571.153

p. 103




ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Soctedade de Revisones Oficlaly de Conrgs
fnserite ma Lisia dos RBevisores (ciais de Comtar sob o n"53
Regimady ny CMYM com o n” 1973
Contribuinte n* 507 138 305

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislacio aplicivel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatério de
Aunditoria sobre a informagioe financeira contida no Relatéric de gestio e nas demonstracbes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, da *“METRO DO PORTO, 5.A."

as quais compreendem: o Balango em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um total de
2 395 277 milhares de euros e um total de capital proprio negativo de 1 269 269 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido negative de 397 199 milhares de euros), as Demonstracdes dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2.E da responsabilidade do Conselho de Administracio:

a) a preparacdo do relatério de gestio ¢ de demonstragBes financeiras que apresentem de forma
verdadeira ¢ apropriada a posicio financeira da Empresa, o resultado das suas operagies e os fluxos
de caixa;

b) a informaglio financeira hiskrica, que seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido
pelo Codigo dos Valores Mobilidrios;

¢) a adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutenio de um sistema de controlo interno apropriado;

¢) a informacio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade, posiglo
financeira ou resultados; ¢

f) a informagho financeira prospetiva, que seja elaborada e apresentada com base em pressupostos e
critérios adequados ¢ coerentes e suportada por um sistema de informaglio apropriado,

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informaciio financeira contida nos documentos
de prestacho de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseado no nosso exame,

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Mormas Técnicas e as Diretrizes de

Revisdo,/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja

planeado e executado com o objetivo de obter um grauw de seguranga aceitivel sobre se as

demonstragies financeiras estio isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o
a referido exame incluiu:
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- a verificacio. numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstragbes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos

pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagio sobre s¢ sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas ¢ a sua divulgagio, tendo
em conta as circunstnciasg,

- averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade;

- & apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstracies
financeiras;

- & apreciaglo se a informacio financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificaglio da concordincia da informacio constante do
relatério de gestho com os restantes documentos de prestacio de contas, bem como as verificagies
previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 4517 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que ¢ exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa

OFINIAD

7. Em nossa opiniio, as referidas demonstragfes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 0s aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira da “METRO DO
PORTO, 5.A." em 31 de dezembro de 2011, o resultado das suas operages, as alteragdes no capital
proprio e os fluxes de caixa no exercicio findo naquels data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacio nelas constante & completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e Hcita.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagiio constante do Relatério de Gestiio ¢ concordante com as
demonstracies financeiras do exercicio ¢ o Relatério do Governo das Sociedades inclui os elementos
exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

ENFASES

9. Sem afetar a opinidio expressa no pardgrafo n° 7 acima, chamamos a atengio para as situacoes
seguinbes:

2.1 - A Certificaciio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria, referente ao exercicio anterior,
continha uma Reserva por limitagio de Ambito relativa & inexisténcia de informacio detalhada sobre
alguns modelos de avaliacio subjacentes a valorizagio ao justo valor dos instrumentos financeiros.
No exercicio de 2011, conforme notas n.%s 2.3, 14 e 17 do Anexo, uma entidade independente avaliou
« disponibilizou o modelo de valorizagio desses instrumentos financeiros, originando a reexpressio
dos valores comparativos e, como tal a existéncia da mencionada Reserva deixou de se justificar.
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9.2 - A Empresa manbém a situagio de incumprimento do Artigo 357 do Cédigo das Sociedades
Comerciais. O Conselho de Administracio, através do Relatério de Gestiio, no ponto 7.3, refere a
situacio e propde que os acionistas adotem medidas para repor o capital proprio da Sociedade.

9.3 - Nas Bases da Concessiio estd mencionado que o financiamento do investimento e da atividade
da Sociedade deverd ser assegurado pelo Estado, o que permitiré o equilibrio financeire da Empresa.
Os testes de imparidade aos dircitos de conoessiio reconhecidos no ative, na importincia de 2 213
milhGes de euros, assentam no pressuposto do referido apolo financeiro. A Nota 16 do Anexo
conbém a informagio de que o Estado, por intermédio do IGCF, atribuiu um financiamento de 593
milhdes de euros,

Porto, 13 de margo de 2012

mé‘{ Al K 71 ==
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METRO DO PORTO, 5.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Cumprindo com o mandsto que nos foi conferido e em conformidade com as disposiches legais
& estatutirias, o Conselho Fiscal da “METRO DO PORTO, S.A." (Empresa), vem aprasentar o
relatdrio da sua atividade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, bem como o parecer
sobre os documentos de prestacho de comtas, incluindo o Relatdrioc de Gestao ¢ as
Demonstracies Financeiras, relativos bquele exercicio ¢ apresentados pelo Conselho de

Consideramos como factos relevandes no exercicio, a concluslio das empreitadas de construglio
da ligacio Estédio do Draglo - Finzerss ¢ D. Jolio I - Santo Ovidio & a contenclio dos gastos
operacionais.

Ao longo do exercicio, acompanhimos a atividade da Empresa, assistindo a reunides formais do
Conselho de Administraclio e informais da Comisslio Executiva, mas especialmente através da
verificaclo periddica dos registos contabilisticos, documentaciio de suporie ¢ da consulta e
andliss, que considoramor adoquada, de cubra doecomentacie, no scntide do aproclar o
cumprimenio do normativo legal e estatotirio em vigor, incluindo a divulgacho das normas
respeitanies a0 Governo das Socledades, de acordo com o Art® M5°-A do Cédigo dos Valores
Mohbilidrios. Realizimos ainda testes e outros procedimentos relativamente aos bens & valores da
Rmnrees, mantends o rontats com o Coneslhs de Adminidracio » rom oa demaic Servion,
tendo sido soliciados & obtidos todos o8 esclarecimentos e informacbes que consideramos
necessdrios, colaboragio que merece o nosso reconhecimento & muito agradecemos.

Mo imbito das nossa fungbes, examindmos as Demonstracbes Financeiras compostas pelo
Balanco, Demonstracio dos Hesultados por Natureras, Demonstracio das Alteracdes no Capital
Préprio, Demonstracio dos Fluxes de Cadxa e Anexe, concluindo que os mesmos s¢ enguadram
dentro das normas legais e estatutirias, pelo que concordamos com as contas.

Merece uma especial atencio o incumprimento do disposto no Art* 35° do Codigo das
mmumammmmmnummminhm-
o Aviso Convocatério da Assembleia Geral Anual menciornam a situacio ¢ proplem uma

Procedemos ainds & apreciacio do Relabirio de CGGestio do exercicio findo em 31 de dexembro de
2011, emitido pelo Conselho de Administracio, da Certiticacio Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria emitida pelaSociedade de Revisores Oficiais de Contas, membro deste drglio social, os
quais mereceram o acordo do Conselho Fiscal

Mestes termos, somos de Parecer:

1* Que sejam aprovados o RBelatério de Gestiio ¢ as Demonstragbes Financeiras relativos ao
exercicio de 2011:

2* Que seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados contida no Relatério de Gestiio.

Pigina 1 s 3

Declaragio de responsabilidade

De acordo com o disposto n.° 1, alinea ¢} do artigo 2457 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quands & do seu conhecimento, & informacio
constante de Relatdrio de Gestio e dos demads documentos de prestacsio de contas, foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas apliciveis, dando uma imagem verdadeira ¢
aproprisda de ativo, do passivo, da situaglio tinanceira e dos resultados da sociedade.

Mais entendem que o Relatério de Gestiio expde fielmente a evoluglo dos negécios, do
desempenho ¢ da posicho da sociedsde @ cordém uma descricho dos principais riscos ¢
inceriezss com que se defronta.

Porin, 13 de margo de 2002

O Conselho Fiscal

MagalhSies & Carlos Santos - SR, O, C, representada
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Relatério de Auditoria

Introducio

1 Examinémos as demonstragies financeiras da Metro do Porto, 5.A., as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia um total de 2.395.377.298 euros ¢ um total de
capital proprio negativo de 1.269.268.614 euros, incluindo vm resultado liquido negativo de
997.198.623 euros), & Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragies no
capital proprio e a Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correspondents Anexo,

Responsabilidades

2 F. da responsabilidade do Conselho de Administragiio 2 preparaciio de demonstragies
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da Empresa, as
alteraches no seu capital préprio, o resultado das suas operagies e os fluxos de caixa, bem como a
adopeio de politicas ¢ critérios contabilisticos adequados e a manutenciio de um sistema de controlo
interno aproprisdo.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragies financeims,

Ambito

4 0 exame a gque procedemos foi efectuado de acordo com as Nonnas Técnicas ¢ as Directrizes de
Revisio/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Conltas, a5 quais exigem que o mesma s¢ja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstracdes financeiras ndo contém distorgies materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgagies
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciagdo sobre se sio
adequadas as politicas contabilfsticas adoptadas e a sua divulgaciio, tendo em conta as circunstincias;
(iii) a verificaciio da aplicabilidade do principio da contimuidade; e (iv) a apreciagio sobre se &
adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstraghes financeiras.

5 O nossa exame abrangeu também a verificaciio da concordineia da informacio financeira
constante do Relatério de gestio com as demonstragies financeiras.

b Entendemos que o exame efectuado proporeiona uma base aceitdvel para a expressho da nossa

opinido,
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Opinido

7  Em nossa opinido, as referidas demonstragies financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 08 aspectos materialmente relevantes, a posigho financeira da Metro do Porto,
S.A. em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operacbes, os fluxos de caixa ¢ as alteragfes no
seu capital proprio no exercizio findo nagquela data, em conformidade com o8 prinsipios contabillsticos
geralmente aceites em Portugal,

Relato sobre outros requisitos legais

8 L também nossa opinilio que a informacdio financeira constante do Relatbrio de gestio &
concordante com as demonstraches financeiras do exercleio.

Enfuses

9 Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo 0.9 7, chamamos a atengdo para as seguintes
situzches:

i) Tal como referido no relatirio de gestio e na introdugdo ao anexo s demonstragbes financeiras,
o equilibrio financeiro da empresa tem como pressuposto o apoio financeiro por parte do
Estado, bem como da atribuicio de indemnizaches compensatarias ao longo da vida da
concessio, no sentido de suportar s necessidacdes de exploracio e servico da divida. Os testes de
impatidade aos direitos de concesziio registados no activo, no montante de cenca de 2.213
milhdes de euros, tém ignalmente como pressuposto o referido apoio financeire. Conforme
referide na Mota 16 o Estado concedeu em 2011, através do IGCT, um financiamento de 593
milhaes de curas.

i} O Relatdrio de Auditoria relativo ao exereieio de 2010 inclufa uma reserva por limitacio de
Ambito devida 4 inexisténeia de modelos de valorizagio dos instrumentos financeiros, tendo a
estimativa de justo valor sido efectuada pelas contrapartes, No corrente exercicio foram obtidas
avaliaches efectuadas por entidade independente, com obtencio dos respectivos modelos de
valorizacio, tendo a informaciio financeira comparativa gido reexpressa conforme referido na
nota 2.5 do anexo s demonstragtes financeimas,

15 de Marco de 2012

PricewaterhouseCoopers & Associados
Enciedadﬁ lif.' Reﬁsnrea Oficiais de Contas, Lda.
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Hermfio Antdnio Paulos Afonso, R.O.C.
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