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DELIBERACAO SOCIAL UNANIME

. Aos vinte dias do més de Fevereiro do ano de dois mil e trés, de acordo com a vontade
expressa do Bstado Portugués, devidamente representado pelo Heenciado Lufs Miguel
Silva Ribeiro, nos termos do Despacho Conjunio dos Senhores Ministros de Estado e
das Finangas e das Obras Pablicas, Transportes € Habitacio de 19 de Fevereiro de 2003,
na qualidade de accionista Gnico da CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
SA, sociedade com sede em Lisboa, na Rua 1° de Maio, 103, N.LP.C. 500 595 313,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 172/1889/1104,

- gom o ¢apital social de 163.532:270,02 euros; & tomada a seguinte-deliberaclo social - -~
undnime por escrito, ao abrigo do disposto no n.° 1 do Artigo 54° do Cédigo das

Sociedades Comerciais: -

Ponto Unico: Proceder & eleicio dos seguintes titulares dos Org&os Sociails da empresa

para o triénio 2003-2005: - P —
Mesa dz Assembleia Geral: —---mmsesanmemmsrrmsmmsommmmann o e e

s
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS

Presidente: Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle de Machefe ~--s--nnmrmmmmmssuseas mme
Vice-Presidente: Dr. Anténio Pinto Leite - e
Secretério: Dr. Manuel Antunes Vicente e i
Conselho de Administragfo: e
Presidente: Dr. José Manuel Silva Rodrigues - - -
Vogais: Eng® Jaime Cipriano da Costa Rocha Quaresma ~-«--ssswsmmenmmoomossssmmmnnneoere
Eng® Augusto Anténio Brinquéte Proenga ------s—--s=s~ e e
Eng® José Alexandre Gongalves Pereira de Oliveira ssemmr-meommomommmmemane- e
Dr. Anténio de Carvalho Santos & SIlva —eeereermmmcmme o s oo o
Fiscal Unico: - - et T
Ffectivo: Raimundo Aleixo, Celestino Rodrigues, Silvério Aleixo (SROC) representada
por Raimundo Aleixo (ROC) -- i o i
Suplente: Luis Marques Granja (ROC) e i i
O Representante do Accionista Estado,

mm‘ éwz. (&MQ &v»&i7

(Luis Miguel Silva Ribeiro)

Em tempo: Rectifica-se a designagiio do Fiscal Unico Efectivo — Raimundo Aleixo,
Celestino Rodrigues, Silvério Rodrigues (SROC) representada por Dr. Leontino
Raimundo Aleixo (ROC). ~—rmromesmmemaem- e
O Representante do Accionista Estado,

Y*ﬁilm{gm (Lo 17 Wg;f
- 7

(Luis Miguel Silva Ribeiro)
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ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

No dia 28 de Margo de 2003, pelas 16.00 horas, na sede da sociedade Companhia Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., sita na Rua 1° de Maio, 103, em Lisboa, encontravam-se
presentes os membros do Conselho de Administrago, Senhores, Dr. José Manuel Silva
Rodrigues, Presidente, Eng®. Jaime Cipriano da Costa Rocha Quaresma, Eng®. Augusto
Anténio Brinquéte Proenga ¢ Dr. Anténio de Carvalho Santos e Silva, Vogais, o Fiscal
Unico representado pelo Sr. Dr. Leontino Raimundo Aleixo, os membros da Mesa da
Assembleia Geral Senhores, Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle de Machete,
Presidente, Dr. Anténio Pinto Leite, Vice-Presidente e o Dr. Manuel Antunes Vicente,
Secretario, o accionista da sociedade, Estado Portugués detentor de 32.771.998 acgdes
de valor nominal de 4,99 euros, representado pelo Senhor Dr. Luis Miguel Silva
Ribeiro, nomeado por Despacho Conjunto de S. Exas. a Senhora Ministra de Estado ¢
das Financas e do Senhor Minisiro das Obras Publicas Transportes e Habitagdo, de 27
de Margo de 2003, que neste acto exibiu e foi anexado & presente acta, dela fazendo
parte integrante, enconirando-se ausente no estrangeiro, ao servico da Empresa, o Sr.
Fng®. José Alexandre Gongalves Pereira de Oliveira, vogal do Conselho de
Administraco. - e -

Assumiu a presidéncia da Mesa da Assembleia Geral o Senhor Dr. Rui Manuel Parente
Chancerelle de Machete que verificando todas as presengas acima mencionadas deu a

palavra ao representante do accionista, que declarou: «--- -

SERel e
e

A NE PROCESSADO POR COMPUTADOR



1. Propor e votar favoravelmente que a Assembleia Geral se constifua nos termos
do n® 1 do artigo 54°. do Cédigo das Sociedades Comerciais com a seguinte
ordem de trabalhos: e i e s

1. Deliberar sobre o Relatério de Gestéio e as Contas do Exercicio de 2002;
2. Deliberar sobre a Proposta de Aplicagfio de Resultados; ~--vrevmmcmmomocaen
3 Proceder a ApreciagBo Geral da Administragic e Fiscalizagdo da
Sociedade; ~~s-smesommm e e e
4. Definir as orientagies estratégicas para o ano de 2003, —--mmmemsesssannaens

~3

Em relagio ao pento 1. da ordem de trabalhos, votar favoravelmente o Relatorio
de Gestio e as Contas relativas ao exercicio de 2002, atenias a Reserva, a
Opinifio Adversa e as &nfases expressas na Certificacfio Legal das Contas; —-----
Em relacio ao ponto 2. da ordem de trabalhos, votar favoravelmente a proposta
de aplicagfio de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo, no
sentido da  transferéncia para Resultados Transitados do pre;mz@ de
70.932.740,61 curos, apurado no exercicio de 2002 —meosmmmesmmoms s
4. Em relagdo ao ponto 3. da ordem de trabalhos, propor e votar favorave?menteg
nos termos do artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais, um voto de
confianga nos 6rgios de Administragdo e Fiscalizago da sociedade; ~--mvmmnmnmens
3. Em relacZo ao ponto 4. da ordem de trabalhos, nfo deliberar sobre a defini¢do
das orientagfes estratégicas para o ano de 2003, emitindo a seguinte declaracdo
de VOtO: ——mmmmm e e T
'O accionista considera prioritdric a definicBo de orientacBes estratégicas
integradas para as diferentes empresas piblicas de transportes que operam na
Area Metropolitana de Lishoa, pelo que j se encontra em curso um estudo
alargado para auxiliar o Estado a decidir sobre esta matéria. Nestes termos, ndo
se encontram ainda reunidas as condicBes para que o sccionista delibere sobre
este ponto da Ordem de Trabalhos", —--somsmmm e e
Nada mais havendo a tratar, foi a sessfo encerrada, dela se lavrando a presente acta que
lida fo1 achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente e Secretdrio da Mesa da
Assembleia Geral.---rmrmcmrmsm e e e e e
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

P e (e Covcont, ot

O Secretario da \/Zesa da Assembleia Geral

] s
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DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO

O Estado, devidamente representado por Suas Exceléncias os Secretérios de Estado do
Tesouro e Finangas e dos Transportes, na qualidade de accionista Grico da sociedade
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA, N.LP.C. 500595313, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa scb o n.* 172, com o capital social de
163.532.270,02 euros, toma a seguinte deliberagdo social undnime por escrito, ao abrigo
do disposto no n.° 1 do Artigo 54° do Cddigo das Sociedades Comerciais: -wernmrr-rn-mmmme
1. Autorizar, por ser do interesse da Empresa, o Senhor Dr. José Manuel Silva
Rodrigues, Presidente do Conselho de Administragio da Companhia Carris de Ferro

de Lisboa, SA, a exercer o seguinte cargo: e S

~  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da OTLIS — Operadores de T}:ansportes

da Regido de Lishoa, ACE - e
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

/v

2. Autorizar, por ser do interesse da Empresa, o Senhor Eng® Jaime Cipriano da Costa
Rocha Quaresma, Vogal do Conselho de Administragio da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, SA a exercer 08 SEEUINIES CATZOS: —mmmmmmemmmtemmmm e o oo
-~ Presidente do Conselho Fiscal da PUBLICARRIS — Publicidade na Companhia

Carris de Ferro de Lisboa, SA; -—-nr - =
~ Representante na CONTROLAUTO ~ Controlo Técnico Automavel, SA; coeeuns
~ Representante da CARRIS nas reunides e iniciativas a desenvolver pela

AMBELIS — Agéncia para a Modernizacdo Econdmica, SA; .

3. Autorizar, por ser do interesse da Empresa, o Senhor Eng® Augusto Antdnio
Bringuéte Proenga, Vogal do Conselho de Administragio da Companhia Carris de
Ferro de Lishoa, SA, a exercer os seguintes cargos: --- i s —
— Gerente da CARRISTUR - Inovagio em Transportes Urbanos ¢ Regionais, Soc.

- Unipessoal, Lda.; e

% — Vogal do Conselho de Administragio da PUBLICARRIS — Publicidade na

- Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA; - e i -

-~ Vogal do Conselho de Administragdo da OPT — Optimizacio ¢ Planeamento de
Transportes, SA; - e i o e
4. Autenzar, por ser do interesse da Empresa, o Senhor Eng® José Alexandre
Gongalves Pereira de Oliveira, Vogal do Conselho de Administracio da Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, SA a exercer 08 SegUIntes Cargos: —------rssmesresmeceeme
~ Vogal do Conselho Fiscal da PUBLICARRIS —~ Publicidade na Companhia
Carmis de Ferro de Lishoa, SA; - e
— Vogal do Coenselho de Administragio da FERGRAFICA ~ Artes Graficas, SA;
—  Administrador da OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa,
F ) S m— e e e e
5. Autorizar, por ser do interesse da Fmpresa, o Senhor Dr. Anténio de Carvalho
Santos e Silva, Vogal do Conselho de Administracio da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, SA, a exercer os seguintes cargos: -- i
- Gerente da CARRISTUR - Inovagiio em Transportes Urbanos e Regu}nal:. Soc.
Unipessoal, [.da.; «m-mmmmmmiom e - B ——
- Vogal do Cerzseiha de Administracdo da PERNAVE — Formacdo Tecmca
Psicologia Aplicada, Consultoria em Transportes e Portos, SA; --—e-memmmeemeemecoee
6. A acumulagdo dos cargos descritos ndo confere qualquer remuneracio adicional aos
seus fiftulares, sem prejuizo do adicional por acumulacio de funcdes em
participadas, a fixar pela Comissio de Fixagdio de Remuneragdes da Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, SA, em conformidade com o disposto na RCM n° 29/89,
de 3 de Agosto, aplicavel por forca do despacho do Senhor Secretério de Estado do
Tesouro e das Financas n° 18367, de 25 de Julho de 2002, as sociedades anénimas
de capitais piblicos. =—---mmmmmmmm e
-Lisboa, 15 de Abril de 2003 --- — - S ——
O Secretario de Estado do Tesouro ¢ Finangas

CEa—

(Francisco Esteves de Carvalho)
O Secretdrio de Estado dos Transportes

b

(Francisco Seabra Ferreira)
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DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO
Aos vinte & nove dias do més de Dezembro do ano de dois mil e trés, de acordo com a
vontade expressa pelo accionista Estado Portagués, devidamente representado pela
Dra. Gragca Maria Valente Nunes Montalvio Fernandes, nos termos do Despacho
Conjunto dos Secretdrios de Estado do Tesouro e Finangas e dos Transportes da mesma
data, na qualidade de accionista Gnico da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.,
com sede em Lishoa, na Rua 1° de Maio, 103, NIPC 500595313, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n® 172/1889/1104, com o capital
social de 163.532.270,02 Furos, é tomada a seguinte deliberagfo uninime por escrito,
a0 abrigo do disposto no n® 1 do Artigo 54° do Codigo das Sociedades Comerciaisi--—---
Autorizar o Conselho de Administracio da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA-
(1) a adguirir participagdes sociais num Special Purpose Vehicle (SPV),
especificamente constituido para a estruturagdo e montagem de uma operagio de
financiamento através da emissdo de um empréstimo obrigacionista no mercado
internacional, no montante de € 215.000.000, pelo prazo de 12 anos ¢ com
garantia pesscal do Estado, de acordo com as condigBes constantes na ficha
técnica anexa a presente deliberagiio e da qual faz parte integrante; € ----e---------
(i)  aconceder uma garantia ao referido emprestimo Obrigacionista, ——-memsnmmssemmmsees
O Representante do Accionista Unico,

- e, .
e o Fr gt

s, e Sl e, wThes

(Graca Maria Valente Nunes Montalvdo Fernandes)

ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

No dia 29 de Marco de 2004, pelas 15.00 horas, na sede da sociedade Companhia Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., sita na Rua 1°. de Maio, 103, em [Lisbea, encontravam-se
presentes os membros do Conselho de Administragdo, Senhores, Dr. José Manuel Silva
Rodrigues, Presidente, Eng®. Jaime Cipriano da Costa Rocha Quaresma, Eng’. Augusto
Aniénio Brinquéte Proenca, Eng®. José Alexandre Gongalves Pereira de Oliveira e
Dr. Anténio de Carvalho Santos e Silva, Vogais, o Fiscal Unico representado pelo
Sephor Dr. Leontino Raimundo Aleixo, os membros da Mesa da Assembleia Geral
Senhores, Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle de Machete, Presidente, Dr. Anténio
Pinto Leite, Vice-Presidente ¢ o Dr. Manuel Antunes Vicente, Secretdrio, o accionista
da sociedade, Estado Porfugués detentor de 32.771.998 acgdes de valor nominal de 4,99
Euros, representado pelo Senhor Dr. Anténio José Rodrigues Gongalves, nomeado por
Despacho Conjunto de S. Ex®s. O Secretario de Estado do Tesouro e Financas ¢ O
Secretario de Estado dos Transportes, de 26 de Margo de 2004, que neste acto exibiu e
foi anexado i presente acta, dela fazendo parte integrante. ------r--s=ssrmmrrmsees wmnn
O accionista decidiv constituir, nos termos do art®. 54°, do Cédigo das Sociedades
Comerciais, uma Assembleia Geral da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., com
sede na morada acima indicada e o capital social integralmente realizado de
163.532.270,02 euros, devendo a Assembleia deliberar sobre os seguintes pontos da
ordem de trabalhos: --==-vesmomsmmmmm e nneeee - et mrommom e

Ponto 1 - Deliberar sobre o Relatério de Gestio e as Contas do Exercicio de 2003; ------
Ponto 2 - Deliberar sobre a Proposta de Aplicagfio de Resultados; ~-=---wsnerrnmmmmmnmsmsmns
Ponto 3 - Proceder & Apreciagiio Geral da Administragfo e Fiscalizagdo da Sociedade; --
Ponto 4 - Deliberar em consondncia com o regulado no n°. 1 do artigo 35°. do Cédigo
das Sociedades COMETTIALS; mmrmrrrmmrmmma e e o s i g2 0 S

Ponto 5 - Definir as orientacdes estratégicas para ¢ ano de 2004, ---wmmmsmormememmnsscen
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS

Assumiu a presidéncia da Mesa da Assembleia Geral o Senhor Dr. Rui Manuel Parente
Chancerelle de Machete que verificou todas as presencas acima mencionadas e deu por
aberta @ SE$8H0. ~mmrm e .- - e o
O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo pediu a palavra tendo feito uma
breve comunicagio onde abordou os objectivos estratégicos da Fmpresa,
consubstanciados no Relatério de Gestio., m -
Entrou-se no ponto um da ordem de frabalhos tendo o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral dado a palavra ao representante do accionista, que declarou votar
favoravelmente a aprovagio do Relatdrio de Gestfio e as Contas relativas ao exercicio
de 2003, atentas as Reservas e as Enfases expressas na Certificacio Legal das Contas. -
Seguiu-se o ponto dois, tendo o representante do accionista votado favoravelmente a
proposta de aplica¢do dos resultados, apresentada pelo Consetho de Administraciio no
sentido do prejuizo, apurado no exercicio de 2003, no montante de 70.088.772,85 curos
ser transferido para a conta de Resultados transitados. —-—m—merememmrmmmcoin o e
No uso da palavra, quanto 2o ponto trés o representante do accionista propds e votou
favoravelmente nos termos do artigo 455°. do Cédigo das Sociedades Comerciais um
voto de conflan¢a no Conselho de Administracio e em cada um dos seus membros, bem
como no Fiscal Unico. - e me
No seguimento da Assembleia e entrando-se no ponto quatro da ordem de trabalhos, o
Senhor Presidente do Conselho de Administragio pediu a palavra para apresentar a
proposta do Conselho nos termos do n° 3, do art® 35° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, que fica anexa a presente acta e dela faz parte integrante., «—----wezmememu —
O representante do accionista propds e votou favoravelmente que a matéria em apreco
ndo seja objecto de deliberagfio na presente Assembleia Geral, emitindo a seguinte
declaragao de VOt0: ——mmm e e
"O accionista Estado estd consciente da situagdo de descapitalizacéio evidenciada pela
CARRIS, tendo jd sido dados os primeiros passos na implementacdo do processo de
reestrutura¢do definido para a empresa de mode a atingir o seu reequilibrio
OPEraciONl € fIHaNCEIFO. — e oo
Neste contexto, o accionista Estado ivd desenvolver os esforgos necessdrios para que a
CARRIS cumpra integralmente, dentro do prazo de que dispée para o efeito, os
requisitos legais impostos pelo Cédigo das Sociedades Comerciais." - -

Por dltimo, entrou-se no ponto cinco da ordem de trabalhos tendo o representante do
accionista proposto que fosse deliberado que as orientagBes estratégicas do accionista da
CARRIS, relativamente ao ano de 2004, sejam no sentido de cumprir as medidas
previstas e aprovadas no plano de reestruturagiio realizado para a empresa durante o 1%,
semestre de 2003, ~mmmmm o R i e
Nada mais havendo a tratar, foi a sessfo encerrada, dela se lavrando a presente acta que
lida foi achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente ¢ Secretério da Mesa da
Assembleia Geral.---n-- e - - e
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Q, /Q Q”‘”*—'F CM ecﬁ o Comn s G/\/%W/;ltﬁ

O Secretério da Mesa da Assembleia Geral

f/aw»( fdsy Tros



ASSEMBLETA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

No dia 28 de Marco de 2005, pelas 15:30 horas, na sede da sociedade Companbia Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., sita na Rua 1° de Maio, 103, em Lisboa, encontravam-se
presentes os membros do Consetho de Administragfio, Senhores, Dr. José Manuel Silva
Rodrigues, Presidente, Eng®. Jaime Cipriano da Costa Rocha Quaresma, Eng”. Augusto
Anténio Brinquéte Proenga, Eng® José Alexandre Gongalves Pereira de Oliveira ¢
Dr. Anténio de Carvalho Santos ¢ Silva, Vogais, o Fiscal Unico representade pelo
Senhor Dr. Leontino Raimundo Aleixo, os membzos da Mesa da Assembleia Geral
Senhores, Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle de Machete, Presidente e o Dr. Manuel
Antunes Vicente, Secretario, o accionista da sociedade, Estado Portugués detentor de
32.771.998 au,()cs de valor nominal de 4,99 €, representado pelo Senhor Dr. Carlos
Anténio Lopes Pereira, nomeado por Despacho Conjunto de S. Ex's. A Secretaria de
Estado do Tesouro e das Financas ¢ A Secretaria de Estado dos Transportes, de 24 de
Marco de 2005, que neste acto exibiu ¢ foi anexado 4 presente acta, dela fazendo parm
TTHEEIEIITE, ~m e e o e o
O accionista decidiu constituir, nos termos do art®. 54°. do Codigo das Sociedades
Comerciais, uma Assembleia Geral da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., com
sede na morada acima indicada e o capital social integralmente realizado de
163.532.270,02 euros, devendo a Assembleia deliberar sobre os seguintes pontos da
OPAem de rABATROST o e o e S i
Ponto 1 - Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2004; «-----
Ponto 2 - Deliberar sobre a Proposta de Aplicagfio de Resultados; ----emmmemmrnmommmemmonaens
Ponto 3 - Proceder & Apreciagiio Geral da Administragio ¢ Fiscalizagio da Sociedade; --
Ponto 4 - Deliberar em consondncia com o n® 3 do artigo 33% do Cédigo das
Sociedades COMETTIALS] mrmmmmmmrrmmm e s e o i e S
Ponto 5 - Definir as orientacdes estratégicas para o ano de 2003, —---ssrevmammmemmmmnmsnnnos
Assumiu a presidéncia da Mesa da Assembleia Geral o Senhor Dr. Rui Manuel Parente
Chancerelle de Machete que verificou todas as presencas acima menctonadas e deu por
aberta a Se3880, ~mm-mmmesrvemm oo o 8 e
O Senhor Presidente do Conselho de Administragio pediu a palavra tendo feito uma
breve comunicagdo onde abordou os objectivos estratégicos da Lmpresa,
consubstanciados no relafdrio de gestAn, —=-mvmmmmsmmmrmm s e
Entrou-se no ponto um da ordem de trabalhos (endo 0 Preszdx,nt da Mesa da
Assembleia Geral dado a palavra ao representante do accionista, que declarou votar
favoravelmente a aprovagio do Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao exercicio
de 2004, atentas as reservas e as énfases expressas da certificacfo legal das contas. ------
Seguiu-se o ponto dois, tendo o representante do accionista votado favoravelmente a
proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragfio, no
sentido do prejuizo apurado no exercicio de 2004, no montante de € 60 280 205,59 ser
transferido para a conta de Resultados Transitados. —----mmemsemmnmmommmc oo

No uso da palavra, quanto ao ponto s o representante do accionista preps e votou
favoravelmente um voto de confianca no Conselho de Administragio e nos respectivos
membros € 1o Fiscal UnICo. «=—-emmwmmrmmmnmmmommmmamsnn e e o s
Entrando no ponto 4 da ordem de trabalhos, o representante do accionista usou da
palavra para proferir a seguinte declaragio, extensivel a0s pontos 4 € 51 w-w-m-sesmeroas
"() Estado, conhecendo a situacio de insuficiéncia dos capitais préprios da CARRIS, ira
estudar uma solugo enquadradora para as diversas empresas de transportes publicos
com exploragio deficitdria, no dmbito da qual poderfio fambém ser definidas novas
OFiEntactes eStratégiCas. rmrrmmomesmm o o

s
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A. /

ACTAS
Nada mais havendo a tratar, foi a sessfio encerrada, dela se lavrando a presente acta que
lida foi achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente ¢ Secretario da Mesa da
ASZemMbleia Geral v e e
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

{ / E’-‘ £ & [ .

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

/@J/@&/M Fects

ASSEMBLEIA GERAL DA
§ COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

- ‘ No dia 10 de Abril de 2006, pelas 10:00 horas, na sede executiva da someéade
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, $.A., sita na Alameda Anténio Sérgio, 62,
Miraflores, em Oeiras, enconfravam-se presentes os membros do Conselho de
Administragdo, Senhores Dr. José Manuel Silva Rodrigues, Presidente, Eng®. Augusto
Anténio Brinquéte Proenca, Eng®. Jusé Alexandre Gongalves Pereira de Oliveira e Dr.
Anténio de Carvatho Santos e Silva, Vogais, o Fiscal Unico representado pelo Senhor
Dr. Leontino Raimundo Aleixo, os membros da Mesa da Assembleia Geral Senhores
Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle de Machete, Presidente e o Dr. Manuel Antunes
Vicente, Secretdrio, o accionista da sociedade, Estado Portugués detentor de 32.771.998
acgGes de valor nominal de 4,99 €, representado pelo Senhor Dr. Carlos Anténio Lopes
Pereira, nomeado por Despacho Cenjunto de S. Ex%. O Secretario de Estado do
Tesouro ¢ das Financas e A Secretdria de Estado dos Transportes, de 10 de Abril de
2006, que neste acto exibiu e foi anexado & presente acta, dela fazendo parte integrante.
O accionista decidiv constituir, nes termos do art®. 54° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, uma Assembleia Geral da Cempanhia Carris de Ferro de Lisbea, S.A., com
sede na morada acima indicada e o capital social integralmente realizado de
163.532.270,02 eusos, devendo a Assembleia deliberar sobre os seguintes pontos da
ordem de traballios: ==--mmmcome e

e

L

Ponto 1 - Deliberar sobre o Relatério de Gestio e Contas do Exercicio de 2005; ----
Ponto 2 - Deliberar sobre a Proposta de Aplicagio de Resultados; «---r--mmvmmmmmeeeeee
Ponto 3 - Proceder a Apreciagio Geral da Administaciio e Fiscalizacdo da
Sociedade; —-emrmm e
Ponto 4 - Deliberar em consondncia com o n° 3 do artigo 35° do Cédigo das
Sociedades COMEITIALS; =xmmmmmmmmmom s oo
Ponto 5 - Definir as orientagdes estratégicas para 0 ano 2006 «-------=mmmemomeeruee
Ponto 6 - Elei¢do dos érgdos sociais para o triénio 2006/2008. —--—-eermmmocemeeemeeee

Assumiu a presidéncia da Mesa da Assembleia Geral o Senhor Dr. Rui Manuel Parente
“Chancerelle de Machete que verificou todas as presencas acima mencionadas e deu por
ADETTR A SESSAD, ~mmm e
O Senhor Presidente do Conselho de Administragiio pediu a palavra tendo feito uma
breve comunicagio onde abordou os objectivos estratégicos da  Empresa,
consubstanciados no relat6tio de gestdo. --—---rmesmmmmommeomeoccme
Entrou-se no ponto um da ordem de frabalhos tendo o Presidente da Mesa da
Assembieia Geral dado a palavra ao representante do accionista, que declarou votar
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favoravelmente a aprovacio do Relatdrio de Gesto ¢ as Contas referentes ao exercicio
de 2005, atentas as reservas e as énfases constantes da certificacBo legal de contas,
recomendando contudo, ac Conselho de Administraciio, gue solicite aos auditores
externos, que no futuro, o Relatério Anual de Auditoria seja mais exaustive quanto aos
resultados dos trabalhos efectuados no eXerciCin. —--em-mmmemrmmmmmmmm s s
Seguiu-se o ponto dois, tendo o representante do accionista votado favaravalmeme a
proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo, no
sentido do prejuizo apurado no exercicio de 2005, no montante de € 54.481.491,86 ser
transferido para a conta de Resultados Transitados. «-vemvmsmmmmsmmcso oo
No uso da palavra, quanto 2o ponto trés o representante do accionista propds ¢ votou
favoravelmente um voto de confianga no Coenselho de Administracdo e nos respectivos
Merbros € N6 Fiscal UNICO. ~rssmrs s e
Entrando no ponto 4 da ordem de trabalhos, o representante do accionista usou da
palavra para proferir a seguinte declaracfio, extensivel aos pontos 4 ¢ 51 ~omervoommemrres

“O accionista Estado estd ciente da situagdo de insuficiéncia dos capitais préprios da
CARRIS ¢ dos défices de exploracio sistemdticos evidenciados pelas contas da
Empresa, ndo obstante as indemnizacdes compensatorias concedidas, encontrondo-se a
ponderar as medidas que se mostrem adequadas bem como a defini¢do das orientagdes
ESTFCUIEGICUS. =t e e & e
Seguiu-se o ponto 6 da ordem de trabalbos, tendo o representante do accionista proposto
e votado favoravelmente os seguintes membros dos Orgaos Sociais para o triénio
2006/ ZO0B . e e s
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL —-----omreme e
Presidente: Dr. José Manuel Pinto RIDEITD ~---esmsem oo
Vice-Presidente: Dr. Gongalo Gentil ANASIACIO —-mrevmmmmmmm oo
Secretdrio; Dr. Manuel ANfUnes VICEIITE <o i oo
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ <mmmm e oo
Presidente: Dr. José Manuel Silva RoArigues —-----sommm e oo oo
Vogal: Dr". Maria Isabel Gaspar Cabago ANTURES -——--memmmnmmmmemm s oo
Vogal: Dr*. Maria Adelina Pinto Dias Rocha -« e oo
Vogal: Dr. Anténio de Carvalho Santos e Silva —w---mmmmmmmmmmmmerm e oo
Vogal: Engenheiro Joaquim José Garrido Zeferino —-----m-mmmmmmmmcmom oo
FISCAL UNICO -
Efectivo: Raimundo Aleixo, Celestino Rodrigues & Silvério Rodrigues (SROC),
representada por Dr. Raimundo Aleixo (ROC) ---m-mmmmmmmommmmsvs oo
Suplente: Dr. Lufs Marques Granja (ROC), ----n-mmmmmmmmm s im s
Nada mais havendo a tratar, foi a sessdo encerrada, dela se lavrando a presente acta que
lida foi achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente e Secretdric da Mesa da
Assembleia Geral. - mm o o
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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O Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A,

ACTAS

Em tempo, rectificam-se os nomes do Presidente da Mesa da Assembieia Geral ¢ do Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral eleitos para o triénio 2006/2008. ~mm-r-rwmemmmmmemmmneme-
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL — e e e i e
Presidente: Dr. José Anténio de Melo Pinto Ribeiro e - - -
Vice-Presidente: Dr. Gongalo José Silva Gentil Anastacio -- e

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral
I g/ S
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DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO
O Estado, devidamente representado pelo Yeenciado Carlos Anténio Lopes Pereira,
nomeado por Despacho Conjunto do Secretirio de Estado do Tesouro e Financas ¢ da
Secretaria de Estado dos Transportes, de 3 de Novembro de 2006, na gualidade de
accionista tnico da sociedade Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA, NIPC
500595313, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lishoa sob o n® 172,
com ¢ capital social de 163.532.270,02 eurcs, toma a seguinte deliberacdo social
unanime por escrito, ao abrigo do disposto no n° 1 do art® 54° do Cédigo das Sociedades
Comerciais:—--—-rmmmmsomumoav N .
L. Nos termos do disposto no n° 3 e n° 4 do artigo 7° da Lei n° 64793, de 26 de Agosto,
na sua actual redacgfor s e e
a) Autorizar o Senhor Dr. José Manuel Silva Rodrigues, Presidente do Conselho de
Administragio da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, SA, a exercer os cargos de
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da OTLIS — Operadores de Transportes da
Regido de Lisboa, ACE e de Gerente da CARRISTUR - Inovagdio em Transportes
Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda. ,-—srmmmeemeemmmmecmmmemomeem oo
b) Auterizar a Senhora Dra. Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes, Vogal do Conselho
de Administracio da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA, a exercer o cargo de
Presidente do Conselho Fiscal da PUBLICARRIS — Publicidade na Companhia Carris
de Ferro de Lishoa, SA e de representante da CARRIS nio Conselho Geral da AMBELIS
— Agéncia para a Modemnizagdo Econémica, RS —
¢) Autorizar a Senhora Dra, Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Vegal do Conselho de
Administragio da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, SA, a exercer os cargos de
Gerente da CARRISTUR — Inovagfo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade
Unipessoal, Lda., de Vogal do Conselho de Administrago da OPT — Optimizacio e
Planeamento de Transportes, SA e de Vogal do Conselho de Administracio da
PUBLICARRIS - Publicidade na Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA. —r-rrmemeee-
d) Autorizar o Senhor Dr. Anténio de Carvalho Santos e Silva, Vogal do Consetho de
Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA, a exercer os cargos de
Vogal do Conselho de Administragio da FERNAVE — Formagdo Técnica, Psicologia
Aplicada, Consultoria em Transportes ¢ Portos, SA e de Vogal do Conselho Fiscal da
PUBLICARRIS - Publicidade na Companhia Carris de Ferro de Lishoa, SA.mmrenrrenna
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e) Autorizar o Senhor Eng® Joaquim José Garrido Zeferino, Vogal do Consetho de
Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA, a exercer o cargo de Vogal
do Conselho de Administragio da FERGRAFICA — Artes Graficas,. SAl--mrmssmremmma
2 — A acumulacio dos cargos supra descritos fundamenta-se na conveniéncia e
relevancia de que se reveste para a CARRIS o desempenho de tais cargos pelos
referidos membros do Conselho de Administragfio, nas sociedades participadas, do
ponte de vista do respectivo acompanhamento 4o nivel da gestdo e fiscalizagdo.-—----—---
3 =+ A acumulacio dos cargos referidos nio confere o direito a qualquer adicional
remuneratorio. -- o e b R i
Lisboa, 06 de Novembro de 2006 «mmwurormmmmmsimirn s oot
O Representante do Accionista Unico,

. Iy ',; ;/:
j':’ & r

(Carlos Antdénio Lopes Pereira)

ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S. A

No dia 08 de Maio de 2007, pelas 16,00 horas, reuniu, na respectiva sede executiva, a
Assembleia Geral da sociedade Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., sita na
Alameda Anténio Sérgio, 62, Miraflores, em Oeiras, com a presenga dos membros do
Conselho de Administracio, Senhores, Dr. José Manuel Silva Rodrigues, Presidente,
Dr*. Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes, Dr*. Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Dr.
Anténio de Carvalho Santos e Silva e Eng®. Joaquim José Garrido Zeferino, Vogais, do
Fiscal Unico representado pelo Senhor Dr. Leontino Raimundo Aleixo, dos membros da
Mesa da Assembleia Geral Senhores, Dr. José Anténio de Melo” Pinto Ribeiro,
Presidente, Dr. Gongalo José Silva Gentil Anasticio, Vice-Presidente, e Dr. Manuel
Antunes Vicente, Secretério, e do accionista da sociedade, o Estado Portugués, detentor
da totalidade do capital social da Sociedade, representado por 32.771.998 acgles de
velor nominal de 4,99 € cada uma, representado pela Senhora Dr*. Ana Beatriz de
Azevedo Dias Antunes Freitas, conforme Despacho Conjunto de S, Ex®s. o Secretdrio
de FEstado do Tesouro e das Finangas e a Secretdria de Estado dos Transportes que se
anexa a presente acta, dela fazendo parte integrante, ----=r-m-mrmeswmvmmem oo oo e
A representante do accionista manifestou a vontade de que se reahzasse sem prévia
obediéncia ds formalidades de convocagio, nos termos do art®, 34° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, uma reunifo da Assembleia Geral da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., com o capital social integralmenie realizado-de 163.532.270, 0?
euros, tendo proposto a inclusio de dois novos pontos, numerados como 6° ¢ 7°,.

ordem de trabalhos que constava da convocatéria enviada, que passou assim, a ser a'
ST o o e o T e '

Ponto 1- Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2006, bem
como do Relatdrio de Sustentabilidade; -=---=swssememmmmmm oo oo o
Ponto 2- Deliberar sobre a Proposta de Aplicacio de Resultados; -------ssmemmvmrmocononmaan
Ponto 3- Proceder & Apreciacio Geral da Administragio e Fiscalizagio da Sociedade; --
Ponto 4- Deliberar em consondneia com o n° 3 do artigo 35° do Cddigo das
Sociedades COMETTIALS] ~mmrmsmmmmmmmmm s mama st o s e
Ponto 5- Definir as orientag3es estratégicas para o ano 2007 e de 2008; ----mmswmrmrmmemsnns
Ponto 6- Deliberar sobre a alteracio dos artigos 5°., 7°., 8°, 9°, 14° ¢ 16° dos Estatutos
da Sociedade, bem como sobre a introducdo de um novo artigo 17°.-A; ----smmmmmesseenn-
Ponto 7- Deliberar sobre a eleicio do Conselho Fiscal -rrmrm-ss cmmmmmmmicos dussnne- e
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ICIAd0 O ponto um ga ordem de traballios, o Presidente da Mesa den a palavra 20
Senhor Presidente do Conselho de Administracio tendo este feito uma breve
comunicacdo onde abordou os objectivos estratégicos da Empresa, apresentou o
Relat6rio de Gestio e fez uma breve comunicacio sobre o contetido do Relatéro de
Sustentabilidade, «---mvemenen — e e
Apds uma breve troca de impressdes e como mais ninguém pretendesse usar da palavra,
a representante do accionista declarou votar favoravelmente, assim aprovando o
Relatério de Gestio e as Contas do exercicio de 2006, atentas as reservas e as énfases
expressas na Certificagdo Legal das Contas, assim como votou favoravelmente a
aprovacdo do Relatorio de Sustentabilidade. -- - e
Seguit-se o ponto dois, tendo aps leitura da proposta do Conselho de Administracio, a
representante do accionista votado favoravelmente essa proposta de aplicagio dos
resultados, no sentido de o resultado negativo apurado no exercicio de 2006, no
montante de 52.178.883,44 Euros ser transferido para Resultados Transitados, —-eomee-
No pento trés, a representante do accionista propds ¢ votou favoravelmente um voto de
confianga no Conselho de Administracio e em cada um dos seus membros, bem como
10 FISCa] UIE0. wmmmmm oot
Entrou-se de seguida no ponto quatro da ordem de trabalhos, tendo o Sr. Presidente do
Conselho de Administracio pedido a palavra para apresentar, em nome do Conselho de
Administracio, a seguinte proposta: -“Considerando a situagdio liquida em 31 de
Dezembro de 2006 e a redaccio do Art®. 35° do CSC, propde-se a recomposicdo dos
capitais préprios através de um aumento de capital de 464.323.035 40 euros ¢ posterior
redugdo para 35.914.897,39 euros, com absorcdo dos resultados transitados e dos
resultados liquidos”. A representante do accionista usou da palavra para propor e votar
favoravelmente que esta matéria e relativa ao Artigo 35° do CSC, nflo seja objecto de

- deliberag@o na presente Assembleia Geral, uma vez que ndo se encontram reunidas as
o condicdes para o accionista Estado se pronunciar SObre & mesma. ——-ese-emmmweeemmmmmen-

Seguiu-se o ponto cinco da ordem de trabalhos, tendo a representante do accionista
| deliberado favoravelmente a proposta de orientaces estratégicas apresentada pelo
- accionista dnico Estado Portugués & Assembleia, conforme decumento anexo gue fica a
- fazer parte integrante da presente acta, -————-mexeemm oo e

Entrou-se no ponto seis e de imediato a representante do accionista propds e votou

favoravelmente a suspensio dos trabalhos e o seu reinicio para o dia 5 de Junho de 2007

ou em data posterior a acordar com o Consellio de Administraio. —----wm-ceemmmmemeeeeus

Nada mais havendo a tratar foi a sessfo suspensa, dela se lavrando a presente acta que

lida foi achada conforme ¢ vai ser assinada pelo Presidente e Secretdrio da Mesa da

ASSEMDIIA Geral. —=mrm oo, '
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral :
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ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S. A
No dia 05 de Junho de 2007, pelas 16,00 horas, na sede executiva da sociedade
Companhia Camis de Ferro de Lisboa, S.A., sita na Alameda Anténio Sérgio, 62,
Miraflores, em QOeiras, enconiravam-se presentes os membros do Conselho de
Administragio, Senhores, Dr. José Manuel Silva Rodrigues, Presidente, Dr". Maria
[sabel Gaspar Cabage Antunes, Dr*. Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Dr. Antonic de
Carvalho Santos e Silva e Eng®. Joaquim José Garrido Zeferino, Vogais, o Fiscal {nico
representado pelo Senhor Dr. Leontino Raimundo Aleixo, os membros da Mesa da
Assembleia Geral Senhores, Dr. José Anténio de Melo Pinto Ribeiro, Presidente, Dr.
Goncalo José Silva Gentil Anasticio, Vice-Presidente, e o Dr. Manuel Anfunes Vicente,
Secretirio, o accionista da sociedade, Estado Portugués detentor de 32.771.998 acedes
de valor nominal de 4,99 €, representado pela Senhora Dr. Ana Beatriz de Azevedo
Dias Antunes Freitas, nomeada por Despacho Conjunto de S. Ex’s. o Secretdrio de
Estado do Tesouro e das Financas e a Secretdria de Estado dos Transportes, que neste
acto exibiu e foi anexado & presente acta, dela fazendo parte inlegrante, forrwermmrommneas
Conforme deliberado na Assembleia Geral realizada em 08 de Mailo de 2007,
reiniciaram-se os traballos para deliberar sobre os pontos 6 ¢ 7 da ordem de trabathos. -
Ponto 6- Deliberar sobre a alteraciio dos artigos 5°., 7°, 8°, 9°, 14° ¢ 16° dos Estatatos
da Sociedade, bem como a introdugio de um novo artigo, que serd o artigo 17.-A; -------
Ponto 7- Deliberar sobre a eleicio do Conselho Fiscal —-amemsvmmmnmmmm oo oo e
Assumiu a presidéncia da Mesa da Assembleia Geral o Senhor Dr. José Anténio de
Melo Pinto Ribeiro que verificou as presencas acima mencionadas e deu por aberta a
SEGSILY, mmmmm e i R S S s oo
No reinicio dos trabalhos, a representante do accionista Unico no uso da palavra
informou ndo estarem reunidas as condigles para deliberar sobre os pontos em
apreciaciio, propds e votou favoravelmente o encerramento da Assembleia Geral sendo
as matérias em causa oporfunamente objecto de deliberagéo social undnime por escrito.
Nada mais havendo a tratar foi a sessfo encerrada, dela se lavrando a presente acta que
uma vez lids, foi achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente e pelo Secretérno
da Mesa da Assembleia Geral. wevmmmmmmm s e e s
O Presidente da Mesa cia Assembleia Geral
PR
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O Secretério da Mesa da Assembleia Geral

o Aocss Sk

Esta Acta & novamente passada ao livro, porque como se vé, na fl. 9, verifica-se uma
sobreposigio de texto e que importa remediar, a fim de se ter acesso 20 texto integral da
Acta de 08 de Maio de 2007. E 0 que 5¢ passara a fazer: ------ ---mmsmmrrmsssmesesmmmomeee
ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.
No dia 08 de Maio de 2007, pelas 16,00 horas, reuniu, na respectiva sede executiva, a
Assembleia Geral da sociedade Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., sita na
* Alameda Antdnic Sérgio, 62, Miraflores, em Oeiras, com a presenca dos membros do
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS

Conselho de Administracio, Senhores, Dr. José Manuel Silva Rodrigues, Presidente,
Dr*. Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes, Dr*, Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Dr.
Antonio de Carvalho Santos e Silva e Eng®. Joaquim José Garrido Zeferino, Vogais, do
Fiscal Unico representado pelo Senhor Dr. Leontine Raimundo Aleixo, dos membros da
Mesa da Assembleia Geral Senhores, Dr. José Anténic de Melo Pinto Ribeiro,
Presidente, Dr. Gongalo José Silva Gentil Anastécio, Vice-Presidente, ¢ Dr. Manuel
Antunes Vicente, Secretario, e do accionista da sociedade, o Estado Portugués, detentor
da totalidade do capital social da Sociedade, representado por 32.771.998 accles de
valor nominal de 4,99 € cada uma, representado pela Senhora Dr*. Ana Beatriz de
Azevedo Dias Antunes Freitas, conforme Despacho Conjunto de S, Ex. o Secretério
de Estado do Tesouro e das Financas ¢ a Secretdria de Estado dos Transportes, que se
anexa a presente acta, dela fazendo parte integrante, -------wwmsooomoeeeeeee
A representante do accionista manifestou a vontade de que se realizasse, sem prévia
obediencia as formalidades de convocacio, nos termos do ar®. 54° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, uma reunido da Assembleia Geral da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., com o capital social integralmente realizado de 163.532.270.02
euros, tendo proposto a inclusfio de dois novos pontos, numerados como 6°. e 7%, na
ordem de frabalhos que constava da convocatéria enviada, que passou, assim, a ser a
S UL e
Ponto 1- Deliberar sobre o Relatério de Gestiao e Contas do Exercicio de 2006, bem
como do Relatério de Sustentabilidade; --vecmemmmmmmnan- B T ——
Ponto 2- Deliberar sobre a Proposta de Aplicacdo de Resultados; -----mvmwesammm e
Ponto 3- Proceder & Apreciagio Geral da Administragde e Fiscalizagio da Sociedade; -
Ponto 4- Deliberar em consonfncia com o n° 3 do artigo 35° do Cddigo das
Sociedades COMETCIATS] e mnmmmmmmrmmmesm e oo
Ponto 5- Drefinir as orientacdes estratégicas para o ano 2007 e de B —
Ponto 6- Deliberar sobre a alteracio dos arti gos 3°, 7°, 8%, 9°, 14° ¢ 16” dos Estatutos
da Sociedade, bem como sobre a introducio de um novo artigo 17%-A; wevemmmcmec e
Ponto 7- Deliberar sobre a eleigio do Conselho FiSeal ----ewmememmmmemes oo

Assumiu a presidéncia da Mesa da Assembleia Geral o Senhor Dr. José Anténio de
Melo Pinto Ribeiro que verificon a regularidade da reunido, as presencas acima
mencionadas, a regularidade da representaciio e deu por aberta a $essdo, ~res-mmmmmmmmcnu_e
Iniciado o ponto um da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao
Senhor Presidente do Conselho de Administragdo tendo este feito uma breve
comunicagdo onde abordou os objectivos estratégicos da Empresa, apresentou o
Relatério de Gestdio e fez uma breve comunicacdo sobre o contetido do Relatério de
Sustentabilidade. —mem e
Apos uma breve troca de impressdes e como mais ninguém pretendesse usar da palavra,
a representante do accionista declarou votar favoravelmente, assim aprovando o
Relatério de Gestio e as Contas do exercicio de 2006, atentas as reservas e as énfases
expressas na Certificacdo Legal das Contas, assim como votou favoravelmente a
aprovacio do Relatério de Sustentabilidade, ~=-e—-mmeemmmsoommm e

Seguiu-se ¢ ponto dois, tendo apés leitura da proposta do Conselho de Administrago, a
representante do accionista votado favoravelmente essa proposta de aplicagio dos
resultados, no sentido de o resultado negativo apurado no exercicio de 2006, no
montante de 52.178.883,44 Euros ser transferido para Resultados Transitados. —------om-

No ponto trés, a representante do accionista propds e votou favoravelmente um voto de
confianga no Conselho de Administracio e em cada um dos seus membros, bem como
10 FiSCal URICO, mnmmnmemmmmmemes e e

Entrou-se de seguida no ponto quatro da ordem de trabalhos, tendo o Sr. Presidente do
Conselho de Administragio pedido a palavra para apresentar, em nome do Conselho de
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Administracdo, a seguinte proposta: -“Considerando a situagio liquida em 31 de
Dézembro de 2006 e a redaccdo do Art°, 35° do CSC, propde-se a recomposicao dos
capitais proprios através de um aumento de capital de 464.323.035.40 euros ¢ posterior
reducdo para 35.914.89739 euros, com absorcio dos resultados transitades e dos
resultados liquidos”. A representante do accionista usou da palavra para propor e votar
favoravelmente que esta matéria ¢ relativa ao Artigo 35° do CSC, ndo seja objecto de
deliberagio na presenie Assembleia Geral, uma vez que ndo se encontram reunidas as
condi¢des para o accionista Estado se pronunciar sobre a mMesma., ----------= s
Seguiu-se o ponto cinco da ordem de trabalhos, tendo a representante do accionista
deliberado favoravelmente a proposta de orientaglies estratégicas apresentada pelo
aceionista dnico Estado Portugués 4 Assembleia, conforme documento anexo que fica a
fazer parte integrante da presente acta. --o------mmommv o e
Entrou-se no ponto seis ¢ de imediato a representante do accionista propds e votou
favoravelmente a suspensio dos trabalthos e o seu reinicio para o dia 5 de Junho de 2007
ou‘emn data posterior a acordar com o Consetho de Administragho. «-----m-msmresmssmmmessee
Nada mais havendo a tratar foi a sessdo suspensa, dela se lavrando a presente acta que
lida foi achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente ¢ Secretario da Mesa da
ASSEIMDIEIA (GETAL v wrmmmm s s £ s s b e e
O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

‘ %,/Mém AN

ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

No dia 25 de Marco de 2008, pelas 10,00 horas, na sede executiva da sociedade
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., sita na Alameda Aaténio Sérgio, 62,
Miraflores, em Oeiras, enconfravam-se presentes os membros do Conselho de
Administracdo, Senhores, Dr. José Manuel Silva Rodrigues, Presidente, Dr’, Maria
[sabel Gaspar Cabaco Antunes, Dr*, Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Dr, Anténio de
Carvalho Santos e Silva e Eng®. Joaquim José Garrido Zeferino, Vogais, o Fiscal Unico
representado pelo Senhor Dr. Leontino Raimundo Aleixo, os membros da Mesa da
Assembleia Geral Senhores, Dr. Gongalo José Silva Gentil Anasticio, Vice-Presidente,
e o Dr. Manuel Antunes Vicente, Secrctdrio, o accionista da sociedade, Estado
Portugués detentor de 32.771.998 acgdes de valor nominal de 4,99 €, representado pelo
Senhor Dr. Mério José Alveirinho Carrega, nomeado por Despacho Conjunto de S.
Fx®s. o Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e a Secretdria de Estado dos
Transportes, que neste acto exibiu e foi anexado & presente acta, dela fazendo parte
IAEETAILE, = mm s e o
A representante do accionista deliberou constituir, nos termos do ait®. 54° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, uma Assembleia Geral da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., com o capital social integralmente realizado de 163.532.270,02 euros,
com a seguinte ordem de trabalhos: —r-snseemesmnmmmrom s oo oo
Ponto 1- Apreciar o pedido de rentincia ao cargo de Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, apresentado pelo Senhor Dr. José Anténio de Melo Pinto Ribeiro; ------rmrmemmeees
Ponto 2 - Deliberar sobre o Relatério de Gestfio e Contas do Exercicio de 2007; ----------
Ponto 3- Deliberar sobre a Proposta de Aplicagio de Resultados; ~-----me-mrmmmmmmmecnoommmn

Poto 4- Proceder a Apreciacio Geral da Administracfo e Fiscalizagfo da Sociedade; --
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

/
d
ACTAS
Ponto 3- Deliberar em consonincia com o n° 3 do artigo 35° do Cédigo das

Sociedades COMETTIAIS; =-wmsmwmsmmms o i b st i

Ponto 6- Deliberar sobre a alteracfo dos artigos 5°, 7, 87, 9°, 14° ¢ 16 dos Estatutos
da Sociedade, bem comeo a introducio de um novo artigo, que serd o artigo 17.-A; -—-----
Ponto 7- Deliberar sobre a elei¢do dos membros do Conselho Fiscal, «eeeeevmammnmmonacnacne
Verificadas todas as presencas acima indicadas, o representante do accionista deu infcio
aos trabalhos, —wweeen R
Entrou-se no ponto um da ordem de trabathos, tendo o accionista Estado tomado
conhecimento da rendncia apresentada pelo Senhor Dr. José Anténio de Melo Pinto
Ribeiro ao carge de Presidente da Mesa da Assembleia Geral, propds e votou
favoravelmente a eleigfio do Senhor Dr. Manuel Jorge Fonseca de Magalhdes e Silva,
para o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, S.A., para terminar o mandato actualmente em curso, 2006-2008, wwevowmmamnnn

Seguiu-se 0 ponto dois da ordem de trabathos, tendo o Senhor Presidente do Conselho
de Administracio pedido a palavra para uma breve comunicacdo onde abordou os
objectivos estratégicos da Empresa, consubstanciados nos relatérios de gestdo. O
representante do accionista votou favoravelmente a aprovacfo do relatorio de gestio e
contas do exercicio de 2007, atentas a reserva e as énfases expressas na Certificagio
Le@al das COmEaS . —mm oo e e e e 8
No ponto trés, o representante do accionista votou favoravelmenie a proposia de
aplicacdo dos resultados, apresentada pelo Conselho de Administracdo, no sentido do
resultado negativo apurado no exercicio de 2007, no montante de 39.302.996,74 Furos
ser transferido para Resultados Transttados, - s e s e
No uso da palavra, quanto ao ponto quatro a representante do accionista propds ¢ votou
favoravelmente um voto de confianga no Conselho de Administracfo e em cada um des
seus membros, bem come no Fiscal [INIC0. = mmmmmm e mm e

Entrou-se no ponto cinco da ordem de trabalhos, o representante do accionista usou da
palavra para propor ¢ votar favoravelmente que a matéria relativa ao Artigo 35° do CSC,
ndo seja objecto de deliberagdo na presente Assembleia Geral, uma vez que ndo se
encoentram reunidas as condicdes para o accionista Estado se pronunciar sobre a mesma.
Seguiu-se o ponto seis da ordem de trabalhos, tendo o represeniante do accionista
deliberado votar favoravelmente a seguinte proposta de alteragdo dos artigos 5°, 7°, 8°,
9°, 14° e 16° dos Estatutos da CARRIS ~ Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S A,
publicados no Didrio da Reptblica, 3% Série, n° 33, de 09.02.1993, bem como a
introducdo de um novo artigo, que sera o artigo 17° — A, que passam a ter a seguinte
TRAACCHD T —mmmm e e e e 2
Artigo 5° - Sdo drgios da sociedade a assembleia geral, o conselho de administracdo, o
conselho fiscal e o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de
DTl L, e e 00 11 10 15 7 7
E aditado a0 artigo 7° o n° 10, com a seguinte redacgdo: 10° Nio é permitido o voto
POT COTTESPONAENCIA. m e m s e o e e e

O n® 1 do artigo 8° passa a ter a seguinte redaccdo: A assembleia geral serd convocada e
dirigida pelo presidente da respectiva mesa, que inchuird ainda um vice-presidente e um
secretdrio, sendo as respectivas faltas supridas nos termos do Cédige das Sociedades
COMMEICIAIS. = s e e e
E dada nova redacgdio a alinea 2) do artigo 9° que passa a ser a seguinte: - Deliberar
sobre o relatdrio de gestdio, as contas do exercicio € a proposta de aplicagdo de
TESUITAAOS] = e e e ettt

E aditada a alinea 1) ao artigo 9°. Com a seguinte redacgfio: - Proceder & apreciacio geral
da administracdo e fiscalizacfio da sociedade. ~--m-mmmmmmmmms e



£ aditado o n°. 4 ao artigo 14°,, com a seguinte redacciio; - A falta de um membro do
consetho de administracdo a mais de duas reunibes deste érg8o por ano, seguidas ou
interpoladas, sem justificagdo aceite pelo conselho de administracio, conduz a uma falta
definitiva do administrador, devendo proceder-se  sua substituigio nos termos do
Codigo das Sociedades Comerciaig, —mmmm e oo
O artige 16° passa a ter a seguinte redac¢Bo: - A fiscalizacdo da actividade social
compete a um conselho fiscal, composto por um presidente, dois vogais efectivos ¢ um
suplente, e a um revisor oficial de contas ou a uma sociedade de revisores oficiais de
contas, todos eleitos em assembleia geral, —evervmemmmmo e
E aditado o artigo 17°. A, com a seguinte redaccio: - Além das competéneias constantes
da lei, cabe especialmente ac revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais
de contas, proceder a todos os exames e verificacdes necessérias & revisdo e certificacdo
legais dag COnTAS .~ e
Por altimo, entrou-se no ponio 7 da ordem de trabalhos, tendo o representante do
accionista proposto e votado favoravelmente a eleicdo dos seguintes membros para o
Conselho Fiscal da Sociedade, para terminar o mandato 2006-2008: «rewvmnvmmcsancmnonze
Presidente: Dr. José Martins de S4, casado, com domicilio na Av®. Duque de Avila, 72 -
A, Galeria B, em Lishoa ~---- PSS
Vogal: Dr. Mdério José Alveirinho Carrega, casado, residente na Rua Marcos de
Assungio, 3 —4° Esg® | em Almada. -
Vogal: Dr. Jodo Domingos Leirinha Vendncio, casado, residente na Rua Virgilio
Martinho, 2 - 1% Esq®., em LisShoa, == cmmmmm e
Vogal Suplente: Dr*. Luisa Maria Rosaric Roque, solteira, residente na Rua José
Cardoso Pires, 31 —4°-B, em Lishoa, —mmmmm oo
Nada mais havendo a tratar fo1 a sess@io encerrada, dela se lavrando a presente acta que
uma vez lida, foi achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente e pelo Secretario
da Mesa da Assembleia Geral. «memcmmmmm s e
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

el

DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO
Aos 29 dias do més de Jutho de 2008, de acordo com a vontade expressa pelo accionista
Estado Portugués, devidamente representado pela licenciada Alexandra Maria Brito
Carvalho, nomeada por Despacho Conjunto do Secretirio de Estado do Tesouro e
Financas e da Secretdria de Estado dos Transportes, de 29 de Julho de 2008, na
qualidade de accionista Unico da sociedade CARRIS - Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
11°.172, e no Registo Nacional de Pessoas Colectivas com o n°. 500595313, com sede na
Rua Primeiro de Maio, n°. 103, em Lisboa, com o capital social de 163.532.270,02
euros, € tomada, ao abrigo da primeira parte do n® 1 do artigo 54.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, a seguinte deliberaco social uninime por escrit:-——---rnvesm-nev
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS

Considerando que o actual Revisor Oficial de Contas que exerce as fungdes de Fiscal
Unico efective da CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., no mandato
em curso (2006-2008), Dr. Leontino Raimundo Aleixo, em representagfio da sociedade
Raimundo Aleixo, Celestino Rodrigues e Silvério Rodrigues, SROC, nfo se encontra
inserito na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), como obriga o n®. 4
do art®. 50° e o art®. 161° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
conjugados com o art®. 8°. do Cédigo dos Valores Mobilidrios e com o artigo 1° do
Regulamento da CMVM n°. 6/2000.-- e
Considerando que em reunifo do Conselho Fiscal da CARRIS — Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., de 9 de Maio de 2008, foi deliberado, nos termos do disposto va
alinea b) do n° 2 do artigo 420°. do Cédigo das Sociedades Comercias, propor a
Assembleia Geral daquela sociedade a nomeagdo para o cargo de Revisor Oficial de
Contas, para completar o mandato em curso correspondente ao triénio 2006-2008, a
sociedade “ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas”, representada por José Duarte Assungfo Dias, bem como a
nomeacdo para suplente do ROC, para completar o referido mandato, José Luis Areal
Alves da Cunha, devidamente identificados naquela deliberaglo. ~rmmmmsmmmmmems s
L. Exonerar o actual Revisor Oficial de Contas que exerce as fungles de Fiscal
Unico efectivo da CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., Dr. Leontino
Raimundo Aleixo, em representagfo da sociedade Raimunde Aleixo, Celestine
Rodrigues e Silvério Rodrigues, SROC, por ndo se encontrar inscrito na CMVM, como
exige o disposto no n°. 4 do art® 30° e no art’. 161° dos Estatutos da Ordem dos
ROC’s, conjugados com o art®. 8°. do Codigo dos Valores Mobilidrios e com o artigo 1°.
do Regulamento da CMVM 0°, 6/2000 mmmmmmmm s e s s e
2. Designar para o cargo de Revisor Oficial de Contas da CARRIS - Companhia
Carris de Ferro de Lisboa, S.A., sob proposta do Conselho Fiscal, nos termos do
disposto no n®.1 do artigo 446°. do Cédigo das Sociedades Comercias, para completar o
mandato em curso correspondente ao triénio 2006-2008, da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas “ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS”, SROC n°. 74,
inscrita na CMVM com o n° 2699, com sede na Rua Américo Durfio, 6 - 8.° Esq.,
1900-064 Lisboa, pessoa colectiva n® 502289740, representada por José Duarte
Assungiio Dias, ROC n° 513, contribuinte n®. 106634470, portador do Bilhete de
Identidade n° 362136, emitido em 5 de Setembro de 2001, pelos Servigos de
Identificagfio Civil de Lisboa. Designar para suplente do Revisor Oficial de Contas José
Luis Areal Alves da Cunha, ROC n® 585, contribuinte n® 128988835, portador do
Bilhete de Identidade n° 10810635, emitido em 28 de Junho de 2003, pelos Servicos de
[dentificacfo Civil de Lishoa.-mmmemmsmmmmmmmooccmm s o
3. A presente deliberacio deverd ser passada ao livro de actas da sociedade.-----mvamenmean
Lisboa, 29 de Julho de 2008

A representante do accionista Estado,

4 ; ]
G e Ploic il Coren

" (Alexandra Maria Brito Carvalho)



ASSEMBLEIA-GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

No dia 24 de Margo de 2009, pelas 10,00 horas, na sede executiva da sociedade
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., sita na Alameda Antdnio Sérgio, 62,
Miraflores, em Oeiras, encontravam-se presentes 08 membros do Conselho de
AdministracBo, Senhores, Dr. José Manuel Silva Rodrigues, Presidente, Dr*. Maria
Isabel Gaspar Cabago Antunes, D, Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Dr. Anténio de
Carvalho Santos e Silva e Eng®. Joaquim José Garrido Zeferino, Vogais, os membros do
Conselho Fiscal, Senhores Dr. José Marting de S&, Presidente, Dr. Mario José
Alveirinho Carrega e Dr. Jofo Domingos Leirinha Vendncio, Vogais, Dr. José Duarte
Assuncao Dias, ROC, os membros da Mesa da Assembleia Geral, Senhores, Dr. Manuel
Jorge Vonseca de Magalhfies e Silva, Presidente, Dr. Gongalo José Silva Gentil
Anastacio, Vice-Presidente, e o Dr. Manuel Antunes Vicente, Secretdrio, o accionista da
sociedade, Estado Portuguds detentor de 32.771.998 acgdes de valor nominal de 4,99 €,
representado pela Senhora Di*, Luisa Maria do Rosério Roque, nomeada por Despacho
Conjunto de S. Ex®s. o Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas ¢ a Secretéria de
Estado dos Transportes, que neste acto exibiu ¢ foi anexado a presente acta, dela
fazendo parte INTEEIANTE, = eee e e e e

A representante do accionista deliberou constituir, nos termos do art®. 54° do Cdodigo
das Sociedades Comerciats, uma Assembleia Geral da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., com o capital social integralmente realizado de 163.532.270,02 euros,
com a seguinte ordem de trabalhos: —ee-m s s
Ponto 1- Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2008; ~-----—--
Ponto 2- Deliberar sobre a Proposta de Aplicag@o de Resultados; -----smmmmmmmmmmmmoeeaee
Ponto 3- Proceder & Apreciagio Geral da Administracio e Fiscalizacio da Sociedade; --
Ponto 4- Deliberar em consondncia com o n° 3 do artigo 35° do Codigo das

Sociedades COMEICIAIS; wummmmmmmmmmm me e e

Ponto 5- Designar os membros d@s Orgfios Socws para o triénio 2005/2011; ——-eommeen

Ponto 6- Definir as orlentagdes estratégicas para o triénio 2009/201 [, --menvcmmmemcacnann

Verificadas todas as presengas acima indicadas, o Presidente da Mesa deu inicio aos
trabalhos, pondo, sucessivamente, a discussfo ¢ votacdo os 6 pontos da ordem de
A A0S e

No ponto um da ordem de trabalhes o Senhor Presidente do Conselho de
Administragio pediu a palavra para uma breve comunicag3o onde abordou os objectivos
estratégicos da Empresa, consubstanciados nos relatérios de gestdio. A representante do
accionista votou favoravelmente a aprovagfio do relatério de gestdo e contas do
exercicio de 2008, atentas a reserva expressa na Certificagio Legal das Contas e o
parecer favoravel do Conselho Fiscal, «emmmmeeemaans - o
No ponto dois, a representante do accionista votou favoravelmente a proposta de
aplicacdo dos resultados, apresentada pelo Conselbo de Administragio, no sentido do
resultado negativo apurado no exercicio de 2008, no montante de 17.183.426,18 euros
ser {ransferido para a conta de Resultados Transitados, =—---s-memeeaee - —memmmene
Quanto ao ponto trés, a representante do accionista propds e votou favoravelmente um
voto de aprego no Conselho de Adminisiragic e em cada um dos seus membros, bem
como nos membros do Orgao de Fiscalizagho. «---x-rm=mezrresmmmmmssanaammaesrsrmmmmemeeeena
Entrou-se no ponto quatro da ordem de trabalhos ¢ a representante do accionista usou da
palavra para propor e votar favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35° do CSC
nfo seja objecto de deliberagBio na presente Assembleia Geral, recomendando ao
Conselho de Administragfio a eleger que apresente ao accionista uma proposta de
coptrato-programa que promova o reequilibrio econdémico e financeiro da empresa. -----
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A,

ACTAS

Seguiu-se o ponto cinco da ordem de trabalhos, tendo a representante do accionista
proposto ¢ votado favoravelmente a seguinte composiciio dos Orgfios Sociais a integrar
a Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A., para o mandato de 2009-2011; ~ermmmmmnces
Conselho de Administrago — e “nn -
Presidente: Dr. José Manuel Silva Rodrigues —-e-mmmmemememsmm e
Vogal: D, Maria Adelina Pinto Dias Rocha ----—--emvmenen - — -~
Vogal: Dr. Fernando Jorge de Castro Moreira da Silva —oeommmmm e
Vogal: Di*. Maria Isabel Gaspar Cabago Anfunes - -memmm e e o
Vogal: Eng®. Joaguim José Garrido Zeferino ——m--emmmomm s s
Mesa da Assembleia-Geral - e L
Presidente: Dr. Manuel Jorge Fonseca de Magalhfies e Silva w-rrevmmrosmmemmmm e
Vice-Presidente: Dr. Goncalo José Silva Gentil Anastécio ------- s e
Secretdrio: Dr, Pedro Miguel ABreu ——-mmmms s s s
Conselho Fiseal —mr e e s

Presidente: Dr. José Martins de 84 ~~-~-vmmmmmsmnnee i
Vogal: Dr. Mério José Alveirinho Carr@ga «nmmmemrmmmms oo s oo

Vogal: Dr. Jo#io Domingos Leirinha Venaneio --w--oemmmememmmmmensmmnm o mm e e o
Suplente: Dr®. Luisa Maria Rosario ROQUE «-mmreesmmsm s e

Comissio de Fixacio de Remuneragfes —— - e e

Presidente: Dr?. Sara Alexandra Duarte Ambrésio (DGTE) wveememmmmmmm s e
Vogal: Dr*, Rita Maria Pereira da Silva (IGE) wmvmr e e

Vogal: Di*, Marta de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro (DGTE) weeeovvnvimmevnnees
Por tiltimo, entrou-se no ponto seis da ordem de trabalhos, tendo a representante do
accionista emitido a seguinte declarag@io de vOto, «=mwmmmmmmmm e e

“Considerando a necessidade da definicdo dos objectivos de gestdo a incluir nos
Coniratos de Gestdo a celebrar com os membros do CA, agora eleitos, para o mandato
2000/2011, deverdo estes articular com as tutelas financeira e sectorial, sendo esta
matéria objecto de deliberagdo, assim que os mesmos forem definidos” --------=-wcmemveee-
Nada mais havendo a tratar, foi a sessfio encerrada, dela se lavrando a presente acta que
uma vez lida, foi achada conforme e vai ser assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio
da Mesa da Assembleia-Geral. —-oemm e

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral
{

(b PN

) Secretario da Mesa da Assembleia-Geral

o fofocry P

DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO

Ao: 20 c‘ua:. do més de Maio de 2009, de acorde com a vontade expressa pelo accionista
Estado Portugués, devidamente representado por Lufsa Maria do Rosario Roque,
nomeada por Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e Financas e da
Secretiria de Estado dos Transportes, de 20 de Maio de 2009, na qualidade de
accionista Unico da sociedade Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., com o
numero Unico de pessoa colectiva 500595313, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, com o capital social de 163.532.270,02 euros, com sede na Rua 1°
de Maio, 101-103, em Lisboa, é tomada ao abrigo da primeira parte do n.° [ do artigo
54° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a seguinte deliberacio social undnime por
escrito: ~-- S ——




Considerando que, em reunifo do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, S.A., de 24 de Margo de 2009, constante da sua Acta n.® 9, foi unanimemente
deliberado propor, nos termos do disposto na alinea b) do n.® 2 do artigo 420.° do
Cédigo das Sociedades Comercias, a Assembleia Geral daquela sociedade a nomeacio
para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC), para o triénio de 2009-2011, da
Sociedade de Revisores Oficiais de Conias “ALVES DA CUNHA, A. DIAS &
ASSOCIADOS, SROC”, representada pelo Senhor Dr. José Duarte Assun¢fo Dias, bem
como para suplente do ROC, para o referido mandato, o Senhor Dr. José Lufs Areal
Alves da Cunha, devidamente identificados na deliberagfio do Conselho Fiscal.--nvnvumv
1. Designar para exercer no triénio 2009/2011, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo
446.° do Cédigo das Sociedades Comercias, o cargo de Revisor Oficial de Contas da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., a sociedade “ALVES DA CUNHA, A.
DIAS & ASSOCIADOS, SROC”, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n°. 74 ¢ no registo de Auditores da CMVM com o n.° 2699, com sede na Rua
Américo Durdo, 11, 6, 8°. Esq”, em Lisboa, representada pelo Senhor Dr. José Duarte
Assungao Dias, contribuinte fiscal n.® 106634470, ROC n°. 513 e para exercer o cargo
de Revisor Oficial de Contas Suplente o Senhor Dr. José Luis Areal Alves da Cunha,
contribuinte fiscal n° 128988835, ROT n° 383, coomemmmmmmm e sttt e e
2. A presente deliberacio deverd ser passada ao livro de actas da seczedad\, ~~~~~~~~~~~~~~~
Lisboa, 20 de Maio de 2000 mmr e s o
A representante do accionistg,

{\ 7 Ve ’Z / !
B . [
(Luisa Maria'do Rosari Roque/)f

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO
Aos 27 dias do més de Agosto de 2009, de acordo com a vontade expressa pelo
accionista Estado Portugués, devidamente representado pela Dra. Graga Maria Valente
Nunes Montalvio Fernandes, nomeada por Despacho Conjunto do Secretario de Fstado
do Tesouro e Finangas ¢ da Secretaria de Estado dos Transportes de 27 de Agosto de
2009, na qualidade de accionista tnico da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A.,
com sede em Lisboa, na Rua 1.° de Maio, 103, N.LP.C. 500 595 313, mafriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 172/1889/1104, com o capital
social de 163.532.270,02 euros, € tomada, ao abrigo da primeira parte do n.° 1 do artigo
34.% do Cddigo das Sociedades Comerciais, a seguinte deliberagdo social undnime por
ESCIIQmnrness - - -
1. Autorizar, nos termos do n.° 2 do artigo 13. @ do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei r.® 300/2007, de 23 de Agosto, a contratagio, por
parte desta Sociedade, de um empréstimo de longo prazo, junto do Banco BPL S.A, até
ao montante de € 90 milhdes (noventa milhdes de euros), nes termos e condigfes da
Ficha TECHICA n1EKa]~mrmmmmmme s e e em
2. A presente deliberagfo deverd ser passada ao livro de actas da Sociedade, —-mevmmememn
Lisboa, 27 de Agosto de 200 e amm e e
A representante do accionista,

(Graga Maria Valente Nunes Montalvio Fernandes)
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS
DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos dezoito dias do més de Fevereiro de 2010, de acordo com a vontade expressa pelo
accionista Estade Porfugués, devidamente representado pela Dr® Maria Femanda
Joanaz Silva Martins, nomeada por Despacho Conjunto dos Ministros de Estade e das
Financas e das Obras Pdblicas Transportes, ¢ Comunicagdes de 5 de Fevereiro de 2010,
na qualidade de accionista tnico da CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa
S.A., com sede na Rua 1° de Maio, n.” 103, com o capital social de 163 532 270,02
euros, com o numero Unico de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 500 595 313, ¢ tomada, ao abrigo da primeira parte do n.° 1 do artigo 54.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a seguinte deliberacfio social unénime por
escrito:

Considerando o preceituado na alinea f) do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 558/99, de 17
de Dezembro alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 300/07, de 23 de Agosto,
conjugado com a alirea g) do n.° 1, da parte [1, do Anexo a RCM n.? 70/2008, de 27 de
Margo € determinado que o Conselho de Administrag&o:

1) Promova a implementacfo, com cardcter de urgéncia, de medidas de controlo
de risco especialmente vocacionadas para operagdes relacionadas com
contratos ligados 4 venda de sucata que temham implicita a prestagfo de
servicos, devendo ser claramente identificadas as componentes activas e
passivas, dando, cada uma delas, origem a facturacfo autdnoma, com respeito
pelos principios contabilisticos da materialidade (na optica dos dois
intervenientes) e ndo da compensacio de saldos.

2) Até ao final de Fevereiro de 2010, proceda 2 elaboragio ¢ aprovagio de
propostas para a implementacdo de sistemas de informacdo e de controlo
interno adequado & dimensdo ¢ complexidade da empresa, que cubram, todos
os riscos relevantes assumidos, susceptiveis de permanente auditabilidade por
parte das entidades competentes para o efeito, designadamente a Inspecgio-
Geral de Finangas e Tribunal de Contas, devendo dar conhecimento das
mesmas & [GF ¢ aos accionistas.

A representante do aceionista Estado

\

{Maria Fernanda Joanaz Silva Marting)

ASSEMBLEIA-GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.
Aos vinte e seis dias do més de Margo de dois mil e dez, pelas dez horas e trinta
minutos, reuniu a Assembleia Geral Anual da sociedade comercial Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., na sua sede social sita na Alameda Anténio Sérgio, 62, Estacdo
de Miraflores, 2795-221 Linda-a-Velha. Estando reunida a totalidade do capital social
com a presenga do accionista tnico, o Estado Portugués, devidamente representado pelo
Senhora Dr." Luisa Maria do Roséario Roque, a qual foram conferidos os necessérios
paderes e instrugdes de voto, conforme Despacho Conjunto dos Senhores Ministros de
Estado e das Finangas e das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes, de 26 de
Margo do corrente ano, dispensando-se assim a formalidade de convocagdo prévia, nos
termos e para efeitos do disposto no artigo 54° do Cédigo das Sociedades Comerciais,---
Estavam ainda presentes o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr.
Gongalo Gentil Anastdcio, o Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Dr. José
Manuel Silva Rodrigues, os Vogais do Conselho de Administracfo, Senhora Dr.? Maria
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Adelina Pinto Dias Rocha, Senhor Dr. Fernando Jorge de Castro Moreira da Silva,
Senhora Dr® Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes e o Senhor Eng. Joaquim José
Garrido Zeferino, o Presidente do Conseltho Fiscal, Senhor Dr, José Martins de S4, os
Vogais do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Mario José Alveirinho Carrega e o Senhor Dr.
Jodo Domingos Leirinha Vendncio, ¢ o0 ROC da sociedade Alves da Cunha, A. Dias &
Associados SROC, representada pelo Senhor Dr. José Luis Areal Alves da Cunha. ——----
Tendo verificado a regularidade formal desta reunifo, na impossibilidade de
comparéneia, por motivos profissionais, do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a
conducio dos trabalhos esteve a cargo do Senhor Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral que deu inicio & ordem de trabalhos, tendo passado a palavra a
represente do accionista tnico, o Estado Portugués, que propds e votou favoravelmente,
nos termos do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comercias, a seguinte ordem de
trabalhos, tendo procedido & sua leifura: s e
1. Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2009;--------am—=-

2. Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados; ~--mm--mmmmmsmememmce o

3. Deliberar sobre o grau de cumprimento do Contrato de Gestfo para efeitos de
pagamento da remuneracgio varidvel estabelecida no referido Contratojr--v-vmn--

4, Proceder 4 apreciacio geral da administragfo e fiscalizacio da Sociedade; --wevmre

5. Deliberar sobre a proposta de sancamento e sustentabilidade financeira da
CARRIS e e
6. Deliberar em consendneia com o n.° 3 do artigo 35.° do Codigo das sociedades
GO CIAIS e e e o e e e

7. Deliberar sobre a Declaragfo sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos
Orgfios de administracdo e de fiscalizagdo nos termos do n.® [ do artigo 2.° da Le1
n.? 28/2009, de 19 de Junho.——-mrmmm e s
UM - Iniciando-se o ponto um da ordem de trabalhos o Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral deu a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. José
Manuel Silva Rodrigues que referiu os aspectos mais marcantes do exercicio de 2009,
constante do relatério de gestiio e as contas do exercicio de 2009, concretamente que a
actividade da sociedade assentou em trés vertentes: 1) ganhos de eficiéneia, que
contribuiram para o aumento do valor do indicador EBITDA e diminui¢fo dos custos,
apesar de o accionista ter sabido antecipadamente que o Resultado Liguido seria inferior
ao exercicio de 2008; i) methoria na gualidade do produto, de modo a atingir os fargets
antes definidos oferecendo novas solucdes de mobilidade e iii) ganhos de novos
clientes, apostando em marketing de modo a atingir um valor superior a 2% de novos
clientes, mmmmmmmmsm e e
O Presidente do Conselho de Administragfio, Dr. José Manuel Silva Rodrigues referiu
ainda que: a) o Conselho de Adminisiragio superou os objectivos definidos, pelo
accionista, nos contratos de gestfo celebrados, b) o quadro financeiro da empresa é
insustentavel, com um passivo de cerca de 630 milhSes de euros, e c) a empresa obteve
ganhos de eficiéncia de 26 milhdes de euros, desde 2002.---memewmevnnne -em
Terminada esta exposicfo, o Senhor Presidente da Mesa questionou se algum dos
presentes pretendia tecer algum comentario. Nao havendo mais intervengdes, colocou
este ponto da ordem de trabalhos a votagiio tendo o accionista vmico votado
favoravelmente a aprovacéo do relatério de gestfio e contas do exercicio de 2009, atenta
a Certifica¢fo Legal das Contas e o parecer favoravel do Conselho Fiscal.----rmermmvannae-
DOIS - Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o accionista unico votou
favoravelmente a proposta de aplicagfio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administragfo, no sentido de o resultado liquido negativo apurado no exercicio de
2009, no montante de 41.545.181,41 Ewros, seja fransferido para a conta de resultados
transitadog.----mwemwun- s e e
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ACTAS #
TRES - De seguida, entrando no ponto trés da ordem de trabalhos, o Presidente do
Conselho de Administracio, Dr. José Manuel Silva Rodrigues referiu que a Carris
cumpriu e ultrapassou os objectivos definidos pelo accionista, sendo o nivel de
atingimento obtido no exercicio de 2009 de 102,35%, mencionando a colabora¢lo com
o conselho Fiscal, o qual retribuiu o comentdrio apontando, igualmente, a colaboragio
com o Conselho de Administragfo. mmmam e
Passando a votagdo deste ponto o accionista Unico proferiu a seguinte declaragio de
voto “A avaliacio do grau de cumprimento dos objectivos estipulados nos contratos de
gestiio serd efectuada oportunamente, no entanto, esta nfo dard lugar & atribuigie de
qualquer componente varidvel de remuneragfo nos anos de 2010 € 20117 ---ereemmomooeeen
QUATRO - No ambito da deliberagfo do ponto quafro da ordem de trabalhos, o
accionista Gnico propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragio ¢ em
% cada um dos seus membros, bem como em cada um dos membros do Orgho de
IS CAIZAGHO oo o e e e e 1 =
CINCO - Passando a discussio do ponte cinco da ordem de trabalhos, o Presidente do
% Conselho de Administracio, Dr. José Manuel Silva Rodrigues referiu que o Conselho de
| Administragio desenvolveu accdes, no respeitante ao saneamento financeiro da
sociedade, propondo ao accionista uma injeccfo de capital faseada, a efectuar em 10
anos. Referiu ainda o Presidente do Conselho de Administragio que os complementos
de reforma deveriam ser transferidos ou assumidos pelo Estado sendo a alternativa
cegsar essa regalia, por via legislativa, aos novos colaboradores da empresa. Ainda neste
ponto, o Presidente do Consetho de Administracio salientou a necessidade da
contratualizacio da prestacio do servigo publico, pela compensagio 4 empresa das
carreiras deficitarias. N3o havendo mais intervengdes, foi colocado a votagdo este ponto
da ordem de trabalhos sendo proposto e votado favoravelmente pelo accionista Estado
que a proposta de saneamento e sustentabilidade financeira apresentada pela Carris
. fosse objecto de deliberagio posterior, na medida em que a mesma carece de andlise
% aprofundada, --------sceececseremnnmemn e S
SEIS - Tendo-se entrado no ponto seis da ordem de trabalhos, o accionista Estado
, propds e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.° do CSC, ndo fosse
% objecto de deliberagfio na presente Assembleia Geral, sendo referido que o accionista
deliberara sobre este ponto no Ambito da decisdo que vier a ser tomada sobre a proposta
de saneamento e sustentabilidade apresentada pela Carris. s e e
SETE - Quanto ao ponto sete da ordem de trabalhos, o accionista Estado no uso da
palavra leu a seguinte declaragdo de votor-—--mrmmmmmsssmmssemm o e
“As remuneragdes dos membros dos 6rgfos sociais das empresas publicas devem ser
fixadas em fungiio da complexidade, exigéneia e responsabilidade inerentes as
respectivas funcdes e atendendo &s praticas normais no respectivo sector de actividade,
tendo em conta igualmente os principios e orientacdes estabelecidas pelos accionistas a
situacio do mercado.--- e o e
No actual enquadramento e em conformidade com o Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de
Marco que aprova o Estatuto do Gestor Péblico, a Resolugfo de Conselho de Ministros
1.° 49/2007 de 28 de Margo, que define os principios de bom governo das empresas do
sector empresarial do Estado, ¢ o Despacho n.° 11420/2009, de 30 de Abril, do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, exige-se a definiciio de politica de
remuneracio consistente com uma eficiente gestfio dos riscos, de modo coerente com a
natureza da actividade e esiratégia de negécio da empresa, promovendo o seu
crescimento sustentado. Neste contexto, assume particular relevo a necessidade de
adoptar um regime remuneratério que traduza uma efectiva moderagéo salarial, ajustada
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as especificidades da empresa, devendo, igualmente, ser assegurada a total transparéncia
no que se refere a definicfio das politicas remuneratérias e 4 sua aplicagfio efectiva,------

Assim, neste dmbito ¢ em cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de
19 de Junho, a Comissdo de Fixagfo de RemuneracBes declara que, para 2010, mantém-
se inalterada a politica de remuneragio dos membros dos drgios de administraciio e de
fiscaliza¢io da CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA, que foi fixada na
acta n.° 172009, de 29 de Maio, da Comissdo de Fixagfio de Remuneracdes, para o
triénio 2009-2011, com excepgfio das matérias relativas 4 componente varidvel da
remuneracdo, que ndo serd objecto de atribuicio em 2010 e 2011, de acordo com
despacho do Ministro de Estado e das FInangas, - —eeeeeem oo e
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
terminou a sessdo, tendo agradecido a comparéneia de todos os presentes e dado por
encerrada a sessdo, da qual ¢ lavrada a presente acta que val ser assinada pelo Vice-
Presidente ¢ pelo Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral —ommmsmmme e em e
O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

/f"‘»’f;/é %éw/éf//%,f%éy/

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral
7 / / * o A
[l e ?/Z/w/ (o /g,%&\ e AT g""“

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 27 dias do més de Julho de 2010, de acordo com a vontade expressa pele accionista
Estado Portugués, devidamente representado pelo Dr. Pedro Miguel Rodrigues Soares e
Vasquez, nomeado por Despacho Conjunto do Secretério de Estado do Tesouro e
Financas ¢ do Secretdrio de Estado dos Transportes, de 27 de Julho de 2010, na
qualidade de accionista Gnico da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., com sede
em Lisboa, na Rua 1.° de Maio, 103, N.ILP.C. 500 595 313, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 172/1889/1104, com o capital
social de 163.532.270.02 euros, é tomada, ao abrigo da primeira parte do n.* 1 do artigo
54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a seguinte deliberagfo social unfnime por
L B EHHH
1. Autorizar, nos termos do n.° 2 do artigo 13.° do Decrefo-Lel n.° 558/99, de 17 de
DPezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.® 300/2007, de 23 de Agosto, a contratacio de
um empréstimo, por parte da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A., junto do
Banco Bilbao Vizcaya Argentina (Portugal), S.A. (BBVA), no valor de EUR 120
milhdes, destinado ao refinanciamento do seu programa de investimentos e 2
consolidacdo do seu passivo, nos termos e condicdes da Ficha Técnica anexa, «-----------
2. A presente deliberac3o deverd ser passada ao livro de actas da Sociedade, —--mmmcmmene
O Representante do Accionista,

N\

e

{Pedro Miguel Rodrigues Soares ¢ Vasquez)




COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A. /é i/

ACTAS é/

ASSEMBLEIA-GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

Aos trinta dias do més de Margo de dois mil e onze, pelas dez horas, reuniu a
Assembleia Geral Anual da sociedade comercial Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
S.A., na sua sede social sita na Alameda Antonio Sérgio, 62, Estagfo de Miraflores,
2795-221 Linda-a-Velha. Estando reunida a totalidade do capital social com a presenga
do accionista tinico, o Estado Portugués, devidamente representado pelo Senhora Dr?
Ana Teresa Pereira Peralta Reyes, 4 qual foram conferidos 0s necessérios poderes e
instrugdes de voto, conforme Despacho Conjunto dos Senhores Secretdrios de Estado do
Tesouro e Finangas e dos Transportes, de 29 de Marco do corrente ano, dispensando-se
assim a formalidade de convocagfo prévia, nos termos e para efeitos do disposto no
artigo 54° do Cédigo das Sociedades CoOmErciais. -rmm—mmmmmmmm s i
Bstavam ainda presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr. Manuel
Jorge Fonseca de Magalhfes e Silva, o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Senhor Dr. Gongalo Gentil Anasticio, o Presidente do Conselho de Administragio,
Senhor Dr. José Manuel Silva Rodrigues, os Vogais do Conselho de Administracfo,
Senhora Dr.* Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Senhor Dr. Fernando Jorge de Castro
Moreira da Silva, Senhora Dr.* Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes e o Senhor Eng.
Joaquim José Garrido Zeferino, o Presidente do Conselho Fiscal, Senhor Dr. José
Martins de S4, os Vogais do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Mério José Alveirinho
Carrega e o Senhor Dr. Jodo Domingos Leirinha Venancio, e 0 ROC da sociedade Alves
da Cunha, A. Dias & Associados SROC, representada pelo Senhor Dr. José Duarte
ASSURGHD DHAS. ~m e e — e
Tendo verificado a regularidade formal desta reunifio, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral que deu inicio & ordem de trabalhos, tendo passado a palavia a
represente do accionista tnico, o Estado Portuguds, que propds e votou favoravelmente,
nos termos do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comercias, a seguinte ordem de
trabalhos, tendo procedido a sua leiturai----------- e

1. Deliberar sobre o relatério de gestfo e as contas do exercicio de 2010;--—mmmmemvem-

2. Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados;------ - -

3. Proceder a apreciagfo geral da administracfo e fiscalizacfo da Sociedade;--------

e

% 4. Deliberar sobre a proposta de saneamento e sustentabilidade financeira da

: (CBITIS s mmm e i 2 5 R i
- 5. Del.ibfarar em consonincia com o n.°3 do artigo 35° do Cddigo das Sociedades
g:g: Comerciais;-«- -«mssmmmmmsacs e — e
. 6. Deliberar sobre a obtengdo dos meios financeiros necessarios ao funcionamento

da Carris;-m=mmmmmm e e e i - o e o

7. Deliberar sobre a Declarag8o sobre a Politica de Remunera¢Ses dos membros

dos 6rgfios de admindstracio e de fiscalizag8o nos termos do n.° 1 do artigo 2° da Lei

n.° 28/2009, de 19 de JUNRO, wc e e e e
UM - Iniciando-se o ponto um da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral deu a palavra ao Presidente do Conselho de Administracfo, Dr. José
Manuel Silva Rodrigues que referiu os aspectos mais marcantes do exercicio de 2010,
constante do relatério de gestfio e as contas do exercicio de 2010, concretamente que a
actividade da sociedade assentou em trés vertentes: i} ganhos de eficiéncia, que
contribuiram para o aumento do valor do indicador EBITDA e diminui¢fio dos custos;
ii) methoria na qualidade do produto, de modo a atingir os fargets antes definidos,
oferecendo novas solugdes de mobilidade, abrangendo assim mais mercado, e iii)
ganhos de novos clientes, em que a situacfo de crise que o pafs vive poderd levar &
conquista de mais clientes.- e ks
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O Presidente do Conselho de Administracfio, Dr. José Manuel Silva Rodrigues referiu
ainda que: a) o Conselho de Administragio superou os objectivos definidos, pelo
accionista, nos contratos de gestio celebrados, b) o quadro financeire da empresa ¢
insustentavel, bem como a sua sifuagio de tesouraria, ¢) a empresa tem procedido ao
rejuvenescimento dos seus recursos humanos, d) a Carris é a Unica empresa do sector
dos transportes onde nfio ha greves, e e) a sociedade é o operador mais eficiente, em
termos de cliente/custo, fACE 308 SEUS PEOFS. ~mmmmmmmsmr e oot
Terminada esta exposicfio, o Senhor Presidente da Mesa questionou se algum dos
presentes pretendia tecer algum comentdrio. Nfo havendo mais intervencdes, colocou
este ponto da ordem de trabalhos a votagio tendo o accionista Gnico vetado
favoravelmente a aprovacio do relatdrio de gestdo e contas do exercicio de 2010,
atentas as énfases constantes da Certificagiio Tegal das Contas e o parecer favordvel do
Conselho Fiscal, tendo ainda emitido a seguinte declaracdo de voto: “Recomenda-se ac
Conselho de Administracdo da Carris que complete o seu site com a globalidade da
informacdo prevista na RCM n.° 49/2007, de 28 de Margo, relativa aos Principios de
Bom Governo e diligencie no sentido de dar cumprimento aos objectivos de redugdo do

prazo médio de pagamentos ¢ fornecedores, de acordo com o previsto na RCM n.*

3472008, de 22 de Fevereirn” mmmrmmmmemr i e s s i i
DOIS - Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o accienista tnico votou
favoravelmente a proposta de aplicagio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administracio, no sentido de o resultado liquido negative apurado no exercicio de
2010, no montante de 42.257.033,15 €, ser transferido para a conta de resultados
T ATIS T 00§ m o o s e o 2
TRES ~ No ambito da deliberacio do ponto trés da ordem de trabalhos, o accionista
finico propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianca no Conselhe de Administragfio, no orgho
de fiscalizacfio e em cada um A0S SEUS MEMDIOS. ==mwmnmrmnmmr s ot oo oo
QUATRO - Passando & discusséio do porto quatro da ordem de trabalhos foi proposto e
votado favoravelmente pelo accionista Hstado que a proposta de saneamento e
sustentabilidade financeira apresentada pela Carris fosse objecto de deliberacio
posterior, na medida em que nfio se encontram reunidas as condig¢des para deliberar
SOBIE ESTA MUATEITA 7w o e e et i -
CINCO - Tendo-se entrado no pento cinco da ordem de trabalhos, o accionista Estado
propds e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, nfo fosse objecto de deliberacfo na presente Assembleia Geral,
sendo referido que o accionista deliberard sobre este ponto no dmbifo da decisio que
vier a ser tomada sobre a proposta de sancamento e sustentabilidade apresentada pela
(CBETTS mmm o o e et
SEIS — No ambite deste ponto da ordem de trabalhos, o accionista Estado propls e
votou favoravelmente que quanto a matéria relativa a obtengfio dos meios financeiros
necessarios ao funcionamento da Carris, esta seja objecto de deliberacfio posterior, na
medida em que ndo foi apresentada uma proposta concreta de financiamento, a qual
deve respeitar as condigfes definidas pelo PEC 2010-2013, nomeadamente de limitar o
crescimento do endividamento das empresas do Sector Empresarial do Estado naguele
programa, para 2011, a um méximo de 6% e da implementagfo do Plano de Redugéo de
CUStOs.mm-mmmmmm e mrma --- ==

SETE - Quanto ao ponto sete da ordem de trabalhos, o accionista Estado votou
favoravelmente a Declaragfio sobre Politica de Remuneragfio dos Orgfios Sociais da
Carris, SA, apresentada pela Comisso de Fixagdo de Remuneragdes, ¢ que agora se
LT AIISCTEV B mmmmem = o ot s s e e e -
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ACTAS

“As remuneracdes dos membros dos 6rgdios sociais das empresas phblicas devem ser
fixadas em funcdo da complexidade, exigéneia e responsabilidade inerentes as
respectivas fungdes e atendendo &s praticas normais no respectivo sector de actividade,
tendo em conta igualmente os principios e orientagdes estabelecidas pelos accionistas e
a 5ituacBo do MErcad.--—s-sasumammr s e e —
No actual enquadramento ¢ em conformidade com o Decreto-Lei n.* 71/2007, de 27 de
Margo que aprova o BEstatuto do Gestor Pablico, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31
de Dezembro, com a Resolucio de Conselho de Ministros n° 49/2007 de 28 de Marco,
que define os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do Estado,
e com o Despacho n° 11420/2009, de 30 de Abril, do Senhor Secretéario de Estado do
Tesouro e Finangas, exige-se a defini¢fo de politica de remuneraglo consistente com
uma eficiente gestdio dos riscos, de modo coerente com a nafureza da actividade e
estratégia de negdcio da empresa, promovendo o seu crescimento sustentado. Neste
contexto, assume particular relevo a necessidade de adoptar um regime remuneratério
que traduza uma efectiva moderagiio salarial, ajustada s especificidades da empresa,
devendo, igualmente, ser assegurada a total transparéncia no que se refere 4 defini¢iio
das politicas remuneratdrias e & sua aplicago efectiva.wumrrrmmmmmrmmmm e oo
Assim, neste 4mbito, em cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de
19 de Junho, a Comissdo de Fixacio de Remuneragfes da CARRIS — Companhia Carris
de Ferro, SA, declara que, para 2011 immmmmmrommems s oo oo
2) Se mantém inalteradas as remuneragdes fixas mensais iliquidas, a abonar 14
vezes, aos membros dos érgos de administraglio e de fiscalizagio da CARRIS -
Companhia Carris de Fetro, SA, que foram fixadas na Acta n.” 1/2009, de 29 de
Maio de 2009, da Comissio de Fixacio de Remuneragdes, cujo contetdo se da aqui
por inteiramente reproduzido, sem prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Let
n? 12-A/2010, de 30 de Junho, e no artigo 19.% da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
Dezembro, e da aplicagio de outras redugdes que vierem legalmente a ser
determinadas;------- e i P e
b) Tal como previsto no artigo 172.° da Lei n.° 3-B/2010, de 28 de Abril
(OE/2010), no artigo 29.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro (OE2011), e no
Despacho n.° 5696-A/2010, de 25 de Margo de 2010, proferido pelo Senhor Ministro
de Estado e das Financas, deverd ser adoptada uma politica assente na contengéo
acrescida de custos no que toca & remuneragdo dos 6rgdos de administrago,
designadamente, nfio havendo lugar, durante o periodo de execugdo do Programa de
Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, & atribuicio de qualquer componente
varidvel da remUneragAn.  am e s s e i
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
terminou a sessdo, tendo agradecido a comparéncia de todos os presentes e dado por
encerrada a sessdo, da qual & lavrada a presente acta que vai ser assinada pelo Presidente
¢ pelo Secretario da Mesa da Assembleia Geral.---—-- e e i e e

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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O Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral
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DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO
Aos dezoito dias do més de Maio de 2011, de acordo com a vontade expressa pelo
accionista Estado Portugués, devidamente representado pela Dra. Teresa Isabel
Carvalhe Costa, nomeada por Despacho Conjunto do Secretdrio de Estado do Tesouro e
Finangas ¢ do Secretdrio de Estado dos Transportes de 13 de Maio de 2011, na
qualidade de accionista tnico da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., com sede
em [isboa, na Rua 1.° de Maio, 103, N.ILP.C. 300 395 313, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 172/1889/1104, com o capital
social de 163.532.270,02 euros, é tomada, ao abrigo da primeira parte do n.° 1 do artigo
54.% do Cédigo das Sociedades Comerciais, a seguinte deliberagﬁo social undnime pez
S L O e o e o i e
1. Autorizar, nos termos do n.° 2 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 538/99, dc, 17 de
Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.® 300/2007, de 23 de Agosto, a confratacio,
por parte desta Sociedade, de um empréstimo de curto prazo junto da Direcgfo-Geral
do Tesouro e Financas, por adiantamento da indemnizagio compensatéria a atribuir a
Sociedade no comrente ano, até ao montante de € 33 milhdes {cinquenta ¢ trés
millides de euros), nos termos e condicdes da Ficha Técnica anexa;-——r-rmnmrmmmmmmmmmmv
2. A presente deliberacéio deverd ser passada ao livro de actas da Sociedade.
A Representante do Accionista,

f"z_ L
o G

G ——— A

{Teresa Isabel Carvalho Costa)

ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

Aos vinte ¢ seis dias do més de marco de dois mil e doze, pelas dez horas, reuniu a
Assembleia Geral Anual da sociedade comercial Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
S.A., na sua sede social sita na Alameda Antdnio Sérgio, 62, Estagdo de Miraflores,
2795-221 Linda-A-Velha. Estando reunida a totalidade do capital social com a presenca
do acionista tnico, o Estado Porfugués, devidamente representado pelo Senhora Dr.”
Ana Teresa Pereira Peralta Reyes, a4 qual foram conferidos os necessarios poderes e
instrucdes de voto, conforme Despacho da Senhora Secretéria de Fstado do Tesouro e
das Financas e do Senhor Secretaric de EHstado das Obras Publicas, Transpories e
Comunicacdes, de 22 de marco do corrente ano, dispensando-se assim a formalidade de
convocacio prévia, nos termos e para efeitos do disposto no artige 54° do Cédigo das
Sociedades COmmEICIALS . mm st et s 2
Estavam ainda presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr. ’\/Ianuel
Jorge Fonseca de Magalhies ¢ Silva, o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Senhor Dr. Gongalo Gentil Anasticio, o Presidente do Conselho de Administragfo,
Senhor Dr. José Manuel Silva Rodrigues, os Vogais do Conselho de Administragio,
Serthora Dr.® Maria Adelina Pinto Dias Rocha, Senhor Dr. Fernando Jorge de Castro
Moreira da Silva e a Senhora Dr.* Maria Isabel Gaspar Cabago Antunes, o Presidente do
Conselho Fiscal, Senhor Dr, José Martins de 84, o Vogal do Conselho Fiscal, o Senhor
Dr. Jofo Domingos Leirinha Vendncio, e 0 ROC da sociedade Alves da Cunha, A. Dias
& Associados SROC, representada pelo Senhor Dr. José Duarte Assuncgdo Diag.--m-ceuwen




B

e

- AN _ PORTO

COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A. /

ACTAS

Tendo verificado a regularidade formal desta reunifio, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral dew inicio 4 ordem de trabalhos, tendo passado a palavra &
representante  do  acionista tnico, o Estado Portuguds, que propds e vofou
favoravelmente, nos fermos do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comercias, a
seguinte ordem de trabalhos, tendo procedido a sua leifurar ~reeremmom e s
1. Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exereicio de 2011; ~-rormrmreeas
Deliberar sobre a proposta de aplicagfo de resultados; S e
Proceder & apreciagio geral da administracdo e fiscalizacfo da Sociedade; «—--euev
4. Deliberar sobre a proposta de sancamento e sustentabilidade financeira da
(CRITES] =m0 e mmn e
5. Deliberar em consondncia com o n.° 3 do ar{zgo 35° do Cadigo das Sociedades
COMBITIRIS] = om et e
6. Deliberar sobre a obtencio dos meios financeiros necessarios ao funcionamento
da Carris; ----- - e e e
7. Deliberar sobre a Declaragfo sebre a Politica de Remuneragdes dos membros
dos érgios de administracio ¢ de fiscalizagfo nos termos do n.° 1 do artigo 2° da Lei
n.° 28/2009, de 19 de junho; ----- s e
8. Designar os membros dos drgdos sociais para o tricnio 2012-2014; —remmmemneenene
9. Deliberar sobre a dispensa de prestagfo de caugfo dos membros do Conselho de
Administracio. e - e e
UM - Iniciando-se o pento um da ordem de trabalbos o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral deu a palavra ao Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. José
Manuel Silva Rodrigues que referiu os aspetos mais marcantes do exercicio de 2011,
constante do relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2011, marcado pela
necessidade de contencio de custos, de acordo com o determinado no Plano de Reducdo
de Custos (PRC) destinado as empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), ou seja,
uma redugdo nos custos operacionais em 15% face a 2009. Assim, procedeu-se: ~~-n-----
- & reduco de salarios a partir de 1.300€; cxmemmmmmmmmmm e e
- A reducdo da massa salarial em pelo Menos 5%; @ ——mmmmmmm s
- a0 comprimento do limite definido para o endividamento, ndo aumentaﬁdo mais de 6%
face a 2009, —mr-rmmmmemmamneen e e 2
O Presidente do Conselho de Administraco, Dr. José Manuel Silva Rodrigues referiu,
ainda, que: a) o Conselho de Administraco superou, d excecdio do indicador “Prazo
Meédio de Pagamentos a Fornecedores”, os objetivos definidos pelo acionista, nos
contratos de gestdo celebrados, b) apesar dos resultados obtidos, a Indeminizagio
Compensatoria é menor do que a que deveria ser atribuida pelo servico piblico
prestado, ¢) a empresa tem procedido ao rejuvenescimento dos seus recursos humanos,
d) a Carris passou um pouco ao lado da contestac@io social, ) a sociedade é o operador
mais eficiente, em termos de cliente/custo, face aos seus peers e ) foi feito um esforco
para valorizar a utilizacio do transporte piblico, ——mmmmmemmmmmmmm s e
O Presidente do Conselho de Administragfo referiy, ainda, que, fodos estes fatores
levaram a que a CARRIS obtivesse um EBITDA positivo de 34,5M€, sendo este o
melhor resultado de sempre da sociedade, determinante para que o Resultado
Operacional fosse, também, positivo em 15ME, ------- mr i e
O Resultado Liquido foi, no entanto, negativo por via dos resuliados financeiros que
refletiram as dificuldades e condigfes existentes 1o mercado financeiro. —-—ss-mescsmmsauas
Para finalizar, o Presidente do Conselho de Administrag@o, Dr. José Manuel Silva
Rodrigues fez um balango do mandato agora findo, salientando os seguintes aspetos: ---
- Os objetivos constantes dos contratos de gestio foram, em todos os anos, sempre
UHTAPASSAQOS] ~mmmms et et e i e e s
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- Aumento constante da qualidade do servigo prestado; «memeesrmsmnrenrm s e
- Inovacio permanente, com a criagdo de novos produtos/Servigos; —ses-eeees o e
- Gestio do capital humano (motivacio, formagdo, qualificagdo); ———rvsmmsmvremasmmmaences
- As empresas participadas fiveram sempre resultados posifivos; € -----==rmmsrmememmmsenns
- Os compromissos assumidos pelo Consetho de AdministracBo foram sempre
cumpridos, «-emnwmmeneons - T
A terminar, foi, ainda, efetuado um agradecimento aos 6rgdos sociais e em especial ao
Eng.” Joaquim José Garrido Zeferino que, apesar da sua rentincia, teve um papel muito
importante para o atingimento dos resultados de 2011, oo
Terminada esta exposicio, o Senhor Presidente da Mesa questionou se algum dos
presentes pretendia tecer algum comentdrio. Nao havendo mais intervencdes, colocou
este ponie da ordem de trabalhos a votagiio tendo o acionista Unico votado
tavoravelmente a aprovacio do relatério de gestio e contas do exercicio de 2011,
atentas as énfases constantes da Certificacdo Legal das Contas, tendo, ainda, emitido a
seguinte declaracfio de voto: “Recomenda-se ao Conselho de Administracdo da CARRIS
que diligencie no sentido de dar cumprimento aos objetivos de reducdo do praze médio
de pagamentos a fornecedores, de acordo com o previsto na RCM n.° 3472008, de 22 de
B R
DOIS - Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o acionista unico votou
favoravelmente a proposta de aplicacfo dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administrag¢fo, no sentido do resultado negativo apurado no exercicio, no montante de
29.250.852,33 euros, ser transferido para Resultados Transitados, —---rmmsmemmmmmmceeeeen
TRES — No dmbito da deliberagfio do ponto trés da ordem de trabalhos, o acionista
tmico propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianca no Conselho de Administragio, no
Conselho Fiscal e em cada um dos seus membros, pelo trabalho desenvolvido, «----vnn--
QUATRO - Passando 4 discussfio do ponto quatro da ordem de trabalhos foi proposto ¢
votado favoravelmente pelo acionista Estado que a proposta de sancamento e
sustentabilidade financeira apresentada pela CARRIS nfo fosse objeto de deliberagfo,
na medida em que nfo se encontram reunidas as condicdes para deliberar sobre esta
matéria. —--e----m- e i
CINCO - Tendo-se entrado no ponto cinco da ordem de trabalhos, o acionista Estado
propds e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 33.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, nfo fosse obieto de deliberagfio na presente Assembleia Geral,
dando conta a CARRIS que esta situagfo sera enquadrada no dmbito da decisfo que vier
a ocorrer sobre o processo de fusfo que estd a ser equacionado para empresa. -------==n=-n
SEIS -- No dmbito deste ponto da ordem de trabalhos, o acionista Estado propds e votou
favoravelmente que, quanto a matéria relativa 3 obtencfo dos meios financeiros
necessarios ao funcionamento da CARRIS, ndo fosse objeto de deliberacfio, na medida
em que: i) nfo foi apresentada uma proposta concreta de financiamento, ii) a atual
situagiio dos mercados financeiros nfo possibilita a obtengfo de financiamento de médio
¢ longo prazo e iii) o acionisfa tem vindo a acompanhar a CARRIS na obtencio de
linhas de crédito adicionais de financiamento para fazer face as responsabilidades de
curto prazo, situagdo que manferd enquanto permanecerem as atuais circunstincias de
falta de liquidez no sistema financeiro. swmss s e
SETE - Quanto ao ponto sete da ordem de trabalhos, o acionista Estado votou
favoravelmente a Declaracfio sobre Politica de Remuneragio dos Otgdos Sociais da
Carris, SA, apresentada pela Comiss8o de Fixagio de Remuneragles ¢ que se anexa a
presente ata, ——-emmeee o -
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS
OITO — No que respeita ao ponto oito da ordem de trabalhos o acionista Estado prop6s
e votou favoravelmente a ndo deliberagio deste ponto por ndo se enconfrarem reunidas
as condigBes para o efeito, ---- e e it -~
NOVE — No pento nove da ordem de trabalhos o acionista Estado propds e votou
favoravelmente a ndo deliberagio deste ponto por ndo se enconiraren reunidas as

condigdes para o efeito. - - e R
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral

terminou a sessdo, tendo agradecido a comparéncia de todos os presentes ¢ dada por
encerrada a sessdo, da qual é lavrada a presente ata que vai ser assinada pelo Presidente
& pelo Secretario da Mesa da Assembleia Geral. -

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

O Estado, devidamente representado pela Licenciada Luisa Maria do Resdrio Roque,
nos termos do Despacho da Secretiria de Estado do Tesouro e das Financas e do
Secretario de Estado das Obras Piblicas, Transportes e Comunicagées, na sua qualidade
de detentor de 100% do capital social Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A.
(Carris, 8.A.), delibera por escrito, ao abrigo do disposto no n.’l do artigo 54° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, considerando Guai-r -rmrmmmsmemmr e e
O Plano Estratégico dos Transportes, aprovado pela Resolugfio do Conselho de
Ministros 0.° 45/2011, de 10 de novembro, prevé que, durante o ano de 2012, ocorra a
extingdo das empresas Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (ML, EP.E) e Carris, S.A., por
fusio numa tinica entidade a constituir, que serd denominada de Transportes de Lisboa.-
Esta solucfio pressupde, assim, a fusfo da Carris, S.A. e da ML, EP.E. 0 que constitui
uma operacio exigente, dadas as suas dimensdo, complexidade e dificil situagdo
econémico-financeira, e impde o envolvimento das estruturas internas das duas
empresas, coordenadas pelos respetivos érglos de administraglo.———--mmemremmwomenosoeaes
Para assegurar que o processo de fusdo se desenvolva com a maior eficacia e a maxima
celeridade, o Governo decidiu, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 08/2012, de 3
de maio, que os conselhos de administracdo da ML, EP.E. e da Carris, S.A. devem ser
integrados pelos mesmos administradores, que exercerfo as suas fungdes em regime de
acumulago.-- - e -
A presente deliberagfio unnime por escrito visa, assim, proceder a eleicio dos Orgdos
sociais da Carris, S.A., salientando-se que o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3
de maio, estipula que o mandato dos administradores designados cessa com a extingdo
da ML e da Carris, por fusfio na entidade a criar nos termos previstos no PET, ou no
prazo de trés anos, se aquela fusio ndo se tiver entretanto conchuido.--- -
A Comissiio de Recrutamento e Selecfio para a Administracio Publica (CReSAP)
procedeu & emissdo de parecer favordvel relativamente a avaliag@io de curiculo e
adequagdio de competéncias ao carge de gestor plblico dos titulares cuja designagio ¢
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aqui concretizada, nos termos do disposto no n.° 3 do art.® [3.° do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n.°
64-A/2008, de 31 de dezembro, ¢ pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.——-—-----
Tendo em conta que da aplicagdo do artigo 5.° do DL n.° 98/2019 de 3 de maio, que
estabelece que os administradores aufezem apenas uma remuneracio e nfo beneficiam
de qualquer abono adicional em virtude da acumulacdo de funcdes, sendo a
remuneragdo determinada pela classificagdo decorrente da aplicacio dos critérios
previstos na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, ao
resultado da agregacdo dos indicadores respeitantes & Carris, S.A. e & ML, EP.E,
resultou a classificagdo de Bo-eeeeans e e e e e
Cumpre, pois, proceder & eleicio dos membros dos drgdos sociais da Carris, S.A. e fixar

as correspondentes reMUNEIAGHES, = —m-rwammmnmrasmmm s e s e
B T e ot i e e
ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio, no artigo 9.° dos %
Estatutos da Carris, S.A., no n.° 2 do artigo 13.° do Estatuto do Gestor Piblico, =
aprovado pelo Decreto-Lei n.” 7172007, de 27 de marco, e alterado pela Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 82012, de 18 de janeiro, procedw&e %
a elei¢fo dos drglos sociais da Carris, S.A, 103 SEgUINTES [EIMOS —mmmmmmmmmmmmmmemm e =

1. S&o eleitos os seguintes membros do Conselho de Administragfo da C:«}.rrzs-; S.A,
cujo mandato € conferido nos fermos do artigo 4.° do DL n.% 98/201 2 ——mmmmmeemmmenn
Conselho de Administragdom- -=srmm s oo e
Presidente: Dr. José Manuel Silva Rodrigues--—--remcmmscsmmm oo
Vogal executivo: Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas----«------==zvemmmcecemeo
Vogal executivo: Dr. Luis Carlos Anfunes Barrogo--———e-—==m-wmmmmmommms oo
Vogal executivo: Dr.* Maria Manuela Bruno de Figueired---remsmmmmmmmm e

2. Sio eleitos 03 seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral ¢ do Conselho
Fiscal, para 0 {riénio 201 220 14 e e oo
Mesa da Assembleia-(eral e«

Presidente: Dr.” Maria Fernanda Joanaz Silva Marting--------=-murwmmm s smmcmemrmmmmec -
Vice-Presidente: Dr.” Luisa Maria RoS&rio ROQUE--~cwenrmmrmrmmmmem oo y
Secretario: Dr. Pedro Miguel Cerqueira Abreu---—----—cemmmousee S — - ’

Conselho Fiseal - %ﬁ

Presidente: Dr. José Emilio Castel Branco--r-resssemscmmnmmmom oo oo
Vogal efetivo: Dr. José Carlos Pereira NUNes--«---=--smrmmmm e memm s
Vogal efetivo: Dr.* Maria Onilda Oliveira SOUSa------srmmn=smmmmmrmmms oo
Vogal suplente: Dr.* Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Moraigess-m-mmzceeoee-

3. Ao abrigo do Estatuto do Gestor Péblico, aprovado através do Decreto-Lei n.°
7172007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo
Decrefo-Lei n.° 8/2012, de 18 de janciro, da Resolugio do Conselho de Ministros
n.16/2012, de 9 de fevereiro, da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de
15 de margo, e do Decreto-Lei n.° 98/2012, de 3 de maio, sdo fixadas as seguintes
remuneragdes dos membros do Conselho de Administraciio da Carris, S.A, -eeesesecemen
Presidente: Valor iliquido: 4.864,34 €, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representaco, no montante de 1.945,74 € e oo

Vogais executivos: Valor iliquido: 3.891,47 €, acrescido de 40% a titulo de despesas

de representacio, no montante de 1,556,359 €. mewmemmmcnsm oo

4. SHo fixadas as seguintes remuneracdes para os membros do Conselho Fiscal da
Carrig, S.A.i=~-mmmmmmeeee e e =
Presidente: Valor iliquido de 1 TO4,52 € e e e e
Vogais: Valor iliquido de 873,30 €. e




COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A. /%/
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3. S8 fixadas as seguintes senhas de presenga a atribuir aos membros da Mesa da
Assembleta-Geral da Cartis, S.A, === rmsmrmmmsms s o
Presidente: 375,00 Eummmmmm o e e e
Vice-Presidente: 470,00 €vmmamrmmmmmccim s - e R
SECretArio: 375, 00 e e e s e
6. Aos valores iliquidos fixados nos n.% 3, 4 ¢ 5 serfio aplicadas as seguintes redugGes:--
Conselho de Administracio: de 3% ¢ 10%, respetivamente, nos termos do artigo
12.° da Lei n.? 12-A72010, de 27 de fevereiro, e do artigo 19.°, n.° 1, alinea ¢}, e n.®
9, alinea ¢} da Lei n.° 35-A/2010, de 31 de dezembro, por forga da Lei n.” 64-
B/2011, de 30 de dezembro- -==msm s e 2
Conselho Fiscal: decorrentes do n. 1 ¢ alinea ) do n.° 9, ambos do artigo 19.° da
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, por forca da Lel n.° 64-B/2011, de 30 de
dezembroj----- o e i
Mesa da Assemblma-(;eral decorrentes do n.® 1 e alinea a) do n.° 4, ambas do
artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, por forga da Lei n.® 64-
B/2011, de 30 de dezembro.------- B i it L
g 7. Para além do mais, as correspondentes remuneragdes serdio aplicadas outras redugdes
% que vierem legalmente a ser determinadas, encontrando-se ainda suspenso o paﬁamenm
g subsidios de fErias € de natal e smmm s e

SOCIEARAR, —mem ot e e i
Lisboa, 23 de agosto de 201 2 mm s o i

A Representante do Acionista Estado,

i L

% (Luisa Maria do Rosério oque)
% ADITAMENTO A DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO
L DE 23 DEAGOSTO DE 2012

Considerando a inexatiddo constante nos pontos 4 e 6 da Deliberagiio Social Undnime
por Escrito tomada aos 23 dias do més de agosto de 2012 e a necessidade de acautelar,
designadamente, que a remuneracio dos membros dos érgdos sociais nfo pode exceder
os montantes atribuidos 4 data de 1 de marco de 2012, data de entrada em vigor da
Resolugiio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, importa efetuar
um Aditamento & respetiva Deliberagfo.~r-r-v-mm-momememmmmmnan i
O Estado, devidamente representado pela Licenciada FLufsa Maria do Rosdrio Roque,
nos termos do Despacho da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, no uso de
competéneia delegada, e do Senhor Secretdrio de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicaces, na sua qualidade de detentor de 100% do capital social
Carris, S.A., delibera por escrito, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, 0 SEQUINTEI-rmmrmmsmmmmm s e -
1. O ponto 4 passa a ter a seguinte Tedagaoi-emmmmmmmmmm oo

“Sio fixadas as seguintes remuneragdes para os membros do Conselho Fiscal da

CaITES, S A o e

Presidente: Valor ilfguido de 1.362,01 € -rrmemmmmmmmmm e e

Vogais: Valor iliquido de 1.021,51 €. wmrmanmememmmmm e e e oo

A presente deliberagfo deverd ser passada para o livro de atas da Assembleia Geral da

— POYR'TOY PRMACFSKATIO BPAR CIMPIHITATINR



2. O ponto 6 € retificado nos SEGUINES (eITI08 I mmmmss s o s e
Onde se 18 “(...) n.° 9, alinea ¢) da Lei n.° 35-A/2010, de 31 de dezembro™ passa a
ler-se “n.® 9, alinea q) da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (L.} -ememmmeemmmonnons

3. S&o aditados e numerados os pontos que se Seguemnm Com O SeEUINTS (0T -mmmmmmsmssses =
“8. De acordo com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de

janeiro, e com o 1. 4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012,
de 15 de margo, durante a vigéneia do Programa de Assisténcia Econdmica
¢ Financeira, n3o ha lugar a atribuic@o de prémios de gestdo.———wmemrmeceames
9. As remuneracdes a auferir pelos membros dos érgfos sociais nfio podem
exceder os montantes alribuidos & data de | de marco de 2012, data de
entrada em vigor da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14
8 T VETEIIO e e 0
10. Fixa-se em 80,00€ mensais, o valor méximo das despesas associadas a
comuntcacdes. previstas no n.® 3 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor
Pgblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e
alterado pela Lei n.° 64-Al2008, de 31 de dezembro, ¢ pelo Decreto-Lei n.®
82012, de 18 de JANSITO . —mwmmmmm s s s e s
11. Fixa-se em um quarte do valor do abono mensal para despesas de
representacio, o valor méaximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente as viaturas de servigo, nos termos do n.° 3 do artige 33.7 do
B, et e e s

4. A presente deliberagfio produz efeitos a 23 de agosto de 2012 cmmrmmcmmmm e

A presente deliberagBo deverd ser passada para o livro de atas da Assembleia Geral da

SO AR m e e

Lisboa, 17 de dezembro de 201 e m o e

A Representante do Acionista Estado,

{Lufsa Maria do Rosario Roque,

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Considerando que, através de deliberacfo undnime datada de 23 de agosto de 2012, se
procedeu a eleicfio dos orghos sociais da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A.
(Carris, S.A.) e a fixagfo das correspondentes remuneracdes, de acordo com a classificacfio
B atribuida & empresa pela ResolugBo do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de
TNATGO, = wm s e

Considerando gue o n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.® 98/2012, de 3 de maio,
estabelece que a remuneracdo dos administradores é determinada pela classificag@o
decorrente da aplicagdo dos critérios previstos na Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 9 de fevereiro, ao resultado da agregacfio dos indicadores respeitantes & Carris,
S.A. e a Metropolitano de Lisboa, EP.E. (ML, E.P.E.);- - -
Considerando que, de acordo com a mencionada disposi¢do legal, foi apwrada a
classificaco de A, 0 que conduz a necessidade de alferar o regime remuneratério a aplicar
aos Orgios sociais da Carris, S.A.; - —

O Estado, devidamente representado pela Licenciada Luisa Maria do Rosério Roque, nos
termos do Despacho da Secretéria de Estado do Tesouro e do Secretdrio de Estado das

e

e




COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS

Obras Publicas, Transportes e Comunicages, na sua qualidade de detentor de 100% do
capital social Carris, S.A., delibera por escrito, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 54.°
do Codigo das Sociedades Comerciais, as seguintes remuneracdes para os Orglos socials da
Carnis: -e-
1. Ao abrigo do Estatuto do Gestor Plblico (EGP), aprovado através do Decreto-Lei n.®
71/2007, de 27 de margo, e alterado pela Lei n.® 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo
Decreto-Lei n.° 82012, de 18 de janeiro, e do Decreto-Lei n.% 98/2012, de 3 de maio, €
fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho de
Administracio da Carris. S.A. eleitos através de Deliberagio Social Undnime por
Escrito tomada aos 23 dias do més de agosto de 201 7 -mmmmmmmmem s
Presidente: Valor mensal iliquido: 5.722,75 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de despesas de representagfio, no montante de

2.289,10 €, pago 12 vezes POr An0;--—---n=smsmrmmmm s e

Vogais executivos: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ang, acrescido
de 40% a titelo de despesas de representagfo, no montante de

1.831,28 €, pago 12 vezes por ano.--- - e

A estes valores iliquidos serfio aplicadas as redugdes previstas no artigo 12.° da Lei n.°
12-A/2010, de 30 de junho, e na alinea ¢) do n.° 1, tendo em conta o disposto na alinea

¢) do n.° 9, ambos do artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, mantido em
vigor por forca do n.® 1 do artigo 20.° da Let n.° 64-B/2011, de 30 de dezembroj---------
Os membros executivos do Conselho de Adminisiraciio auferem ainda as seguintes
regalias ou beneficios renuneratérios:

a} Beneficios sociais de aplicacfo generalizada a todos os frabalhadores da empresaz--—---

by O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo € de um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representagéo fixadas, nos termos
definmidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Piiblico;
¢} Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor méximo global mensal nfo pode exceder 80,00 €.
Nio € permitida: =
a} A utilizacfio de cartdes de crédito e oufros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizacfio de despesas ao servico da empresa; e -

b) O reembolse de quatsquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representaciio pessoal.

De acordo com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e
com o n.° 4 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15 de mar¢o, durante
a vigéneia do Programa de Assisténeia Econdmica e Financeira, ndo hd lugar &
atribuicio de prémios de gestéo.
Encontra-se suspenso o pagamento de subsidios de férias e de natal, sem prejuizo da
aplicacfo de eventuais disposicdes legais que vierem a ser determinadas.
2. E fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal da
Carris, S.A., eleitos através de Deliberacio Social Unénime por Escrito tomada aos 23
dias do més de agosto de 2012:
Presidente: Valor mensal iliquido de 1.602,37 €, pagas 14 vezes por ano;
Vogais: Valor mensal iliquido de 1.201,78 €, pagas 14 vezes por ano.--

A estes valores serd aplicada a reducfio prevista no n.° 1 conjugado com a alinea q) do
n.° 9, ambos do artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, mantido em vigor
por forga do n.° 1 do artigo 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro.---eeeevaneeuas
Encontra-se suspenso o pagamento de subsidios de férias e de natal, sem prejuizo da
aplicacfio de eventuais disposices legais que vierem a ser determinadas.
3. Remuneracfio a Fixar para o Revisor Oficial de Contas
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A remuneracio anual iliquida serd a constante do contrato de prestacdo de servigos a
celebrar entre o Conselho de Administracio da empresa ¢ o respetivo Revisor Oficial de
Contas, com o limite méximo equivalente a 22,3% da quantia correspondente a 12 meses
da remuneracdo global mensal iliquida amribuida, nos termos legais, ao Presidenie do
Conselho de Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.° e
60.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Ao valor mensal determinado serd aplicada a reducBo previstano 0. 1 conjugado com a
alinea q) do n.% 9, ambos do artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro,
mantide em vigor por forca do n.° 1 do artigo 20.° da Lel n.® 64-B/2011, de 30 de
eZEMBIO . mm e e e - e
4, Sdo fixadas as seguintes senhas de presencga a atribuir aos membros da Mesa da
Assembleia-Geral da Carris. S.A, eleitos através de Deliberagdo Social Unénime por
Escrito tomada aos 23 dias do més de agosto de 201 2t mmm s
Presidente: 630,00 €nee -
Vice-Presidente: 525,00 €evevmvvvamnvucns - e
Secretario: 400,00 €---ammo- emne o e
A estes valores serd aplicada a reducdo prevista no n.° 1, conjugado com a alinea a) do
1.° 4 e alinea g) do n.° 9, ambos do artigo 19.°da Lei n.® 55 -A2010, de 31 de dezembro,
;}or forca do artigo 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro.—-renmmmemmmesm e
5. Aplica-se a todas estas remuneracdes outras redugdes que vierem a ser legalmente
determinadag.--«--sveresmsemmans - - e e —
6. Determina-se que, durante a vigéncia do Programa de Assisténeia Economica ¢
Financeira, as remuneraces a auferir efetivamente pelos membros dos Orggos Sociais
ndo podem exceder os montanies atribuidos a data de 01-03-2012, data de entrada em
vigor da Reselucio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.-——------mx
7. A presente deliberacfio produz efeitos & data da ¢leigfio dos membros dos orgéos
S(}C‘laiS e e e e e e e e e e el 0 T o o s e e
8. A presente deliberacfio procede & substituigio dos n.°s 3, 4, 5, 6 ¢ 7 da Deliberacéo
Social Unédnime por Escrito de 23 de agosto de 2012 e do respetivo Aditamento, datado
de 17 de dezembro de 2012 ~---mmmmmmmmmmmmm oo oo -
A presente deliberagdo devera ser passada para o livio de atas da Assembleia Geral da
sociedade.-------- e - -
Iisboa, 10 de janeiro de 2013--- - -

A Representante do Acionista Estado,

Tl

{Luisa Maria do Rosério Roque)

ASSEMBLEIA GERAL DA
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A,
Aos vinte e seis dias do més de margo de dois mil e treze, pelas dez Loras, reuniu a
Assembleia Geral Anual da sociedade comercial Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
S.A., na sua sede social sifa na Alameda Antdénio Sérgio, 62, Estaco de Miraflores,
2795-221 Linda-A-Velha. Estando reunida a totalidade do capital social com a presenga
do acionista tnico, o Estado Portugués, devidamente representado pela Serhora Dr.
Luisa Maria do Rosario Roque, 4 qual foram conferidos os necessarios poderes e
instructes de voto, conforme Despacho da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e
do Secretario de Estado das Obras Pdblicas, Transportes e Comunicagdes, de 25 de
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS

marco do corrente ano, dispensando-se assim a formalidade de convocagfio prévia, nos
termos e para efeitos do disposto no artigo 34° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Estavam ainda presentes a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhora Dr.? Maria
Fernanda Joanaz Martins, a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhora Dr?
Luisa Maria do Rosario Rogue, o Secretério da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr.
Pedro Miguel Cerqueira Abreu, o Presidente do Conselho de Administracio, Senhor Dr.
José Manuel Silva Rodrigues, os Vogais do Conselho de Administragdo, Senhor Dr.
Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas, Senhor Dr. Luis Carlos Antunes Barroso e
Senhora Dr.* Maria Manuela Bruno de Figueiredo, o Presidente do Conselho Fiscal,
Senhor Dr. José Emilio Castel Branco, o Vogal do Consellio Fiscal, Senhor Dr. José
Carlos Pereira Nunes e a Vogal do Conselho Fiscal Senhora Dr* Maria Onilda Oliveira
Sousa, e o ROC da sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados SROC,
representada pelo Senhor Dr. José Duarte Assungéo Dias.

Tendo verificado a regularidade formal desta reunifio, a Senhora Presidente da Mesa da
Assembleia Geral deu infcio & ordem de trabalthos, tendo passado a palavia &
representante  do acionista Unico, o Estado Portugués, que propds ¢ votou
favoravelmente, nos termos do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comercias, a

e

G

| seguinte ordem de trabathos, tendo procedido a sua leituras -e-ssemmmmmomcmm e
) l Deliberar sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 201 2;---mmmmnmenms
2 Deliberar sobre a proposta de aplicacfio de resultados; e cmmmcsi e -
3 Proceder & apreciacio geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade;--------
4 Deliberar sobre a proposta de saneamento e sustentabilidade financeira da
CaTTIS = m = m e o o e e e
5 Deliberar em consonincia com o n.° 3 do artigo 35.° do Cédige das Sociedades
L 1 i T e
6 Deliberar sobre a obtencdo dos meios financeiros necessarios ao funcionamento
D
7 Deliberar sobre a Declaracio sobre a Politica de Remuneracdes dos membros
i dos oOrgfos de administragiio e de fiscalizagfo nos termos do n.° 1 do artigo 2.°
= da Lei 0.° 28/2009, de 19 de Junho;eem-e-eeememes comemeesememmem e eomememeeemmm e
UM - Iniciando-se¢ o ponto um da ordem de trabalhos, a Presidente da Mesa da
- Assembleia Geral deu a palavra o Presidente do Conselho de Administracio, Dr. José
o Manuel Silva Redrigues, que referiu os aspetos mais marcantes do exercicio de 2012,

constantes do relatdério de gestdo e contas do exercicio de 2012, concretamente, o
. ambiente macroecondmico recessivo e as respetivas implicagdes na gestfo da empresa,
a perda generalizada de mobilidade verificada pela enorme perda de passageiros,
derivada da quebra no poder de compra, do aumento do desemprego e da referida
recessdo macroecondmica. O Presidente do Consetho de Administracdo salientou, de
seguida, a alteracfo verificada no critério estatistico de passageiros, pela aceitagio do
inguérito de 2007, sendo que, neste caso, o Metropolitano de Lisboa saiu prejudicado,
na medida em que as receitas estavam desatualizadas face ao inquérito de [989,~——-veeme
Posteriormente, foi referido o prosseguimento do prograina de reestruturaco, conforme
orientagdes determinadas pelo governo, nomeadamente na apresentacdo por parte da
empresa de novas ofertas junto dos clientes. No entanto, a oferta global foi reduzida no
sentido de aproveitar mefhor os meios e complementaridade com o Metropolitano de
Lisboa. Nao obstante, a oferta de transporte a superficie em complemento com o
Metropolitano de Lisboa cumpre, em geral, segundo a Carris, os critérios de mobilidade
da cidade.----m=n=cmmsmna- mmmm e - e e
Foi, ainda, mencionado que, neste momento, existe perda de passageiros em transporte
publico, e também individual, ao contrério do que acontecia ha alguns anos atrds. O
* Presidente da sociedade salientou, igualmente, a existéncia de um aumento da fraude de
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passageiros que viajam sem bilhete, situacfo resultante do ambienie social vivido
atualmente, tendo a sociedade tomado medidas de modo a diminuir ou minorar estas
QTGS = o o e e L S
De seguida, foi abordado gue o aumento de tarifério ocorrido resuliau da compensagio
face as ndo atvalizaces dos precos em anos anteriores, ou a atualizagdes efetuadas
gbaixo da inflacio, mas que, face &s afuais contingéneias, nfo ha condigles. nos
Proximos anos, para aumentar tarifas para além da taxa de inflaggo.----svrremommommomommeens
Reforcando o mencionado atrds, o Presidente do Consclho de Administragdo relatou que
em 2013 continua-se a verificar uma perda de passageiros, apesar de ser menor que em
2011 ¢ 2012, o que pede vir no futuro a indicar uma estabilidade da procura.—-------om---
Seguindo na sua exposicio, o Presidente da sociedade comentou que, do lado dos
gastos, foram ultrapassadas as metas definidas pela tutela para dimimigdo dos
Fornecimentos e Servigos Externos e dos Gastos com o Pessoal, apesar da diminuigdo
em 60%, face a 2011, do montante da indemnizagie compensatéria, que foi absorvida
essencialmente pela diminuigio das duas rubricas mencionadas ¢ nfo tanto pelo
AUNETIEC (€ TRCEIEAS, e mm w2
O Presidente do Conselho de Administracio referiu, ainda, que todos estes fatores
levaram a que a Carris obtivesse um EBITDA positivo de cerca de 16ME.-wrrrrazmmenemn
Seguidamente, foi exposta a situaco insustentdvel do passivo da sociedade e do
agravamento da situacdo financeira da empresa, que leva a que, tal como em anos
anteriores, os ganhos operacionais obtidos sejam absorvidos pelos gastos financeiros,
situaco que, caso ndo sejam tomadas medidas de reestruturacdo profundas, continuara
B BT AV HT -8, == onm e e 2 i
O presidente referiu, ainda, que o Estado deixou de prestar apoio financeiro & empiesa,
que tem, assim, de contrair empréstimos para pagar outros empréstimos. Uma das
maiores preocupaches da administracio é o facto da Carris estar cada vez mais
dependente de financiamento de curto prazo, usado para reembolsar empréstimos a
médio e longo prazo.---- i e
Em termos de Recursos Humanos o Presidente referin que nfo existem mecanismos que
permitam s empresas publicas adotar formas de agilizar esses recursos, entendendo que
uma empresa nio pode ser tratada como uma Diregio-Geral, ou seja, nfio se pode
considerar de igual forma o setor publico administrativo e o setor publico empresarial,
que, por natureza, é mais especifico e diRAMICO. ~==--mm=mmmsswmemorromn oo oo o
Existem possibilidades de diminuir pessoal, mas nfo existem mecanismos financeiros
para suportar estes ajustamentos do pessoal da empresa. ---------cmsrmmmmsmsssnmn e
Nio obstante, existem ja rescisdes acordadas que permitirfio cumprir as metas com o
GOVETTIO mmmmmsmmrm o i
A seguir, o Presidente do Conselho de Administracdo deixou uma nota de preocupacio
ao acionista, no que respeita a redugo do subsidio de refei¢fio aos trabalhadores para
menos de metade do valor atual. Esta medida, no entender do Conselho de
Administracio, é muito agressiva, porque o trabalhador custa, em média, menos 20%
face a anos anteriores, o que poderd levar, apesar dos ganhos financeiros, ao
agravamento de conflitos sociais, influenciando negativamente o clima interno,
perturbando a atividade e induzindo perda de rentabilidade.----wmmnremmmmmrmmeoaosssssamnnnos
O Presidente realcou, ainda, que as constantes inovagdes implementadas mantém a
Carris a par dos melhores pares europeus, sendo a primeira empresa em Portugal a ser
cerfificada em responsabilidade social pelo Instituto Portugués da Qualidade.-------~-----
Para finalizar, o Presidente ressalvou a mudanga de fodos os membros do Conselho de
Administracfio, 4 excecio do seu Presidente, que foram tambeém designados para a
administracdo do Metropolitano de Lisboa, no sentido de preparar a entrada de privados
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS
na gestiio das concessdes, salientando que todos os resultados atingidos sfio também
fruto do trabalho desenvelvido pelo anterior Conselho de Administragdo.-----vrmmmmmmemmm
Por fiin, o Presidente proferiu wmna palavra de agradecimento ao Conselho de Fiscal e ao
importante trabalho desenvolvido por este ¢rgo, tendo o Presidente do Consetho de
Fiscal agradecido e manifestado igualmente a importancia do trabatho conjunto
AesenVOIVIAO . commm s o s e e --- -
Terminada esta exposicio, a Senhora Presidente da Mesa questionou se algum dos
presentes pretendia tecer algum comentdrio adicional. Ndo havendo mais intervengoes,
colocou este ponte da ordem de trabalhos a votagfio, tendo o acionista Gnico votado
favoravelmente a aprovagio do relatério de gestio e contas do exercicio de 2012,
atentas as énfases constantes da Certificacio Legal das Contas, tendo ainda emitido a
seguinte declaracio de voto: “O acionista Estado regista com aprego os esfor¢os
desenvolvidos pelo Conselho de Administra¢do da Carris, tendo em vista o
cumprimento dus determinacoes legais a que e empresa se encontra vinculada
enquanio entidade do setor empresarial do Estado e as orientacGes que lhe fem
dirigido, bem como os resultados que foram alcancados em vdrios dominios.
Recomenda-se, no entanto, uma z’m‘eﬁsiﬁcagﬁa das diligéncias necessarias com vista ao
cumprimento. - e £ o i o i
« do objetivo de redugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores, de acordo com
o previsto na RCM n.° 3472008, de 22 de Fevereiro; @,------m--m-messsmsmsmmonsmmn s mne e o
« do limite de acréscimo do endividamenio estabelecido no Plano de Estabilidude e
CrESCIFEIED . v s ot ot e o ittt st -- ——
DOIS - Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o acionista unico votou
favoravelmente a proposta de aplicagiio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administracio, no sentido do resultado negativo apurado no exercicio, no montante de
64.299,284,88 €, ser transferido para Resultados Transitados,-«--swewmcmm e mmnn e
TRES — No ambito da deliberacio do ponto trés da ordem de trabalhos, o acionista
unico propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianca no Conselho de Administracdo, no Orgiio
de Fiscalizacio e em cada um dos seus membros.m—-mmmm=mmmommmem oo -
QUATRO - Passando & discussio do ponto quatro da ordem de trabalhes, foi pmpostﬂ e
votado favoravelmente pelo acionista Estado que a proposta de saneamento e
sustentabilidade financeira apresentada pela Carris nfio fosse objeto de deliberacdo, na
medida em que ndo se encontram reunidas as condi¢des para decidir sobre esta matéria.
CINCO - Tendo-se entrado no ponto cinco da ordem de trabalhos, o acionista Estado
propds e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.° do CSC nfo fosse
objeto de deliberagfio na presente assembleia-geral, sendo que a situacio serd
enquadrada no dmbito da decisfio que vier a ocorrer sobre o processo de fusdo que estd a
ser equacionado Para a eMmpresa.—---------=------ s i
SEIS — No 4mbito deste ponto da ordem de trabalhos, o acionista Estado propos € votou
favoravelmente que a questiio relativa a obtengdo dos meios financeiros necessarios ao
fimcionamento da Carris niio fosse obieto de deliberac8o, na medida em que: 1) nfio foi
apresentada uma proposta conereta de financiamento, ii) a atual sifuacfio dos mercados
financeiros ndo possibilita a obtencio de financiamento de médio ¢ longo prazo e iii) o
acionista tem vindo a acompanhar a Carris na obtengfio de linhas de crédito adicionais
de financiamento para fazer face as responsabilidades de curto prazo, situagdo que
manterd enguanto permanecerem as atuais circunstincias de falta de liquidez no sistema
FHIAIICEIID  mmmmm o oo e e e e
SETE - Quanto ao ponto sete da ordem de trabalhos, o acionista Estado votou
favoravelmente a Declaracdo sobre Politica de Remuneraciio dos Orgos Sociais da
Carris, SA, que se anexa a presente ata.--—-----ve-- e e e e
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Nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleta Geral
agradeceu a comparéncia de todos os presentes, dando por encerrada a sessfo, da qual &
lavrada a presente ata, que vai ser assinada pela Presidente, pela Vice-Presidente e pelo
Sccretdrio da Mesa da Assemblera Geral e mmvmmmmem e - e s o e

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

{Maria Fernanda Joanaz Silva Martins)

A Vice-Presidente da Mesa da Assembileia Geral
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(Luisa Maria do Rosério u.oque}

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral
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{Pedro Miguel Cerqueira Abreu)

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 7 dias do més de junho de 2013, de acordo com a vontade expressa pelo Estado,
devidamente representado pela Licenciada Maria Jofo Dias Pessoa Aradjo, nos termos
do Despacho da Secretiria de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado das Obras
Publicas, Transportes ¢ Comunicacdes de 7 de junho de 2013, na sua qualidade de
detentor de 100% do capital social da Companhia de Carris de Ferro de Lishoa, S.A.
(Carris, S.A.), pessoa coletiva com o n.° 500595313, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob o mesmo nlimero, com o capital de €163.532.270,02,
ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 54° do Cddigo das Sociedades Comerciais, &
tomada a seguinte deliberaco social uUnAnime pOT ESCTI mmmmmmmm s oo
Em execucdo da Resolugio do Conselho de Ministros de 6 de junho de 2013 que
determinou a prética dos atos societérios necessarios a demissdo, por mera conveniéncia,
do Dr. José Manuel da Silva Rodrigues do cargo que ocupa como presidente do conselho
de administracio da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. ==seemssmausammmmi
Ao abrigo do disposto no artigo 9.° dos Estatutos da Carris, S.A., no n.° 6 do artigo 13.% ¢
no artigo 26.° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71 /2007, de
27 de margo, ¢ alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiroi--------wermmmemmme e - e e
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COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A.

ACTAS

£ demitido, com efeitos imediatos, do cargo de presidente do conselho de administragdo
da Carris, S.A., o Dr. José Manuel da Silva Rodrigues, por mera conveniéneia atendendo
a perda da relaaao de confianca subjacente & respetiva eleigdo. -mmmmmromemmes i
A presente deliberacio deverd ser passada para o livro de atas da Assembleia Gafai da
sociedade nos termos do n.° 4 do artigo 63.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
sendo assinada pelo representante do acionista tGnico, acima identificado.----rreemommcans
Lisboa, 7 de junho de 2013

A Representante do Aciomista Estado,
flan = “%s: Disy PeSSoe Lo fra- >

Maria Jodo Dias Pessoa Aratjo
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