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Senhor Presidente da Comiss3o de Inquérito,

Senhoras Deputadas e Senhores Deputados,

Muito obrigado pela oportunidade que me dio de vos
apresentar um primeiro testemunho sobre os factos que levaram

a situagdo publicamente conhecida do GES e do BES.

E desde j& manifesto a minha total disponibilidade para aqui

regressar, se for esse o entendimento da Comiss3o.

Peco e agradeco a Vossa compreensdo para o tempo que esta

minha intervencdo inicial vos tomara.

Neste momento cabe-me apenas enunciar os factos que
antecederam a situagdo vivida até 13 de Julho, data em que
cessei as fungdes de membro do Conselho de Administracio do

BES e de Presidente da respectiva Comiss3o Executiva.

Ficard para mais tarde a minha interpretacio dos mesmos. E

para a Histdria, o juizo definitivo sobre o acerto das actuagdes do



poder politico e regulatério, que é constitucional e legalmente o

objecto da competéncia da Assembleia da Republica.

Também gostaria de vos dizer que nos 22 anos em que fui
Presidente da Comissdo Executiva do BES — e em que
naturalmente maior foi a minha projecgdo publica em termos de
visibilidade e de responsabilidade — foi sempre exemplar e
inequivoca a unidade e solidariedade de todos os membros da

Comissao Executiva.

Nunca foi necessdrio proceder a uma Unica vota¢do para
encontrar consensos e nunca se guebrou a unanimidade na
deliberagdo do drgdo. O mesmo aconteceu no Conselho de
Administragdo onde estavam representados a ESFG, até 13 de

Julho, e o Crédit Agricole até a medida de Resolucg3o.

De 1991 a 9 de Setembro deste ano, fui Presidente do Conselho
de Administragdo da ESFG. Também no plano do GES existia uma
igualdade de estatuto que foi sempre respeitada. Outros
elementos do GES foram presidentes da ESI (holding M3e) e da

RIOFORTE. Os membros do Conselho Superior do Grupo,



representantes dos cinco grupos controladores da ES CONTROL,

accionistas da ESI, tinham um estatuto de absoluta equiparac3o.

Independentemente da natural liberdade de cada qual, a regra
observada nos 6rgdos do GES, foi sempre ao longo dos anos, a do
consenso solidario. Que era a consequéncia e o sinal da unidade

de uma Familia e de um Grupo.

Uma ultima observagdo prévia.

Durante semanas e meses a fio, a minha familia e eu préprio
fomos julgados sumariamente na opinido pablica com acusactes
de ilegalidades, de fugas em escassas semanas de centenas de
bilides de euros destinados a enriquecer-nos em off-shores, de
fortunas pessoais escondidas na Asia, de mansdes em Miami e

de castelos na Escdcia.

Tudo histérias totalmente falsas mas que acabaram por ocultar a

verdade dos factos.



Em 22 anos de presidente da Comissdo Executiva do BES, terei
certamente tomado decisdes que poderdao nao ter sido as mais

adequadas.

Mas quero acreditar que os meus ultimos seis meses e treze dias
a frente do Banco — qualquer que seja o juizo formulado — ndo
sao mais reveladores sobre a ac¢do das equipas que liderei do
que um histérico de 22 anos, nacional e internacionalmente
reconhecido e o exercicio da profissdo durante mais de quarenta

anos, dezoito dos quais no estrangeiro.

Para enquadrar, de uma forma simplificada, o que se passou,
entre o final do ano de 2013 e Julho de 2014, recordarei trés
pontos essenciais:

e A crise internacional;

e A sua repercussao no nosso Pais;

e E aintervencao da Troika na area financeira.

Comeco por destacar uma evidéncia muitas vezes esquecida: a

crise do GES ndo se pode dissociar da crise, sem precedentes,



que afectou, desde 2007, a economia mundial, a economia

europeia e, naturalmente, a fragil economia portuguesa.

Acerca da crise internacional, bem como dos respectivos efeitos
em Portugal, enviarei a Comissao, logo que concluido e se assim
for entendido util, um estudo da SAER com a colaboracdo do
Senhor Professor Avelino Jesus, sobre o qual fundamentei a
minha perspectiva dos acontecimentos e de que destacarei,

agora, apenas trés tragos relevantes:

e O 19, é o de que a riqueza criada caiu a pique: o PIB
da zona euro esta 15% abaixo do que foi estimado

em 2008 pelo FMI;

e O 292, é o do fracasso sistematico das previsbes
econdmicas. As previsbes da OCDE acerca do
crescimento entre 2007 e 2012 erraram na previsao
anual em média 2,4% para os paises da periferia do
Euro, como Portugal. E o mesmo sucedeu com as

antevisdes do FMI;

e O 32, e 0 mais importante, foi o financeiro. O panico

gerado pela faléncia do Lehman Brothers foi o



principio de um efeito domind, que obrigou o

Governo americano a injectar 7 trilides de délares.

A crise financeira nos EUA propagou-se a Europa e determinou a
estagnagao da economia europeia - particularmente agravada na

Irlanda e em todo o sul da Europa.

O caso Lehman — banco de investimento especializado e global,
mas pequeno em termos da economia norte-americana — teve
efeitos devastadores que hoje motivam, generalizadamente,
juizos criticos que recaem sobre a actuacdo dos reguladores e

dos supervisores, a época.

E também sobre a omissdo do Governo dos EUA que preferiu
nao intervir, por consideragdes politicas, assim detonando uma
crise sem precedentes que o forcaria depois a lancar trilides

sobre a economia.

Nomes tdo diversos como Tim Geithner, Paulson, Kaletsky e
Martin Wolf apontam a faléncia do Lehman como uma decis3o
com consequéncias tragicas, designadamente a nivel do risco

sistémico.



O que se passou com o Lehman deve ser retido na evocagao do
percurso do BES, pois este, embora centrado na economia
portuguesa, tinha um peso relativo maior nesta — com cerca de
20% de quota de mercado; 2 milhdes de clientes no retalho;
25,5% de quota nas empresas e 30% de quota no comércio

externo.

Vi

As consequéncias da crise em Portugal foram particularmente
violentas — perda acumulada do PIB de 17,6% entre 2008 e 2013,
muito superior aos 10,8% da zona Euro. A terceira maior queda,
atras da Espanha, que caiu 29,7% e da Grécia que registou uma

quebra de 38,2%.

Entre 2008 e 2014, em Portugal, a queda do produto potencial
foi de 9,7%.

De 2001 a 2011, o racio da divida total da economia/PIB passou

de 589% para 898%, registando uma aceleragio de 53%.

No periodo 2001/2011, o racio da divida das empresas
financeiras/PIB passou de 258% para 423%, sofrendo assim uma

aceleracdo de 64%.



E, por exemplo, a quebra do investimento em habitagdo foi,
entre 2007 e 2013, de 64,9%, para uma queda de 25,2% na Zona

Euro.

A crise em Portugal - agravada por causas anteriores como forte
inflacdo, elevado défice da balanca externa, excessivo
endividamento econémico e publico - foi ainda aprofundada pelo

massacre das agéncias de rating, em 2011.

O ataque aos ratings da Republica iniciou-se em 16 de Margo

pela Moody’s, seguido em 24 de Margo pela Fitch e pela S & P.

Esta ultima voltou a rever em baixa o rating no dia 30 de Margo.

Em 4 de Abril, a Fitch também voltou a rever em baixa o rating

da Republica e no dia 5 foi a vez da Moody’s.

A DBRS desceu os ratings em 24 de Maio e em 21 de Outubro.

E em 5 de Julho a Moody’s colocou o rating da Republica dois

niveis abaixo do investment grade.



Consequéncias imediatas: a paralisacdao dos fluxos de capital do
exterior que deixaram de investir na divida publica portuguesa,
na divida dos bancos e na divida privada em geral, determinando
a queda da Bolsa de Valores e a quebra acentuada do
investimento imobiliario, acarretando uma drastica
desvalorizacdo dos activos das empresas e das instituicdes de

crédito.

Entre Dezembro de 2010 e Setembro de 2011, a bolsa
portuguesa caiu 21,2%, as accoes do BES 49,7%, as do BPI 57,8%
e as do BCP 70,9%.

Nao obstante, em Outubro de 2011, o BES liderava as
perspectivas dos analistas de acgdes ibéricas: comprar 43%;

manter 43% e vender 14%, a frente do BBVA e do Santander.

Vil

Perante a gravidade da situacdo do sistema financeiro, a
Associacao Portuguesa de Bancos presidida pelo Prof. Anténio de
Sousa, apresentou, ao Governo e a Troika, uma proposta para
colmatar algumas das desvantagens estruturais da banca

nacional em face das congéneres europeias.



Tratava-se de enfrentar a dependéncia do BCE por falta de
acesso aos mercados, o custo dos depdsitos, a exigéncia de
desalavancagem a ritmo acelerado e de récios de capital mais
exigentes do que os impostos a outros bancos europeus. E por

fim a exposi¢do a Fundos de Pensdes com beneficios garantidos.

A proposta da APB, estruturada pelo BES com o apoio da
McKinsey, contemplava a criacdo de um veiculo comum ao
sistema para alavancar as disponibilidades previstas no
Memorando da Troika, com faculdade de emissdo de obrigacdes,

a colocar no mercado ou directamente no BCE.

Este veiculo ndo era um banco mau, ja que os activos bancéarios
seriam transferidos, devidamente provisionados. E cada banco
participaria no capital do veiculo na propor¢cdo dos activos

transferidos.

A proposta enumerava ainda seis medidas, uma das quais na

area da responsabilidade com pensdes e saude.

O Governo e a Troika ndo aceitaram sendo a transferéncia para o
Estado de liquidez correspondente a cerca de 50% dos Fundos de
Pensdes e mesmo essa sem que a Comissdo Europeia autorizasse

o Estado a cumprir, nos termos fixados, a obrigacdo assumida de
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recomprar aos bancos os créditos sobre o préprio Estado e

autarquias.

Assim, Portugal ndo teve o apoio europeu concedido aos bancos
Irlandeses (85 mil M€), Gregos (50 mil M€), dos quais utilizados
38,5mil M€) e Espanhdis (100 mil M€).

Em Espanha e na Irlanda foram utilizados “bad banks”.

Eram evidentes os estrangulamentos das empresas portuguesas,
com alargamento de prazos de recebimento, a pressdo dos
fornecedores internacionais e dividas do Estado de mais de 20
mil M€ vencidos e a vencer, fora as dividas das empresas

publicas, dentro e fora do perimetro.

Na verdade, pelo menos desde o ano 2000 que inumeras
empresas publicas ndo registavam os seus passivos dentro do
Orcamento (estavam fora do perimetro num universo
contabilistico incorrecto) e, portanto, as suas dividas n3o

contavam para o total da divida publica.

Tudo isto, que era essencial, foi afirmado, esclarecido e

justificado em reunides com a Troika. Porém, sem acolhimento.
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Foi uma oportunidade perdida.

Vil

Aqui chegados, e regressando ao BES, convém ter presente que
este tinha a nivel internacional 2200 bancos correspondentes em
articulacdo com o departamento de empresas, a Unidade
Internacional Premium  (especializada na ajuda a

internacionalizacdao das PME’s) e o departamento internacional.

O BES tinha plataformas em Espanha, no Brasil, Angola,

Mogcambique, Cabo Verde, Venezuela, Macau e nos EUA.

E, através da ESFG, cooperacdo com o BES Venétie, de Paris, a
Banque Privée em Lausanne, o ES Bank no Dubai e o ES Bank

Panama.
S6 em 2013, o BES apoiava 770 PME’s na internacionalizacdo e
tinha quota liderante de 37,4% nas linhas Protocoladas PME

Crescimento Exportadoras.

Além disso, criara o Concurso Nacional de Inovagcdo BES e a

Sociedade de Capital de Risco Espirito Santo Ventures.
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O BES era o segundo Banco Ibérico em 2013 em termos de racio

de eficiéncia (cost to income).

A sua marca valia, em 2011, de acordo com a Interbrand, mais de

951ME.

A marca BES, que n3o fora questionada pela revolugéo e que se

manteve depois da nacionalizagdo em 1975, valia 640 M€, em

Junho de 2014.

IX

Mas como é que o BES viveu nos anos de crise, de 2012 e 2013?

O BES conseguiu romper o fechamento dos mercados

internacionais e colocar divida.

E nisto houve muito mérito do DFME, Departamento Financeiro

de Mercados e Estudos, e da gest3o financeira do banco.
Antes mesmo do Estado, em Novembro de 2012, o BES emitiu

750M€ de divida sénior a trés anos, sem garantia estatal - a

procura foi quatro vezes superior a oferta.
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E ainda, antes do final do ano, divida permutavel em acg¢bes do

Bradesco, no montante de 450M€ a trés anos.

Em Janeiro de 2013, ocorreu nova emissao, agora de 500M<€, a
cinco anos, sénior, sem necessidade de garantia e com procura

seis vezes superior.

Em Novembro de 2013, ocorreu nova emissao de 750M€, a dez
anos, de divida subordinada Lower Tier Il, em conformidade com
as novas regras de Basileia IlI/CRD 1V, reforcando os Fundos
Préprios Complementares. A procura atingiu 3milM€ com

aproximadamente 300 investidores.

Entretanto, em Maio de 2012 o BES aumentou o seu capital em
1.010 M€ e em Junho de 2014, como veremos, em 1.045 M€,

com 180% de subscrigao.

Em Abril de 2014, antes do ultimo aumento de capital, os
pequenos accionistas detinham cerca de 47% do capital do
Banco, a BESPAR 35% (sendo detida a 73,6% pela ESFG e a 26,4%
pelo Crédit Agricole).
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O Crédit Agricole era detentor directo de 10,8% do capital; o
Bradesco de 4,8%; a Blackrock dos EUA de 5,1%; a Capital
Research de 3,1%; a Silchester de 4,9% e a PT de 2,1%.

O que fica dito — com dez aumentos de capital desde 1992 e
acesso ao mercado externo em 2012 e 2013 — explica a escolha
de n3o recorrer a recapitalizacdo por meio da ajuda do Estado

com fundos da Troika.

O BES conseguia obter capital e crédito sem diluir o capital, pois:
recorria ao mercado, com preferéncia para os accionistas; trazia
mais capital externo para Portugal; e ndo contribuia para a divida

publica.

E sobretudo podia fazé-lo porque quase n3o tinha a exposicio a
divida grega, italiana e irlandesa, como sucedera com bancos

nacionais.
Estas as razdes da escolha feita. E ndo - como tem sido dito — por

temer que a intervencao do Estado desvendasse segredos,

manobras ou situagées questionaveis.
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Recordo que o banco estava sujeito a fiscalizacdo do auditor

externo KPMG e do BdP.

O BdP tinha, desde 2009, uma equipa residente no BES, com
acesso em tempo real as actas do Conselho de Administracdo e
da Comissdao Executiva, aos relatérios da auditoria, podendo
solicitar os documentos e as informagdes que entendesse
necessarias, incluindo efectuar inquéritos transversais a todos os

departamentos.

Nem a auditora externa, nem o BdP, nem os accionistas
estrangeiros, representados no Conselho de Administracdo,
questionaram a estratégia definida. Que alidas, mereceu louvor
publico do BBVA e da UBS, em Junho de 2012 e em Marco de
2013. E do Citibank, em Maio de 2012 e em Abril de 2013.

E ja em 2014, sdo inimeras as analises positivas sobre o BES.
Em Fevereiro, sublinho em Fevereiro de 2014, Citibank, Société
Génerale e UBS recomendavam a compra de BES e em Junho a

Goldmann Sachs afirmava o potencial do BES na captura de

quota de mercado no mercado exportador.
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A escolha de ndo recorrer a recapitalizagcdo pelo Estado ndo era

fruto de uma fuga, de um temor ou de um plano secreto.

Era uma decisdo racional que se afigurava a melhor para a

estabilidade, a valorizacdo e o futuro do BES.

XI

Tenho falado no BES, entre 2011 e 2013 e mesmo em 2014.

Olhemos um instante para a ESFG, também ela sujeita a

supervisdao do BdP.

Entre Dezembro de 2008 e Abril de 2014, o total dos fundos
proprios consolidados foram, em analises trimestrais, sempre
superiores aos fundos préprios determinados pelo BdP, que

impunha a dedugdo dos excessos aos limites dos grandes riscos.
Por isso, em cada periodo, os racios de solvéncia Core Tier |

cumpriram as regras Basileia I, em vigor até 31 de Dezembro de

2013.
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Com a dissolucdao da BESPAR, de que falarei adiante, a ESFG, em
2014, perde a posicdo de entidade consolidadora e deixa de

estar sujeita a exigéncia dos racios de capital do Basileia lil.

Xl

Se quanto a ESFG a situacdo se encontrava monitorizada interna
e externamente, sera que o mesmo se poderia afirmar do GES

como um todo?

Tem sido dito que o GES, quando regressou em 1992, ja vinha
endividado, que cresceu sem estratégia definida, que nunca foi
vidvel, que ndo conseguiu atrair outros investidores,
nomeadamente estrangeiros, que sempre serviu para sacrificar
os legitimos interesses dos accionistas do BES, aos vorazes

interesses familiares.

A verdade, porém, é outra.

A ESFG fora fundada em 1984 com um capital de 16M de ddlares

e passou a integrar progressivamente toda a area financeira.
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Emitiu, com sucesso, em Londres 40 Milhdes de délares em 1986
e 100 milhdes dolares entre 1988-1989, sendo admitida na Bolsa

do Luxemburgo em 1986 e na de Londres em 1989.

Em 1986, foi criado o BIC em parceria com o Crédit Agricole.

Entretanto o Grupo recebia as “indemnizacoes” relativas as
nacionalizagdes de 1975, com valores insignificantes
comparativamente muito inferiores aos pagos em situac¢des
paralelas na Europa Central e Oriental, no século passado. Em
Franga, por exemplo, com o Governo Mitterand, as

nacionalizacdes foram compensadas por valores de mercado.

Em 1989-1990, a ESFG readquiriu o controlo da Companhia de

Seguros Tranquilidade.

E em 1991-1992 o do BESCL.

Em ambos os casos em associagdo com o Crédit Agricole, numa
parceria exemplar, que se iniciara no Brasil e que se manteria por

trés décadas, até Agosto de 2014.

A Tranquilidade, avaliada entdo por 20 Milhdes de contos, seria

vendida pelo Estado por 52,6 Milhdes de contos.
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E o BESCL atingiu 150 milhGes ou seja 50% de todas as

privatiza¢Oes até final de Fevereiro de 1992.

O GES, expatriado durante dezassete anos, regressou a Portugal
para apostar na economia portuguesa, tal como havia apostado
no Brasil e na Suica, com a criagdo da Banque Privée desde 1977,
atraindo investidores externos, apoiando empresarios

portugueses, abrindo um caminho financeiramente sustentado.

E esta preocupacdo de solidez financeira da ESFG que leva:

Em 1993, a admissdo a bolsa de Nova lorque;

Em 1994, ao aumento de capital, de 222MUSS para 309MUSS;
Em 2001, a admissdo a bolsa de Lisboa e a emissao obrigacdes
convertiveis de 200 milhoes €;

Em 2005, ao aumento de capital para 558 milhdes €;

Em 2007, a emissado de acgdes preferenciais de 300 milhdes €;
Em 2012, ao aumento de capital em 500 milhdes € para o efeito

de subscrever o aumento de capital do BES.

Em 2011, a ESI aumentara o capital em 240 milhdes € e a

ES Control em 70 milhdes €.
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No final de 2013, a ESFG tinha capital e reservas no total de
1.513 milhdes €, ap6s dedugdo de 700 milhdes € da provisio

imposta pelo BdP.

Estes alguns dos inumeros dados comprovativos da solidez
financeira e do empenho constante do Grupo, durante dezenas
de anos, no seu reforco para permitir canalizar investimentos

externos e fomentar investimentos internos em Portugal.

Ao longo destes cerca de 30 anos, o grupo alargou a sua

actividade, financeira e ndo financeira, ca dentro e |4 fora.
A area ndo financeira estava organizada em holdings sectoriais,

como a ES Industrial ou geograficas como a ES Resources, esta

ultima agregando as participa¢des no outro lado do Atlantico.
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X1l

Falei até agora do que foi o percurso do BES e do Grupo apds o

NOsso regresso a Portugal.

Falarei agora sobre os acontecimentos mais recentes que

culminaram com a destrui¢do do patrimonio e da marca BES.

Permitam-me, Senhor Presidente, Senhoras e Senhores
Deputados, que apresente a minha versdao dos factos, ja que
tenho assistido a versdes menos correctas, quer por falsidades,

quer por deturpagdes, quer por omissoes.

Vou ser inteiramente objectivo e factual. Deixo os juizos de valor

para V. Exas.

A partir do inicio do novo século, e sobretudo a partir de 2007-
2008, reconhe¢o, como ja o fiz publicamente, problemas de
organizacao, de financiamento, de perfis de gestdo e de controlo

de um Grupo essencialmente concentrado na area financeira.

Um grupo que necessitava de encontrar novas estruturas e

novos modelos de governagao para a area nao financeira.
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Em 2009, na ressaca da crise mundial, foi criada a RIOFORTE,
com um capital de 1,3 mil Milhdes de €, pensada para ser a

holding unica da area ndo financeira e cotada na Bolsa.

Contdvamos com o apoio de um conjunto importante de
associados, entre outros: FGTS/Caixa (Estado Brasileiro);
BNDESPAR (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico do
Brasil); o Grupo OSCAR AMERICANO, no Brasil; FON (EUA/Brasil);
MODAL (Brasil); ANGRA INFRA (Brasil); KFW-DEG (Alemanha —
maior instituicdo de desenvolvimento financeiro na Europa) que

participava no capital da PAYCO no Paraguai.

O agravamento da crise em 2011, retardou a cota¢do em Bolsa e
atingiu, especialmente em 2012 e 2013, a area nao financeira,
dificultando a reconvers3o de uma realidade muito diversificada

e geograficamente dispersa.

Na area ndo financeira, ha que dar especial enfoque ao problema
descoberto na ESI, no ambito do Exercicio Transversal de Revisdo
das Imparidades dos Créditos Concedidos (designado por
ETRICC), iniciado pela PwC, em 14 de Outubro de 2013, e
concluido em 14 de Marg¢o de 2014.
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Esta auditoria envolveu uma interac¢do das equipas do GES e do

BES que disponibilizaram toda a informac&do a PwC.

Fruto desta interacgdo, em finais de Novembro de 2013, foi

reportado que haveria um passivo ndo registado na ESI.

Esta circunstancia afectava, naturalmente, a divida directa e
indirecta do Grupo, em parte titulada por papel comercial

colocado no mercado nacional e internacional.

Ao tomar conhecimento deste problema, eu préprio, todos os
orgaos do Grupo, bem como a equipa financeira do Banco,
encaramos as dificuldades da sua superacdo, e de forma

consciente e realista procuramos as solugées adequadas.

Ainda nesta altura foi também solicitada a ESFG, a pedido do
BdP, que fossem preparadas demonstra¢gdes financeiras
consolidadas proforma da ESI, com referéncia a 30 de Setembro
de 2013, e que as mesmas fossem objecto de analise por auditor

externo, a KPMG.

O Conselho Superior, na tarde de 3 de Dezembro de 2013, reuniu
com o BdP para discutir a situagdo financeira da ESI e apresentou

propostas para uma resolugao de curto / médio prazo.
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Nessa reunido, os representantes do BdP ouviram-nos e saimos
dela com a sensacdao de que as solucdes propostas iriam ser
analisadas com ponderagao, para posterior desenvolvimentos e
negociacdes, com vista a proteger os interesses de todas as
partes envolvidas, em especial dos investidores e dos clientes do

Banco.

Ora, no proprio dia, e passadas cerca de 2 horas, por carta
recebida pelas 19h, o Senhor Vice-Governador do Banco de
Portugal impunha o reembolso de todo o papel comercial até ao
fim do més de Dezembro - ou seja, em escassas semanas, sob

pena de constituicdo de uma provisao.

Em face da 6bvia inexequibilidade de tal exigéncia, o Grupo
concentrou-se num plano para resolugdo da situagao, consciente
dos riscos reputacionais resultantes da deterioracdo ou da

percep¢ao de deterioracao da posicao financeira da ESI.

Esta situacdo de sobreendividamento traduzia, também ela, os
efeitos da crise na area nao financeira, carecida de um plano
rapido e eficaz para garantir a sua viabiliza¢do, salvaguardando

sempre a area financeira.
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Assim, logo em 5 de Dezembro de 2013, foi enviado aos
Senhores Governador e Vice-Governador do BdP, um documento
de trabalho preliminar, no qual manifestdmos a inexequibilidade
da exigéncia feita pelo BdP, na sua carta de 3 de Dezembro,
designadamente pela impossibilidade temporal de realizar as
operacbes necessarias ao reembolso imediato do papel

comercial.

Note-se que o prazo concedido era de 18 dias uteis!

Deste documento de trabalho preliminar permito-me citar o

seguinte:

“A elimina¢do da exposicdo, resultante quer de financiamento
directo quer de financiamento directo ou indirecto, quer da
concess@o de garantias, liquidas de colaterais prudentemente
valorizados e de garantias juridicamente vinculativas, do Grupo
ESFG a ESI num prazo de 27 dias corridos, com o periodo de Natal
de permeio, é financeira, técnica e administrativamente,

inexequivel.

A solug¢do enunciada pelo Banco de Portugal, assente no recurso
imediato ao mercado bancdrio internacional nGo se nos afigura

exequivel neste momento, por trés ordens de razées principais:
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Tempo disponivel para montar as operagobes de financiamento
Degradacdo do valor patrimonial dos activos dados em garantia
Custo dos financiamentos que, previsivelmente, consumiriam
todo e qualquer cash-flow gerado pelos activos da ESI, nédo
permitindo a amortiza¢do dos valores em divida.”
Acrescentando e passo a citar:
“l...) parecem provdveis, sendo inevitdveis, entre outras, a
seguinte consequéncia: (...) Imediata contaminag¢@o sistémica
ndo s6 em Portugal (...).” - Fim de citagao.

XV
Em 10 de Dezembro de 2013, a ESFG apresentou um Plano ao
BdP, através de carta dirigida ao Senhor Vice-Governador do

BdP.

Concretamente qual era esse Plano tornado premente ao longo

do ano de 20147
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Depois de uma andlise que foi muito ponderada — ja que ela
exigia, além de dados firmes, a convergéncia de todos os ramos
do Grupo e o acordo de sdcios estrangeiros, como o Crédit
Agricole, em algumas das suas componentes - acertou-se um

Plano de Recuperagdo, com os seguintes pontos essenciais:

e Objectivo central: reduzir a area n3o financeira, reforcar a
sua sustentabilidade e, acima de tudo, continuar a proteger
0 que estava em primeiro lugar, os direitos dos clientes e
dos accionistas do BES e também da ESFG;

e Prazo de execucgao: cinco anos. Muito menos do que os 31
anos de pagamento da divida publica previstos no quadro
do Memorando para Portugal;

e Accoes:

12: aumentar o capital do BES, a fim de respeitar Basileia Il
e reforcar a posicdo do Banco junto dos clientes e

accionistas;

22: aumentar o capital da RIOFORTE, bem como da ES
IRMAOS, através de capitais que estavam disponiveis para
serem investidos por terceiros, ficando o conjunto destas
duas holdings com 100% da ESFG e dando tempo para a

venda de posi¢des da area nao financeira.

28



RIOFORTE e ESI tenderiam a fundir-se no final do processo;

32: venda de activos e de participagdes ndo estratégicas na
area nao financeira, sem ser em velocidade tal que fizesse

cair a pique o valor desses activos.
Este Plano, apresentado pelo Grupo ao Sr. Vice-Governador do
BdP, em 10 de Dezembro de 2013, foi iniciado, mas ndao pode ser

concluido.

Vale a pena ver porqué. O que nos remete para o semestre que

antecedeu o Fim da historia do BES.

XV

Antes, porém ha ainda uma questao prévia que se impde: seria o

GES efectivamente viavel, que justificasse a elaboracao de um

Plano de Recupera¢do?

Ou essa recuperacao seria so o salvar de uma Familia e dos seus

aliados, a custa dos outros?
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A resposta esta no ETRICC, ou seja na auditoria que a PwC
realizou, a pedido do BdP, a area ndo financeira do GES e que

finalizou em 14 de Marco de 2014.

No referido documento, a PWC concluiu que o GES era
econdmica e financeiramente viavel e a divida sustentavel

num prazo até 2023.

Com efeito, no relatério do ETRICC, a paginas 25, afirma-se,

cito: “mesmo considerando o cendrio de desvio superior (pior
cendrio), o equity da ESI em 2018 e 2023 continua a ser positivo,
fundamentalmente devido & valorizagdo da ESFG” — fim de

citacao.

Repito: este relatdrio foi elaborado a pedido do Banco de

Portugal!

E a PwC confirma, no mesmo relatério, que o valor da RIOFORTE
era de 1.708 M€, mesmo com a provisdo de 700 Milh6es de € na

ESFG, de que adiante se falara e que foi determinada pelo BdP.

A mesma auditoria, a paginas 32, concluiu que a RIOFORTE n3o

tinha qualquer imparidade.
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Isto é: para a auditora escolhida pelo BdP, precisamente com o
fim de avaliar os créditos concedidos pelo BES, o GES era viavel,

que o mesmo é dizer valia a pena ser recuperado.

Voltemos entdo a Dezembro de 2013.

XVI

Em Dezembro de 2013, o GES queria aplicar o plano de

recuperagao com a ideia fundamental de também colocar o BES

acima de qualquer problema.

Acredito, que BdP queria o mesmo.

Como decorreram, entdo, os meses seguintes com o GES e o BdP

a prosseguirem o mesmo fim, embora, naturalmente, com

missoes diversas?

Em 31 de Dezembro de 2013, a exposi¢cdo do BES ao GES era de

1, 9 mil M€, atendendo ao papel comercial do GES colocado em

clientes do BES.
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Em face do que o BdP definiu o chamado «ring-fencing», ou
barreira protectora, determinou uma provisdo de 700M€ de
acordo com a KPMG a ser registada na ESFG e uma acelerada
reducdo da exposicdo, com reembolso do papel detido pelos
clientes -— observe-se que a PWC entendia inicialmente que uma

provisao de 400M<€ seria suficiente.

O GES, e em especial o BES, foram tentando enfrentar ao mesmo
tempo quatro desafios:

e 192: Realizar o aumento de capital do BES;

e 29: Preparar e langar o aumento de capital da RIOFORTE e
recorrer a uma linha de crédito de médio prazo intercalar
no montante de 2,5 mil M€ - que n3o fosse financiada pelo
Grupo ESFG;

e 32 Acelerar as vendas na drea n3o financeira;

e E 42 reembolsar rapidamente papel comercial do GES,

colocado pelo BES.

Tudo num clima mediatico de permanente debate acerca do
Grupo, do banco, da supervisdo, de visdes superficiais que
reduziam a realidade a identificagdo do GES como um conjunto
de empresas ndo viaveis, a separacdo tedrica entre clientes do
GES e do BES e a ideia de que a resolugdo de todos os problemas

passaria pela discussao da lideranca do Banco.
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Acresce que a proteccao do BES, que naturalmente interessava
tanto ao prdprio BES como ao GES e ao BdP, passava por ndo
esquecer que a ESFG também estava sujeita a supervisdo do BdP
e que havia varios bancos (Banque Privée Espirito Santo, BES
Venetie, em Franga, o Espirito Santo Bank no Dubai, ES Bank no
Panamd) também institui¢bes financeiras controladas pela ESFG,

sujeitas a supervisao estrangeira.

Logo, o que se fizesse em Portugal tinha de ser conhecido,

entendido e acompanhado por tais supervisdes.

No relacionamento entre BdP e BES existem duas fases.

A primeira de Dezembro de 2013 a Marco de 2014 é marcada
pela exigéncia da provisdo de 700 M€, pela imposi¢do do reforco
do capital do BES, pela carta de 25 de Marco, e pela
intensificagdo do reembolso do papel comercial do GES colocado

no BES.

Esta intervencdo acrescentou-se a supervisdo permanente do

BdP no BES, ja anteriormente estabelecida.
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Foi como se imagina uma fase muito dificil para o BES e para o
GES, patente, designadamente, na correspondéncia trocada, mas
em que foi possivel, com um esforco consideravel, reduzir a
exposicdo do Grupo aos clientes do BES em mais de mil milhdes
de euros, num periodo de apenas 5 meses - como alias foi aqui

reconhecido pelo Senhor Governador do BdP.

Isto enquanto os activos do Grupo e do Banco sofriam pela
repercussdo mediatica de cada passo, de cada diligéncia, de cada

divergéncia pontual.

Por outro lado, e a par das iniciativas que o GES e o BES estavam
a realizar com vista a resolver os problemas a que me referi, o
BdP, de forma vaga e imprecisa, iniciava um processo de press3o
— que o Senhor Vice-Governador designou por “persuasio

Ill

moral” — no sentido da mudancga de governance do BES.

Esta “persuasdo moral” verificou-se mais pelas noticias,
comentarios e juizos de valor surgidos na imprensa, do que por
indicacdo que nos tivesse sido directamente transmitida pelo

BdP.
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Quero deixar bem claro que era minha firme intencdo preparar
um novo modelo de governance com a minha saida de funcbes

executivas do BES.

Alids, o Senhor Governador disse-me de forma clara que
desejava, para manter a estabilidade do Grupo BES, que fosse eu

proprio a liderar essa transi¢cdo e a mudanca de governance.

Assim, solicitei ao Dr. Rui Silveira e ao Dr. Daniel Proenca de
Carvalho que fosse elaborado um projecto de alteracdo dos
Estatutos, para uma nova governance do Banco, a propor ao BdP
e a submeter a uma posterior Assembleia Geral, naturalmente, a
realizar apds o aumento de capital do Banco e com vista & minha

saida da Administracdo Executiva.

Em conversas tidas com o Senhor Governador, foi-me
manifestado o desejo do BdP de que a mudanca de governance e
a saida da familia dos 6rgdos de Administracdo ocorresse ainda

antes do aumento de capital.

O que eu considerei imprudente e mesmo de risco elevado.

Em 31 de Marg¢o, enderecei uma carta ao Sr. Governador do BdP,

apontando pela terceira vez o risco sistémico que derivaria de
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uma ruptura desordenada na Administragao do Banco, em vez
de uma transicdo controlada que salvaguardasse a confianga do
mercado, que até ai se mantivera, tal como veio a confirmar-se

pelo sucesso do aumento de capital.

Nessa carta reafirmei textualmente o seguinte, cito: “Quero
dizer claramente a V. Ex.2 que estou inteiramente disponivel, no
quadro de um sauddvel e cooperante relacionamento com o BdP,
para encontrar uma solugdo construtiva de Governance, com
forte incidéncia numa maior profissionalizagdo e independéncia
executiva do Banco. Ndo serei eu que por qualquer motivagéo

pessoal dificultard essa desejdvel evolugdo” — fim de citagao.

Tal carta é também revelada ao Senhor Presidente da Republica
e ao Governo, na pessoa do Senhor Primeiro-Ministro, que a
devolveu, e & Senhora Ministra das Financas. E igualmente

comunicada ao Senhor Presidente da Comissao Europeia.

Nesse momento, optou-se por adiar as alteragdes de governance

para depois do aumento de capital do Banco.

Ainda em relacdo a governance devo dizer que J& em 7 de

Novembro de 2013, numa declaracdo realizada por mim no
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Conselho Superior do Grupo, referi a possibilidade da alteragao

da governacao.

Esta disponibilidade foi reafirmada por mim em carta
enderecada ao Senhor Governador do BdP, em 7 de Abril, e
ainda com calendario previsto em carta de 17 de Abril dirigida ao

Dr. Pedro Machado, da supervisao prudencial

No inicio de Abril de 2014, verificou-se uma aceleracdo do
programa de superac¢ao das dificuldades:
e Aumenta o contacto pessoal com a lideranga do BdP;
e Dissolvida a BESPAR, acelera-se o processo de aumento de
capital do BES;
e E dificultado o aumento de capital da RIOFORTE, e sio
levantados obstaculos a possibilidade de obtencao de

crédito de médio prazo.

A RIOFORTE, ainda assim, continua a procurar vender activos nao

financeiros.

Ao mesmo tempo, o BdP pressiona a saida da Familia Espirito

Santo do Conselho de Administracao do BES.
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Entretanto, GES e BdP aprovam — em didlogo e sempre por
acordo - nomes para a sua substituicdo e uma nova estrutura

estatutdria para onde a Familia transitaria.

O contacto pessoal com o Sr. Governador aumenta, cabendo-me
representar a familia Espirito Santo, tal como ocorrem contactos
regulares com a supervisdo do BdP para apreciar a alteracdo

estatutaria, mudanca na gestao e evolugao futura.

Desses contactos resulta a ideia de alteragdo dos estatutos do
Banco para criagdo de um Conselho Estratégico, composto por
representantes dos accionistas nacionais e estrangeiros e

personalidades independentes.

Os cinco ramos do GES, saidos da gestao do BES, assim como
Crédit Agricole entre outros, integrariam o Conselho, cuja
presidéncia o Sr. Governador do BdP concordou que me deveria

caber.

Os estatutos chegam a versdo definitiva, devendo ser aprovados
em Assembleia Geral que vem a ser convocada em Junho. Da
respectiva convocatéria constava a minha eleicdo para a

Presidéncia daquele Conselho.
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Antes, porém, o BdP sufraga a realizagdo do aumento de capital.

Para o efeito haveria - como houve — uma Assembleia Geral que

aprova pacificamente o relatério e contas de 2013 e delibera o

aumento de capital.

Este foi concretizado com a maior subscricdo desde 1992, apesar

de o Prospecto enunciar varios factores de risco, como:

A crise portuguesa;

As condig¢des dos mercados global e nacional;
A dependéncia do BCE;

A situacao financeira da ESI;

Repercussdes reputacionais;

E dividas quanto a garantia auténoma do Estado de

Angola em favor do BESA.

Ao contrario do sucesso do aumento de capital, do acordo GES —

Crédit Agricole para dissolver a BESPAR, dos passos acordados

com o BdP para alterar os estatutos e para a substituicdo da

gestao, a criacdo de condi¢gbes para o aumento de capital da

RIOFORTE e para o fortalecimento do GES conhece obstaculos de

monta.
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Desde 3 de Dezembro de 2013 que, antes mesmo do ETRICC 2 e
da auditoria da KPMG, o GES havia, por escrito, formalizado a
sua preocupacao quanto ao risco sistémico derivado da
relutdncia do BdP em entender a importincia do Plano de

Recuperacao.

Os meses seguintes tornaram mais evidente ainda que para além
do aumento do capital do BES e da alienagdo de participacdes —
como as entretanto vendidas na ZON, Sodim e Cimigeste - ou
preparadas para tanto como a ES Salde, a ES Hotéis e a ES
Viagens, era indispensavel um apoio intercalar ao Grupo, que
alguma banca aceitaria encarar mas fazia depender da posicdo

do Governo.

Ao mesmo tempo, a provisao dos 700M€ na ESFG, para
cobertura de créditos sobre a area ndo financeira, recomendada
pela KPMG, em Fevereiro e Maio, era por sua vez, coberta pela
vinculagdo de ac¢des da Tranquilidade, com avaliacdo do BESI e

aceite pelo ETRICC.

O reembolso, pelo BES do papel comercial do GES — 1,306 mil
M€, em finais de Junho — sem apoio simultdneo ao GES, levou a
recorrer a Tranquilidade, transitoriamente, até ao aumento de

capital da RIOFORTE.
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Noutros termos, era muito urgente o apoio ao GES naquele
momento de reconversao, até porque o BdP ainda ndo aceitara o
desaparecimento das exigéncias da supervisio em base
consolidada ao nivel da ESFG e que decorriam da reduc3o da sua

participacao no capital do BES.

S6 em 23 de Julho viria a aceitar essa alteracio com eficacia

retroactiva a 30 de Junho.

Nova diligéncia do GES, em Abril, para sensibilizar para a
impossibilidade de reconversdo do Grupo em 6 meses e para o
risco de contaminag¢do do BES, deparou com a posicdo inabalavel
do Governo de rejeitar qualquer abertura a apoio estatal ou
bancario ao GES. Fala-se entdo em montante muito inferior aos

ulteriormente referidos apds a resolugdo do BES.

Recorde-se, ainda, que se o apoio intercalar houvesse sido
concedido ao GES tal ndo corresponderia a pratica original ou

nunca adoptada.

Num passado recente, ja depois de iniciada a crise, o BES havia
apoiado, salvando da insolvéncia, mais de um grupo empresarial

e inumeras empresas portuguesas.

41



Entre Margo e Junho h3, pois, uma situagao contraditdria:

por um lado, o BdP e o GES falam de aumento de capital e de

alteracdo estatutaria com vista a uma nova gestdo;

por outro lado, o outro pilar da recupera¢dao do GES e,

mediatamente, do BES, ficava como que blogueado.

E o blogueamento seria total quando foi inviabilizado o private
placement de um Fundo de Investimento Internacional disposto
a tomar firme 70% de mil M€ do aumento de capital da
RIOFORTE, conforme apresentacdo em 7 de Maio de 2014 a

Comissao Executiva do BES.

Mais: até ao fim, ainda em 12 de Julho de 2014, em carta
enderecada ao Senhor Governador, apresentamos investidores
internacionais como a Blackstone & Weil que a nosso convite se
encontravam em Portugal, que representavam outros
investidores, entre eles, o KKR, e que haviam revelado

disponibilidade para participar no reforco de capitais.

O Senhor Governador do BdP, no préprio dia 12, ndo manifestou

abertura para receber os representantes dagueles investidores e
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em carta de 13 de Julho, referiu que concordava com tal solucdo,

mas que haveria de ser apreciada pela nova administragéo.

Estes factos motivaram o desinteresse imediato dos referidos

investidores.

Todo este exercicio dificilimo ocorre no contexto de um clima
publico intenso e por vezes dramatizador que leva a dois

processos sucessivos de escolha da futura gestdo do BES.

No primeiro, o CFO e uma Directora Coordenadora merecem
aceitagcdao inicial do BdP para CEO e CFO respectivamente,
chegando o Senhor Governador do BdP a afirmar-me por

telefone “serd quem o Senhor Presidente entender”.

No segundo, perante aquele clima, no dia 20 de Junho suscitam-
se duvidas sobre a necessidade de avaliacdo da idoneidade
daqueles gestores, que nunca antes fora questionada e que
gozavam de prestigio consideravel no sector bancario
internacional - sendo certo que haviam estado ligados, com mais
um outro administrador executivo, ao sucesso do aumento de

capital.
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E tudo se adensa com o anuncio de uma auditoria forense, em 2

de Julho — auditoria ainda hoje ndao terminada.

Estes factos, s60 por si, desencadeiam nos investidores
internacionais, que tinham acabado de subscrever o aumento de
capital, em 16 de Junho, uma reacdo extremamente negativa
manifestada numa quebra de confian¢a e na queda do valor das

accBes — GRAFICO.

Isto obriga a ESFG a ter de propor novos nomes para CEO e CFO,
nomes esses que viriam a ser aceites pelo BdP e cooptados pela
gestdo cessante, na ultima reunido do Conselho de

Administracdo em que participei.

Assumo quer as primeiras escolhas do GES, que viriam a ser
afastadas pelo BdP, quer as que lhe sucederam e foram por este

aceites. E que transitariam para o Novo Banco.

Em sintese: imagine-se que a Troika tinha exigido a Portugal que
este, para receber o apoio financeiro que solicitou, adoptasse
uma politica de contra garantir, de imediato, todos os montantes
recebidos com colaterais valorizados em termos de mercado, de

forma a cobrir a responsabilidade assumida.



E que, além disso, tivesse imposto ao Pais a criacdo de uma
conta-cativa, “escrow account”, onde fossem depositados
valores monetarios que ndo deveriam ser obtidos através de
financiamentos de origem estatal e que se destinasse apenas ao
reembolso da divida, colocada no mercado portugués e detida

por cidadaos residentes.

O conjunto destas ultimas medidas constituem, no essencial, o
“ring fencing” que foi aplicado ao GES, desde o dia 3 de

Dezembro de 2013.

Ora, o problema do GES, tal como o do Pais, resultava de um

sobreendividamento.

Na verdade, a ideia tedrica de que o destino do GES — ainda que
negativo — ndo contaminaria o BES comecava a revelar-se uma
mera ilusdo, mesmo para aqueles que haviam alimentado essa
ideia. Que ndo naqueles mais atentos e conhecedores da

realidade dos factos.
Acresce, neste paralelismo, que foram dados ao Grupo 7 meses

para reembolsar a divida, enquanto Portugal, dispée de 31 anos

para pagar o empréstimo da Troika.
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Como decorre do que disse atrds, foi este o regime que o
BES/GES tiveram de enfrentar num contexto de enorme

adversidade para a economia portuguesa.

Apesar disso, foi possivel gragcas a um grande esforco, que o
Senhor Governador do BdP reconheceu, reembolsar os clientes

em 1.306 mil M €, em apenas seis meses.

Esta comparagao nao tem o propdsito, que seria deslocado, de

equiparar o BES ao Pais.

Apenas se destina a proporcionar um critério que permita avaliar
o caracter extremo, quer em tempo quer em substincia, das
medidas impostas ao GES e ao BES e compreender os efeitos das

mesmas.

XVII

O que se passou no quadro do novo Conselho de Administracdo

nao cabe neste testemunho.

Como n3ao cabe o que possa ter determinado o periodo de
interregno entre a cooptagao dos novos gestores e a sua entrada

em fungbes. Matéria que me ultrapassa e ultrapassou o GES. E
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em que tudo fiz, tal como o Senhor. Governador do BdP, para

que o compasso de espera ndo se prolongasse.

Surgem quatro questdes que vi, insistentemente, formuladas em
publico e mesmo algumas delas, com sucessivos antncios, desde
Setembro, de investigacdes contra-ordenacionais por

desobediéncia ao BdP e participa¢do ao Ministério Publico.

Sao elas:
e Asituacao do BESA;
e As cartas de conforto enderecadas a PDVSA e por mim
subscritas;
e Operagbes com obrigagcdes colocadas na Eurofin, nos dias
derradeiros entre a cooptagdo da nova gestdo e o seu inicio
de fungdes;

e E, finalmente, as relagdes do BES com a PT.

Quanto a posicdo do BES perante o BESA: limito-me a invocar as
palavras do Senhor Governador neste Parlamento, em 18 de
Julho de 2014, ou seja, ja uma semana depois da minha saida,
cito: “importa salientar que o BdP ndo antecipa um impacto
negativo relevante na posig¢do do capital do BES resultante da
situagdo financeira da filial do BESA. Tendo em consideragéo que

a garantia do Estado de Angola cobre parte substancial da
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carteira de crédito e que existe uma forte interaccdo entre as
autoridades de ambos os paises, o BdP espera que a situacéo
desta filial seja clarificada e sem impacto material no BES” - fim

de citagdo. Esta declaracdo esta disponivel no site do BdP.

Repito: a 18 de Julho de 2014, seis dias depois de eu ter cessado

funcgoes.

Assim, a situacdo do BESA estava assegurada por uma garantia
on first demand do Estado Angolano, tal como esclarece o
Senhor Governador, que ndo foi questionada pelo préprio
emitente nem até a data da cessacdo de fungdes da gestdo do
BES que obtivera tal garantia, nem até a medida de resolucdo

que destruiu o BES.

Observe-se que o risco da extingdo da garantia tinha sido
referido na carta de 31 de Margo, por mim enderecada ao

Senhor Governador.

Relativamente as cartas de conforto a PDVSA, gostaria de referir
que esta empresa era, e julgo ainda ser, um cliente
relevantissimo para o BES com elevados recursos de multiplas
empresas do seu Grupo depositados no BES, para além de um

movimento em trade finance muito rentavel para o Banco.
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Tudo isto referido em Acta do Conselho do dia 30 de Julho, pelo

Dr. Jo3do Freixa.

Para além deste facto, a ESAF, entidade do BES, tinha concorrido
a gestdo do Fundo de Investimento Internacional da PDVSA e
ganhou a gestao do mesmo, com adjudicacdo em 5 de Maio, com
um volume de activos sob gestdao de 3,5 B€, no ambito de um
concurso internacional em que participaram prestigiados bancos

a nivel global, tais como UBS, HSBC, Mitsubishi e BSI.

A atribuicdo da gestao deste Fundo, vinha acompanhada da
decisdo de investimento de 20% em equity na RIOFORTE, no

montante de até 700M€.

No sentido de proteger o BES e o GES foram assinadas duas
cartas conforto, as quais, porém, necessitariam de um facto
precedente, sendo este a substituicdo da divida da ESI, detida
pelo FONDEM e pelo BANDES, por divida a emitir pela RIOFORTE,
o que, infelizmente, ndao foi possivel concretizar devido ao

colapso do GES/BES.

De todas estas circunstancias informei o Dr. Vitor Bento por carta

entregue em 30 de Julho.
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Quanto ao tema das chamadas obrigacbes Eurofin: tal como
decorre da acta de 30 de Julho de 2014, do ultimo Conselho de
Administracdo, publicada na imprensa, relativamente as
emissdes de obrigacdes de cupdo zero e prazo longo, verificou-se
terem sido gerados ganhos por intermediarios na ordem dos

780M€.

De acordo com a intervencdo referida nessa mesma acta, da
Senhora Dra. Inés Viegas da KPMG, cito: “face ao apurado, a
KPMG reuniu com o Dr. Joaquim Goes e Dr. Manuel Freitas e o
Departamento Financeiro de Mercados e Estudos, tendo este
Departamento, apds ter sido confrontado com toda a evidéncia,
informado que as transacées em questdo foram efectuadas
através da Eurofin e que o valor retido por terceiras entidades foi
utilizado para o pagamento de divida do GES detida por clientes

do Banco.” — fim de citagao.

Reproduzo este excerto da acta de 30 de Julho, para que fique
claro perante V. Exas. e a opinido publica que os clientes do BES
nesta situacdo deixaram de ter exposicdo ao Grupo nédo
financeiro e passaram a estar expostos ao risco sénior do BES e,

portanto, protegidos.
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Note-se que estes clientes de retalho encontravam-se fora da
proteccdao da provisdao de 700M€ pelo facto de os seus titulos

estarem em “SPV” de um banco internacional.

Queria finalizar este tema em termos claros e simples de forma
que todos compreendam, dizendo que tal como espero venha a
ser exaustivamente demonstrado, o objectivo exclusivo destas

operacdes passava pela protegdo dos clientes do BES.

Peco que me escutem, Senhores Deputados: ninguém da
administracao do BES, do GES ou da familia Espirito Santo obteve
qualquer alegado beneficio daqui decorrente, ao contrario do
que foi repetidamente insinuado em alguns orgdos de

comunicag¢ao social.

Além disso, o prejuizo registado nas contas e que é apresentado
como o prejuizo “record”, detonador da medida de resolucdo,
nao corresponde a dinheiro que saiu do BES; a milhdes a irem
para o estrangeiro ou para off-shores como se escreveu; mas sim
a provisdes impostas ao Banco, num valor superior a 2MM€,
contra o entendimento e a vontade de muitos administradores,
tendo, a titulo de exemplo, um deles, exigido que ficasse
registado em acta que considerava tal provisao injustificada e

imposta ao Banco.

51



Marc Oppenheim, indicado pelo Crédit Agricole, pediu que, cito:
“ficasse registado na presente Acta que, no seu entendimento,
estas provisoes traduzem um nivel de conservadorismo que se
afigura excessivo e que é, de facto, imposto ao Banco, podendo
esta circunsténcia constituir um risco relativamente a percep¢éo
que os accionistas terdo sobre a situa¢do do Banco.” — fim de

citacao.

Por ultimo quanto a relagdo do BES com a PT, que nasceu ha
décadas, da posicdo de accionista na sua antecessora Marconi,

cumpre apontar alguns factos essenciais.

O BES foi accionista importante no impulso da Marconi e, através
desta, como financiador no processo de reprivatizacao e
consolidag3o do universo PT e sua projeccdo no Brasil, em Africa

e na Asia.

Desde 2000 e até 2014, existiu uma parceria estratégica entre

PT, BES e CGD.

Desde 2002, a PT manteve aplicacdes de tesouraria no BES e no
GES, sempre publicas e divulgadas nos relatérios anuais,

submetidos ao parecer da Comissdo de Auditoria, ROC e
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Auditores externos, sem qualquer reparo ou observacdes, bem
como de resto pelo detentor da golden share e por maioria de

razdo do terceiro elemento da parceria e accionista da PT, a CGD.

Isto mesmo aconteceu com o relatério e contas de 2013, na
sequéncia de todos os anos anteriores. Sendo certo que se
imp0Oe observar que anos houve, no inicio do século, com valores

de aplicacdo até mais significativos do que os de 2013 e 2014.

Aqueles dados foram naturalmente facultados ao Banco
avaliador dos activos na fusdo com a Oi (Banco Santander Brasil),
no ambito do aumento de capital da Oi e, assim, véem registados

no prospecto do mesmo.

A titulo emblematico da aplicacdo reciproca de fundos da PT no
BES e do BES na PT, mencionarei que foi o BES quem financiou a
PT na aquisicdo das empresas brasileiras que, conjuntamente,
com as empresas adquiridas pela Telefénica viriam a formar a

VIVO.

Em Marco, Abril e Maio de 2014 o investimento da PT na
RIOFORTE estava — para além daquela pratica nunca ter sido
objectada pelo Estado ou CGD, desde 2002 - solidamente
apoiado no programa ETRICC de 14 de Margo de 2014, que, tal
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como a PwC, considerava que a RIOFORTE ndo tinha qualquer

imparidade.

XVl

Sr. Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados,

Peco desculpa por ter sido demasiado longo.

Mesmo evitando opinides e ndo me pronunciando sobre o que
se passou apds a alteracdao da gestdao do BES, com particular
relevo para a sua resolucdo e divisio em dois bancos, senti ser
meu dever explicar os acontecimentos, o pano de fundo e os
meses intensissimos vividos entre Outubro de 2013 e Julho de

2014.

Tentei ser factual e objectivo.

Apesar de saber que, mais de um ano de diaria apresentacdo
publica — em jornais, televisdo e internet — como responsavel e
responsavel todo poderoso por varias crises no BES, no GES e
noutras areas econdmicas, sociais e politicas ja fez caminho no

espirito de muitos portugueses e criou condicbes para juizos
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condenatdrios imediatos e sem apelo, mesmo se apressados e

injustos.

Tentei sempre preservar a unidade do Grupo e da Familia, até
por sempre ter entendido que ninguém sai ileso de uma guerra

familiar.

Um nome pode ser apagado da fachada de um banco, mas ndo
pode ser apagado da Histéria e de uma familia com 145 anos ao

servico de Portugal.

Tentei evitar apreciagdes politicas. Recordo com gratiddo o
quanto estadistas tao diversos como o Sr. Dr. Méario Soares e o
Prof. Cavaco e Silva foram essenciais para o nosso regresso a

Portugal.

Recordo, com saudade, o Professor Ernani Lopes que sempre
considerou o GES um dos grupos estruturantes e centro de

racionalidade da economia portuguesa.
E devo reconhecer que mesmo os revolucionérios de Abril nunca

se sentiram na necessidade de apagar um nome ainda quando

mudaram um regime.
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Sei que muitos perderam tudo com o desaparecimento do BES e

a insolvéncia do GES.

Sei que o mais facil em tempo de crise, de sofrimento, de revolta
social é encontrar responsaveis e que a Historia é sempre tardia

em reparar erros de aprecia¢ao e de julgamento.

Procurei explicar o que o Grupo, o Banco e todos os seus

colaboradores tentaram fazer para evitar um desenlace fatal.

Sei como o Grupo aceitou sair da gestao do Banco, de forma
pactuada, sem rupturas sistémicas. E como prop0s pistas para se

reconverter e nao atingir o Banco.

Sei como o Banco conseguiu, no meio de um clima dramatico,

realizar um aumento de capital para muitos impossivel.

Sei como tudo se fez para encontrar nomes para a futura gestéo

que pudessem ser aceites pelo BdP.

Sei como o tempo muito longo, o ambiente especulativo, as
reticéncias quanto ao apoio ao Grupo e as sucessivas alteracoes
de nomes na nova gestao dificultaram uma tarefa ja de si muito

complexa.
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Sei como contribuimos para a criacdo de emprego em Portugal,
com colaboradores de exceléncia, a quem aqui deixo uma

palavra de reconhecimento profundo.

Sei que desde 1991, investimos em Portugal, com 0s nossos

parceiros, mais de 8 B£.

N3do apontei o dedo a ninguém, nem antes de Julho, nem depois

da resolucdao do Banco.

Termino com um apontamento funcional que é também pessoal.
Tendo, certamente acertado e falhado muito na minha vida,
sempre em consciéncia me considerei idoneo para servir na
sucessdo daqueles que fundaram e prestigiaram o Grupo Espirito

Santo.

Mas sempre tive a humildade de reconhecer que cabia a outros —

na supervisao - o permanente julgamento da minha idoneidade.

Ao longo de 22 anos ninguém com poder para tal — e que nunca

duvidei que existisse - a questionou. Até a prépria aceitacdo
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como Presidente do futuro Conselho Estratégico. Até ao

momento de saida de fungdes.

Perdoardo pois que ouse continuar a pensar que,
modestamente, servi, com idoneidade, nas tarefas que me foram
confiadas no exercicio da minha profissdo ao longo de quarenta

anos, dentro e fora do Pais.

Encontro-me a disposicdo dos Srs. Deputados para responder a
todas as perguntas que entenderem adequado formular, bem
como a fornecer toda a documentagdo que mencionei e outra a

que possa ter acesso.
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