II COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO A RECAPITALIZACAO
DA CAIXA GERAL DE DEPOSITOS E A GESTAO DO BANCO

INTERVENCAO INICIAL DO DR, ANTONIO VIEIRA MONTEIRO

I. INTRODUCAO E PERIODO DO MEU MANDATO NA CAIXA GERAL DE
DEPOSITOS

1. Bom dia, Senhoras Deputadas e Senhores Deputados.

Venho a esta Comissdo com total disponibilidade para esclarecer os factos
de que tenha conhecimento no dmbito do seu objeto.

E, todavia, importante comegar por delimitar o periodo em relagéo ao qual
o meu depoimento pode ser prestado com conhecimento de causa.

Servi a Caixa Geral de Depdsitos entre o ultimo semestre de 1988 e o inicio
de 2000. A partir desse momento deixei de acompanhar qualquer assunto desta
Institui¢do.

Significa isto que ndo me posso pronunciar sobre factos posteriores a final
de 1999.

2. Assim, os factos sobre 0s quais me posso pronunciar tém mais de 20
anos. Passou muito tempo € nem sempre ¢ facil reconstituir com rigor tudo o que
se passou nessa altura.

Esta Comissdo notificou-me para estar aqui presente hoje com curtissima
antecedéncia. Redobradamente curta se tivermos em conta que serei perguntado
sobre factos com mais de duas décadas e sobre matérias com as quais ndo voltei
a contactar.

No mesmo dia em que fui notificado pedi ao Senhor Presidente da
Comiss@o Executiva da Caixa Geral de Depdsitos acesso a toda a informagéo e
documentagdo que estimel poder ser relevante para esta audi¢do. Obtive da Caixa
Geral de Depositos a cooperagdo possivel. Sublinho, todavia, que esse acesso se
processou em condigdes ndo ideais pelo decurso do tempo.

Ainda assim, com o que consegui reconstruir nos ultimos dias, confio em
que poderel ser util a esta Comissdo. E € com esse espirito que aqui estou, a plena
disposi¢do das Senhoras Deputadas e dos Senhores Deputados.
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I1. OPERACAO “B0ATS CARAVELA”

3. No que respeita especificamente a operagdo “Boats Caravela”, que sei

ter sido mencionada nesta Comissdo em audig¢Ses anteriores, gostaria de deixar
desde ja claro o seguinte:

a) Como em todas as operagdes deste tipo, é fundamental distinguir trés fases

essenciais: (i) a fase de estudo e construcdo da operacdo ¢ de aprovagio das
condi¢Ges gerais da mesma, (i) a fase de negociagio dos termos do contrato
e da sua assinatura; e (7ii) a fase de execugdo, gestdo e controlo; conforme
se vera de seguida, s6 me posso pronunciar sobre a apontada primeira fase
(de preparagdo e acerto das condi¢des da operacgio);

b) De facto, no quadro das minhas responsabilidades, acompanhei a fase de

c)

preparacdo da operagdo e participei nas reunides do Conselho de
Administragdo em que se aprovaram as suas condi¢des;

Na deliberagdo que aprovou as condigdes da operagdo, o Conselho de
Crédito acautelou o grau de risco a assumir, mediante a fixagdo do nivel de
rating dos ativos elegiveis, alids em termos particularmente exigentes; por
outro lado, os auditores externos foram previamente informados;

d) Como era (e ainda ¢) pratica habitual, apés aprova¢do das condigdes da

operagao, o Conselho de Administracdo delegou em duas dire¢es internas
(DTM e DIN) as diligéncias de celebragdo do contrato, incluindo a
respetiva assinatura (que viria a ter lugar em 22 de dezembro de 1999), nos
exatos termos e condicdes constantes da sua anterior deliberacio; sucede

até que na data da assinatura do contrato, 22 de dezembro de 1999, eu estava
em Macau, para onde fui em 17 de dezembro, em representagdo do Banco
Nacional Ultramarino, no contexto dos eventos de transferéncia da
administragdo desse territdrio;

Por essas razles, ndo me posso pronunciar sobre a versdo final do
clausulado e seus anexos;

Lendo-o agora (em preparagdo para esta audi¢do) e comparando-o com as
deliberages do Conselho de Administracdo que haviam fixado as suas
condi¢des, verifico que existe uma discrepancia entre 0 que este orgdo
autorizou (balizando rigorosa e zelosamente o nivel de risco a assumir) € 0
que consta de duas clausulas do contrato (que se desviam das condigdes
aprovadas pelo Conselho de Administragdo); essencialmente, as
deliberagdes do Conselho apontavam para um fundo fechado composto por
ativos de primeira qualidade, ao passo que a vers3o assinada do contrato,
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sem que se entenda porqué, atribui & contraparte do Banco o poder de
alteracdo discricionaria da composi¢cdo do fundo, podendo com isso a
qualidade da pool de ativos ser afetada e, consequentemente, a performance
do contrato prejudicada;

g) Sublinho que a estrutura do fundo fechado deveria ser a seguinte, de acordo
com a deliberag@o do Conselho: (i) AAA (69,6%); (ii)) AA (6,8%); (iii) A
(6,8%); (iv) BBB (6,8%); e (v) BB (10%);

h) Como disse atras, no inicio de 2000 terminei o0 meu mandato na Caixa Geral

de Depositos, pelo que ndo me posso pronunciar também sobre a fase de
execuc¢do deste contrato.

Em especial, ignoro em absoluto:

a) Que tipo de gestdo o Banco fez do contrato (ja se sabe que estes contratos
sdo dinamicos e exigem acompanhamento permanente);

b) Se equacionou ou ndo extinguir o contrato a partir do momento em que se
tornou claro que os resultados ndo seriam positivos, efetuando assim uma
stop loss que pudesse minorar esses resultados negativos; e, por fim,

c¢) Seponderou langar mao de algum mecanismo judicial que no caso pudesse
caber na defesa dos seus interesses.

Esses s3o, no meu juizo, os temas essenciais da fase de execucgéo deste
contrato. Mas, como disse atras, sobre esse perfodo nio possuo qualquer
informacao relevante.

Como se viu, operagdes deste tipo assentam em trés fases distintas
(preparaglo, assinatura ¢ execugdo). A fase de execucfo - que mais propriamente
se deveria chamar de “fase de gestdo dindmica do contrato” - decorreu
integralmente depois do inicio de 2000, ou seja, depois do termo do meu mandato.
Essa ¢ a fase crucial, ao longo da qual a evolugdo do contrato tem de ser
monitorizada e, se necessario, o seu conteudo ajustado a evolugdo da realidade.
Se isso foi feito ou ndo, e em que termos, ndo sei nem teria como saber, porque
nessa altura ja havia saido da Caixa Geral de Depésitos.

IV. CONCLUSAO

4. Expostos sucintamente os factos de que tenho conhecimento, estou agora
a disposig¢do desta Comissdo para responder as questoes que esteja ao meu alcance
esclarecer.

Muito obrigado.
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