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Senhor Presidente da Comissao Parlamentar de Inquérito,

Senhoras e Senhores Deputados da Comissao Parlamentar de

Inquérito

E para mim um prazer corresponder a convocatdria de V. Exas.
e comparecer perante esta Comissao de Inquérito para poder
contribuir para os trabalhos da mesma e para a concretizacao
dos objetivos que |he foram fixados pela Resolucdao da

Assembleia da Republica de 27 de Junho de 2016.

Entrei paraa CGD em Julho de 2011, como Administrador e um

dos dois Vice-Presidentes da primeira Comissao Executiva



liderada pelo Dr. José de Matos, tendo apresentado a minha
demissao ao Presidente do Conselho de Administracao a 19 de
Dezembro de 2012 e, consequentemente, abandonado
funcdes a 31 de Janeiro de 2013. De qualquer modo, a partir
de 19 de Dezembro de 2012 deixei de participar activamente
no processo de decisao do banco, por vontade propria e
porque, sendo publica a demissao, cessaram, do meu ponto de

vista, as condicOes necessarias ao exercicio pleno de funcgdes.

Aproveito esta circunstancia para agradecer aos meus Colegas
de Conselho de Administracao e Comissao Executiva a forma
profissional, dedicada e leal como trabalharam numa equipa
de que me orgulho ter pertencido e que assumiu
responsabilidades num momento particularmente dificil para
Portugal, para o sistema bancario e para a Caixa Geral de

Depdsitos. Agradeco também aos directores, quadros e
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demais trabalhadores da Caixa e, muito especialmente aos que

comigo directamente trabalharam

Nesse periodo, para além da odbvia responsabilidade que
partilho com os meus colegas, tive responsabilidades directas,
ao longo de todo o periodo nas seguintes areas: direccao
central de planeamento e controlo de gestao, direccao central
de risco, com excepc¢ao do risco de crédito, que sempre esteve,
nesse periodo, sob a competéncia directa do CEO, direc¢ao de
consultoria e organizacao, direccao central de marketing,
gabinete de estudos e a parte comercial da actividade de
direccao de comunicacgao. Entre Julho de 2011 e Dezembro de
2011 fui presidente nao executivo da CLF (leasing e factoring)
e responsavel pela drea de gestdao de activos (sem assumir a
presidéncia da CGA). Entre Janeiro de 2012 e Margo desse

ano, fui responsavel pelos primeiros passos da direccao de
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acompanhamento empresarial e de 28 de Marco de 2012 até
a minha demissao, substitui o dr. Jorge Tomé nas areas de

banca de investimento e capital de risco.

Quando a Comissao Executiva de que fiz parte chegou a CGD,
ainda eram muito relevantes os efeitos da reaccao da banca
nacional—CGD incluida—a crise financeira de 2008 e, no
imediato, as implicacdes para o banco da condicionalidade que
os credores institucionais—Unidao Europeia, FMI e BCE—

tinham acabado de impor a Portugal.

A crise financeira de 2007-2008 e os eventos que se lhe
seguiram, nomeadamente a crise das dividas publicas

europeias apos 2010, nao s6 assumiram uma relevancia muito



grande como apanharam o sistema financeiro portugués numa
situacao de fragilidade estrutural. Estou hoje absolutamente
convencido que os principais actores do sistema nao
imaginavam a bomba-relégio que tinham anteriormente
criado. De um modo geral, tomando o sistema como um todo,
os condimentos estavam |3 todos: devedores descapitalizados,
concentracao excessiva de riscos, fragilidades nos sistemas de
avaliacdao de risco de crédito e de balanco, insuficiéncia de
mecanismos de controlo de gestao, perspectiva de forte
aumento das exigéncias internacionais de capitalizacdo e
solvabilidade e, entre outros mais, incapacidade em entender
0s riscos associados a alguns dos novos instrumentos

financeiros em rapida disseminacao até 2007.

Num primeiro momento, a reaccao do sistema bancario

portugués, em parte alimentada pela sua crescente
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participacdo no financiamento das cada vez maiores
necessidades do Estado e de varias iniciativas publico-privadas
foi contraria a verificada na generalidade dos outros sistemas
na zona Euro. Entre 2009 e Abril de 2011, a taxa de
crescimento dos activos dos bancos portugueses foi de 8,7%,
contra apenas 1,8% para o conjunto da Zona Euro. Esta
tendéncia foi brutalmente revertida com o programa de
assisténcia negociado em Maio de 2011: entre esta data e o
final de 2015, os activos totais do sistema bancario nacional

reduziram-se em mais de 20%.

Neste contexto, em 17 de maio de 2011 assistiu-se a assinatura
do Memorando de Entendimento entre o Estado Portugués e
o conjunto formado pela Comissao Europeia, o Banco Central

Europeu e o Fundo Monetario Internacional, que definiu as



condicdes do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira

a0 nosso Pais.

O referido Memorando definiu também, como é bem
conhecido, orientacOes especificas para o sector financeiro

portugués e, em particular, para a CGD.

Os bancos portugueses tiveram que preparar planos de
financiamento e de capital tendo em vista o cumprimento de
um conjunto de objectivos, nomeadamente os estabelecidos
no Plano de Assisténcia Financeira e comunicados pelo Banco

de Portugal:

a) Solvabilidade: Core Tier | minimo de 9% em 2011 e de 10%

em 2012, considerando as regras de Basileia 2;

b) Liquidez:



— Racio de transformacao inferior a 120% em Dezembro

de 2014;

— Utilizacao de funding do BCE inferior a 10 vezes as
reservas minimas de caixa (entre 5 e 6 mil milhdes de

euros) em Dezembro de 2014;

— Stable funding ratio superior a 100% em Dezembro de

2014.

Novo Modelo de Governacao

Por outro lado, e correspondendo as exigéncias que a
evolucdao do sector financeiro vinha registando, o novo
Conselho de Administracao da Caixa introduziu um novo
modelo de governacao da Instituicao que se traduziu na
nomeacao de 7 administradores executivos e 4 nao

executivos.



— A empresa passou pois a ter uma Comissao Executiva e,
adicionalmente, uma Comissao de Auditoria e outra de

Planeamento Estratégico, estas ultimas integrando

apenas administradores nao executivos.

Para além do novo modelo de governo da sociedade,
escrupulosameente posto em pratica, logo desde Julho de
2011, nomeadamente  através do  funcionamento
independente e sem qualquer interferéncia ou presenca de

administradores executivos da Comissao de Auditoria, cuja

actuacao e relatdrios sao conhecidos. Alias, sabendo dos
contactos directos entre o accionista e a comissao de Auditoria
nunca soube quando se realizaram ou o que neles se passou.

Nem teria ou deveria té-los conhecido.
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Por outro lado, para além do papel reconhecido ao accionista
na lei societaria e nas boas praticas de governo corporativo, foi
norma, assinalar adequadamente quaisquer interac¢cdes com

0 accionista nomeadamente as de caracter nao estratégico.

Finalmente, pela sua importancia no funcionamento do Grupo

CGD, gostaria de salientar a iniciativa tomada de transformar

as principais direccoes centrais do banco CGD em verdadeiras

direccOoes corporativas, com responsabilidades directas,

hierarquicas e funcionais sobre a CGD, individualmente

considerada, e funcionais, sobre as entidades controladas pela

CGD, em Portugal e no exterior. Esse projecto, desenhado em

2011/12 e concretizado em 2012 e 2013 permitiu ndo s6 o
estabelecimento de politicas devidamente coordenadas em
areas como o Planeamento, o Marketing, a Gestao de Pessoal,

a Gestao de Risco, etc., como igualmente permitiu um melhor
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controlo de gestdao, em linha com as boas praticas nacionais e

internacionais.

Como anteriormente referi, o PAEF acordado em Maio de
2011, com o FMI, a CE e o BCE, definiu ainda um conjunto de
medidas e acg¢bes a desenvolver pelas autoridades
portuguesas relativamente ao sistema financeiro, entre as
quais a implementacao de um programa trimestral de
monitoriza¢ao da solvabilidade e desalavancagem dos oito
maiores grupos bancarios nacionais. Neste contexto, foi

atribuida ao Banco de Portugal a responsabilidade pelo

desenvolvimento de um programa especial de inspeccoes

(SIP), com o objectivo de validar os dados que suportam a

avaliacao trimestral da solvabilidade daqueles grupos.
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Para monitorizar a execugcao do programa, foi constituido um
Steering Committee presidido pelo Banco de Portugal e
composto por peritos designados pelo Fundo Monetario
Internacional, Comissao Europeia, Banco Central Europeu, por
trés autoridades de supervisao da Uniao Europeia - Banco de
Espafia, Autorité de Contrble Prudentiel (Franca) e Banque

Nationale de Belgique - e ainda pelo Banco de Portugal.

O Steering Committee aprovou em Julho de 2011 os Termos

de Referéncia para os trabalhos a desenvolver que definiram o

ambito, a abordagem metodoldgica, os calendarios de

execucao e 0s mecanismos de acompanhamento e controlo a

adoptar. De acordo com os Termos de Referéncia, o SIP

compreende trés vertentes:
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1. Avaliacdo das carteiras de crédito, com referéncia a 30 de

Junho de 2011, baseada na analise da imparidade afecta a

uma amostra de créditos, bem como na apreciacao dos
modelos de calculo de imparidade e das politicas e

procedimentos associados;

2. Revisao do processo de calculo de requisitos de fundos

proprios para risco de crédito;

3. Validacao das metodologias e dos parametros utilizados

nos exercicios de stress test a realizar regularmente no

contexto do Programa de Assisténcia Econdmica e

Financeira.

O Grupo CGD foi abrangido pelo Programa Especial de

Inspeccoes e os resultados relativos a avaliacao das carteiras

de crédito e a revisao do processo de cdlculo de requisitos de
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fundos proprios para risco de crédito foram divulgados pelo

Banco de Portugal no dia 16 de Dezembro de 2011, enquanto

que os da terceira vertente do SIP foram divulgados em 1 de

Marco de 2012.

Em Julho de 2011, foi publicado em Diario da Republica o

Decreto-Lei n? 88/2011 que visa reforcar os requisitos de

fundos proéprios para a carteira de negociacdes e para as

retitularizacdes, bem como os poderes do Banco de Portugal

em matéria de politicas de remuneracao, transpondo a
Directiva n? 2010/76/UE (que altera as Directivas n°
2006/48/CE e 2006/49/CE, no que diz respeito aos requisitos
de fundos proprios para a carteira de negociacdao, bem como a
analise das politicas de remuneracao pelas autoridades de

supervisdao). O Banco de Portugal, através do Aviso 9/2011,
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datado de Dezembro, actualizou o enquadramento
regulamentar relativo ao apuramento dos activos ponderados
pelo risco e a divulgacao de informacao das instituicOes

sujeitas a sua supervisao.

Em Novembro de 2011, a Autoridade Bancaria Europeia (EBA -

European Banking Authority) levou a cabo um exercicio de

stress-test, com a participacao de 71 bancos por toda a Europa,

incluindo a CGD, cujo objectivo consistia em criar um buffer
de capital temporario e excepcional para ir ao encontro das
preocupag¢oes do mercado acerca do risco soberano, assim
como outros riscos residuais em matéria de crédito
relacionados com o dificil ambiente que entao se vivia no
mercado. Esse buffer nao foi concebido para cobrir as perdas

relacionadas com as carteiras de divida soberana mas sim dar
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conforto aos mercados em relagao a capacidade dos bancos
em absorver uma série de choques e ainda assim manter um

nivel de capital adequado.

O referido exercicio, que teve o acordo do Conselho de 26 de
Outubro de 2011, requeria que os bancos fortalecessem as

suas posicoes de capital através da criacdo de um buffer

tempordrio de capital no sentido de proteger as suas

exposicoes a divida soberana a precos de mercado correntes.

Além disso requeria que os mesmos estabelecam um buffer

que permitisse que o seu racio de capital Core Tier 1

alcancasse um nivel de 9% até ao fim de Junho de 2012.

A CGD identificou e comunicou ao mercado em 8 de

Dezembro de 2011 uma necessidade de capital de EUR 1.834
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milhoes. Destes, EUR 1.073 milhoes constituiam o buffer de

divida publica.

Em Dezembro de 2011, a EBA publicou uma Recomendacao
(EBA/REC/2011/1, datado de 8 de Dezembro) com o intuito de
promover, entre os principais bancos europeus, um reforgo do

capital regulamentar de melhor qualidade.

Nesse contexto, foi definido que os grupos bancarios sujeitos
ao exercicio de "stress-test" da EBA deveriam reforcar os
respectivos niveis de capitalizacao de forma a atingir, até 30 de
Junho de 2012, um récio Core Tier 1 de 9%, depois de uma
avaliacao prudente, a valores de mercado, das exposicoes a
divida soberana detidas em 30 de Setembro de 2011. O Banco

de Portugal determinou a sujeicdo do Grupo CGD ao
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cumprimento da Recomendacao da EBA e solicitou a

elaboracao de um Plano de Capital para o efeito.

O Estado Portugués, accionista unico da CGD, aprovou em

Deliberacao Unanime por Escrito, tomada em 24 de

Novembro de 2011, um aumento do capital social da CGD

em 100 milhoes de euros, através da emissao de 20 milhoes

de novas accdes, com valor nominal de 5 euros cada,
realizado pela incorporacao de reservas disponiveis para o
efeito, sendo 98,6 milhdes de euros provenientes de
“Reservas de Reavaliacao Legal de Imobilizado” e 1,4

milhoes de euros de “Outras Reservas”.

O Banco de Portugal divulgzou em 16 de Dezembro de 2011

os primeiros resultados globais do Programa Especial de
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Inspeccdes realizado como parte das medidas e acgles
acordadas pelas autoridades portuguesas, relativamente ao

sistema financeiro, no ambito PAEF. O exercicio incidiu

sobre créditos no valor de 71,8 mil milhoes de euros,

cobrindo 84% do total da carteira de crédito do Grupo CGD.

A avaliacao concluiu ser adequado o valor global da

imparidade registada nas contas consolidadas do Grupo.

[AUDITOR PW(]

Em 31 de Dezembro de 2011, os financiamentos obtidos pela

CGD junto do Banco Central Europeu ascendiam a 9,0 mil

milhdes de euros, registando um aumento de 2,45 mil milhdes

de euros face ao periodo homodlogo do exercicio anterior. Estes
financiamentos correspondiam ao financiamento da

actividade em Espanha e ao financiamento ao BPN.
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2012

O estado portugués, accionista unico da CGD, com o objectivo

de cumprir as metas do PAEF e as exigéncias da EBA, aprovou

em 27 de Junho de 2012, o Plano de Recapitalizacao da CGD

num montante total de 1650 milhoes de euros, dos quais 750

milhoes integralmente realizados em numerario e 900

milhoes em obrigacoes contingentes elegiveis para efeitos de

CT1l. Este aumento de capital foi considerado ajuda de

Estado.

No ambito do Programa de Inspec¢des On-Site do Banco de

Portugal foi ainda concluida uma inspeccao especifica que

abrangeu as exposicoes do grupo aos sectores da Construcao

e da promocao imobiliaria em Portugal e Espanha, com

referéncia a 30 de Junho de 2012, tendo a CGD procedido aos

reforcos de imparidade que se mostraram necessarios, no
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decorrer do segundo semestre de 2012, sendo que parte do

entao contabilizado decorreu da analise de informacao e
eventos posteriores a data de referéncia da avaliacao,
nomeadamente devido a novas insolvéncias entretanto

ocorridas e de novas reavaliacdes de colaterais.

Como ja foi referido aguando da sua visita a esta comissao pelo
sr. Dr. José de Matos é inequivoco que, nos ultimos anos e, em
concreto, incluindo o periodo em que exerci funcdes na CGD,
a CGD cumpriu permanentemente todas as exigéncias em
matéria de capital e liquidez e cumpriu integralmente as

exigéncias que o MoU do PAEF previa explicitamente para a
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Instituicdo (desalavancagem e alienacao das participacoes
financeiras nao estratégicas) com acompanhamento regular

por parte dos representantes dos credores oficiais do Pais.

Na sequéncia da recapitalizacao de 2012 — 750 M € em capital

e 900 M € em instrumentos contingentes, os chamados CoCos

-- considerada como “ajuda de Estado”, o Estado assinou com

a DG de Concorréncia da CE um Programa de Reestruturacao

que impunha exigéncias a CGD mas que ja sé foi aprovado

apos a minha saida.

Tal decisao, perfeitamente legitima, coube integralmente ao

accionista e foi determinada, certamente, nao so por factores

inerentes a realidade ao tempo conhecida da CGD e do que

entdo se perspectivava pudesse ser o seu futuro, como
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outrossim por factores mais amplos e alheios a CGD, mas nao
ao seu accionista e, sobre os quais apenas poderei especular.
Releve-se ainda a pequena dimensao da linha de capitalizacao
bancaria inscrita no MoU com a Troika e que reflectia a visao
desta sobre as necessidades do sistema e possibilidade de
financiamento. Esta visao foi aceite, nas circunstancias que se
conhecem, pelo Governo de Portugal em Abril de 2011. A este
proposito, relembro as declaragdes do senhor Governador do
Banco de Portugal em Janeiro de 2016 quando disse “A via
seqguida no programa de ajustamento foi uma via diferente da
Espanha e da Irlanda por razées que tinham que ver com o nivel
de endividamento publico que néo permitiu sequir outra via”.
Porém, na altura, para a gestao da CGD, tal significava a
impossibilidade de mobilizar meios que permitissem de uma
vez, reestruturar profundamente o banco e eliminar com

rapidez os efeitos dos constrangimentos herdados sobre o
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balanco e a conta de exploracdo, fazendo face,
nomeadamente, ao cenario desfavoravel de taxas de juro.
Também a CGD teve, portanto, de prosseguir uma abordagem
gradualista, como alias aconteceu com a generalidade dos
outros bancos. Nao foi, por outro lado, uma especificidade
portuguesa, correspondendo ao pensamento dominante a

altura no BCE e na proépria Comissao Europeia.

Sendo hoje particularmente facil—porque mero comentario
ex post sobre factos entretanto ocorridos—opinar sobre a
dimensao do aumento de capital e a sua adequacao a posterior
evolucao dos indexantes e da prorpria economia, penso ser
muito mais relevante que possa mostrar a factualidade do que
era a nossa opiniao e as nossas “convicgoes informadas” em
momento proximo do do anuncio do aumento de capital supra

referido.
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Peco assim autorizacao ao Senhor Presidente para apresentar
a V Exas, a minha comunicacao aos principais responsaveis do
banco, em reuniao patrocinada pela Comissao Executiva e que

decorreu a 30 de Agosto de 2012 na Culturgest.

Apresentacao PDF

Encontro-me, como é evidente, a disposicao de V. Exas, para

as questdes que entendam dever colocar.

ANL
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