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Oficio 0233/16 Lishoa, 22 de Agosto de 2016

Exmuo. Senhor
Major-General Antdnio Martins Persira
Chetfe do Gabinete de S.Exa o Senhor

Ministro da Defesa Nacional

C/Conhecimento:

Exmo. Senhor Chefe do Gabinete de S.Fxa o CEMGFA

Exmo. Senhor Chefe do Gabinete de S.Exa o CEMA

Exmo. Senhor Chefe do Gabinete de S.Fxa o CEME

Exmo. Senhor Chefe do Gabinete de S.Exa o CEMFA

Exmo. Senhor Director Geral de Recursos da Defesa Nacional
Exmo. Senhor Presidente da Comissdo de Defesa

Exmos. Senhores Presidentes dos Grupos Parlamentares

Exmo. Senhor Chefe da Casa Militar do Presidente da Republica

Assunto: REGULAMENTO DE AVALIACAO DO MERITO DOS MILITARES DAS FORCAS
ARMADAS - AUDICAD

Referéncia: V/Oficio n? 2712/CG, P2 159/03 (2, de 2016/07/20

A coberto do oficio em referéncia, em resposta 4 remessa postal que recebemos, “para os
efeitos do disposto na alinea b} do n? 2 da Lei Orgénica n? 3/2001, de 29 de Agosto®, para
efeitos do exercicio do direito de audicio sobre a proposta de Diploma lLegal relativo ao
REGULAMENTO DE AVALIACAO DO MERITO DOS MILITARES DAS FORCAS ARMADAS, mais
uma vez, e num diploma desta natureza, com a relevincia e reflexos na vida e na carreira dos
militares, as APM ndo foram integradas, como determina a alinea a) da Lei Orgénica
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anteriormente referida, insisie-se no cumprimento ou incumprimente parcial e reiterado das
leis, 0 que ndo dignifica nem credibiliza o estado de direite nem a prépria lei @ muito menos
os aciores que a elaboraram e votaram por unanimidade e que sdo o garante do seu
cumprimento e da fiscalizacdo dos actos do governo.

Aproveitando também esta oportunidade, estando j& em Agosto de 2016, e tendo sido
chamados a participar na andlise de proposias de regulamentacdo de mecanismos de
regulacdo da carreira militar, ndo serd descabido questionar sua Fxceléncia o Senhor Ministro,
acerca do que se passa com as promogdes e progressdes remuneratorias na carreira dos
militares aas Forgas Armadas. Para quando as promocBes de 2015 e 20167

Quanto ao projecto ora em apreciagdo, denocis da andlise mais detathads, n36 nos restaram
duvidas acerca do porgué de as APM nZo serem integradas, come preconiza o principio
subjacente ao que & referido na alinea 2) do lei organica 3/2001 de 29 de Agosto, mas
continuaremos empenhados e determinados na defesa desta posicdo, até que a lei se cumpra
na integra e, mais uma vez, cumpriremos também a nossa parte, em coeréncia com o que
defendemos, conscienies da nossas responsabilidade ¢ imbuidos do espirito de boa 6 que
temos e com que esfamos, pugnando por continuar a dar os contributos que juigamos mais
pertinentes sobre o projecto gue nos foi remetido.

Citando a afirmacdo do Senhor Ministro de nfo querer mudar s por mudar, se essa afirmacio
alguma vez teve relevancia, em relagio a este diploma ela ¢ dificiimente entendivel, porgue
se parte para a mudanga do regulamento onde para além da estrutura e da forma, se introduz
uma mudanga totel do peradigne pessande de wm Reguismenio basead

Formagdo {AF) e Antguidade no Posto (AP) para um sulro {este agora proposio] baseado
unicamente na Avallagio individual {Al) dos militares sem que se refira ou atenda 3 necessidade
de reajustar a estrutura, métodos e funcionamento dos Conselhos de Classes, Armas ou
Servigos e Especialidades.

o na Avaliscdo da

Uma medida gue pretende unilormizar ¢ tornar comurm procedimenios e principios val ser 2
principal ferramenta de trabaiho para estruturas que nada tém de comum entre si.

0 gue terd entdc de comum um resulamento de avaliagdo “comum” quande nem os actores,
nem 0s meétodos, nem 0s processos sdo uniformes? O gue & que pretende uniformizar ou
tornar comum entio?

N3o é mudando leis de forma desconexa que se resolvem problemas, muito menos quando
ela é mudada as cegas, sem gue sejamn tidas em conta as implicagbes que essa mudanga
encerra. A mudanga coerente e sustentada s6 é possivel com a integracdo, participacio e
contributos de todos na procura de consensualizacio da melhor solugdo, num clima de
frontalidade e didlogo franco e ieal entendivel pelos militares,




Com os methores cumprimentos ¢

O Presidente da Direcgdo

Jose Fernandes Gongulves

Em anexo.
- Apreciagdo do projecto de Portaria que aprovard o “REGULAMENTO DE AVALIACAO DO MERITO DOS

MILITARES DAS FORCAS ARMADAS” remetido em anexo ac V/Oficia n® 2712/(G, P2 159/03 (2), de
2016/07/24.
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OFICIO 0233716, de 22 de Agosto de 2016, da Associagio Nacional de Sargentos - ANEXO
ApreciacBo do projecto de Portaria que aprovard o “REGUIAMENTO DE AVAUACAC DO MERITO DOS MILITARES DAS FORCAS
ABRMADAS” remetido em anexo ac V/Oficio n2 2712/06G, P2 159/03 (2), de 2016/07/20.

Proposta no dipioma:

Proposta da ANS:

Fundamentagdo:

No predmbulo: C EMFAR “... vem estabelecer ¢ desenvolvimento da
carrelra militar num sisterna comum de avaliacdo dos militares das
Forcas Armadas.”

A existéncia de um mecanisme de avaliacdo
comum aos militares das Forgas Armadas €

. desejdvel, necessario e util. Contudo, sendo
. este mecanismo a principal e fundamenial

ferrarnenta de trabalho dos Conselhos de
Classes, Armas e Servicos e Especialidades, ndo
faz sentigo a sua exisiéncia sem que se

- uniformizem os critérios, metodoelogias e

constituicdo destes Conselhos.
Nesse sentido impbe-se areviso e a
necessaria alteragdo no sentido da

- uniformizagdo da legislac8o respectiva: Dec-lei
29/2016 de 24/UN; Dec-Lei 200/93 de 3JUN;

Dec-Lei 201/93 de 3JUN.
Uma vez que o projecto de diploma prevé que
sejam revogadas as Portarias que

- regulamentam e caracterizar os Conselhos de

Classes, Armas & Servicos e Especialidades,
{Porteria 302/85 de 26MAIl com as alteracdes

Trés formas tdo diferentes
de constituicdo e
funcionamento, ndo
conseguirdc aplicar de
forma igual um mecanismo
de avaliagdo gue se
pretende cornum, Com &
existéncia de Comandos
Conjuntos e Combinados e
com o advento de missdes
{nacionais e internacionais)
também conjunias e
combinadas, em que
militares de diversos ramos
sdo aveliados e avaliadores
de militares de cutros
ramos, impde-se que para a
aplicacdo criteriosa de um
mecanismo de avalia¢do
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introduzidas pela Portaria 1380/2002 de comurm, a constituicio e
230UT; Portaria 1246/2002 de 7SET e Portariz | formas de funcionamento
976/2004 de 3AGO) importa que se produza dos Conselhos gue irdo

legistacdo em sua substituicdo de modo a utilizar esta importante

conformar com o projecto de diploma ora em ferramenta sejam também

discussdo. eles efectivamente comuns,
No predmbulo: “... visa apreciar 0 seu mérito absoiuto e refativo,  idem idem

assegurando o desenvolvimento da carreira respectiva,
fundamentado na demonstracdo da capacidade militar e da
competéncia técnica para o exercicio de fungdes para as guais é
exigivel um nivel de responsabilidade especialmente elevado.”

Mo predmbulo: “ Necessariamente, a avaliagdo dos militares das ldem idem
Forcas Armadas devera ser efectuada com base em critérios
objectivos relativamente ao exercicio de todas as suas actividades ¢
fungdes.”

No preambulo n2. 3: “ Sempre gue nos periodos em avaliacdo seja idem Idem
necessario considerar.., anteriores & entrada em vigor do RAMMFA, é
considerada a respectiva classificagdo, transformada numa escala de
{2 20 vaiores;”

No predmbulo n2. 3: Refere que “... sempre gue seja necessario Uma vez que 0 objectivo deste projecto de Ja que o objetivo €

estabelecer a correspondéncia do aproveitamento ... que ndo sejam | diploma € a uniformizagdo do sistema de uniformizar, porque é que

traduzidos na escala de 10 a 20 a mesma e feita da seguinte forma... | avaliagiio, propomos que se estabeleca sempre | ndo se implementa de uma
uma escata de 0a20ouem alternativade D g vez a uniformizagdode U a
100, por permitir uma leitura directa das 20 ou em aliernativade G a
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percentagens obtidas e um leque mais alargado
para a avaliacdo.

1007 Esta forma de avaliar,
com a escala de 0 a 100,
traria mais objectividade &
avaliacio e facilitaria os
avaliadores por permitir
uma maior diferenciacdo do
mérito, especialmente
guando se trata de grupos
mais alargados.

No Artigo 52.: O mérito do militar € o nivel atingido pelo militar no
desempenho de cargos e no exercicio de fungdes decorrente:

No Artigo 52.: O mérito do militar é o nivel

- atingido pelo militar no desempenho de cargos
¢ g exercicio de todas as suas actividades e

funcoes decorrente:

Muitas vezes, por
necessidades de servico, o
militar pode ser chamado a
desempenhar funcbes gue
ndo sejam do estrito dmbito
da sua especialidade, pelo
Gue devem ser levadas em
conta “todas as suas
actividades e funces”.

No Artigo 52, alinea ¢} : “ Dos resultados obtidos nos ciclos de
estudos e cursos, tirocinios e estagios,”

Mo Artigo 59., alinea ¢} : “ Dos resultados
obtidos nos ciclos de estudos e cursos,
tirocinios e estagios, desde que obtidos e
frequentados dentro do perfil curricular ou por
concurso universal aberto a todos 0s
elementos do posto e categoria em igualdade

Freguentemente as razdes
imperiosas de servigo tém
servido para coarctar a
muitos militares a

. possibilidade de acesso a

formacdes relevantes para a

| carreira que se revelam
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- de circunsténcias e que, por sua vontade, o ndo | num prejuizo objectivo na

- tenha declinado;” vida do militar sem que este
: tenha tido alguma
possibiiidade de alterar este

status quo.
No Artigo 592, alinea ¢} : “ Das eventuais medidas disciplinares e No Artigo 59,, alinea ¢} : ¥ Das eventuais Um militar com iniciativa,
penais gue lhe sejam aplicadas;” - medidas discinlinares e penais que the sejam determinac8o e capacidade
. aplicadas, depois de clara e obhjectivamente para assumir riscos esta
' esclarecidas as razdes @ 0 quadro em gue as mais sujeito a aplicagdo de
" mesmas aconteceram;” medidas disciplinares

{positivas ou negativas) do
que um militar amorfo.
Cabe aqui perguntar, afinal
que tipo de militar é que
gueremos e a que mérito |
militar nos estamos a
referir?
No Artigo 59, alinea ¢} : Relativamente a este ponto
convinha clarificar se
guando se referem “...
resultados obtidos nos
ciclos de estudos e cursos,
tirocinios e estdgios;” se
estd a pensar em assegurar
a frequéncia dos mesmosa
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todos os militares em
igualdade de circunstancias
ou estamaos a entrarem
mais um “jogo de sorte e
azar” onde, devido ao
enguadramento funcional
ou a0 poder discriciondrio
dos chefes, as célebres
expressdes, ”... por razdes
imperiosas de servico...”, “...
por necessidade de
sarvico...” ou”...por ndo
haver interesse para ...”
deitam por terra todas as
motivagtes que o militar
possa ter, permitindo que
uns sejam beneficiados em
detrimento de outros.

Mo Artigo 52, alinea d):

A valorizar segundo umas
tabela previamente definida
e que deixe de fora a

" arbitrariedads.

No Artigo 59, alinea f): Da sua antiguidade no posto

Esta alinea deverd passar a ser a alinea a).

. No pressuposto do principio

enraizado no meio militar e

i na formagdo dos préprios

i
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militares em que “a
antiguidade é um posto”,
este pardmetro na avalia¢do |
do mérito do militar devera
ser o do topo da lista.

No Artigo 62., alinea ¢): Promogio

No Artigo 62., alinea c¢): Promogdo articulada
com o disposto no n? 4 do artigo 1842 do
EMFAR;

A defesa do cumprimente
escrupuloso desta norma do
EMPFAR defende os militares
que fagam parte de um
processo de avaiiagdo e
ordenamento.

No Artigo 62., alinea c): Progressédo horizontal;

Esta figura nSo existe no nosso enguadramento
legal.

| momento esta figura ndo

Como até ao presente

existe nem esta
regulamentada, estranha-se
a sua inclusdo nesie
projecto de diploma.

No Artigo 62., n2. 2, alinea a): Compatibilizagdo;

A ter sempre em conta gue
os interesses da institui¢do
ndo acarretem prejuizos
chjectivos sempre aos
mesmos avaiiados, ndo 0s
tratando de forma
equitativa e ndo permitindo
gue seja o desempenho de |
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fungdes ou missdes que
possa trazer prejuizos
objectivos em relacBo aos
Seus pares.

Mo Artigo 72, n9. 3: A m<mm,mnmo da formacio..,

No Artigo 79, n?. 3: A avaliagdo da formac8o...
ghguanto sujeitos a curriculos, raspeitantes ao
ensino e Formagdo nas Forcas Armadas e desde
qgue essa avaliagdo seja feita em relacdo a
militares de um mesmo curso,

Os ciclos de estudos e
cursos, tirocinios e estagios
gue ndo sejam curriculares
ou que pertengam a cursos
diferentes, ndo permitem
gue exista equidade na
avaliagdo porque ndo
proporcionam igualdade de
oportunidades a todos os
militares de um mesmo
posto efou categoria ou
guadro especial. Quando na
avaliacdo entram universos
de cursos diferentes, os
padrdes de avaliagdo sdo
também eles diferentes e
até a propria estrutura
curricular dos cursos e
corpo docente dificiimente
530 OS Mesmos,
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Mo Artigo 72., n2, &: A avaliacdo da complementar ... com base no
conjunto dos elementos do seu curriculo e da avaliaclio potencial.

No Artige 72, n9. 6: A avaliacio da
complementar ... com base no conjunio dos
elementos do seu curriculo.

O que se define como
“avaliagdo potencial™?
Potencialmente todos
podemos ser génios.

A subjectividade é uma das
rarcas caracteristicas de
qualquer sistema de
avaliacdo, factor que se
deve combater e procurar
minimizar e este conceito
ndo vem ajudar em nada,
vem aumenta-ia ainda mais.
Onde é gue aqui vem
refletida a objetividade
referida adiante no Artigo
1397

No Artigo 99., n?. 1: A documentiacéo relative ao SAMMFA é
confidencial, de modo a garantir o necaessario sigilo no seu
processamento, sem prejuizo da publicacdo de louvores, penas,
resultados finais de cursos, concursos, provas, tirocinios, estagios ou

outros elementos aue devam ou possam ser do conhecimento geral.

Artigo 92 - informagdo reservada. A
documentacdo relativa ao SAMMFA deverd ser,
unicamente, reservada.

No Artigo 92., n2. 1: A documentagdo relativa
ao SAMIMFA ¢ reservada, de modo a garantir
de forma aberte e em igualdade de
circunsiancias 0 acesso a informaces e

“..de modo a garantir o
necessario sigilo...”

Que necessario sigilo é
este?

Entdio aqui a transparéncia e -
legitimidade de conhecere
reconhacer a valia
profissional de um
camarada que, todos os
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- docurnentac3o relevante para o tratamento
adequado desta matéria,

dias, ombreia connosco lado -
a lado ¢ segredo?

Sendo permitide o
conhecimento publico de
tantas excepsdes, ndo seria
mais honesto e :
transparente dar a conhecer |
tudo 0 gue resta da
avaliacdo?

A bem da transparéncia dos
processos e da lealdade,
coragem e frontalidade
entre militares, factores gue
fazem parte da formagdo e
da conduta enformadora e
caracterizadors da Condigdo
Militar, temos o

| entendimento de que esias

informac6es devem ser

. publicas e publicadas,

depois de as listas de
ordenacdo serem
homologadas pele
respectivo CEM.
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irlamos mesmo mais ionge.
Pensamos que, por uma
guestdo de transparéncia e
responsabilizagdo quer dos
avaliadores guer dos
avaliados, até as notas das
FAV, deveriamn ser
publicadas em 0.5. das
unidades. Mais
fransparéncia que isto, seria
dificil! £ como gquem nao
deve, ndo teme, pensamos
gue o caminho sé podera
ser esie.

Nada havendo a esconder e
nada se ganhando com isso,
neste campo, o da
avaliacdo, defendemos que
as informacdes devem ser
publicas e publicadas ou no
limite reservada.

No Artigo 109, alinea f): Promover o didlogo entre o avaliadore o
avaliado.

No Artigo 1092, alinea f): Promover o didlogo
entre o avalizdor directo e o avaliado ou,

0 didlogo entre o avaliador
directo e o avaliado ou
entre os avaliadores e 0
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nreferencialmente, entre os avaliadorese o
aveliado.

avaliado é sempre uma

. forma de dar coeréncia e

valia pedagégice a
avaliacdo.

No Artigo 112, alinea a): E obrigatéria e constitui uma atribuicdo da
hierarguia militar;

No Artigo 119, alinea a): £ obrigatéria e
constitui uma obrigacdo, responsabilidade e
atribuicdo da hierarguia militar;

Os principios da avaliagdo
individual ndo podem ser
apenas vistos como uma
atribuicdo da hierarquia
militar mas também deve
ficar claro que € uma
obrigacdo e
responsabilidade dos
militares em toda a sua
escaia hierarquica. Este
conceito € muito
importante que figue clero
e seja reforgado porgue,
atendendo ao que se preve,
a missdo de avaliador vai ser
estendida a um universo
alargado de militares que
ndo tinham essa
responsabilidade,
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No Artigo 112, alinea b): Requer a observagio dos militares a avaliar
durante o periodo de tempo a que respeita, sendo independente de
outras avaliacBes anteriores;

. No Artigo 119, alinea b): Requer a observacdo

directa dos militares, em exercicio de funcdes,
a avaliar durante o periodo de tempo a gue
respeita, sendo independente de outras
avaliagGes anteriores;

Decorre esta alteragdoda |
defesa do principio de que o
primeiro avaliador & o chefe |
directo do militar e gue este
é avaliado com base no
exercicio de funcdes
sfectivas.

Mo Artigo 119, alinea e): £ sempre fundamentada e
obrigatoriamente comunicada ao avaliado;

[ o valor atribuido na

Esta é uma condicionante
gue ndo se compadece com

avaliacdo, guer ela seja
positiva quer seja negativa,
é sempre fundamentada.

Mo Artigo 112, alinea f): A avaliagéio individual do militar que presta
servico fora da estrutura organica das Forcas Armadas compete aos
superiores hierdrquicos de que depende, nos termos definidos neste
regulamento;

No Artigo 112, alinea f): A avaliacdo individual
do militar que presta servigo fora da estrutura

| orgénica das Forgas Armadas compete aos

superiores hierdrquicos militares de que
depende, nos termos definidos neste
regulamento;

Convérn tambén aqui
respeitar a separagdo de
poderes tdo levantada
guando se quer dar
credibilidade as coisas.

No Artigo 119, alinea h}: As avaliagdes nitidamente divergentes, nos
termos do artigo 872. do EMFAR, sdo averiguadas por despacho do
Chefe de Estado-Maior {CEM} do respective ramo.

No Artigo 112, alinea h): As avaliacdes

- nitidamente divergentes, nos termos do artigo

879 co EMFAR, sdo averiguadas por despacho
do Chefe de Estado-Malor (CEM) do respectivo
ramo.

Convér clarificar o que sdo |
“..avaliagdes nitidamente
divergentes...”.

S&o as que mudam de forma
radical de um periodo poara
outro?
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Sdo as que mudem de forma |

+ radical quando se muda de
| chefe, de unidade ou de

servigo?
Ou sGo ainda as demasiodo

| hegativas ou demasiado

positivas?

E também conveniente
clarificar qual o objetive,
dmbito, alcance e 0 que
esta subjacente quando se
refere “..sdo averiguodos
por despache do Chefe de
Estado-Maior (CEM) do
respectivo ramo...."Serdo
averiguadas quando, em
que circunstancias, como,
porqué, por quem e de que
modo?

No Artigo 129, n2. 1: A avaliacdo individual incide sabre o
desempenho do militar que se materialize através da aprecia¢do de
um conjunto de competéncias evidenciadas no desempenho de
cargos e exercicios de funces.

No Artigo 122, n2. 1: A avaliagio individual,
feita pelo chefe directo do militar, incide sobre

- 0 desempenho do militar que se materializa
- através da apreciagiio de um conjunto de

competéncias evidenciadas no desempenho de
cargos e exercicios de fungdes.

Mais uma vez esta alteracio

- vem na defesa do principio

de que o primeiro avaliador
é o chefe directo do militar
e que este é avaliado com
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base no exercicio de
fungbes efectivas.

No Artigo 139.: A avaliagdo individual subordina-se a juizos de vaior
precisos e objetivos, de modo a evitar: ..

Dada a forma como é feita
esta abordagem & avaliagéo,
ndo se entende que neste
projecto se defenda a
introdugdo de conceitos de
avaliacdo t30 subjectivos
como o referido no artigo
72.n9. b, acerca da
avaliacdo complementar,
entre outros, onde a
subjectividade é enorme.

No Artigo 138, alinea f): Ter em consideragdo aspectos ou situagdes
fue extravasem ¢ ambito da FAY;

Feita esta referéncia desta
forma, entdc onde se
enguadram o registo
disciplinar de louvores e
punicbes?

No Artigo 132,, alinea f): Atribuir niveis elevados e sentir pressio para
o continuar a fazer.

isto revela falta de
maturidade e firmeza para
uma responsabilidade desta
nagtureza, pelo que, tornar a
coisa publica da mais
credibilidade a avaliagic.
Lealdade, frontalidade e
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| coragem, conforme atrds o

referimos.

No Artigo 142, n2. 3; A avaliag8o extraordinaria € a que se verifica
fora das datas a que dizem respeito as avaliagbes periddicas.

No Artigo 142, n®. 3: A avaliacdo extraordingria

é a que se verifica fora da data a que dizem
respeito as avaliagBes periddicas e é feita para

 as situagBes tipificadas neste regulamento.

Aproveitar esta
oportunidade para
uniformizar datas e
uniformizar e tipificar as
situagdes.,

No Artige 152, n®. 2: Os militares gue desempenham cargos ou
exergam fungGes em regime de acumulagdo, nos termos previstos na
lei, por mais de cento e oitenta dias, na estrutura organica ou fora
dela, s8o avaliados nos mesmos termos da avaliagdo periddica pelo
comandante, direcior ou chefe militar ao qual estdo directamente
subordinados nesse cargo ou funcio, devendo a situacdo de
acumulacdo ser expressamente mencionada na FAV.

No Artigo 152, n2, 2: Os militares que
desempenham cargos ou exercam fungbes em
regime de acumulacfo, nos termos previstos na

. lei, por mais de cento e oitenta dias, na
' estrutura orgénice ou fora dela, sBo avalisdos

nos mesmos termos da avaliaco periddica
pelo cargo ou funcdo de nivel mais elevado,
pelo comandante, director ou chefe militar ao
qual estdo directamente subordinados nesse
cargo ou funcio, devendo a situacgdo de

- acumulagdo ser expressamente mencionada na
- FAV.

O militar quando no
desempenho de cargos ou
funces de posto
superior,em acumulagdo ou
ndo, tem os direifos
préprics da fungdo ou cargo
de maior nivel, como tal a
avaliagdo ndo podera
constituir-se numa
excepcdo, mas deverd
refletir a condiggo de
acumutagao.

Mo Artigo 1592, n2. 5: As datas a gue dizem respeito as avaliages
periddicas, sdo as constantes do seguinte quadro:

No Artigo 152, n?. 5: As datas a que dizem
respeito as avaliagOes periddicas, sdo as

Situacao | Marinha | Exército Forca m constantes do seguinte quadro;
Aérea | SttuacSo | Marinha | £xército | Forga Aérea
ap Q1IAN 28FEV/31MAR/30ABR/I1MAI/30JUN | 30ABR ||| QP OLIAN | O1JAN | CLJAN

Mum projecto de
Regulamento gue se diz
guerer ser comum, o gue
faz sentidoé gue seje
tambeérm de aplicacdo




RV/RC 01IAN Na Data de Renovagiio do contrato | 30ABR

RV/RC OLIAN DiJAN | OLIAN

Anual com data de referéncia ao 30ABR

inicio da Renovagdo do contrato

Qutras O1]JAN

Ouiras | DLJAN QiJAN 1 O1JAN

uniforme em todos 0s
ramos.

No Artigo 162, n2. 1: A avalia¢8o extraordindria ¢ eleborada sempre
que:
a) Seje determinada pelo Chefe do Estado-Maior-General das
Forgas Armadas {CEMGFA) ou pelo CEM do respetivo ramo;
b) Qualquer dos avaliadores considere justificado e oportune
alterar a Gitima avaliacdo por si prestada sobre o mesmo
avaliado;

- No Artigo 162, n2. 1. A avaliag8o extraordindria
. & elaborada sempre que ocorram as situagBes
tipificadas por este regulamento:

{Eliminar as alineas a e b}

Esta proposta de alteragio
visa alcangar macanismos e
procedimentns comuns &
uniformes entre 0s ramos.

No Artigo 162., n2. 1: A avaliago extraordinaria é elaborada sempre
gue:
¢) Q militar termine o exercicio de fungdes ou a execugdo de
tarefas, com a duracdo minima de cento e oitenta dias, em
unidade, estabelecimento ou 6rgdo diferente daquele em gue
estd colocado, deste que estas ndo decorram da frequéncia
de cursos ou estagios;

| No Artigo 162, n®, 1: A avalia¢cio extraordindria
é elaborada sempre que:

a) O militar termine o exercicio de fungdes
ou a execugdo de tarefas de nivel
diverso do que lhe estavam atribuidas
anteriormente, com a dura¢do minima
de cento e oitenta dias, em unidade,
estabelecimento ou drgdo diferente
daguele em gue esta colocado, desde

: que estas ndo decorram da frequéncia
de cursos ou esiagios;

Relativamente aos prazos e
periodos de avaliagdo e de
desempenho de cargos e
funces, tambémse
alcangariam melhores
resultados com a
uniformizacdo (entre os 120
ou os 180 dias), optando
pelos 180 dias.

No Artigo 162, n®. 1: A avaliag8o extraordinaria € elaborada sempre
que:

No Artigo 162, n2. 1: A avaliacéo extraordinaria
é elahorada sempre que:

Qualguer tipo de licenga
desde que enfermada pelo

¢
;
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e) Em caso de licenga planeada, de duragdo previsivel superior a
. cento e oitenta dias, ligada ao regime de parentalidade.

b} Sempre que ndo tendo decorrido os
cento e oitenta dias, o milifar possa
entrar de licenca planeada, de duragdo
previsivel superior a cento e oitenta
dias,

guadro legal vigente,
antecipadamenie planeada
e deferida pela hierarquia,
devera gozar do mesmo
astatuto,

No Artigo 172, n2. 1: Na avaliacio individual dos militares das Forgas
Armadas infervém, em regra, um primeiro e um segundo avaliadores
e, nos termos previstos neste regulamento, 0 comandante, director
ou chefe da unidade, estabelecimento ou drgdo de colocacdo do
avaliado.

No Artigo 179, n2, 1: Na avaliaco individual
dos miiitares das For¢as Armadas intervém, em
regra, um primeiro avaliador, gue serd sempre

- o chefe directo do avaliado, um segundo

avaliadoer, e, nos termos previstos nesie
regulamento, o comandante, director ou chefe
da unidade, estabelecimento ou Grgdo de

' colocacdo do avaliade.

Mais uma vez esta alteracdo
vem na defesa do principio

de que o primeiro avaliador
é o chefe directo do militar.

No Artigo 179, n2. 4: Q dltimo intervenienta no processo de
avaliacdo, ou por sua delegagdo, um dos avaliadores, deve dar
conhecimento ao avaliado do resultado da avaliagdo e prestar os
esclarecimentioes julgados convenientes no sentido de contribuir para
o estimulo, e valorizagfo do avaliado, bem como para g meihoriz do
servico e da ligacdo entre comandantes e subordinados.

. No Artigo 1792, n2. 4: Depois de concluida a

- avaliagdo, s avaliadores intervenientes no

| processo de avaliagdo, ou alguém por sua
delegacdo, deverdo dar conhecimento ac
avaliado do resultado da avaliagdo e prestar-

ihe os esclarecimentos solicitados e juigados
convenientes no sentido de contribuir para o
estimulo, orientacdo e vaiorizag8o do avaliado,

| bem como para a melhoria do servigo e da

tigaclo entre comandantes e subordinados.

A bem da transparéncia dos
processos e da lealdade,

- coragem e frontalidade

entre militares, faclores que
fazem parte da formacdo e
da conduta que
caracterizam a Condigdo

| Militar, o primeiro avaliador

deve estar sempre presente
no acto de dar
conhecimento da avaliacao,

i
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Mo Artigo 179, n?. 5: A avaliacdo individual dos militares em cargos
na dependéncia do CEMGFA é da responsabilidade do seu superior
hieradrquico nacional, definido pelo CEMGFA.

. No Artigo 172., n2. 5: A avaliagiio individua! dos
- militares em cargos na dependéncia do

- CEMGFA é da responsabilidade do militar

' nacional gue desempenha a fungio de seu

- superior hierérguico, definidas por despacho

| do CEMGFA ou do CEM do respectivo Ramo.

Desde que sejam militares
do QP e se enguadram nos

! pressupostos da condigdo

de avaliador estabelecidos
por este regulamento.

No Artigo 172, n2. 6: Os avaliadores dos militares gue prestam
servigo fora da estrutura orgdnica das Forgas Armadas, sem prejuizo
do disposto no n? 3 do artigo 822 do EMFAR, sdo definidos por
gespacho do CEMGFA ou do CEM do respetivo Ramo.

No Artigo 172, n2. 5: Os avaliadores dos
militares que prestam servigo fora da estrutura
organica das Forgas Armadas, sem prejuizo do
disposto no n? 3 do artigo 822 do EMFAR, sdo
os militares nacionais gue desempenham
funges de seus superiores hierdrquicos,
definidos por despacho do CEMGFA ou do CEM
do respetivo Ramo.

Desde que sejam militares
do QP e se enquadrem nos
pressupostos da condicdo
de avaliador estabelecidos
por este regulamento.

No Artigo 182, n2.1: “ A determinacdo do primeiro avaliador baseia-
se no principio da subordinagdo directa do avaliade, devendo o seu
escaldo ser tio baixo quanto compativel com fungdes de comande,
direccdo e chefla, sendo o seu posto e condigdes definidas na tabela
seguinte:..

No Artigo 189, n®, 1: “ A determinagdo do
primeiro avaliador baseia-se no principio da

. subordinagéo directa do avaliadoe, devendo o
. seu escaldo ser tio baixo guanto compativel
~com funcbes de comando, direcgo e chefia,
sende o seu posto e condictes definidas na
{abeiz seguinte:

Avallador-> = Se Sargento Se

Dficial

Embora surja apenas uma
referéncia na Caixa 7.3 da
Ficha de Avaliacdo (FAV} do
SAMMEA, o conceito e
principios da “médic
ponderada do primeiro
avaliador” deve ser alvo de
uma alinea neste artigo 189,
definindo, reguiamentando,
enquadrando este
importante factor em
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Avatiado ¢  12Avaliador, | 12 ou
_ 224v.4,

SMOR - pE=: TCOR
TCOR

SCH CSMIOR >»= MA] MAI

SAJ c>= SCH >= CAP ~ CAP

1SAR >z SAJ TEN

2SAR “ CALF

FUR ASP

qualquer sistema de
avaliagdo.

Por serem oponentes no
CONCUrso para a promocio,
nenhum militar podera ser
avaliador deoutros militares
de posto igual ao seu,

. O primeiro avaliador de um
- sargento devera ser sempre
- um sargento, excepto para

| o caso de SMOR, cujo 12

avaliador, deverd ser um

¢ militar com posto iguai ou
- superior a TCor,

| £ de Sargentos e da carreira
| de Sargentos que se trata e
- é uma medida proporcional
e de justica pois s
 Sargentos também ndo

i avaliam os oficiais.

H

:

No Artigo 189, n2 2: “ Nos casos em que ndo é possivel respeitar o
gisposto no numero anterior, o primeiro avaliador & designado pelo

No Artigo 132, n2. 2: “ Nos casos em que ndo &
possivel respeitar o disposto no numero

O principio subjacente 3
nomeacdo do primeiro
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comandante, director ou chefe da respectiva unidade,

estabelecimento ou 6rgdc:..

! anterior, o primeiro avaliador serd o militar
com o escalonamento mais elevado na
categoria, de posto superior ou igual, que
retina as condicBes previstas neste
reguiamento @ ndo esteja na posigdo de

_ opositor ao avaliado para a promogio.

avaliador terd que ser
sempre ¢ de que:

- O militar de posto superior
dentro da mesma categoria
avalia o inferior;

- A tftulo excepcional,
dentro da mesma categoria,
quem avalia é o militar com
escalonamento mais
elevado, desde que ndo

 esteja em posicio de

opositor aos avaliados para
a promocdo.

No Artigo 182.n2.3: “ Compete ao primeiro avaliador:

b} Preencher, obrigatoriamente, todos os campos da FAV de que
é responsavel, de acordo com as InstrugBes nela constantes e
o disposio neste regulamento, e elaborar um juizo ampliative
objective de modo, fundamentar a avaliacdo atribuida;

' No Artigo 182, n2. 3:  Compete ao primeiro
avaliador:

b) Preencher, obrigatoriamente, tedos os
campos da FAV de gue € responsavel, de
acordo com as Instrucdes nela constantes e o
disposto neste regulamento, e elaborar,
ohrigatoriamente, um juizo ampliativo,
fundamentado e objectivo que sustente a
avaliacio atribuida;

Esta proposta de alteragdo
decorre do principio de que
todos os factores e campos
em avaliacdo deverdo ser
fundamentados por escrito
e ndo apenas 03
excepcionalmente bons ou
maus.

No Artigo 182,n9.3: “ Compete ao primeiro avaliador:

atr

No Artigo 189, n2. 3: “ Compsate ao primeiro
avaliador:

Conforme estabelece 0
artigo 132 deste diploma “ A
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- avaliacio individual

. subordina-se a juizos de

. valor precisos e objetivos de
i modo a evitar...”, como tal a
- carga de subjetividade que

| estas quatro alineas

encerram vem distorcer o
objectivo da avalia¢do, o
gue fundamenta 2 nossa
proposta de retirada destas
guatro alineas do texto do
projecto de diploma.

Mo Artige 199, n2. 1; ” O segundo avaliador e o militar de guem
depende o primeiro avaliador, tendo em regra, no minimo, © posto
| de capitZo-tenente ou major.

. No Artigo 192, n2. 1: “ O segundo avaliador é o
- militar de quem depende o primeiro avaliador,
tende em regra, no minime, correspondéncia
 com o que vem estipulado ne n?l. do artigo
189,

A coeréncia com que
defendemos o que é
proposto no n?1 do artigo
182 implica que a

_ correspondéncia entre

primeiro e segundo
avaliadores seja respeitada
no gue af propomos.

Ne Artigo 199, n2, 2: " Ndo ha segundoe avaliador quande o primeiro
avaliador:

No Artigo 199, n2. 2: “ Ndo ha segundo
avaliador quando ¢ primeiro avaliador:

Num regulamento desta
natureza na faz sentido,
deixar que a sua aplicagiio
figue sujeita a despachos

z

sejam de quem for. E para
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Estatutn (O

b} Estiver diretamente subordinado ao CEMGFA, ac CEM do Ramo,
ou a qualquer vice-almirante (VALM) / tenente-general (TGEN), nos
casos definidos pelo CEMGFA ou pelo CEM do respetivo Ramo;

- b} Estiver diretamente subordinado ao

CEMGFA, ao CEM do Ramo, ou a quaiguer vice-
almirante (VALM) / tenente-general (TGEN);

avitar a profusdo de
despachos avuisos que
servem os regulamentos.

No Artigo 192, n?. 3: “ Compete ao segundo avaliador:

a) Emitir um parecer respeitante ao potencial do avaliado e
indicar a sua posigio relativa entre os militares do mesmo
posto que evidenciam potencial acima dos pares, a ser
considerado na avaliagdo complementar;

b} Pronunciar-se sobre a forma como o primeiro avaliador
apreciou 0s avaliados do mesmo posto, considerados no seu
conjunto;

<)

No Artigo 1992, n2. 3: “ Compete ao segundo
avaliador:

a) Emitir um parecer respeitante ao
avaliado e indicar a sua posi¢io relativa entre
0s militares do mesmo posio;

NI

¢

Esta proposta de alteracdo
visa, uma vez mais, procurar
retirar a carga de elevada |
subjectividade que estes
mecanismos de avaliacdo
encerram.

No Artigo 212, n2. 1: “ Na avaliagdo do desempenho apreciam-se as
seguintes competéncias:

By

o} Qualidade global do desempenho.

No Artigo 212, n?. 1: “ Na avaliacdo do
desempenho apreciam-se as seguintes
competéncias:

o} Dedica¢do 2 empenho na fungio.

Relativamente a este artigo
do projecto de diploma
convém aleriar para o
disposto no n? 4 do artigo
812 do EMFAR.

Propde-se ainda gue o
disposto na alinea 0) seja
alterado, uma vez que o que
ai é proposto estard ”
refletido na aveliag@o
global.
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Propde-se ainda a inclusio
da dedicagiio e
empenhamenio na

! fungdopor esta proposta de

. regulamento ndo a integrar

o gue leva a intuir que ndo é
o melhor no desempenho
da missdo gue se preconiza
mas sim o melhor no
refacionamento com a
chefia.

No Artigo 212, n®. 2: ¥ As competéncias sdo caracterizadas no anexo
B do presente regulamento, do gual faz parte integrante, definindo-
se, para cada uma, o respective descritor e indicadores, as quais s3o
avaliadas nos niveis de classificagfio numa escala de 1 a 5.

- No Artigo 212, n, 2: “ As competéncias s30

- caracterizadas no anexo B do presente
regulamento, do qual faz parte integrante,

- definindo-se, para cada uma, ¢ respectivo

. descritor e indicadores, as guais s3o avaliadas
- nos niveis de classificacdo numa escalade 0 a

20. (ou em alternativa de 0 a 100},

Reiativamente ao anexo B
ndo faz sentido gue nas
competéncias ai descritas,
alguma delas seja excluida
uma vez que todas sda
importantes e relevantes,
menos ainda quando elas
godem ser devidamenie

i diferenciadas e avaliadas.

Relativamente aos niveis de
classificacio numa escala de
125, somos de opinido que
se deve uniformizar a forma
de fazer a avaliaclo

H

|
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utilizando a escalade 0 a 20
ou em alternativaade 0 a
100, por permitirem uma
avaliagdo mais objetiva e
mais fécil de aplicar até a
Universos mais numerosos.
Repetiros de novo que
sendo objectivo deste
projecto de diploma a
uniformizagio do sistema

. de avaliagdio, uma escaia de
| 0220 ou em alternativa de

0 a 100, vem faciliter e
uniformizar, permitindo até
um leque mais amplo para
avaliar e uma leitura mais
intuitiva da avaliago se se
optar pelas percentagens.

No Artigo 212, n2. 4: “ As competéncias tem a ponderacdo
correspondente aos seguintes coeficientes:

Somos de opinido de que as
ponderagdes deveriam ser
todas iguais ou a
diferenciar, aquelas gue,
apesar de imporiantes, se
aceita que tenham
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W ponderacio diferente sdo:

- Comunicagdo, Cultura Geral

" e RelagBes humanas e

COOperacac.

No Artigo 219, n2. 4: " As competéncias a apreciar s30 as aplicaveis
na tabela seguinte, considerando as fungdes militares definidas no
artigo 342 do EMIFAR:

No Artigo 212, n? 4. “ As competéncias a
apreciar sdo as aplicaveis na tabela seguinte,
considerando as fungdes militares definidas no
artigo 342 do EMIFAR:

- Seja excluida a “Qualidade
global do desempenho” por
ser redundante, uma vez
que j& estar reflectida na
avaliacdo. Que sejam
aplicdveis todas as

' competéncias » avaliar a
' todas as fungdes militares

| por todas serem

importantes e relevantes, e
poderem ser devidamente
diferenciadas e avaliadas.

No Artigo 219, n. &: “ Os militares em atividades tie docénciz e de
investigagdo, bem como os oficiais subalternos e capitdes e os
primeiros-sargentos @ desempenhar cargos ou a exercer fungdes
militares de execugdo, nos termos do artigo 392 do EMFAR, pars
além das competéncias constantes no quadro da aiinea anterior, sdo
também apreciadas as competéncias de Cuitura Geral, Julgamento e
Planeamantc e Crganizagio.

| No Artigo 212, n®, 6: Eliminar,

diferencia¢do.

| Estes critérios devem ser de
aplicacdo a todos os
militares, de uma maneira
geral. Neste campo somos
de opinido gue se deve
uniformizar para evitar &
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No Artigo 229.: “ Para classificar as competéncias do avaliado, o
avaliador dispde de uma escala de graduacdo que comporta os
seguintes niveis:

No Artigo 229. : Eliminar.

- Quando j4 se referiu
. sobejamente a dificuldade

de integrar escalas de
avaliacdo diferentes ndo faz
sentido insistir na
diferenciacdo quando a
{endéncia e coeréncia da
avaliaciio serd no sentido
de, mesmo a qualitativa, vir
a ser quantificada.

No Artigo 232, : “ A avalia¢io periddica ou extraordindria é
considerada desfavordvel quando:

s

2 — A avaliacg@o individual desfavordvel releva para a:

No Artigo 2392, n2 2. : Eliminar.

Tods a informagdo releva
para a carreira do militar,
como tal deverdo ser os pré
requisitos ajustados ao
objectivo gue terdo que
definir o que é relevante e
mandatorio e ndo este
regulamento. 1 o que é
referido na alinea b) deste
mesmo artigo, parece estar

i & condicionar o que esta

estabelecido em legislacio
de nivel superior.

A abordarem feita na alinea
d), enquadra-se no que

Pagina 26 de 61




| referirmos anteriormente

guanto a inexisténcia de
legislagdo sobre a
progressdo horizontal,

m

Nao Artigo 242, ¥ A avaliacdo da formacdo aprecia os resultados
obtidos pelos militares, enquanto sujeitos a ciclos de estudos e
cursos, tirocinios e estdgios, respeitantes ac ensine e formacio nas
Forcas Armadas, com a finalidade de contribuir para a determinacio
do mérito do militar.

. No Artigo 242, : “ A avaliagdio da formagiéo

- aprecia os resultados obtidos pelos militares,

- enguanto sujeitos a ciclos de estudos € cursos,
tirocinios e astdgios especificos, respeitantes

ao ensino e formacgio nas Forgas Armadas, corn
a finalidade de contribuir para a determinacdo
do mérito do militar, guando & comparacio é

. estabelecida entre militares do mesmo curso,
- dos mesmos ciclos de estudos, tirocinios ou
- estagios especificos.

Quando se fala de avaliacio
da formacgdo,para que possa
ser coerente na
determinacdo do mérito
entre militares, esta s6 sera
comparaveldentro do
mesmo curse, @ obtida em
igualdade de opoertunidades
e circunstancias.

No Artigo 252, n2. 1: “ A avaliagdc da formacio é determinada, em
regra, pela classificagdo obtida ou, na auséncia desta, pela apreciagdo
qualitativa de:

e

~ No Artigo 252, n2. 1: “ A avaliacio da

formacdo, seja ela de cue tipo ou natureza for,
¢ determinada pels classificacio obtida
traduzida numa escalade 02 20 {oudeDa
100).

Mo Artigo 252, n2, 2: Dos cursos referidos no ndmero anterior
apenas sdo considerados os reportados a categoria a que o militar
pertence.

- No Artigo 259, n®, 2: Cs cursos sujeitos a

avaliacdo (referidos no nimero anterior)

| apenas sdo considerados os reportados ao

Mesmo curse € a categoria a que o militar
pertence.

Esta proposta de alteragdo
baseia-se no facto de a
avaliacio variar de curse
para curso mas também a
sya estrutura curricular e
ambiente formativo, o que

i
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induz desvios ¢
desconformidades na
quantificagdo do valor
atribuido na avaliagdo fora
deste enguadramento.
Como ja anteriormente o
referimos, a propria
estrutura curricular dos
cursos e até o corpo
docente dificilmente sdc 0s
mesmaos de curso para
curso.

No Artigo 269 A avaliacdo disciplinar aprecia os louvores e as penas
disciplinares e criminais aplicadas, com a finalidade de contribuir
para a determinacdo do mérito do militar.

O mérito militar ndo se
determina pelo ndmero de
penas ou louvores de um
militar. O que é relevante
sobre o mérito militar sdo
as motivos, as condigdes e
enguadramento em que
essas penas ou louvores
gcorreram, Vindo a ser
valorizados na avaliagdo do
mérito, deverfio expressar
objetivamente o motivo, as
condicBes e o
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" enquadramento em que
ocorreram,

Ainda assim referimos que,
como decorre da lei,
ninguém pode nem deve ser
punido ou premiado duas
vezes pelo mesmo acto por
isso violar ¢ principio do “ne
bis in idem” consagrado no
n25doart. 28.2da
Constituicdo da Republica
Portuguesa {ninguém pode
ser julgado mais de uma vez
pela pratica do mesmo
crime).

Além disso é a prépria
avaliacdo periddica,
supostamenie comum a
todos, que sai afectada pela
atribuicdo de valores a
penas ¢ louvores, por ndo
ter em linha de conta os
motivos e 0
enauadramento.
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Egtatuto Consultivo to
TR

Ndo pode ser considerado
da mesma forma ter uma
pena de cinco dias de prisdo
nor ter, por exemplo, no
Ambito do associativismo
militar, prestado
declaragbes ptblicas em
defesa de principios ou
camaradas, ou ter os
mesmos cinco dias de
prisdo, por meter a mdo nas
verbas da caixa da messe.
Assim como ndotemo
mesmo valor ¢ fouvor

- atribuido por servicos
relevanies, 8 um militar que
nem se conhece, sem
explicitar quais, que um
louvor atribuido a um
militar que, sempre de fato
de trabalho, assegura
diariamente a prontiddo de
equipamentos criticos no
desempenho da missdo.
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Pela relatividade e
subjetividade que, postas
desta forma, as coisas
encerram, é nosso
entendimento que os

- louvores, sendo eles em si ja
| um reconhecimento

publico, deveriam ser tidos
am linha de cants, pela
positiva, e as penas, sendo
elas ja um castigo que visa
reabilitar alguém, cumpriam
a sua fungdo sem
estigmatizar, edeveriam ser
tidos em linha de conta,
pela negativa, em situagdes
muito particulares de
apreciacdo entre militares.

No Artigo 272, n2 1: Os louvores individuais sdo apreciados gquanto
&s entidades que os concederam & & natureza das situacdes em gue
faram atribuidos.

Este tipo de apreciagdo faria
sentido se todos os militares
passassem pelas mesmas
posicdes e fossem
apreciados pelas mesmas
entidades. Este pode ser um

H

factor de grande peso
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discriminatdrio que se deve
procurar relativizar,
retirando a excessiva
diferenca nos tratamentos
relativas entre militares.

No Artigo 282: A avaliagd@o complementar aprecia o potencial do
militar e o conjunto de elementos do curriculo, com a finalidade de
contribuir para a determinacgio do mérito militar.

- No Artigo 289: A avaliagdo complementar

. aprecia o potencial do militar no conjunto de
- elementos do curricule, com a finalidade de

- contribuir para a determinacdo do mérito

-~ militar,

A avaliagdo complementar
faz sentido no conjunto de
elementos do curriculo e
ndo como um factor
separado ou desfasado
deste conjunto.

Mo Artigo 299: A avaliaciio complementar inclui a anglise dos
elementos constantes do processo individual do militar,
designadamente:

d) O elenco 2 conteldo de fungdes e cargos desempenhados na
estrutura organica e fora da estrutura organica das Forgas
Armadas;

e} A participacio em atividades operacionais designadamente,
no ambito das Forcas Nacionais Destacadas (FND), emn
campanha, em situagBes de conflito ou de crise eem
atividades de treino operacional e técnico;

f} OQutras qualificacBes e especializacdes militares e técnicas
adaquiridas;

No Artigo 2992: A avaliacdo complementar inclui
' a analise dos elementos constantes do

- processo individual do militar,

- designadamente:

d) O elenco e conteddo de fungdes e

. cargos desempenhados na estrutura orgénica &
' fora da estrutura orgénica das Forgas Armadas,
. cuja nomeacdo para o referido desempenho

tenha resultado do seguimento de uma escala,

- de concurso, ou por oferecimento aberto a
- todo o universo de militares nas mesmas
- circunstancias;

A forma como tem sido
gerida esta necessidade das
Forcas Armadas tem-se
transformado na sua
mercenarizacdo, afastando
a possibilidade de se poder
contar com todos 0s
militares como um efectivo,
uma unidade de combate,
permitindo criar
insubstituiveis para alegar
posteriormente oseu
tratamento diferenciado
devido dexperiéncia e ac
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) A participagdo em atividades
. operacionals designadamente, no ambito das

Forgas Nacionais Destacadas (FND), em
cempanha, em situacbes de conflito ou de crise
e em actividades de treino operacional e

. técnico, cuja nomeacdo para o referido
- desempenho tenha resultado do seguimento
-~ de uma escala, de concurso, ou por

oferecimento aberto a todo o universo de

- militares nas mesmas circunsts ncias;

) Cutras qualificagbes e especializacbes
militares e técnicas adquiridas, cuja nomeagio
| para o referido desempenho tenha resultado

do seguimento de uma escala, de concurso, ou

- por oferecimento aberto a todo o universo de
- militares nas mesmas circunstancias;

cay

i

saber acumuiado. Este ndo
é certamente o methor
caminho. Esse caminho
nunca nos vai permitir
responder de forma capaz &
sua substituicdo, ndo
conseguimos obter recém-
licenciados com 3 anos de
experiéncia, pois esta
ganha-se com o tempo e o
empenho na tarefa e na
roissdo,

E nosso entendimento que
todos os militares deverdo
estar prontos para a missdo
guanda chegar a sua vez,

| pois todos sdo capazes e

todos tém a cbrigacdo de se
preparar pare ela e,
sabendo que vai chegar, a
vdo desempenhar e cumprir
emiguaidade de
circunsténcias e dotados de
todas as competéncias.
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| O tratamento diferenciado

| de uns em detrimento de
outros, a ndo ser por razdes
exepcionais que j& deveriam
ter sido anteriormente
tratadas, pode ser capaz de
formar muita coisa, mas ndo
¢é com toda a certeza capaz
de formar Militares e

: dificilmente concorre para a
criacio e alimentacdo de
um verdadeiro espirito de

” corpo.
No Artigo 292; A avaliacdo complementar inclui a andlise dos | No Artigo 292; A avaliagdo complementar inclul | Por principio uma
elementos constantes do processo individual do militar, | a analise dos elementos constantes do instituicdo beneficia sempre
designadamente: . processo individual do militar, da formacio dos quadros
- designadamente: gue nela servem, quer ela
g) Os conhecimentos e qualificacGes obtidos em outros cursos - . seja adguirida interna
ou acdes de formagdo, por iniciativa do avaliado, desde que g) Os conhecimentos e qualificactes | puexternamente. Ainda
adequados e utilizados no desempenho de cargos e fungbes  obtidos em outros cursos ou agdes de assim, quando esta
em beneficio das Forgas Armadas; w formacdo, por iniciativa do avafiado, desde que | formagdo é adquirida de
| adequados @ utilizados no desempenho de forma voluntéria por um
M cargos e funcdes em beneficio das Forgas guadro/efectivo que esta
| Armadas; disposto a pd-la ao servigo

da instituicdo e a instituicdo
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ndo lha reconhece, esta

incorre num acto de ma

gestdo dos efectivos que
tem disponivels,

No Artigo 292: A avaliagdo complementar inclui & andlise dos
elementos constantes do processo individual do militar,
designatamente:
i} Racompensas e condecoracdes ndo consideradas no dmbito
da avaliag@o discipiinar;

No Artigo 292 A avaliagdo complementar inclui
a andlise dos elementos constantes do
processo individual do militar,

- designadamente:

h)} Anular;

| A proposta de anulacdo

desta alinea decorre de
considerarmos ser
redundante & sua inclusdo
neste artigo uma vez que,
como j& anteriormente se
referiu, as recompensas e
condecoragdes s30
consideradas no dmbito da
avaliacdo disciplinar.

No Artigo 292 A avaliacBo complementar inciul a andlise dos
elementos constantes do processo individual do militar,
designadamente:

k} A opinido sobre a permanéncia do avaliado na unidade,
estabelecimento ou drgde;
I} Qutras situagbes consideradas relevantes.

No Artigo 292 A avaliacdo complementar inclut
| @ analise dos elementos constantes do

i
i

| processo individual do militar,
designadamente:

k} A opinido sobre a permanéncia do
avaliado na unidade, estabelecimento
ou drgdo, na base da sua permanente
disponibilidade para o servigo;

i} Anular.

_ deve permitir gue se

Quando a alinea k),
pergunta-se se o alcance
desia medida tem por
objectivo contabilizar o
ntmero de horas e dias
presente e pronio para o
servigo. Se assim for
concordamos. O gue
procuramos dizer € que aste
tipo de mecanismo hdo
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amib

e ddor Paclamento

opel

enverede pela indesejavel
situacgdo constante na
Portaria 502/95 de 26 de
Maio, Anexo C, Quadro B —
“1¢ avaliador: Permanéncia
na unidade”,

Quando a alinea 1}, pelo
pragmatismo e pela
experiéncia acumulada serd
importante optar pela sua
anulagdo.

No Artigo 308, n? 1: A avaliagdo do potencial é um julgamento
subjectivo que visa uma projecdo do desempenho verificado durante
o pericdo avaliado, em futuras circunstncias que encerrem niveis
especificos de maior responsabilidade.

W

No Artigo 309, n2 1: A avaiiagdio do potencial é

| um julgamento subjectivo que visa uma

projecio do desempenho verificado durante o
periodo avaliado, em futuras circunsténcias
gue encerrem niveis especificos de maior

| responsabilidade.

" Anular,

Pelo pragmatismo e em
concordancia e respeito
com o gue estabelece 0
artigo 132 deste diploma,
este ponto é de ser
excluido.

No Artigo 309, n22; Nesta avaliacdo os avaliadores estimam:
a) O potencial do avaliado comparado com o potencial
percepcionado no universo dos militares do mesmo posto;
b) A posiciio relativa do avaliado face ao conjunto dos militares
do mesmo posteo por si avaliados com potencial “ acima dos
pares “;
¢} Asfungdes militares de exarcicio preferencial do avaliado.

~ No Artigo 302, n22: Nesta avaliacio 0s

avalizdores estimam:
al .
b o

Nao existindo nenhum
“potencialimetro” que
possa medir este potencial,
nem nenhuma unidade
padrdo claramente definida,
entramos mais uma vez no
campo da excessiva
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| neste campo, como tal serd
de excluir este artigo.

subjectividade gue em nada
ajuda na aplicac8io da justica

para os efeitos do disposto no n? 2 do artigo 232,

- No Artigo 309, n23: Quando ¢ rilitar ndo
adequado para assumir maior responsabilidade, essa avaliacio releva
- maior responsabilidade, essa avaliacio releva
' para os efeitos do disposto no n? 2 do artigo

denotar o potencial adequado para assumir

239,
Anular.

idem.

b

No Artigo 339, n21: As bases da avaliag8o individual, avaliacio da
| formacdo, avaliacdo disciplinar e & antiguidade no posto sdo

totalizam 100%, de acorde com a seguinte tabela:

- integradas através da atribuicdo de ponderacdes tendo em
consideragdo o posto e as finalidades previstas no artigo 69, que

Postoagse Al AF AD
aplica

AR

CMG ou 40 25 i0
CORe CFR
ou TCOR

[Postoagse| Al | AF | AD | AP

CTEN ou 35 30 10
MAJ

No Artigo 332, n21: As nases da avaliagdo

- individual, avaiiagdo da formacdo, avaliagio
- disciplinar e a antiguidade no posto s8o
- integradas através da atribuicdo de

ponderac¢Bes tendo em consideraciio o posto e

- as finalidades previstas no artigo 69, que

totatizam 100%, de acordo com a seguinte
tabela:

| aplica |

. Formacgdo (AF) e da

' da avaliacio do mérito
i militar e em contra ciclo

£ neste artigo que reside o
cerne da questdo desta
proposta de Regulamento.
Em situacdo alguma se
poderd aceitar um
regularento em gue se
privilegie a Avaliagdo
individual (Al} em
detrimento da Avaliacdo da

Antiguidade no Posto {AP)!
Isto é contra todas as regras

com tudo o gue é defendido
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GMAR,STEN 35 30 10 25 CMiG ou 40 25 10 25
ou ALF, COR e CFR
2TEN ou ou TCOR
TEM e 1TEN CTEN ou 35 30 10 25
ou CAP MAJ
SMOR ou 40 25 10 25 GMAR,STEN | 35 30 10 25
SCH ou ALF,
SAJ 35 30 10 25 ZTEN ou
FUR ou _ 35 30 10 25 TeM e 1TEN
SSAR, 25AR | ou CAP
& 15AR | SMICR ou 306 20 10 30
PRACAS = 35 30 10 25 5CH
Sil 30 30 10 30
FUR ou 30 30 10 30
STAR, 28AR
e 154R
PRACAS 35 30 10 25

em termos formativos nos
dias actuais, em gue o cerne
da coisa assenta no
tratamento privilegiado da
formacdo, mesmo nas
empresas privadas!

Ainda assim, sormos da
opinido gue ndo € por
apenas se ser “um bom
aluno, nos cursos de
formacdo” que um militar
devera ter a sua “carreira”
garantida. Nunca serd esse
o principio defendido par
esta associa¢ic.

Mas também nunca sera o
de termos a “carreira”
completamente
dependente de {erceiros, ou
seja, essencialmente nas

| mdos dos avaliadores.

. Com o que agora é
proposto, principalmente
para a promog¢io pot
escolha ao postode SCH e
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SMOR mas, também, ao
posto de SAl {com a
Avaliagdo Individual a pesar
40%, podendo atingir os

. 45% {conforme preconiza o
n22 deste mesmo artigo) -
guase ¢ dobro do peso da
Avaliagdo da Formacdo e da
Antiguidade no Posto {com
25% cada)}, para gue servird
entdo a Formac@o? Qual s
razdo de ser dos Cursos de
Formacdo de Sargentos, de
Promocdo a Sargento-
ajudante e a Sargenio-
chefe?

Com esta Proposia de
Regulamento, as Forgas
Armadas irdo seguir
claramente um caminho de
desinvestimento na
Formacgao.

| Eisto, leva-nos a perguntar,
- que tipo de militar pretende
a tutela politica e os Chefes

i
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Militares, doravante, passar
a ter nas fileiras?

Um militar ndoc é, nem
podera nunca, ser definido,
- em primeira instdncia, pelo
. conjunto das avaliagdes dos
seus chefes.

isto é subverter o conceito e
todo o processo de
avaliagio do mérito militar.
Ha militares que tém, por
exemplo, um Gnico chefe
por largos periodos ao
iongo da sua carreira. Se
cairem em graga,
passaremos a ter sempre
excelentes militares apenas
por este atributo. Se por

| outro lado, cairem em

, desgraca, até pocerdo ser,
am termos formativos e
tecnicamente muito bons

| mas, pesando & Avalia¢3o

- da Formacgo e a

. Antiguidade no Posto,
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' apenas metade da Avaliacio

Individual, tero a carreira
mesmeo comprometida.
Para tudo, teré de haver

| sempre, conta, peso e

medida.
Formacdo, Antiguidade e
Avaliacdo Individual terdo

' sempre, de ter ponderacdes
e pesos equitativosl

£ ndo € isso gue se passa
com esla Proposta,
O reguiamento ora

| proposto, privilegia
| descarada e

despudoradamente a
Avaliacdo Individual (as
Fichas de Avaliacio
individual, sejam elas
periddicas ou
extraordingrias) em
detrimento da Antiguidade
e da Formacgo.

Para nds, o caminho, ndo ¢,
nem podera nunca ser este.
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Até porque, e em bom rigor,
é unicamente no decurso
das acgBes formativas que
os militares se encontram
em verdadeira igualdade de
| circunstancizs e é al, se

- houver rigor formativo,
avaliativo e honestidade,
que“guem tem unhas toca
viola”.

A sobrevalorizagdo da
ponderag¢do do peso da
Avaliacdo Individual,
associada a formula de
calculo da Antiguidade no
Posto {referida no artigo
372), ou seja, 2 atribuicdo
de 0,005 valores por cada
dia do ano, deixa de fazer
sentido por se tornar

| irrelevante ao fim de 11
anos no posto!

. Portanto, ao fim de 11 anos,
a Antiguidade, deixara de
ser um critério de
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Estatuto Jons

| “desempate” entre

militares. Ou a tutela
politica e o Chefes Militares,
ainda ndo perceberam o
alcance desta falacia de gue
enferma o actual
Regulamento de Avaliacio
do Mérito dos Militares do
Exército (RAMME), ou se
calhar até j§ perceberam
mas...

Isto é exactamente o que j3
acontece no RAMME com a
férmula de 0,15 valores por

: cada 30 dias.

Pergunta-se, com

| promocdes por escotha em

mais postos {SAJ, SCH e
SMOR} e por antiguidade ao
posto de 19 Sargento, todas
elas carecendo de vacatura,
acreditam, tutela politica e
militar que, todos 0s
militares, irdo ser
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promovidos ac posto
imediato antes de
perfazerem 11 anos no
posto actual?

Se a tudo isto, juntarmos o
facto de que, salvo
rarissimas excepgbes, em
termaos de Avaliacdo
Disciplinar a esmagadora
maioria dos militares
portugueses tém a “folha
limpa” {porgue temos uma
Forgas Armadas
Disciplinadas), também ndo
serd por aqui que se fardo

as diferencas... Assim sendo,

das duas, uma. Ou esta
proposta de regulamento,
terd que acother alteragdes
significativas até nas
ponderacdes, cu, pior e
rnais grave, ¢ que com ela
se pretende é um apelo
clare & “meritocracia
militar”, tnica e
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. simplesmente baseada nas

. avaliagBes dos Chefes

- Militares, para com esta
ferramenta poderem usar
05 subordinados como e
onde bem guerem!

. Repetimos, em situagdo

' alguma se pode aceitar que
@ ponderagdo da Avaliaciio
Individual seja superior &

- Avaliacdo da Formacgdo ou

. da Antiguidade no Posto,

. A nossa proposta incide
apenas nos valores da
tabela aplicdveis a categoria
. de Sargentos por ser o

. universo gue
representamos. No entanto,
e ndo guerendo interferir

i em universos que ndo o0s

| nossos, estando em causa o
todo das Forcas Armadas,
seria desejavel que a

Pagina 48 de 61




revisio da tabela fosse feita
na sua totalidade.

No Artigo 339, n®2: As percentagens das diferentes bases, referidas
no namero anterior, despendendo das finalidades previstas no artigo
62, poderdo, por despacho do respetivo CEM, ser aurnentadas ou
diminuidas em 5%.

- No Artigo 339, n22: Eliminar.

Coeréncia, pragmatismo e
justica @ imprescindivel
nestas matérias, Um
regulamento € isso mesmo,
ndo um fato a medida. Por
is50 propomos que sejam
expurgados deste projecto
de diploma todos os
mecanismos ou medidas
que possam contribuir para
fratamentos diferenciados
ou para aumentar a
subjectividade dos
processos de avaliagdo.

I

No Artigo 339, n?3: A contribuicdo da avaliagdo complementar na
determinaco do mérito do militar, é efetuada através da adicdo, 2
média ponderada obtida nos termos do n?l, de um valor
determinando nos termos do artigo 382,

No Artigo 332, ne3: Eliminar.

Este mecanismo vem {razer
mais aspectos subjectivos &
avaliagdo, pelo que

| propomos a sua eliminagdo.

Esta proposta faz ainda mais
sentido sabendo gue a

constituicio, metodologia e
funcioramento dos diversos
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Conselhos ndo sdo
uniformes.

No Artigo 342, n?1: A quantificacBo da avaliacdo individual, relativa 3
um pericdo anual, inclui os resultades das avaliacdes periddicas e
extraordindrias nele verificados ¢ obedece & seguinte metodologia:
b} As datas a que dizem respeito as avaliactes periddicas sio as
definidas no n® 5 do artigo 159;

d) Anualmente, os resultados sdo harmonizados de acordo com 2
metadologia a definir por despacho do CEM do respectivo ramo.

- No Artigo 342, n21: A quantificacio da
- avaliagdio individual, relativa a um periodo

|

'

~anual, inclui os resultados das avaliages
| periddicas e extracrdindrias nele verificados e
- obedece a seguinte metodologia:

b} As datas a que dizem respeito as avaliacBes
periddicas sdo as definidas no n? 5 do artigo
152 (& mesma para todos 0s Ramos);

d)Eliminar,

Ndo faz sentido no
regulamento de um
processo que €, ou
pretende ser comum,
existam diferentes datas de
apreciacdo e apuramento
de resultados.O equivalente
seria que cada ampresa

. determinasse por si a data

em que procederd ao
encerramenio das contas.

Relativamente ao disposto
na alinea d) somos de
opinido que se deve
eliminar. Se este visa ser um

| regulamento, e também
| visa ser comum, para o ser,

ndo deve poder permitir
alteragbes por despachos
seja de guem for, e muito

| menos anualmente.
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No Artigo 342, n?2: A quantificagdo da base da avaliagdo individual,
relativa as finalidades do SAMMFA, obadece a seguinte metodoiogia:
b) Para a promocdo por escolha & considerada a média ponderada da
avaliacdo individual relativa ao militar no posto, ou conjunto de
postos referidos nos universos gue se seguem:

Posto : Universo
CMG ou COR - CFR ou TCOR
CFRou TCOR . CTEN ou MAJ
 CTEN ou MAJ - GMAR, STEN ou ALF, 2TEN ou
' TEM e 1TEN ou CAP.
. SMOR SCH
SCH L SAS
SAJ " §SAR ou FUR, 28AR e 1SAR
CMOR CABO

No Artigo 3492, n?2; A quantificacdo da base da
avaliacdo individual, relativa as finalidades do
SAMMEFA, obedece a seguinte metodologia:

e

b} Para a promocdo por escolha é considerada
a média ponderada da avaliagdo individual
relativa ao militar no posto, referido no guadro

que se segue!

Posto Universo

CMG ou COR CFR ou TCOR

CFR ou TCOR CTEN ou MAJ

CTEN ou MA] GMAR, STEN ou ALF,
2TEN ou TEM e 1TEN
ou CAP.

SMOR SCH

SCH SAJ

SAJ 1SAR

15AR 25AR

28AR SSAR ou FUR

CMOR CABO

| Mais uma vez e referimos
- que ndo existe razdo de

fundo para um tratamento
diferenciado. Coeréncia,
pragmatismo e justica o
gue é imprescindivel nestas
matérias.

Um regulamento € isso
mesmao, ndo um fato &

- medida.
~ Esta proposta de alteracdo

visa, uma vez mais, procurar
retirar a carga de elevada
subjectividade que estes
mecanismos de avaliagdo
encerram.

i
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No Artigo 342, n23: Para efeitos da alinea b} do nimero anterior, as
avaliacdes individuais nos postos de primeiro-sargento sio
consideradas de coeficiente 2, enquanto as restantes tém coeficiente
L

No Artige 349, n23: Para efeitos da alinea b) do
nimero anterior, todas as avatiagfes tém
coeficiente 1:

| Ndo se conseguimos

perceber a razdo de ser
desta diferenca de
coeficientes.

Por exemplo para a
promogao por escolha a
SAJ, um militar que passe 6,
7 ou 8 anos no posto de
2SAR e 10 de 1SAR (e isto é
possivel pois agora a

. promogdo a 1SAR é por
antiguidade e carece de

vacatura), seré sempre
peneficiado em relacdo a
outro gue apenas perfacs, 4
anos de 25AR.

i

i

Mo Artigo 359, n21: Para o cédlculo da média, na escala de 102 20
valores, arredondada as centésimas, sdo cansiderados:
a) Os cursos ou concursos de ingressa e de promocic na
categoria, comuns as categorias dos militares, com os
seguintes coeficientes:

Posio g gue se Curso ou Concurse | CPOS™ oy CPSCH*
aplica de ingresso na
W categoria

. No Artigo 352, n21: Para o cdleule da média, na

escala de 10 a 20 valores, arredondada as

- centésimas, s80 considerados:

a) Os cursos ou concursos de ingresso e de
promogdo na categoria, comuns as
categerias dos militares, com os
seguintes coeficientes:

Meste artigo, mais uma vez
se canstata & desvalorizacdo
da Avaliagio da Formacgo
{AF) ao ser retirado do
calculo da média {na
tabela), o Curso de
Promocdo a Sargento-
ajudante {como acontecia
no RAMME). Esta

H
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CMGouCOReCFR | 2 3 Posto a que | Curso ou | CPOS* possibilidade é depois
ou TCOR _ se aplica Concurso | ou aberta na alinea b) do artigo
CTEN ou MA} 2 2 _ de CPSCH* mas, deixando, mais uma
GMAR,STEN cu 3 2 ingresso vez, aos CEM dos Ramas, a
ALF, 2TEN ou TEM | ‘ na defini¢do do coeficiente a
e 1TEN ou CAP categoria atribuir.
SMOR e SCH |2 3 CMG ou 2 3
SAJ 2 2 COR Relativamente a esta
FUR ou SSAR, 25AR | 3 (| CFRou SMOR | 2 3 matéria propomaos uma
e 1SAR TCOR | avolucio para um
PRACAS CTENou  SCH |2 3 mecanismo convergente de
MAJ ! carreiras paralelas, tanto
b) Os cursos de promogdo estatudrios, ndo referidos na alines iTENou  SAl 3 2 | em termos de formacdo
anterior, s3o também considerados para o cdlculo da média, CAP come de condigdes e
sendo-lhes atribuido um coeficiente definido por despacho do || 2TEN ou | 18AR | 3 2 {empos de posto para a
CEM do respetivo Ramo, | TEN frequéncia das mesmas.
| STEN ou 2SAR | 3 Assim, ao contrério daquilo
ALF que €a tendéncia neste
, GMARou  FUR | 3 | regulamento, propde-se
| ASP ou que seja estendido o curso
$SSAR de promogdo a Sargento-
ajudante, até aqui s0
| PRACAS | existente no Exéreito,

tambérn aos outros Ramos.

4

t

w
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. b} Eliminar,

. propomos a sua eliminagdo
' pelas razdes ja V

Quanto 2 alinea b)

H

anteriormente aduzidas
relativamente 3
necessidade de retirar ou
baixar a elevada carga de
subjectividade,

Neo Artigo 352, n22: Podem ser considerados outros cursos por
despacho do CEM do respectivo Ramo, devendo nesta constar a
finalidade definida no n? 1 do artigo 6% que se destina e o valor a
adicionar a média ponderada obtida nos termos do nUmerc anterior.

No Artigo 352, n22: Serdo considerados outros
cursos ou formacdes, chtidas por iniciativa do
avaliado, cuja valorizacho terd em conta, a

| competéncia atribuida e a finalidade, definida
em conformidade com o disposto no n? 1 do
artigo 62, cujo valor serd atribuido em
conformidade com a seguinte tabela:

“A Criar tendo em conta o nivel e relevéncia do

- formaogdo ou Certificacdo obtida pelo militar”

i

Ja que, na valorizagio do
militar, se pretende ter em
conta ¢ seu curriculo, é de
toda a justica que também
seja valorizado ¢ que é
obtido por iniciativa prépria,
uma vez que ndo é apenas
na instituicdo militar que é
possivel obter competéncias
com aplicagdo militar ou
gue valorizam o
desempenhc do militar e
das préprias Forgas
Armadas.

No Artigo 359, n®3: Sempre gue no universo em andlise existam
militares que ndo possuam classificacdo num ou mais cursos de
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ingresso ou de transigdo para categoria superior proceder-se-3, para
cada um, da seguinte forma:

a)

b)

Com base na classificagdo obtida no curso, de coeficiente
mais elevado nos termos do ng, 1, que tenha frequentado,
determina-se o nimero de ordem que lhe corresponde, em
mérito relative no conjunto das classificagdes do referido
curso, ehtidas pelos milltares incluidos no universo em
apreciacdo;

Utilizando o nimero de ordem determinado anteriormente,
insere-se o militar na lista ordenada de classificacdo do curso
nio frequentado, por forma a ocupar 0 mesmo nUmero de
ordem, em mérito relativo, gue se cbieve para o curso
frequentado referidonon® 1;

Atribui-se ao militar no curso ou estdgio ndo frequentado a
menor classificagdo que lhe possibilite ser considerado no
ndmero de ordem em que foi inserido;

No case de se verificar a existéncia de militares que no
possuam classificagBes em nenhum dos cursos ou concursos
em aprego, € considerada, para cada um deles, classificagdo
igual a mais baixa do universo em apreciagio.

No Artigo 362
1: S8o quantificados os louvores e as penas disciplinares e criminais
averbadas no conjunto dos postos dos universos definidos na alines

b}, do

n? 2, do artigo 34¢,

Artigo 369 e respectiva tabela:
Eliminar

Como ja anteriormente o
referimos os louvores sio

| prémios e as penas sdo

castigos, uns visaim motivar
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2: O registo disciplinar é quantificado em pontos, convertidos 2té is
centésimas na escala de 0 a 20 valores, em que 10 significa Gue o
militar nada tem averbado no registo disciplinar e s30 desprezados os
valores abaixo de 0 e superiores a 20.

3: A pontuacdo obtida, convertida na correspondéncia de 1 ponto 2
0.1 valores, é somada algebricarmente & base de 10 valores,
considerando valores positivos os dos louvores e negativos os das
penas disciplinares e criminais,

-4 A pontuacio a atribuir aos louvores e as penas disciplinares e
criminais é a seguinte :

| o préprio e os demais 2

. manter e melhorar uma
atitude conforme.Os outros
visam punir e reintegrar o
prépric e, de forma

' pedagdgica, desincentivar
| 08 demais de praticas
desconformes. Como tal,
apos o decurso do tempo
que esté estabelecido, o

. recurse a este rmecanismo
56 teréd sentido em caso de
desempate, pois, como
também ja o referimos, 5
dias de prisde por
deciaracdes publicas em
defesa dos camaradas ndo
1ém o mesmo valor que os
mesmos 5 dias por um
desvio na caixa do Clube,
Bar ou Messe.

- Quanto aos louvores este
mecanismo privilegia os
militares que estéo sob a
alcada dos de posto mais
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elevado, ou seja prejudica a
maioria dos militares
porgue esses estdo sob a
alcada de postos mais
haixos.

Lste artigo e respectiva

. tabela poderiam ter algum

sentido de reconhecimento
& justica se a todos os
militares fosse possivel
passar pelos mais diversos
servicos, missfies e
colocacbes, o que lhes
permitiria estar em

- igualdade de circunstancias.
. Como sabemos da vida
| prética, tal ndo acontecs,

pelo que este tipo de
tabelas e pontuacles
apenas vem cavar o fosso
de desiguaidades entre os
militares, pelo que, na
procura de retirar o maximo
de carga subjectiva aos
mecanismos de avaliacdo,
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aste artigo e respectiva
tabela deverdo ser
eliminados.

No Artigo 372, n21: A antiguidade no posto consiste na quantificacio
do tempo de servigo efectivo no respetivo posto, contabilizado nos
termos do EMFAR, a partir da data fixada no documento oficial de

promog¢ao e medida em dias.

No Artigo 379, n®2: Para a quantificac8o da antiguidade é atribuido a
cada dia de servigo efectivo um valor de 0,005 valores, sende a soma
dos valores arredondada as centésimas e desprezando-se o que

ultrapassar 20 valores.

No Artigo 379, n®2: Para a quantificaciio da
antiguidade ¢ atribuido a cada dia de servigo
efectivo um valor de 0,005 valores, senco a
soma dos valores arredondada &s centésimas e
desprezando-se o que ultrapassar 20 valores,
tendc como principio estatutédrio que nenhum
militar permanecera mais gue onze anos no
Mesmo posio,

O valor agui definido atenta
no pressuposto de que
ninguém vai ultrapassar os
1ianosno
posto.Infelizmente e como
sabemos, no que &
categoria de sargentos diz
respeito, esta ndo tem sido
a realidade.

E uma repristinacdo pura e
simples, sem quaiquer
inovagdo do gue acontece
no actual RAMME onde,
actualmente € aplicada a
férmula de 0,15 valores por
cada 30 dias de antiguidade.
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Existe porissoa
necessidade de ser
encentrado um mecanismo
mais realista para que, pela
faléncia do que foi aqui
apresentado,este ndo venha
g tornar-se em mais um
prejuizo objectivo para os
militares a quem se aplica.

Propomos 0 seguinte:
Numa escalade 02 20
valores,atribuir 10 valores
aos militares gue reunem o
tempo minimo de
permanéncia no posto para
acesso ao posto imediato
{Artigo 1999. do EMFAR),
aos gque tenham tempo de
permanéncia supearior,
adiciona-se a esse valor o
gue resultar da aplicacso da
seguinte formula:

i{N® de anos no
postof40)*20), onde 40
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representa o Tempo de
Servico Militar (Artigo 1539
do EMFAR]), condigio
necessaria para passar a
reserva e 20 o valor maximo
da escala de avaliacBo de 0
a 20 valores.

Esta situagdo vem reforcar 2
necessidade de levar por
diante a idela jé
anteriormente proposta e
apresentada pela ANS, no
sentido de ser criada, no
EMFAR, a figura do tempo

- maximo de permanéncia no
' posto.

Se fosse criada essa figura,
entdo a normadon? 2 do
Artigo 379 poderiz fazer
algum sentido. Sem ela,

. pode tornar-se um
mecanismo injusto e
perverso para agueles que

| se eternizam no mesmo

_ posto, como alids ia foi bem
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evidente, particularmente
na categoria de Sargentos,
desde 2004.

No Artigo 389, n?1: Para efeitos de promocio por escolha, &
classificacdo obtida de acordo com o n2, 2 do artizgo 339, pode ser
adicionando um determinado valor, cujo méximo é definido por
despacho do CEM do respetivo Ramo, nunca superior a 1 vaior,
atribuide pelos consethos de classes, das armas e dos servigos ou de
especialidades, atentos os critérios gerais definidos no artigo 292,
N22: Para outras finalidades podem ser considerados outros
elementos do curriculo, em termos a definir por despacho do CEM do
respectivo Ramo.

Ainda que baixo, apesar de
considerarmos positiva a
possibilidade de o conselho
atribuir um determinado
valor a avaliacdo, o
funcionamento deste
mecanismo tem que ficar

§

devidamenteregulamentado

e uniformizado em sede de
funcionamento do
conselho.

Sabendo que a constituicio,
metodoiogia e
funcionamento dos diversos
Consethos ndo sdo
uniformes, este mecanismo
aplicado desta forma,
poderd trazer mais aspectos
subjectivos & avaliagdo e
aprofundar injusticas e
tratamentos diferenciados.
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| Mo Artigo 392, n®. 1 ...
-

3 ~ Oresultado da FAV, no que respeita & avaliagio individual, é
determinada pela média ponderada dos niveis obtidos pelas
competéncias, sando expressa numa escala de 1a 5 {aproximada as
centésimos).

7 -0 tratamento administrativo da FAV ¢ estabelecido em despacho
do CEM do respectivo Ramo.

No Artigo 399, n2. 1. ...

3 - O resultado da FAV, no que respeits a
avaliagdo individual, é determinada pela média
pongerada dos niveis obtidos pelas
competéncias, sendo expressa numa escala de
0 a 20 {aproximada as centésimos) ouem
alternativa de 0 a 100.

7~ O tratamento administrativo da FAV é

. estabelecido de acordo com as normas

- estabelecidas tornando-as iguais para tedos os
- Ramos.

 Esta alteragdo vem
- conformar com toda a

argumentacdo
anteriormente apresentada,

Quanto ao n? 7 deste artigo

| propomos a sua alteracdo
. pelas razbes ja

anteriormente aduzidas
relativamente &
necessidade de retirar ou
baixar a elevada carga de
subjectividade.

No Artigo 4092;

1 -0 meodelo de registo do curricule é especifico de cada ramo e
aplicdvel a todos os postos, sendo tratado como confidencial apdso
seu preenchimento,

Mo Artigo 40¢.

1 -0 modelo de registo do curricule, embora
especifico para cada ramo na identificacdo do
cabegalho, € igual para todos os ramos e
aplicavel a todos os postos, sendo tratado
como reservado apos o seu preenchimento.

Esta proposta de alteracio
visa a implementagdo e
defesa de um sistema de

- avaliagio efectivamente
| comurr: aos militares das
| Forcas Armadas.

No Artigo 4182, n® 2: Compete ao drgdo de administracio do pessoal,
elaborar, por quadro especial, uma lista dos militares a apreciar para
promogdo por escolha, de acordo com a metodologia a definir pelo

ettt v s

No Artigo 412, n® 2: Compete ao 6rgdo de
administragiio do pessoal, elaborar, por guadro
especial, uma lista dos militares a apreciar para

| promogde por escolha, de acordo com o n2 4

Esta proposta de aiteracdo
fundamenta-se na
necessidade de cumprir o

| previsto no EMFAR,
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CEM do respectivo ramo, gue s80 enviadas aos conselhos de classes,
das armas e dos servigos ou de especialidades.

do Artigo 812 do EMFAR e com metodologia de
trabalho a definir pelo CEM do respectivo
ramo, que s80 enviadas aos consethos de
classes, das armas e dos servicos ou de
especialidades.

evitando situagBes de
grande injustica e
desigualdade de :
tratamento, levando a que
tivessem sido lesados

mutitos militares.

No Artigo 412 n? 3. Para efeitos da elaborac8o da lista referida no
numero anterior, sdo considerados os elementos constantes no
curricuio e publicados, em ordem de servigo, ordem do ramo ou
Didrio do Republico, até 31 de Jutho desse ano, com excepcdo da
antiguidade gue € contabilizada até 31 de Dezembro desse mesmo
ano.

No Artigo 412 n? 3: Para efeitos da elaboracio
da lista referida no ndmero anterior, s&o
considerados os elementos constantes no
curriculo e publicados, em ordem de servico,
ordem do ramo ou Didrio do Republica, até 31
de Dezembro desse ano.

Esta proposta de alteragdo
orende-se com a
normalizacdo e
uniformizac¢do de datas
tendente a uma melhor
uniformizacdo e trabaihos
dos respectivos servicos
administrativos e dos
préprios conselhos de
classes, das armas e dos
servicos ou de
especislidades.

No Artigo 412, n2? 5: A média calculada de acordo com o n2 1 pode ser
adicionado o valor atribuido nos termos definidos no n? 1 do artigo
389, constituindo a sua soma o mérito do militar,

No Artigo 412, n2 5: A média calculada de
acordo com o n? 1 pode ser adicionado o valor
atribuido nos termos definidos non2 1 do
artige 389, constituindo a sua soma o mérito do
militar,

Eliminar este n? 5,

Quanto ao n? 5 deste artigo
propomaos a sua eliminacdo
pelas razdes ja
anteriormente aduzidas
relativamente &
necessidade de retirar ou
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baixar a elevada carga de
subjectividade.

Ne Artigo 452, n? 5: Se o recurso hierdrguico for indeferido, ou se no
prazo referido no nimero anterior, ndo haja sido tomada decisdo
sobre 0 mesmo, o avaliado tem a possibilidade de impugnar
contenciosamente o acto.

No Artigo 459, n2 5: Se o recurse hierdrquico
for indeferido, ou se no prazo referido no
numero anterior, ndo haja sido tomada decisdo
sobre 0 mesmo, o avaliado tem a possibilidade
de impugnar contencicsamente ¢ acto ...

No n? & deste artigo
importa clarificar por que
meios, para guem, com gue
mecanismaos 0 avaliado
pode impugnar
contenciosamente o acto.
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