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Historia da Huf Portuguesa

1991 14 de Outubro: A Huf Portuguesa iniciou a sua actividade num
edificio alugado a curta distancia das actuais instalagoes.

1992 Primeiros Sistemas de Fechaduras fornecidos directamente as
fabricas da Ford para os modelos Fiesta, Escort e Scorpio.

1993 Primeira Comissdo de Representantes dos Trabalhadores da
Huf Portuguesa.

1994 Primeiro milhdo de veiculos equipados com sistemas de
fechaduras produzidos na Huf Portuguesa

1996 Primeiro conceito de linha de producéo flexivel introduzido na
linha dos sistemas de fechaduras da GM. Primeiro milhdo de
veiculos equipado com Sistemas Mecanicos de Bloqueio da
Direccao.

1998 10 Milhdes de veiculos equipados com sistemas de
fechaduras produzidos na Huf Portuguesa

2000 Inicio da produgédo de novos modelos para a PSA; 10 milhdes
de veiculos equipados com Sistemas Mecanicos de Bloqueio da
Direccao.

2001 10° Aniversério

2002 Adjudicacéo de projecto para a producdo de um novo conceito

de chaves para a GM — Key Cross Carline — Primeira linha com
produtos electrénicos.
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2004 25 Milhdes de veiculos equipados com sistemas de fechaduras
e sistemas mecéanicos de bloqueio da direccao.

2005 A Huf Portuguesa obtém mais de 50% de share no cliente PSA

2006 Huf Portuguesa premiada como uma das 100 Melhores
Empresas para Trabalhar na Europa, de acordo com o estudo do
Great Place to Work Europe.

2010 20 de Julho: Nova estrutura accionista da Huf Portuguesa.
100% do capital controlado pelo Grupo Huf. 50 Milhes de veiculos
equipados com sistemas de fechaduras e 35 Milh8es de veiculos
equipados com sistemas mecanicos de bloqueio da direcc¢éo.

2011 20° Aniversario; Inicio da producéo dos puxadores com camara
de visdo da VW e fornecimento de sistemas de fechaduras para a
BMW Séries 3.

2013 03 de Julho: Adeséo ao Global Compact das Na¢cdes Unidas

2014 Melhor Fornecedor do ano para a ThyssenKrupp Presta France
S.A.S. Reconhecimento da GM — Best Practices Recognition na
implementacéo do sistema de Qualidade - Basic Plus.

2015 Inicio da producédo do projecto de chaves e ESCL Volvo;
Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social da APEE —
Trabalho Digno e Conciliagdo; Comunicacéo; Adjudicacéo de novos
projectos (GM; Ford; PSA; BMW; FIAT; Porsche...); Mais de 700
dias sem acidentes de trabalho.

2016 25° Aniversario. Inicio de producédo dos projectos do cliente
Porsche (Actuador e iEZS)
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Huf Portuguesa - Instalacdes

Area Construida

Total Servigcos Técnicos:

Laboratério externo
area coberta

area descoberta

Manutencéo

Galerias Técnicas

Compressores/Elec.

Area Total

Support Function Communications

9.782 m 2

33m?
11,5m2
377 m 2
874 m 2
140 m 2
20.000 m 2

Producéao

Armazém

Eco-Huf

Areas Sociais

Administracéao:
Total

Em uso

5.814m ?
1.200 m 2
135m?
739 m 2

Area Coberta

1.590 m?2
1.268 m 2
9.476 m 2
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Huf Portuguesa: Visao e Missao

Ser um modelo de exceléncia no nosso sector.

 Clientes

- Colaboradores

- Accionistas

- Responsabilidade Social

Support Function Communications

Satisfacao do Cliente interno e externo
Viver a nossa cultura de qualidade
Melhoria Continua

Motivacéo e reconhecimento sincero
Comunicacgao

Formacao e aprendizagem continuas
Actuar unidos para o bem comum de todos
Rentabilidade

Integridade ambiental e de seguranca
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Huf Group: Valores

HGrog % \l
I-
= Pensar de forma inovadora One Hut. ‘I
Closer to the Customer ‘
= Assumir responsabilidade empresarial

i [ 11
S i T s

|
= |Incluir Flexibilidade e Mobilidade

= Abordar todos os assuntos de forma criativa

= Trabalhar com objectivos

isionary

Thinking

= Acreditar em visdes — tornar possivel o impossivel

Support Function Communications
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Competéncias no Sistema CASIM

Driver Authorization Systems

® Car Access Authorization Systems
Passive Entry Systems

® Tire Pressure Monitoring Systems

Support Function Communications

® Power Tailgate Systems

® Mechanical Locking Systems

® Door Handle Systems \t.
® Telematic Systems
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Huf Group: Inovacoes

— Flushmounted Door
Handles with Camera

- Rotationcamera for
Tailgates
— Actuators - gfuc;zz tf;uthorlzanon via
, - Kick-Sensors B ;
- Electronical - Mechatronical = Telemaiics
- First Remote - Key with Steering - Passive Entry Steering Column - Tire Pressure Monitoring
Control Keys Transponder Column Locks System Locks System

1990
- Painted Door - Painted Door - Electronical - Sof‘tm' . - Gesture Control
Handles Handles Locks Pmts_an - Biometrical
i assive Vehical Access
zamac
( ) gﬁigb Start for via Fingerprint-
Motorcycles or Palm Vein
Sensor
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Orientada ao produto e focada no cliente —a nossa o  rganizacao

= Organizacao baseada numa forte linha de produtos

= Combinacao de responsabilidades de produto e funcoes, independentemente da
configuracao local.

Huf Group Management

BU BU BU BU BU BU

(75] Exterior Locking Mechatronic Tire Mobility Tooling &
| = Solutions Solutions Solutions Monitoring Solutions Automation
=2 & Aftersales Solutions
[ Solutions
Q
c
-
L.
]
T
=
% Central
= Functions
(7p]

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos BU

Power Tailgate
Systems

——— Exterior
= \\ Solutions

.
5

A

Development and

integration of components |
for opening and closing
functions of tailgate
applications

4
I

1
y
J

L —

Puxador com logotipo do &-ﬁa e

cliente com Camara de

Vis&o Incorporada. Beetle

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos BU
Power Tailgate Exterior
»

Development and
integration of components
for opening and closing
functions of tailgate
applications

e
48 (N

Puxadores Soft Touch com e sem Camara
incorporada

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos BU
Door Handle Systems Exterior
Solutions

Mechanical and
electronical

outer and inner door
handles

i "
STRATEGIC FUTURE TRUCK PROGRAM

Mercedes-Benz

Puxadores externos produzidos em
2017: 161.685 unidades

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos

Power Tailgate
Systems

Development and
integration of components
for opening and closing
functions of tailgate
applications

Tailgate Latches System
Actuador

Support Function Communications

ot

BU

Locking
Solutions
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Huf Portuguesa: Produtos BU
Mechanical Locking Locking
Solutions

Systems

Development and
integration

of components for
mechanical opening
and start functions

Ford
1.049.530

\

PSA
1.559.389

4

Outros: 109.070

Sistemas de Fechaduras produzidos em

2017: 4.840.659 unidades. BMW
2.067.849

Dados de 2017

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos BU
Mechanical Locking Systems: Sistemas de Fechaduras slmmgs

4

Territory

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos o
Mechanical Locking Systems: Sistemas de Fechaduras oreom )

e |

sssssssssssss

Peugeot 208 Peugeot 308 Peugeot 3008 Citroén C4 Picasso  Citroén C4

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos o
Mechanical Locking Systems: Sistemas de Fechaduras oreom )

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos

Mechanical Locking

:ystems .))) [I 0 ) -

Development and
integration

of components for o

mechanical opening

and start functions

Sistemas mecanicos de bloqueio da direc¢do produzidos em
2017: 530.627 unidades.

Support Function Communications
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BU

Locking
Solutions
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Huf Portuguesa: Produtos BU
Passive Entry Systems Mechatronic
Solutions

Development of components for
passive access and integration
into the vehicle system.

Quantidades Produzidas 2017: 326.890 unidades

Chaves / Dispositivos de ID

Support Function Communications
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Produtos da Huf Portuguesa BU
Driver Authorization Mechatronic
Solutions

Systems

Development and
integration of components
for steering column lock
and motor start

Sistemas Electrénicos de Bloqueio da Direcgéo
produzidos em 2017 : 235.153 unidades

Support Function Communications
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Produtos da Huf Portuguesa BU
Car Access .~ e Mechatronic
Authorization Systems .)))'J ((( /f Solutions
O

One way and bi-directional
systems for car access and
communication with the
vehicle and service station

Quantidades Produzidas 2017
928.860 unidades

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Produtos

Sistemas de
Fechaduras
After Sales
6%
Puxadores /
Outros
Portas 29,
ESCL
4%

Puxadores
com Camara
25%

Dados de 2017

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Principais Clientes

Fiat p,i
Huf Group Daimler gutros

2% 0 -
4% _\ \1 /“I 3%

PSA VW
21% 30%
o /
3%
BMW
Ford 7%
1%

19%

Dados de 2017

= ... fornecimento de componentes directamente para 9 fabricas PSA; 8
fabricas VW, 12 fabricas Ford; 11 fabricas BMW, 3 fabricas da Volvo.

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Principais Clientes

Huf Group Flat, Dalmier Others

0 0,
2% o~ Yoy,

%

BMW
8%

25%

2018 1° Semestre
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Huf Portuguesa: Volume de Negocios

Milhoes €/Ano

120 € %
100 € %
80 € I I I Z
0€ /
6 %
40€ %
%

20 € %

Previsdo

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Paises

90%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
\ ,ll-----L

Alemanha Franga Espanha Suécia Eslovaquia Brasil México Italia China Others

Dados de 2017

Support Function Communications



Huf Group
Marco 2018, Apresentagdo da Huf Portuguesa u

26

Huf Portuguesa: Mercados

= ...0S Produtos da Huf Portuguesa sao enviados para os 5 continentes.

80% |
70%
60%
50% |
40%
30%
20% |

0% 0 . _ L = [ : - - ——

Zona Euro U.E. Mercosur Asia & Nafta Africa Europa
Oceania Ocidental

Dados de 2017

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Recursos Humanos

450 Colaboradores/Ano
400

350
300
250
200
150
100

50

0 T T T T T T T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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= Homens 52%: Mulheres 48%

= Taxa Absentismo: 1,4%

= Horas de Formac&o por
colaborador/ano:

35 Horas
Best Workplaces™
PORTUGAL 2018
Desde 2004
2017: 8°Lugar na dimens&o + 250 Colab.
oBAL Cq
S g
o R
ey
~ N

WE SUPPORT Desde Julho 2013
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Huf Portuguesa: Areas de Especializacéo

Montagem

- Sistemas de Colagem

- Robdtica

y - Sistemas de Viséo Artificial

§ - Sistemas RFID

- Sistemas Laser

- Sistemas de Testes EOL

- Montagem de Componentes
Electrénicos (Ambiente ESD)

Injeccao de Equipamento

- Plastico de Laboratorio
- Injeccéo - Testes Mecanicos
- Fundigéo - Testes Quimicos

- Injeccéo e fundicdo de - Testes de Metrologia

multicomponentes [2k e 3K] ’*—’. - Testes Electrénicos

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Indicadores da Qualidade
= Principais Clientes: VW, PSA,; Volvo; Ford; BMW.

6 Evolucao de PPM's

90 |
80
70 |
60 |
50
40 |

30

20

H O I
- | . == == @ Bu

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Indicadores de Logistica

= Performance nos envios: VW/Audi 99%: PSA 98%: Volvo 96%: Ford 94%: BMW
93%:; Daimler 98%.

- Evolugao da Rotagao de Inventarios

40

35
30
25
20
15
10
)
0 1 T T 1 1 T : . 1 ; T —
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CertificacOes
Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranca, Seguranca da Informacao e Seguranca do
Produto, =

cermmcare || cemmeears v i

Principios Basicos da
Politica Integrada.

= Satisfacéo dos clientes
(internos e externos) S g EESL

R s — R e

= Rentabilidade :
ISO 14001:2004 OHSAS 18001:2007 ISO/TS 16946: 2009

IATF 16949 desde Marco 2018

Ty

CERTIFGATE ND PRT{ZIDASOTS  sam 1

* Prevencao

CERTIFICATE

* Minimizacéo do risco

= Melhoria continua

» Integracao e desenvolvimento dos colaboradores

ISO/IEC 27001:2013 ISO 26262: 2011

Support Function Communications



Huf Group
Marcgo 2018, Apresentacéo da Huf Portuguesa ﬂ“

32

Huf Portuguesa: Prémios

T SMe : =
B = xo

Customer Care and Aftersales - =
® Z
Lo AN

Certificate of Excellence

PLATINUM

Supplier Status
is hereby granted to

HUF PORTUGUESA FABRICA DE COMP
TONDELA, PORTUGAL

In Recognition for Cutstanding On-Time Shipping Performance
to General Motors Cu Care and Aft 1

= S& Awarded: March 2016
Awarded: December 2014 }/}7{% W

David Pooie Michelle Braun
General Director, Supply Chain Executive Director, Global Purchasing

Support Function Communications
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Huf Portuguesa: Prémios

PRATICAS RS \

RECONHECIMENTO RECONHECIMENTO
PRATICAS RS PRATICAS RS

PREMIO DO JURI \ PREMIO DO JURI \ \
TRABALHODIGNO | - | |
E CONCILIACAO | COMUNICACAO | COMUNIDADE |

2015

HELES

2015

;.1apee

Support Function Communications
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Como localizar a Huf Portuguesa?

GPS:

40°

29'07.23" N, 08°

ot

05' 28.75"

Industrial

Espaﬁa‘""" e, s

Do Aeroporto do Porto

Do Aeroporto de Lisboa

De Espanha por estrada

Huf Portuguesa | Zona Industrial Municipal | 3460-070 Tondela | Tel: +351 232 819100

| Fax:+351 232 816776 | E-mail: info.portugal@huf-group.com | www.huf-group.com

Support Function Communications
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TRABALHO POR TURNOS E NOCTURNO

Temos cerca de 443 trabalhadores, sendo que 138 tra  balham

de segunda a sexta-feira em horario central, 82 a2  turnos (6h

- 14h30m e 14h30m-23h), 166 a 3 turnos que rodam as emana
(6h-14h, 22h-6h, e 14h-22h).
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TRABALHO POR TURNOS E NOCTURNO

Devido aos aumentos de producdo e para rentabilizar os equipamentos houve
necessidade de trabalhar também em algumas linhas de montagem 24 horas por dia,
incluindo os fim-de-semana, onde temos actualmente 57 pessoas nestas condicdes. Para
esta situacado e para nao entrarmos num regime de laboracao continua, que iria afectar
ainda mais os nossos colegas de trabalho, a Comissao de Trabalhadores chegou a
acordo com a Geréncia, em que durante o Sabado e o Domingo os trabalhadores
trabalham em dois turnos de 12 horas, alternam de semana a semana:

1° Turno
- S4dbados 6h as 18h
- Domingo 6h as 18h

2° Turno
- S4dbados 18h as 6h
- Domingo 18h as 6h

Os trabalhadores ficam com 228, 32, 43, 52 e 62 feira de descanso.

Os trabalhadores recebem o ordenado, o subsidio de alimentacdo e o Subsidio turno
(25%) como se estivessem a trabalhar durante os dias Uteis do més corrente.

Os trabalhadores recebem ainda um prémio de 7,5% do salario base por dia de fim-de-
semana.
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TRABALHO POR TURNOS E NOCTURNO

A Comissao de Trabalhadores estabeleceu um acordo com a empresa em 2016, em que todos

os trabalhadores tém mais 3 dias de férias extra, vitalicios, quer faltem quer n&o faltem.

Actualmente temos 30 colaboradores com atestados, impossibilitados de fazer turnos e horario

nocturno, com tendéncia de subida.
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TRABALHO POR TURNOS E NOCTURNO

Os turnos como sabeis, creio que nao vale apena est  ar a referir discriminadamente,

afecta a Saude, a vida familiar e social e também o  contexto organizacional.

Para minimizar esse impacto gostariamos de propor a  Ilgumas solucdes, algumas delas

indo ao encontro dos projectos de lei aqui discutid 0S:

-Antecipacao da idade da Reforma, com a contagem de mais 20% do tempo por cada ano de

trabalho(2.4meses) em trabalho por turnos ou nocturno.
-Reducéo do horério de trabalho para 35 horas.
-Os trabalhadores por turnos e nocturno terem legalmente a possibilidade de trabalhar apenas

6 horas por dia, recebendo o vencimento de forma proporcional e sendo-lhes efectuado os

descontos na sua totalidade ( como se trabalhassem a tempo inteiro) a partir dos 55 anos.
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TRABALHO POR TURNOS E NOCTURNO

-Mais um dia de férias por cada 2 anos de trabalho por turnos ou nocturno.
-Pagamento de mais 10% de subsidio de turno para trabalho por turnos e nocturno.

-Em caso de doenca os trabalhadores por turnos e nocturno, ser Ihes atribuido um subsidio de
doenca semelhante as doencas profissionais, isto é, a contar desde o primeiro dia em que nao
possa trabalhar, no valor de 70% da remuneracao base de referéncia nos primeiros 12 meses e
75% da remuneracdo base de referéncia dai em diante e sendo também atribuido um
complemento de doenca de 25% do salario pela empresa, até ao maximo de 90 dias( conforme

0 contrato colectivo das empresas quimicas que ja tém).
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Huf — O Seu Parceiro Perferido para o Car Access, Se  curity
and Immobilization — CASIM




