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LINHAS ESTRATEGICAS DEFINIDAS

Objetivos da AICEP

Dinamizar as § Atrair
exportacdes / internacionalizacéo j investimento e fomentar o
das empresas portuguesas j re-investimento em Portugal

de servico e refor¢o dos
canais digitais
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‘% Enfocar e reforcar a Melhorar o nivel de servico Fortalecer e alargar a
= rede para melhor e alargar a base de oferta de produtos e
o servir os mercados empresas apoiadas pela servicos da AICEP
a3 prioritarios AICEP via revisdao do modelo

ks

o

Reforcar capacidades internas da AICEP:

@ - Implementar sistema de gestao do conhecimento
- Rever e ajustar modelo organizativo

Capacitadores
internos
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PRINCIPAIS OBJETIVOS E MEDIDAS DO PLANO

44

EXPORTAR +

Objetivos

Principais medidas

Manter exportagcdes na rota de
crescimento, para atingir peso de 50% do
PIB entre 2020-25

Reforcar proximidade e apoio as
empresas, em particular as PMEs

Fomentar crescimento de ecossistema
orientado para o mercado internacional

= Aposta na capacitacao e formacgéao de
valor acrescentado, com foco nas
PME

= Consolidagao do modelo comercial
por setor

» Reativacao de Conselho Consultivo
da AICEP

PARA O FUTURO

}
;
:
»

interacdo das empresas com a AICEP via
aposta digital

(j Clap,ta_lr Investimento em linha com = Reforco da presenca em mercados
histérico recente prioritarios
WL Potenciar captura de IDE via maior * Aumento da rede de Scouts )
enfoque nos mercados prioritarios e rede * Realizacao de missoes de captacao
de Scouts de investimento especificas
ALORIZAR Continuar a promover a imagem de
MARCA Portugal e fortalecer proposta de valor = Programa de cross-selling
PORTUGAL de Portugal dentro da CPLP para = Valorizagdo da CPLP
investidores
. . ~ » Transformacao digital da AICEP,
DIGITALIZAR Simplificar relacéo e processo de

incluindo a disponibilizacdo de novos
servicos e novas plataformas para as
Exportactes e o Investimento

aicep Portugal Global
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A AICEP apoia a angariacao de IDE transversalmente, incluindo a promocao

de Portugal como destino de IDE e a identificacao de potenciais investidores

Identificacéo Angariacao e Apoio a concretizacao
: . . Acompanhamento
de leads de apoio ao do investimento
: : : : : : (aftercare)
Investimento investidor e financiamento
AICEP alarga rede de angariadores de investimento
. .~ estrangeiro
- Real Izagao de m I S S 0 es d e Plano eslraléﬂignté 2019 prevé a introducio de um scout no Brasil e refor¢o nos EUA e na Europa.
angariacao - - e
= Promocao e participacdo em - g e
acOes especificas de o SRS e e SR e e
promoc¢ao de investimento AICEP vende Portugal com talento,
R.F = . infraestruturas e até a melhor comida do
" CO ntaCtO e abo rd a'g e m a 3 - - ::Je:i:)te da AICEP destacou, no Web Summit, as vantagens competitivas de
potenciais investidores via e Sl [P knsbrirentimienioipe i v
— Rede de FDI Scouts o | s
— Rede Externa da AICEP (>60 s
mercados) A
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Para assegurar um acompanhamento proximo dos investidores a AICEP tem

uma equipa de Gestores 100% dedicados a Angariacao de Investimento

Identificac&o Angariacao e Apoio a concretizacao Acompanhamento
de leads de apoio ao do investimento (a?tercare)
investimento investidor e financiamento
* Resposta e acompanhamento de potenciais [) BUY FROM PORTUGAL
investidores via Gestores de Angariacéao: rorver. PORTUGUESE SUPPLIERS DIRECTORY

— Resposta a RFIs

— Coordenacéo de reunides com entidades
relevantes no processo de angariacao (p.ex.
consultoras ou outras entidades publicas)

— Apoio a selecédo da localizacao do projeto

— Promocéao de contactos com parceiros e
fornecedores locais e acesso a plataforma Buy Global Find

From Portugal

woce,
o080
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Acompanhamento e apoio disponibilizado pela AICEP estende-se até a

concretizacao do investimento via gestao de incentivos ou apoio técnico

Identificac&o Angariacao e Apoio a concretizacéo

: : . Acompanhamento
de leads de apoio ao do investimento (aftercare)
investimento investidor e financiamento

* Equipa dedicada a analisar o enquadramento e
elegibilidade do projeto para financiamento ao
abrigo dos varios programas existentes (PT2020,
Beneficios Fiscais)

= Acompanhamento da instalacao e
desenvolvimento do investimento, incluindo
— Apoio na procura de recursos humanos ou
formacéo profissional
— Apoio na execucao do investimento e resolucao
de problemas de custos de contexto
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Para potenciar o reinvestimento e acompanhar os projetos e incentivos

concedidos a AICEP tambéem disp6e de uma equipa comercial de aftercare

Identificac&o Angariacao e Apoio a concretizacao

: . ) companhamento
de leads de apoio ao do investimento (aftercare)
investimento investidor e financiamento

= Servicos de aftercare a
empresas encarteiradas,

aicep PORTUGAL GLOBAL e et 0 dos

POSICIONA_SE J UNTO DOS * Promocao do reinvestimento —

INVESTIDORES COMO UMA EX:3r;s§§u<1i?na;\rf]ig§%ens;xistentes
ONE-STOP-SHOP

= Participacdo em
eventos/promocdes setoriais

F
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Os dados mais recentes mostram que o investimento produtivo apoiado via
PT2020 pela AICEP tem sido assinalavel

PRINCIPAIS DESTAQUES DO INVESTIMENTO PRODUTIVO! APOIADO
PELA AICEP DESDE 2015

1.643 M Euros 2015/16

Projetos de investimento produtivo

apoiados pela AICEP
54%
IDE REGRESSO DE PROJETOS DE IDE

GREENFIELD
GROUPE GMD, MECACHROME

INVESTIMENTOS DE EXPANSAO DE
GRANDES INVESTIDORES
ESTRANGEIROS EM ANALISE

>2.300 M Euros o7

Projetos de investimento produtivo em

analise pela AICEP
~70%
IDE

1 Inclui projetos de Inovacéo Produtiva e 1&DT 5: ::_:..‘:-: aicep Portugal Global
gty

) )
se0ee,
o :
‘e,


http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi3w7OB2cHQAhXIvBQKHdkFD8EQjRwIBw&url=http://www.freepik.com/free-icon/euro-big-coin-on-a-small-hand_749442.htm&bvm=bv.139782543,d.d24&psig=AFQjCNGgKufDr60T6joNiStQ7_HFEdAZtQ&ust=1480087290549231
http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi54_zbusHQAhWBaRQKHQ4_DZEQjRwIBw&url=http://www.softicons.com/business-icons/free-e-commerce-icons-by-design-bolts/increase-in-sale-icon&bvm=bv.139782543,d.d24&psig=AFQjCNF3tSxSilOOLFOzAeSetxZcwKRGvw&ust=1480079166635492

Investimento apoiado via Sl Inovacédo Produtiva com aumento medio anual

de ~60%. Além disso, considerando o atual pipeline, é provavel que 2017

represente o valor mais elevado de investimento apoiado na ultima decada

Investimento apoiado! no ambito do Sl Inovacao Produtiva — por ano de candidatura

(Milhdes de euros)

.~ Semdecisdo fina M Projetos apoiados

,,,,,

Média anual Média anual
apoiada QREN apoiada PT2020
2007-2014 2015-2016
1543
758
Média entre 15 16 2017
2007-2014
(QREN)

1 Considerando projetos em analise

2";::’ aicep Portugal Global
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Investimento apoiado de I&DT também registou um forte crescimento, com

destaque para os projetos de co-promocao e o aumento do IDE

Investimento apoiado! no ambito RCI do 1&DT — por ano de candidatura
(Milhdes de euros)

. Sem deciséo final I&DT - Copromocdo [ 1&DT - Individuais . _
Média anual Média anual
apoiada QREN apoiada PT2020
2007-13 2015-162

326
26 | Forte crescimento de
‘ projetos de co-promoc¢ao
QREN Total 2015 2016 2017 com as Universidades

(2007-14)

1 Investimento apoiado apenas considera os projetos com decisdo de apoio favoravel e que receberam efetivamente parte ou a totalidade
do incentivo

2 Exclui 0 ano de 2017 pois todos os projetos estdo em fase de andlise 3 Considerando projetos em analise % aicep Portugal Global




Além disso, investimento em centros de servigcos e de competéncias tem

acelerado desde 2014, reconhecimento da qualidade do Talento em Portugal

>2017
/
2014-16 2017
= Google
Criacdo de Global Delivery Centre! | c q o d ta '
ALTRAN para desenvolver solugdes integradas | " NATIXIS MEEED e Denie gz com iy : w» ZEIlBI'IdD

para sistemas inteligentes 2l 1l e eie

Centro de servicos de partilhados VEstas Abertura de um centro de 1&D na
=M financeiros (340FTEs) . area da engenharia no Porto
#s@y Portotorna-se onlcleo de desen- | Abertura do primeiro " Digital
m volvimento das plataformas web ' @ MercedesBenz - Delivery Hub* a nivel mundial

(~125 profissionais)

Abertura de " Cyber Security > Inauguracao de novo centro de
SIEMENS Operation Center* em Lisboa ~accenture ccnologiaem Braga

Abertura de Centro de Inovagao CGI Abertura de centro de inovacao em
Tecnolégica em Viseu : Sintra (“Cloud Innovation Center”)

& Criacdo de 3° centro de competéncias ' ROt Mudanga do seu centro tecnologico
vodafone  com >450 pessoas (“TV Hub”) : para o Porto

1 Altran também anunciou recentemente a criacéo do seu 3° polo tecnoldgico em Gaia
2 Dados detalhados a seguir excluem investimentos ja angariados como a Google e a Zalando

Interesse em
Portugal devera
manter-se forte, com
perspetivas de novos
investimentos em
Centros de Servigcos
Partilhados e Centros
de Competéncias.

AICEP esta a

. acompanhar de forma

proxima um leque
alargado de
potenciais
investimentos com
potencial criacédo de
~5 mil empregos
(detalhado a seguir?)
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1T 2018

O atual pipeline de projetos em analise pela AICEP no ambito do PT2020 &

um forte indicador do renovado interesse em investir em Portugal

Principais investimentos em pipeline! — Projetos com candidatura para apoios financeiros via PT2020

Investimento
(Milhdes de euros)

Superior a €25M

(RCI) 1.641

Inferior a €25M

287
(Reg. Geral)
1&DT 384 "
2.312

1 Impactos previstos sem remogéo de eventuais duplicados (por exemplo, empresa ja apoiada via Inovacéo Produtiva que tem um projeto

de I&DT em andlise)

A de
. L Emprego exportacées
Projetos e principais setores criado (Prev.) (Prev.)

Numero de projetos: 20

Setores: Auto e Aerondautico (4);
Turismo (4); Quimicos e Petroquimicos
(3); Pasta e Papel (2); Madeira e Cortica
(2); Mineiro (1); Agroalimentar (1); IT (1)

2050 €1 239M

Numero de projetos: 35

Setores: Quimico, borracha e plasticos
(6); Auto (6); Turismo (5); Artigos
domésticos e mobiliario (4);
Farmacéutico (3); Cortica (2)

1461 €712M

Numero de projetos: 17
Setores: IT e I&D (8); Auto (2);
Processo industriais (4); Outros (3)

2 389 €1 086M

% aicep Portugal Global




1T 2018

O pipeline de potenciais investimentos acompanhados pela AICEP (sem

candidaturas PT2020) comprova o apetite pela criacdo de CCs e CSPs

Principais leads de investimento em acompanhamento pela AICEP?! (excluindo candidaturas ao PT2020)

Numero de leads em Emprego criado
acompanhamento pela AICEP (Previsao)
» Paises: Alemanha (4); Suica (2); EUA,
Centros de Franca, UK, Holanda, Japéao, Irlanda e
competéncias 13 Suécia (1)
(CCs) = Setors: IT (6); I&D (1); Engenharia (2);
Outros (2)
Centros de = Paises: Franca (6); EUA (4); Alemanha
Servigos (3); Reino Unido (2); Suécia, Irlanda e
Partilhados Bélgica (1)
(CSPs)

» Paises: Franca (5); Japao (3); Espanha, Italia,
Singapura e Brasil (2), Canada, EUA, UK,
Grécia, China, Alemanha, Jordania (1) 2124

= Setores: Auto (8); Aeronautico (3); Moda e
Cosmeéticos (5); Produtos Industriais (6);
Agroalimentar (2); Equipamento Médico (1)

Possivel criacéo
de ~7 mil
empregos!

Investimentos
Industriais

2 Excluindo investimentos ja angariados e previstos para 2018, como a Google e a Zalando

aicep Portugal Global
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Crescimento dos projetos de internacionalizacao apoiados pela AICEP

demonstra a crescente orientacao para os mercados internacionais

Investimento apoiado no ambito da PME Internacionalizagcdo?! — por ano de candidatura
(Milhdes de euros)

. Semdecisgo final [l Projetos apoiados
768 Média anual Média anual
1 Realizacdo de 1 apoiada QREN apoiada PT2020
1 | Concursovs. 2 em 2007'2013 2015'2016
2015 e 2016
l 740
431
430
1) Autonomizacao da
Internacionalizacdo
0 2) Base transacionavel mais
. abrangente
'\’2'%%'73 295‘;29 15 16 2017 3) Empresas abordam o mercado
(QREN) internacional cada vez mais cedo

1 Valores apresentados neste grafico apenas dizem respeito aos projetos com uma maior componente de Internacionalizagéo e que, por
esse motivo, foram analisados pela AICEP enquanto Organismo Intermédio

: : % aicep Portugal Global
2 Exclui ano de 2014 pois ndo houve concurso




De facto, a AICEP esta comprometida com o objetivo nacional de manter as
exportacdes nacionais em crescimento, ambicionando contribuir para atingir

0s 50% do PIB até 2025

Peso das exportacdes no PIB
(% do PIB (a precos correntes)

50%

1995 2000 05 10 15 2017 (Prel.) 2020-25
Ambicao

. J00s, .
Fonter INE §85%: aicep Portugal Global
L]
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...E para manter a tendéncia de crescimento do peso do stock de IDE no

PIB

Peso do Stock de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) no PIB
% do PIB (a precos correntes)

62%

2008 09 10 11 12 13 14 15 16 2017

Lesse
Fontes: INE (Contas Nacionais); Banco de Portugal (Estatisticas de Posicéo de Investimento Internacional) 2'}3‘,'_:.':- aicep Portugal Global

Unidade: % do PIB (a precos correntes).
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Disclaimer

This document is provided for informational purposes only. All information contained in this document was compiled in
good faith by AICEP using sources of public information considered reliable, although its accuracy cannot be
guaranteed. It partially reflects but does not disclose completely nor substitute knowledge of the full legislation
governing incentives in Portugal. AICEP is available to assess specific business plans and to determine how specific
investments may qualify for incentives packages and what, if any, type of packages may be applicable to the
investment. The dissemination or copy, in total or in part, of this document is not allowed without permission.
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