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Apresentagdao a Comissao de Orcamento, Financas e Modernizagdo Administrativa

A CMVM hoje

Recursos Humanos
(12 semestre 2016)

e Numero de colaboradores —216()
e Meédia de idade -43
 Meédia antiguidade — 11

e Sexo feminino—-131-61% Situagdo patrimonial

70.000
e Sexo masculino 85 -39% 60.000
50.000
40.000
(*) O numero de colaboradores reflete a 30.000
afetacdo de recursos as novas competéncias 20,000 =
atribuidas a CMVM em 2016, no ambito da 10.000
supervisao de Auditoria e do registo de peritos 0
avaliadores de iméveis 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e Activo Total Passivo Total == Reservas
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A CMVM hoje

Supervisao
= Supervisao presencial: em 2015 e no primeiro semestre de 2016 a CMVM realizou 49 a¢des de supervisao
= 23 aintermediarios financeiros

= 11 asociedades gestoras de fundos de investimento mobilidrio, imobiliario, de capital de risco e de titularizacao
de créditos

= 3 aplataformas de negociacao eletrdnica
= 12 acOes de supervisao de follow-up

= Supervisao a distancia: em 2015 e no primeiro semestre de 2016 foram realizadas 1293 a¢des de supervisao
(incluindo 348 a relatorios de avaliagao de imdveis elaborados por peritos avaliadores de imdveis inscritos na CMVM).

Solicitagoes (reclamagoes e pedidos de informacgao) de investidores nao qualificados:
= 2015: 7.071 solicitacoes
= 1.2 semestre de 2016: 5.201 solicitacdes
Coimas
=  2015: 14 coimas aplicadas, no valor de 1 320 000 euros
= 1.2 semestre de 2016(*): 14 coimas aplicadas, no valor de 1 270 000 euros

Participacoes ao MP (crimes de mercado): 4 participacdes em 2015 e 6 este ano. Em 2016 foram proferidas pelos
Tribunais 4 decisOes condenatdrias em processos crime comunicados ao Ministério Publico pela CMVM, 3 relativas a
manipulacao de mercado e 1 relativa a abuso de informacao privilegiada. 5

(*) Dados preliminares
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A CMVM hoje

ESMA
Membro do Board of Supervisors, representacao em 15 grupos de trabalho

Uniao Europeia
Participacao na negociacao de Diretivas e Regulamentos no Conselho e em Grupos de Trabalho da CE

I0SCO

* Membro da IOSCO, representacdao em 4 grupos técnicos, incluindo MMoU e educacao do investidor
* 100 pedidos de assisténcia a AC congéneres em 2014 ao abrigo do MMoU da I0SCO, 22 recebidos

OCDE
* Membro do Comité Executivo do Corporate Governance Committee
* Membro da G20/OECD Task Force on Institutional Investors and Long Term Financing

ESRB, FSC, ESC, ECGCN, IFIAR

CNSF, CNEF e CNVM, Comissao de Coordenacao Financiamento de Terrorismo/Branqueamento de Capitais,
Estrutura de Missao para a Capitalizacao das Empresas, Grupo de Trabalho para o Investimento Social
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“O” risco e “O” desafio: prosseguir no esforco de recuperar a
confianca dos varios agentes no mercado

Ajustar a CMVM de forma a responder de forma eficiente aos desafios atuais e futuros:
- Recursos humanos adequados, motivados e qualificados
- Instrumentos de intervencao apropriados

- Atribuicdes e poderes apropriados, flexiveis e ajustados aos desafios




Apresentacdao a Comissao de Orcamento, Financas e Modernizacdo Administrativa

Riscos e Desafios (1)

Estruturais

" |ncerteza no que respeita ao novo modelo de supervisdao e em particular, ao (necessario) equilibrio
institucional e coordenacao entre supervisao comportamental e prudencial

= |mpactos externos (a nivel macroecondmico, politico, regulatério, eventos financeiros recentes)

=  |mpacto do Brexit
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Riscos e Desafios (2)

Institucionais

= Regulacdao mais abundante e exigéncias crescentes em matéria de supervisdao ndao acompanhadas por um
crescimento e qualificacdo proporcionais dos recursos — pode gerar estrangulamento

" |ncapacidade de competir com os recursos dos agentes de mercado

= (Capacitacdo, através de recursos e meios adequados, para um apoio efetivo e eficaz ao investidor (educacao,
mecanismos de resposta a reclamacdes e mediacao de conflitos)

= Transparéncia
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Riscos e desafios (3)

De mercado / supervisao

= Mercados e investidores deprimidos

= Misselling e seus impactos na confianca

= Dificuldades estruturais na captacao de fundos (em especial para PMEs)

= Globalizacdo e (des)localizacao

= Crescente utilizacao de novas tecnologias (fintech, blockchain, crowdfunding) e impacto do cybercrime

= Riscos ocultos na comercializacao de produtos plain vanilla (eg, instrumentos de divida ‘ndao complexos’ ou
falsos negativos)

= Prevencdo / detecdo de fraudes
= Riscos de retrocesso na protecao do investidor na busca de novos instrumentos de captacao de fundos

=  Supervisao de auditoria

11
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Riscos e Desafios (4)

Responsabilidades acrescidas de supervisao da CMVM
Novas dreas de responsabilidade:

: Supervisao da auditoria

: Supervisao dos Peritos Avaliadores Imoveis

= Supervisao do crowdfunding

Areas de responsabilidade acrescida:

u EMIR — CCP e contrapartes nao financeiras

= Reclamacgdes e Resolucao alternativa de litigios

= Governo das Sociedades

= Contencioso contraordenacional e administrativo

= Branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo

Insuficiéncia de recursos para fazer face ao acréscimo de responsabilidades
12
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Riscos e Desafios (5)

Eticos / comportamentais

Independéncia do regulador

= \Verificacao de idoneidade e qualificacao de pessoas-chave e de controlo interno das instituicoes
= (Corporate governance efetivo e potenciador da confianca na gestao

= Transparéncia na gestao da informacao pelos supervisionados e pela CMVM

= Poderes de intervencao (proibicdao) e instrumentos de controlo (a priori ou a posteriori) da informacao
sobre produtos complexos

= Educacao e “aculturacao” dos investidores e agentes de mercado

13
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Ill = Visao paraa CMVM
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Visao paraa CMVM (1)

Objetivos finais

Manter a garantia da independéncia do regulador como fator de reforco da qualidade da supervisao
= Prossecucao da retoma da confianca dos investidores no mercado
= Prote¢ao dos investidores

" Promoc¢ao do acesso ao mercado pelos agentes econdmicos, incluindo os de menor dimensao e
capacidade financeira (PME)

= Ajustamento do modelo interno de supervisao, tendo em conta os novos desafios, os recursos disponiveis
e a eventuais altera¢des futuras a arquitetura nacional da supervisao

= Promoc¢ao e sedimentacao de uma cultura de ética, idoneidade e adequac¢ao no exercicio de atividades
financeiras

= Intensificacao da qualidade de participacao em fora internacionais

15
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Visao para a CMVM (2)

Objetivos instrumentais

| — Objetivos de organizacao e funcionamento

* Governacao da Organizagao:
» gestdo assente em principios e valores
» politicas de transparéncia e comunicacao (accountability, abertura ao mercado)
» definicdo de prioridades de supervisao
» reforco e racionalizagdo dos recursos em funcdo dos objetivos e prioridades definidos

e Reforco dos instrumentos e das praticas de cooperagao com outros reguladores nacionais

* Prossecucdo e reforco da representacao internacional

16
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Visao para a CMVM (4)

Objetivos instrumentais

Il — Objetivos ao nivel da supervisao e enforcement

* Reavaliacdo do modelo interno de supervisao em funcao dos novos desafios (eg tecnoldgicos)

* Prossecucao da intensificacdao da supervisao presencial e da supervisao continua

* Preparacao de medidas de product governance e de product intervention

17
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Visao para a CMVM (6)

Medidas / Iniciativas — Organizagdo e cultura

Reforco e racionalizacdo dos recursos em funcao das prioridades:

» motivacao (diferenciacdo pelo mérito, equidade, proporcionalidade, life & work balance, lideranca pelo
exemplo e de proximidade, instrumentos de reconhecimento de desempenho)

» qualificacdo (formacdo, captacao e gestdo de talento, think tanks internos, plataforma de conhecimento)

Capacitacao da CMVM para os novos desafios (RH, tecnologias, BC/FT)

* Transparéncia, previsibilidade e estabilidade regulatéria

Dialogo e moral suasion com os agentes de mercado

Educacgao financeira

18
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Visao paraa CMVM (7)

Medidas / Iniciativas — Regula¢do

= Better regulation

= Simplificagao

= |ncentivo a autorregulacao/soft law — cédigos de ética profissionais com relevancia juridica na
elegibilidade e apreciacao da conduta profissional

= Envolvimento do mercado na politica regulatodria
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Visao para a CMVM (8)

Medidas / Iniciativas - Supervisao

Reforco dos mecanismos de controlo e supervisdao da idoneidade e qualificacao de pessoas-chave (incluindo
certificacao e divulgacao publica de decisdes de retirada de idoneidade e qualificacao)

* Definicdo ex ante de prioridades de supervisao

* Responsabilizacao crescente dos supervisionados, com mecanismos adequados de supervisao continua e reacgao
ex post

* Novas tecnologias e desenvolvimento de ferramentas informaticas de supervisao sofisticadas e adequadas aos
desafios colocados pela evolucao das tecnologias no relacionamento dos IF com os investidores (eg, HFT,
blockchain)

e Equipas pluridisciplinares (juristas, economistas, especialistas em IT, técnicos experientes no setor supervisionado,
etc)
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Visao para a CMVM (10)

Medidas / Iniciativas — Plano internacional

= Reforco das relacdes e dos mecanismos de cooperacao e assisténcia internacional

= Respostas regulatdrias e de supervisao globais

= Representacao responsavel e empenhada nos principais fora internacionais, assegurando o
acompanhamento dos desenvolvimentos regulatorios e das melhores praticas de supervisao

= Preservacao da capacidade de inovacao e visao
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Visao para a CMVM (11)

Medidas / Iniciativas — Brexit

Brexit - uma oportunidade para:

= Aproveitar a relocalizacdo de prestadores de servicos financeiros atualmente localizados em Londres (eg,
startups tecnoldgicas

* |ncentivar a instalacdo de organizacGes internacionais/europeias sedeadas em Londres em Portugal
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Em conclusao

(Continuar a) Colocar a CMVM ao servigo de

» Melhor regulacdo
» Maior protecdo do investidor
» Melhor supervisdo

Assegurando para isso uma CMVM
» Independente
» Qualificada
» Atualizada e preparada

Por um mercado de capitais
» Mais robusto, profundo e atrativo
» Ao servico das necessidades de financiamento alternativo e da capitalizacdo das empresas
» Que premeie as boas ideias, a ética, a inovacao, o investimento responsavel e o empreendedorismo
» Capaz de contribuir para a criacdo de empresas e o crescimento do emprego e da economia
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