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Arquitetura do SI Integrado para a Gestão Financeira Pública
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Evolução do Modelo de Gestão Pública

Gestão Pública Atual Nova Gestão Pública

Regras
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Cumprimento das 

normas
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resultados
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accountability
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Eixos de Implementação

Eixo V – Reforma do 

Modelo de Controlo Interno 

e Auditoria 

Eixo II – Reforma da Gestão 

da Receita Pública 

Eixo I – Planeamento 

Financeiro e Orçamentação 

Eixo III – Novo Modelo de 

Controlo Orçamental e 

Económico-Financeiro

Eixo VI – Suporte

Objetivos 

da nova 

LEO

Eixo IV – Reforma da 

Contabilidade e Contas Públicas
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Projetos de Implementação

Eixo I –

Planeamento 

Financeiro e 

Orçamento

1.1. Modelo de medium term budget framework

1.2. Modelos de mapas e demonstrações

orçamentais

1.3. Modelo de preparação das

demonstrações financeiras previsionais

1.4. Novo modelo de proposta de OE

1.5. Modelo de orçamentação por

programas

1.6. Modelo de custeio associado à

orçamentação por programas
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Projetos de Implementação

Eixo II –

Reforma da 

Gestão 

Financeira 

Pública

2.1. Documento Contabilístico e de Cobrança e

Conta Única no Tesouro Expandida

Eixo III –

Novo Modelo 

de Controlo 

Orçamental e 

Económico-

Financeiro

3.1. Modelo de Gestão de Tesouraria e Conta

Única no Tesouro Expandida

3.2. Faturação eletrónica às entidades públicas

3.3. Modelo de gestão de riscos

3.4. Quadro de indicadores orçamentais e

económico-financeiros
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Projetos de Implementação

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

4.1. Sistema Central de Contabilidade e

Contas Públicas

4.2. Entidade Contabilística Estado

4.3. Modelo de prestação de contas das

entidades públicas

4.4. Novo modelo da Conta Geral do Estado

4.5. Novo modelo de Contas Nacionais
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Projetos de Implementação

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

Objetivos

❖Aumentar o âmbito e indicadores de

finanças públicas

❖Melhorar a transparência das finanças

públicas

❖Providenciar novas ferramentas para

a gestão dos recursos públicos e

melhorar a respetiva accountability

❖Aplicar a contabilidade de acréscimo

como base das contas nacionais
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Projetos de Implementação

Projeto 

S3CP

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

Sistema Central de Contabilidade e Contas

Públicas

❖ Demonstrações orçamentais e financeiras

individuais

❖ Demonstrações orçamentais e financeiras

consolidadas

❖ Controlo de gestão (desvios na execução

orçamental e económico-financeira)

❖ Prestação de Contas (nova CGE / relato de

acordo com o SEC 2010)

SI’s das entidades

públicas
SI da ECE
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Projetos de Implementação

Conso-

lidação

de 

Contas

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

Administrações Públicas

SPE

(n/ EPR)
AC

Seg.Soc. 

+ EPRs
RAs + 

EPRs

ALs + 

EPRs

ECE
Entidades

Públicas
EPRs

Setor Público

Demonstrações 

Orçamentais e 

Financeiras 

Consolidadas

Demonstrações 

Financeiras 

Consolidadas
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Projetos de Implementação

Conso-

lidação

de 

Contas

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

❖ Visão clara sobre os ativos e passivos, incluindo

os passivos contingentes e outras fontes de

riscos orçamentais

❖ Conjunto adicional de indicadores, para além do

défice e da dívida

❖ Responsabilização dos decisores pelas

consequências económico-financeiras, e não

somente pelos efeitos de tesouraria, das

decisões tomadas (avaliação do impacto no

património líquido/net worh)

❖ Obtenção das contas nacionais a partir de

ajustamentos às demonstrações financeiras

consolidadas (ótica do acréscimo) em vez de

ajustamentos a um saldo apurado na ótica de

caixa
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Projetos de Implementação

Projeto 

ECE

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

Eixo 1 - Modelo Conceptual e Instrumentos 

Normalizadores

1. Modelo conceptual da

ECE

2. Manual de Contabilidade

e Relato

3. Caderno de requisitos do

SI

4. Manual de Consolidação

Concluído

Concluído

Concluído

Em curso
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Projetos de Implementação

Projeto 

ECE

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

Eixo 2 - Implementação do Sistema de Informação e 

Formação

5. Implementação do SI

6. Estratégia para o

Balanço de Abertura

7. Regulamento das

transações da ECE

8. Formação Concluído

Em curso

Em curso

Em curso
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Projetos de Implementação

Projeto 

ECE

Eixo IV –

Reforma da 

Contabili-

dade e 

Contas 

Públicas

Eixo 3 - Implementação Piloto

9. Balanço de abertura –

Piloto

10.Registo de transações e

outros eventos na ECE

Depende de #5

Depende de #5
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Projetos de Implementação

Eixo V –

Reforma do 

Modelo de 

Controlo 

Interno e 

Auditoria

5.1. Novo modelo institucional de controlo

financeiro e auditoria

5.2. Definição e desenvolvimento dos

referenciais de controlo financeiro e auditoria

Eixo V –

Reforma do 

Modelo de 

Controlo 

Interno e 

Auditoria

6.2. Serviços de Program Management Office

6.3. Consultadoria de governance e estratégia

para os sistemas de informação

6.4. Auditoria aos projetos

6.5. Gestão de arquiteturas, certificação de

processos, governação e qualidade dos dados

6.6. Revisão legislativa

6.7. Estratégia de gestão da mudança



17

Abordagem por Plataformas
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Implementação do SNC-AP

Implementação da ECE

Implementação da Conta Única no Tesouro 

Expandida

Plataforma 1 (Basics first)

Controlo Int. e Auditoria Pública

Sistema de Gestão de Riscos

Medium term budget framework

Plataforma 2

Contabilidade de Gestão

Performance Budgeting/ Reporting

Demonstrações Fin. Previsionais

Plataforma 3

Suporte (sistemas de informação, formação, comunicação)



18

Tarefas no Âmbito da Transição para o SNC-AP

Transi-

ção

para o 

SNC-

AP

Normalização de requisitos técnicos – NT 1/2017

❖ Definição de requisitos técnicos e funcionais a

adotar pelas software houses

❖ Definição de um plano de contas central

(demonstrações orçamentais e financeiras)

❖ Regras de validação cruzada (necessidade de

cumprimento de mais de 200 regras de

integração de Informação no S3CP)

❖ Comunicação via webservices entre SIs locais de

contabilidade e o S3CP

❖ Implementação de requisitos de consolidação

(identificação de transações intra-grupo)
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Tarefas no Âmbito da Transição para o SNC-AP

Transi-

ção

para o 

SNC-

AP

Formação

❖ Formação em SNC-AP composta por 39

módulos ministrados em regime de e-learning

❖ 8.679 formandos inscritos
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Tarefas no Âmbito da Transição para o SNC-AP

Transi-

ção

para o 

SNC-

AP

Monitorização da transição

❖ Disponibilização de um Questionário de

Transição

❖ O Questionário deve ser preenchido e atualizado

mensalmente, servindo as suas questões como

um guião de transição

❖ Os resultados são objeto de análise na

Comissão de Acompanhamento



www.unileo.gov.pt


