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INTRODUCAO

Em termos doutrinarios nacionais, as estratégias gerais, onde se enquadra a estratégia militar,
configuram-se como a charneira entre a concecao estratégica e a sua execucao. Neste quadro teorico,
a estratégia militar nacional articula aquilo que as condicdes técnicas e materiais permitem executar,
com o que se quer fazer ou pretende atingir, tratando assim nao somente do emprego da forca, mas
igualmente da sua estruturacao e edificacao.

0 Conceito Estratégico Militar (CEM), as Missoes das Forcas Armadas (MIFA), o Sistema de Forcas (SF) e
o Dispositivo de Forcas (DIF) sdo as principais referéncias na definicao e operacionalizacdo da estratégia
militar nacional, constituindo-se, portanto, como documentacao estruturante do planeamento de
Defesa Militar. A estratégia militar nacional, por seu turno, decorre de um processo analitico aos trés
documentos fundamentais que a enquadram: a Constituicao da Republica Portuguesa, a Lei de Defesa
Nacional e o Conceito Estratégico de Defesa Nacional.

Neste contexto, o Sistema de Forcas 2014 (') (SF 2014), numa abordagem coerente com o conceito de
capacidades militares, identifica o conjunto de forcas e meios (componente genética) necessarios ao
cumprimento das Missdes das Forcas Armadas 2014 (%) (MIFA 2014), considerando as orientacoes
especificas e cenarios de emprego identificados no Conceito Estratégico Militar 2014 (3) (CEM 2014).

A Lei de Programacao Militar (LPM) de 2019 (Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho), assume-se,
assim, como o instrumento financeiro plurianual de materializacao da estratégia genética militar,
tendo por objeto a programacdo do investimento publico das Forcas Armadas relativo a forcas,
equipamento, armamento e investigacao e desenvolvimento com impacto direto na edificacao das
capacidades militares necessarias ao SF e ira vigorar ao longo de trés quadriénios, entre 2019 e 2030.

Face ao contexto geopolitico atual, que exige uma aceleracao da edificacao de capacidades e da
mitigacao de lacunas, bem como elevados niveis de operacionalidade, atenta ainda a taxa de execucao
verificada em 2021, a tutela emanou um conjunto de orientacdes tendo em vista mudar o paradigma
vigente, desde logo através da maximizacao das medidas de flexibilizacdo constantes na LPM, incluindo
alteracoes entre capitulos, capacidades e projetos.

Assim, através do Despacho n.° 22/2022, de 21 de julho, do Secretario de Estado da Defesa Nacional,
relativo as normas e procedimentos no ambito da gestao integrada dos programas de investimento
previstos na LPM, promoveu-se a adaptacao das normas e procedimentos no ambito da gestao integrada
dos programas de investimento previstos na LPM para tornar mais eficazes os sistemas de informacao,
com informacao fiavel, mais completa, atualizada e suscetivel de ser auditada, atualizando-se também
as competéncias do Nucleo de Acompanhamento da LPM (NAELPM), incumbindo-o de apresentar
relatoérios periddicos de execucao da LPM.

Reforcou-se, desta forma, o acompanhamento da execucao da LPM, alterando a periodicidade de
monitorizacao por parte da entidade coordenadora, através da compilacao agregada da informacao
facultada pelas entidades executantes nos relatorios mensais e nos registos constantes nas ferramentas
de gestao.

(}) SF 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.

(%) MIFA 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.

(3) CEM 2014, aprovado pelo Ministro de Defesa Nacional em 22 de julho de 2014 e confirmado pelo Conselho Superior de
Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.
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Conforme o disposto no n.° 1 do artigo 3.° da LPM, o Governo deve submeter a Assembleia da Republica
um relatoério onde conste toda a informacao necessaria ao controlo da sua execucao, designadamente
a pormenorizacao das dotacoes respeitantes a cada projeto, dos contratos efetuados no ano anterior e
das responsabilidades futuras deles resultantes, bem como toda a informacao necessaria ao controlo
da execucao da presente lei, nomeadamente as alteracoes orcamentais aprovadas nos termos do artigo
11.°.

No sentido de atingir o referido desiderato de forma sistematica, o presente relatorio encontra-se
organizado de uma forma gradativa em termos de complexidade e detalhe quanto a execucao da LPM,
estando dividido em trés partes, para além da presente introducao.

No sumario executivo é sintetizada e analisada de forma critica toda a informacao referente a execucao
dos varios projetos da LPM, contemplando o resumo dos fatores que influenciaram, de forma positiva
ou negativa, a execucao dos mesmos.

E igualmente no sumario executivo que, face a andlise elaborada e a sintese de fatores
adjuvantes/oponentes, sao sugeridas recomendacées no sentido de uma melhoria dos processos
conducentes a otimizacao da programacao da edificacdo das capacidades militares constantes na Lei.

No Capitulo | é apresentada a execucao da LPM, ao nivel dos respetivos projetos, por capitulo (entidade)
e, mais concretamente, a analise do ponto de situacao dos projetos LPM, face aos respetivos planos de
projeto, quer na sua vertente material quer financeira.

No Capitulo Il, por sua vez, é apresentado o resultado do primeiro exercicio de avaliacao dos objetivos
inscritos nas fichas dos projetos da LPM, que teve inicio em 2019.

Nos anexos A, B e C, é apresentada uma listagem de toda a documentacao estruturante no ambito da
estratégia militar nacional, bem como das referéncias mais pertinentes quanto a execucéo da LPM. E
igualmente apresentado um glossario de termos técnicos relativos a execucao da LPM, com o intuito de
assegurar uma interpretacao clara e uniforme do conteldo do presente relatoério.

Pagina 2 de 187



éj ES%I%%IGIS%SA DEFESA NACIONAL
d

SUMARIO EXECUTIVO

1. Objetivo do relatério

A LPM constitui-se como o principal instrumento financeiro plurianual para materializacao e edificacao
do vetor material das capacidades militares do Sistema de Forcas, ao permitir a contratualizacao de
bens e servicos de obtencao complexa e dilatada no tempo.

O presente relatorio visa apresentar a Assembleia da Republica informacao relativa a edificacao do
vetor material das capacidades militares constantes na LPM, desagregada por projetos, com o detalhe
das respetivas dotacoes e do grau de realizacao financeiro e fisico dos mesmos, expondo eventuais
desvios ocorridos face ao planeado, bem como as justificacoes para os mesmos e possiveis medidas
corretivas/mitigadoras implementadas.
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2. Analise da execucao de 2022

Globalmente, de um total de 70 projetos LPM em execucdo, existem 26 com atrasos passiveis de
recuperacao até ao final do prazo planeado e 6 com atrasos ao nivel do respetivo caminho critico,
significando que terminarao para além do inicialmente planeado. Os restantes 38 projetos estao a ser
executados dentro do planeado.

Em funcao da analise dos dados constantes neste relatorio e resumidos no quadro seguinte, conclui-

se que a execuc¢ao financeira ascendeu a 469,784 M€ no ano de 2022, correspondendo a uma

percentagem de execucao de 73% da dotacao corrigida, com a seguinte distribuicao por Capitulos:
Dotacao

Dotacao Execucéao
. . . . Pagamentos ) )
Inicial (*) Corrigida Financeira

sC 144,114 M€ 202,758 M€ 181,319Me . 89%
EMGFA 8,351 M€ 22,700 M€ 6654mel | 29%
Marinha 72,934 ME 98,396 M€ so.27ve I B1%
Exército 41,330 M€ 69,647 M€ 67,802 M€

Forca Aérea 68,271 M€ 246,992 M€ 133,881 M€ 54%

Total 335,000 M€ 640,493 M€ 469,784 M€ 73%

* Orgamento Transitorio (montantes 2021)

Capitulo

Figura 1 -Tabela de execucdo financeira da LPM em 2022, por Capitulos
No grafico seguinte é possivel aferir de forma visual a execucao de cada Entidade relativamente a

respetiva dotacao orcamental.

Comparagdoorgamental versus execugdofinanceira 2022
700000 000

640,493 M€
600 000 000
500000 000 469,784 ME
400000 000
335,000 M€
300000 000

200000 000

100000 000

sC EMGFA Marinha Exército Forga Aérea Total

Dotacdo Inicial 2022 Dotacdo Corrigida M Pagamentos Total

Figura 2 - Comparacdo orcamental versus execucdo financeira 2022

No respeitante a execucdao da LPM em termos de receitas de impostos, ou seja, cuja fonte de
financiamento provém diretamente da execucao do Orcamento de Estado, esta teve uma execucao de
91% com a seguinte distribuicao por Capitulos:
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PORTUGUESA

Dotacao Inicial Dotacdo Corrigida  Pagamentos % Execucao
Capitulo Receitas de Receitas de Receitas de Receitas de
Impostos (*) Impostos Impostos Impostos

sC 144,114 M€ 113,589 M€ 111,337 ve Y 989
EMGFA 8,351 M€ 8,324 M€ 6,26 ve I | 75%
Marinha 72,934 M€ 69,646 ME 66,314 M€ Bl 5%
Exército 41,330 M€ 57,983 M€ 57,499 M€
Forca Aérea 68,271 M€ 105,458 M€ s1621 ve [ 177%

Total 335,000 M€ 355,000 M€ 323,017 M€ 91%

* Orcamento Transitério (montantes 2021)

Figura 3 - Execucdo da LPM em termos de receitas de impostos por Capitulos

Medidas de mitigacdo da execuc¢ao

No seguimento das orientacées do Governo, nomeadamente, o Despacho n.° 22/2022, de 21 de julho,
do Secretario de Estado da Defesa Nacional, com o objetivo de incrementar de forma significativa a
execucao em 2022, foram propostas pelas entidades executantes, e autorizadas pela Ministra da Defesa
Nacional, diversas medidas de mitigacao, utilizando os mecanismos de flexibilizacao presentes na LPM.
Esta gestao flexivel, potenciada internamente pelas diversas entidades executantes, permitiu a
otimizacao da execucao que resultou num acréscimo de 120 M€, correspondendo a um incremento de
26% relativamente a taxa de execucao final atingida (73%).

EXECUCAO versus MEDIDAS DE MITIGACAO

500
450 26%
400
350
300
250
200
150
J
50
ﬁ .
0

EMGFA MARINHA EXERCITO FORGA AEREA TOTAL

Milhdes Euros

B Medidas de Mitigagcdo (Execugdo)

Figura 4 - Execucdo versus medidas de mitigacGo em 2022

Nao obstante a informacdao de maior detalhe constante no Capitulo |, ressalva-se como principais
medidas de mitigacao com recurso a alteracdes orcamentais entre Projetos LPM (recalendarizacao de
financiamento), nos termos do artigo 11.° da LPM, as seguintes:

Orgaos e Servicos Centrais (0SC): 59 M€ - Antecipacao de pagamento de etapa contratual "estacio de
montagem estrutural - AC2" do Projeto KC-390;
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Marinha: 48 M€ - Antecipacao do inicio do Projeto de “Modernizacdo das Fragatas da Classe Vasco da
Gama” (32,6 M£), antecipacao da aquisicao de um navio de patrulha costeiro (1,1 M€), execucao da
pequena revisao do NRP “Tridente” (6,7 M€), contratos de capacitacao dos Fuzileiros (4,3 M€) e reservas
de guerra (3,7 M£);

Exército: 6 M€ - Antecipacao do processo de aquisicao de morteiros para os carros de combate PANDUR
I

Forca aérea: 7 M€ - Antecipacao de procedimentos aquisitivos relacionados com a sustentacao do KC-
390-4° Pilar (5 M€), modernizacao dos sistemas de comunicacoes aeronauticas e manutencao/aquisicao
relacionadas com a frota FALCON50 e C-295 (2 M€).

Pagina 6 de 187



@ %(E)%[%%LGIICJ%S A DEFESA NACIONAL

2.1. Andlise de série longa da execucao da Lei de Programacao Militar

No que respeita a dotacao global corrigida - receitas proprias e receitas de impostos -acumuladas ao
longo do ano, verifica-se que em 2022 o montante total (640,493 M€) teve um acréscimo face a 2021
(513,365 M£) de 19,80%. Este aumento deve-se ao incremento de 20 M€ na dotacao inicial em receitas
de impostos, decorrente das verbas diretamente provenientes do Orcamento de Estado de 2022, assim
como, maioritariamente, de receitas proprias (transicao de saldos, restituicao de IVA, etc.).

500,000 470
450,000
400,000 372
349
350,000 323 327 323
308 o 301
250,000 214 239
200,000 189 194
159

150,000
100,000

50,000

0,000 | [ L]
EXECUCAO Total (M€) EXECUCAO Receitas Impostos (M€) EXECUCAO Receitas Préprias M€)

2015 w2016 ®m2017 ®2018 E2019 M2020 m2021 142022

Figura 5 - Andlise de série longa da execucdo da LPM

A execucao financeira da LPM de 2022 (469,784 M£) foi superior a execucao de 2021 em 191,079 M€
(mais 41%). A execucao das receitas de impostos teve um aumento de 129,506 M€, e das receitas
proprias de 61,573 M€, que correspondem, respetivamente, a mais 67% e 72% face a 2021.
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Execugao LPM 2006-2022
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Figura 6 - Comparacdo da série longa da execugdo da LPM desde 2006

Na comparacao da série longa da execucao da LPM desde 2006, podemos constatar que a melhor taxa
de execucao ocorreu em 2010 (89%) e que a pior se registou em 2007 (50%). Em termos absolutos, em
2022 foi executado o valor mais alto de sempre (469,784 M€), contrastando com 2006, o mais baixo
(147,017 ME).

2.2. Fatores que influenciaram a execucdo da LPM em 2022

A execucao da LPM no ano de 2022 foi influenciada, sobretudo, pelos seguintes fatores, com diferentes
niveis de impacto:

Fatores positivos:

Implementacdo de medidas de mitigacao: o elevado empenhamento das entidades executantes
em otimizar os mecanismos de flexibilizacao presentes na LPM, idealizando e materializar
medidas de mitigacao, resultou num incremento de 26% da taxa de execucao, correspondendo a
acréscimo de 120 M€ em termos absolutos.

Isencdao de cativacbes legais nas dotacdées da LPM: constitui um fator de estabilidade e
previsibilidade ao nivel da sua execucao.

Exclusdao, em sede de Orcamento do Estado, relativa aos encargos com contratos de aquisicao
de servicos no ambito da LPM: revelou-se um elemento facilitador na tramitacao destes
processos aquisitivos.

Fatores negativos:

Data de publicacdo da Lei do Orcamento 2022: a publicacao da lei do OE 2022 apenas em 27
de junho de 2022, implicou que a execucao do portfélio de projetos no primeiro semestre tenha
decorrido ao abrigo do Orcamento Transitorio 2021, com dotacdes distintas das inscritas para o
ano em execucao, cingindo-se ao regime duodecimal, inclusive na fixacao de fundos disponiveis.

Disponibilizacado tardia da transicdo de saldos: Durante o ano de 2022 os saldos transitados com
origem em receitas proprias (63 M€) ficaram disponiveis entre marco e abril (consoante as
entidades), e os saldos com origem em receitas de impostos apenas no més de outubro (171 M€),
originando atrasos na execucao de alguns projetos.

Complexidade dos procedimentos de contratacdo: os processos aquisitivos de projetos
plurianuais da LPM revestem-se, pela sua natureza e custo, de particular morosidade na
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tramitacao processual, exigindo ajustamentos na sua calendarizacao de pagamentos, entregas e
de milestones face ao planeamento aprovado no ano de revisao da LPM (2019).

e Conflito militar na Ucrania: o conflito militar na Ucrania iniciado em 24 de fevereiro de 2022,
com impacto direto na economia mundial, tem condicionado o fornecimento de matérias-primas
e linhas de producao, com consequéncias no planeamento e execucao de alguns dos projetos em
curso.

Recomendacodes

A procura das melhores solucoes para fazer face aos constrangimentos identificados deve continuar a
ser privilegiada, incentivando a implementacao de medidas de mitigacao para otimizar a execucao dos
projetos através dos mecanismos de flexibilizacao presentes na LPM. Devem ser desenvolvidos todos os
esforcos no sentido de dar continuidade a este desiderato coletivo, promovendo, em sede do NAELPM,
a criacao de condicoes para melhorar a execucao da LPM.

DGRDN, 30 de marco de 2023.

O PRESIDENTE DO NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DA LPM

Assinado de

Va SCO forma digital por

, Vasco Hilario
H H Dados: 2023.03.30
H I Ia rl O 17:13:05 +01'00'

Vasco Manuel Dias Costa Hilario
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Resumo da execucao financeira da LPM - 2022

Saldo Trans. Ano Anter|0r

Dotagéo Corrigida

Valores em euros

Receitas Proéprias tal

%Execucéao
REGETEI]

Receitas de
2 5)=(1)+(2)-(3)+(4)
_-- A Impostos

e outras FFIN? (8)
Senicos Centrais Capacidades Conjuntas 86279 539,63 € 144 114000,00€  0,00€ -27 635 765,32 € 202757 77431€ 111336856,63€  69982197,61€ 181319054,24€ I 89.43%
Total SC 86 279 539,63€ 144114 000,00€ 0,00 € -27 635765,32€ 202757774,31€ 111336856,63€  69982197,61€ 181319 054,24 € 89,43%
Comando e Controlo 7635156,38€  533100000€  0,00€ -57 000,00 € 12909 156,38 € 3950291,35€ 21007,05€ 3971298,40€ | 30,76%
EMGFA Ciberdefesa 348301500€ 300000000€  0,00€ 0,00 € 648301500€  227106051€ 0,00€ 2271060,51€ B ] 35,03%
Apoio Sanitario 233964123 € 20000,00€  0,00€ 88512722 € 3244 768,45 € 24903,81€ 387 149,20 € 412053,01 € ] 12,70%
Seguranga Militar e Contra-Informagéo (LO 7/2015) 63 344,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 63 344,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total EMGFA 13521156,61€ 8351000,00€  0,00€ 828 127,22 € 22700283,83€ 6246 255,67 € 408156,25€  6654411,92€ 29,31%
Comando e Controlo Naval 1789,00 € 267 000,00 € 0,00 € -9.000,00 € 259 789,00 € 257 999,99 € 0,00 € 257 999,99 €
Oceanica de Superficie 3566 238,95€ 39255 000,00 € 0,00€ 17249911,79€ 60071 150,74 €  53460938,10 € 3873513,62€ 57334451,72€ T 95.44%
Submarina 543319,00€ 16 134 000,00 € 0,00€ -4868555,00€ 11808 764,00€ 11022 309,68 € 484 684,99€ 11506 994,67 €
Projecéo de Forca 278 000,00 € 583 000,00 € 0,00€ 4814 000,00 € 5675 000,00 € 979 999,38 € 4693861,85€ 567386123€
Marinha Guerra de Minas 0,00 € 100 000,00 € 0,00 € 0,00 € 100 000,00 € 78 753,05 € 0,00 € 78 753,05€ T 78]75%
Patrulha e Fiscalizacio 23170813,67€ 16000000,00€ 0,00 € -23 316 999,67 € 15853 814,00 € 0,00 € 1100000,00€ 1100 000,00 € [ 6,94%
Oceanografica e Hidrografica 0,00 € 100 000,00 € 0,00 € 0,00 € 100 000,00 € 100 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
Apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN) 1000,00 € 100000,00€  0,00€ 665 000,00 € 766 000,00 € 32982843 € 1.000,00 € 33082843€ M| 43,19%
Reservas de Guerra 0,00 € 395 000,00 € 0,00€ 3366 000,00 € 3761 000,00 € 83832,31€ 3660000,00€ 3743832,31€
Total MAR 27 561160,62€ 72934000,00€  0,00€ -2099642,88€ 98395517,74€ 66313660,94€  13813060,46€ 80 126721,40€ 81,43%
Comando e Controlo Terrestre 210431,00€ 11664 000,00 € 0,00 € 437 151,00 € 12311582,00€ 11353 646,95€ 308 150,01 € 11661 796,96 € -m
Forcas Médias 0,00€ 1000 000,00 € 0,00€ 7218704,00€ 8218 704,00 € 8214 305,00 € 4399,00€ 8218704,00€
Informag@es, Vigilancia, Aquisi¢io de Objetivos e 170 033,00€ 1619 000,00 € 0,00€ 3936967,00€ 5726 000,00 € 5626 000,00 € 0,00€ 5626000,00€
Exéreito Transporte Terrestre 0,00 € 100 000,00€  000€  -100000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € N/A
Protecdo e Sobrevivéncia da Forca Terrestre 5125376,00€ 16 945 000,00 € 0,00€ 11677703,85€ 33748079,85€ 24573456,13€ 8724318,18€ 33297 774,31€
Sustentagao Logistica da Forca Terrestre 513599,00€ 4942 000,00 € 0,00€ 2578164,00€ 8033 763,00 € 6933 280,23 € 458257,25€  7391537,48€ T 92,01%
Apoio Militar de Emergéncia 0,00€ 1150000,00 € 0,00€  -120740,00 € 1029 260,00 € 250 000,00 € 778687,30€  1028687,30€
Reservas de Guerra 0,00€ 3910000,00 € 0,00€ -3330000,00€ 580 000,00 € 547 887,22 € 30 000,00 € 577 887,22 €
Total Exército 6019439,00€ 4133000000€  0,00€ 22297949,85¢€ 69 647 388,85€ 57498575553€  10303811,74€ 67 802 387,27 € 97,35%
Comando e Controlo Aéreo 5314 441,00 € 800000,00€  0,00€ 1030080,00€ 7144 521,00 € 1077 580,56 € 2388151,26€ 3465731,82€ | 4851%
Vigilancia, DetecAo, Identificagdo (VDI) e 181 800,00 € 20000,00€  0,00¢€ 674 600,00 € 876 400,00 € 135 063,01 € 27 506,00 € 162 569,01 € ] 18,55%
Luta Aérea Ofensiva e Defensiva 32659139,45€ 11750000,00€  0,00€ 3478077527€ 7918991472 € 7471656,30€  40518038,17€ 4798969447 € I 160,60%
Operagdes Aéreas de Vigilancia, Reconhecimento 3639102,00€ 3000000,00€ 0,00€ 2145000,00 € 8784 102,00 € 3178906,78 € 2279566,71€ 545847349€ T 162,14%
Forga Aérea Transporte Aéreo (TPT) Estratégico, Tatico e 21538376,77€ 1402300000€  0,00€ 23345879,00€ 58907 25577 € 31926 458,92 € 3684536,85€ 3561099577 € M ]60,45%
Busca e Salvamento (SAR) 14604017,00€ 11698000,00€  000€ 25847273,06€ 52149290,06€ 31244 066,45 € 1648902,19€ 32892968,64€ M 163,07%
Projecio, Protegiio, Operacionalidade e 16 980 000,00 € 16980000,00€  0,00€ -7 630 000,00 € 26 330 000,00 € 190 639,02 € 0,00 € 190 639,02 € | 0,72%
Instruagio de Pilotagem e Navegagio Aérea 4611070,00€ 6000000,00€  0,00€ -1966303,00€ 8 644 767,00 € 3496 541,93 € 6108586€ 3557627,79€ M|  41,15%
Apoio ao Desenvolvimento 143 180,00 € 000€  000€ 35945,00 € 179 125,00 € 0,00 € 25872,91€ 25872,91€ ] 14,44%
Reservas de Guerra 1245293,00€ 4000 000,00 € 0,00€  -458350,00€ 4786 943,00 € 2900 295,90 € 1626094,04€  4526389,94 € T 9456%
Total FAP 100916 419,22 € 68271000,00€  0,00€ 77 804899,33¢€ 246 992318,55€ 81621208,87€  52259753,99€ 133880 962,86 € 54,20%
. TJotAL | 23429771508€| 335000000,00€| 0,00€| 71195568,20€| 64049328328 €| 323016557,64€| 146766980,05€| 469783537,60€|  7335%|

Tabela 1 - Quadro resumo da execugdo financeira da LPM em 2022
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CAPITULO | - EXECUCAO POR CAPITULO DOS PROJETOS DA LPM

O presente capitulo visa detalhar, ao nivel de cada uma das entidades, a execucao dos projetos da LPM
nas suas trés dimensdes: global, estritamente financeira e estritamente material (ao nivel dos

entregaveis).

Em termos de organizacao, a execucao ao nivel de cada entidade encontra-se dividida em analise macro
(com resumo descritivo e quantitativo da execucao, discriminando a execucao financeira ao nivel de
receitas proprias e receitas de impostos) e ponto de situacao dos projetos, onde se detalham as varias

dimensoes da execucao dos mesmos.

Por forma a facilitar a visualizacao e identificacao do estado dos projetos, recorreu-se a um sistema de

gestao visual RAG*, cuja descodificacdo se apresenta de seguida:

Execug&o do Projeto Execuc¢do Orcamental e Financeira

Projeto apresenta atraso no Pagamentos planeados superiores a
. caminho critico. . dotacéo disponivel.

Projeto apresenta atraso face ao Mapa de pagamentos planeados
planeado. ndo cumpridos face a plano de
A A" projeto e com impacto na taxa de
execucdo da LPM para o ano

econémico.
Projeto encontra-se a decorrer Mapa de pagamentos planeados
conforme planeado. cumprido ou cumprido com desvios,
G G Mmas com impacto marginal na taxa
de execugdo da LPM para o ano

econdmico.

. Projeto concluido. . Execucao financeira completada.

G

Execuc¢ao Material

Entregas atrasadas face ao planeado e
com impacto na edificacdo da
capacidade.

Entregas atrasadas face ao planeado.

Entregas a decorrer conforme planeado.

Entregas concluidas.

Figura 7 - Descodificac@o dos indicadores de performance do sistema de Visual Management

No que diz respeito ao plano de riscos dos projetos, estes foram identificados com recurso a tabela
seguinte. A tipologia de risco determinada encontram-se associadas as correspondentes medidas de
mitigacao do mesmo e, se aplicavel, medidas de contingéncia, caso os mesmos se materializem.

4 0Onde RAG se constitui como o acrdénimo para as cores empregues no sistema (Red, Ambar, Green).
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Impacto 1 2 3
Negligenciavel Moderado Severo

Sem impacto Atrasos no projeto
aferivel no projeto. superiores a 50%
As consequéncias Atrasos no projeto ou aumento de
sdo passiveis de até 50% ou custos do projeto
resolugdo ao nivel aumento de custos superiores a 50%
da execugdo do do projeto até ou projeto
projeto 50%. comprometido.

X

Probabilidade 1 2 3
Remota Moderada Alta
<10% 10%>80% >80%
RISCO=Impacto x Probabilidade 3 6 -
4 6
1 2 3

Risco Baixo Risco Moderado
1-3 4-6

Probabilidade

Atribuigdo de
responsavel pela
monitorizacdo do

Monitorizar o risco risco. Mandatdrio
e gerir com base elaboragdo de

em procedimentos medidas de

de rotina. mitigacdo do risco.

Figura 8 - Matriz de determinacdo do Risco dos Projetos LPM
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1. SERVICOS CENTRAIS

Em 2022, os Servicos Centrais executaram (i.e. com dotacao orcamental) um total de 9 projetos,
contribuindo para colmatar as lacunas das Capacidades Conjuntas.

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2022, encontrava-se previsto um total de
144,114 M€ (Receitas de Impostos), decorrente do Orcamento de Estado Transitorio. Com as alteracoes
orcamentais ocorridas, as dotacdes previstas para os Servicos Centrais tiveram um decréscimo de 27,634
ME. As verbas resultantes da transicao dos saldos apurados em 2021 totalizaram 86,280 M€, perfazendo
uma dotacao corrigida de 202,758 ME.

No final de 2022, os Servicos Centrais obtiveram uma execucao financeira (taxa de pagamentos) de
89,43%, relativamente a dotacao corrigida, a qual se realizou ao nivel de receitas de impostos (111,337
M€), bem como receitas proprias (69,982 M€).

Dos 9 projetos em execucao, sete encontram-se a decorrer conforme planeado, e os restantes dois (“Full
in Service Support (FISS) Helicopteros EH-101 (manutencao)” e “Projetos Cooperativos”), apresentam
atrasos face ao planeado, sendo passiveis de recuperacao até final dos mesmos.

O Programa KC-390 foi objeto de uma antecipacao de pagamento, mediante a antecipacao da entrega
da etapa contratual “Estacao de montagem Estrutural - AC2”, inicialmente prevista para maio de 2023,
resultando num incremento de execucao de 33%, face ao ano em analise.

Quanto aos “Projetos Cooperativos”, constata-se que devido a natureza, complexidade e morosidade
de determinados processos aquisitivos, conjugados com algumas dificuldades técnicas verificadas na
entrega de determinados pacotes de trabalho, provocaram atrasos na respetiva execucao.

A execucao financeira de 2022 foi condicionada, essencialmente, quer pela disponibilizacao tardia das
verbas transitadas do ano anterior, ocorrendo na sua totalidade no inicio de outubro, quer pelo
Orcamento de Estado Transitorio. Foram promovidas diversas alteracoes orcamentais, por via do recurso
a gestao flexivel, de forma a maximizar a execucao. De mencionar que os saldos verificados no Projeto
“KC-390 - Aquisicao”, destinam-se maioritariamente a suportar o IVA relacionado com este projeto,
cujo esforco financeiro de liquidacdo deste imposto ocorrera em 2023 com a rececao da 1.2 aeronave.

Na Tabela 2 é possivel observar em detalhe as dotacoes e execucao da LPM dos Servicos Centrais a data
de 31 de dezembro de 2022.
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Saldo Trans. Ano Anterior --
Capitulo Capacidade Projeto

Aeronaves C-295 (locagao)
FISS EH-101 (manuteng&o)

Servicos Centrais Capacidades Conjuntas

Total SC

Total

Apoio Logistico

Apoio a Projetos de Armamento
1&D Nacional e Internacional

Projetos Cooperativos

Sistemas de Informacéo e Gestao

KC-390 - Aquisicao
KC-390 - Sustentagao

REPUBLICA
PORTUGUESA

0,00€ 32669 000,00 €

13387 980,58 € 20000 000,00 €
0,00€ 1790000,00 €

840 000,00 € 732000,00 €
10445412,00€ 2000 000,00 €
9724087,056€ 2366 000,00 €
1076 137,00€ 2556 000,00 €
39845018,00€ 71928 184,00 €
10960 905,00€ 10072 816,00 €

86 279 539,63 € 144 114 000,00 €
86 279 539,63 € 144 114 000,00 €

DEFESA NACIONAL

)

8 764 088,00 €
-31590 981,00 €
159 385,00 €
35100,00 €
-11342 546,00 €
-4 044 197,86 €
0,00 €

48945 283,54 €
-21033721,00€
-27635765,32 €
-27 63576532 €

Dotagao Corrigida

(5)=(1)+(2)-3)+(4)

23904 912,00 €
1796 999,58 €
1949 385,00 €
1607 100,00 €
1102 866,00 €
8045889,19€
3632137,00€

160718 485,54 €

0,00€

202757 774,31 €

20275777431 €

Tabela 2 - Resumo da execugdo financeira dos Servigos Centrais
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Valores em euros

Receitas de
Impostos ?

17 883 078,21 €
0,00 €
347702,48 €
366 285,72 €
0,00 €

3567 10323 €
2356 695,00 €
86815991,99 €
0,00 €

111 336 856,63 €
111 336 856,63 €

%Execugdo

Receitas Propr Pagamentos

(11)=(5)(8)
0,79€

S Total
e outras FAN (8)

6021833,00€ 2390491121¢€

0,00 € 0,00 € 0,00% 1796 999,58 €

8956,52 € 356 659,00 € ] 18,30% 1592 726,00 €

204 762,89 € 571048,61€ | 3553% 1036051,39€
515 500,00 € 515500,00€ M| 46,74% 587 366,00 €
101633892€ 458344215€ M 156,97% 3462447,04€
534934,80€ 2891629,89€ M 7961%  740507,11€
61679 871,39 € 148495 863,38 € M 9240% 12222622,16 €
0,00 € 0,00 € N/A 0,00 €

69982 197,61 € 181319 054,24 € NI 89,43% 21438 720,07 €
69982197,61 € 181319054,24 € 89,43% 21438 720,07 €



REPUBLICA
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM Aeronaves C-295 (locacao)
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 3445 7024 Dotacdo LPM total ;9 944 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacio entre a duracio do proieto Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
; > proj ‘ efetuados e os planeados no ‘ realizadas e as entregas
e a data do ponto de situacao : .
projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31-12-2024 ;\a€gamentos Previstos para 2022: 23,905

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

. . Meta em 2022
LN ESieston Prevista Executada
Cumprir o plano de pagamento das rendas
diretamente as entidades bancarias Caixa Fatura paga 2 2
geral de Depositos e a Barclays Bank PLC,

definidas contratualmente.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

No ano em apreco foi efetuado o pagamento das 22.2 e 23.2 rendas de locacao das aeronaves.
Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. Dotagéo Montante Saldo
Inicial Cativaca Alt Org. (+/-
Ano Anterior i Hvagao s.(+) Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2)- Receitas de | Receitas Préprias Total
(1) 2) (3) “) (6) )

(3)+(4) Impostos | e outras FFIN 2 ®) ©=6G1(6) (0=GrD | (=CrE)

|Aeronaves C-295 (locagao) 0,00] 32 669 000,00 0,000 -8764088,00 23904912,00 23904 911,21 23904 911,21] 17 883 078,21 6021833,000 23904 911,21 0,79) 0,79, 0,79

Execucao Fisica

Nao aplicavel - entrega das aeronaves ja efetuada.
Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Com a extincdo da DEFAERLOC, o pagamento das rendas relativas ao contrato de locacao, passou a ser efetuado diretamente as
entidades bancarias Caixa Geral de Depdsitos e Barclays Bank PLC.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidades Conjuntas

Projeto LPM Full in Service Support (FISS) Helicopteros EH-101 (manutencao)

Data de Inicio  01-01-2019 Datade  31.17.2024 Dotacdo LPM total - g4 54 e
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de A efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas A
situacao projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31-12-2024 ;\a€gamentos Previstos para 2022: 27,794

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
Manter a operacionalidade dos
helicopteros EH-101 Aeronaves prontas e completas Nos termos do contrato
Obter o suborte logistico pela Material Consumo On request -
suporte  ‘og P Material Substituivel <24h -
empresa adjudicataria o
Canibalizacoes 0 -
Obter anhdadg o servico de Taxa avarias (100HV) <5 -
Manutencao adquirido
Obter Qualidade no Servico de Apoio i "
A Reunides de analise performance 2/ano -
prestado pelo adjudicatario
Promover a Eficiéncia financeira da  Custo FISS/HV (operacao) Nos termos do contrato -
execucao do contrato Custo FISS/AC PC (disponibilidade) Nos termos do contrato -

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Conforme reportado no ano anterior, na impossibilidade de se ter conseguido a celebracao de um contrato de manutencao com
o fabricante das aeronaves, de ambito similar ao que cessou em marco de 2019, foram efetuadas duas alteracdes orcamentais
para a Forca Aérea, no valor total de 27.794.500,00€, para que este Ramo conduzisse de forma descentralizada os procedimentos
aquisitivos necessarios a manutencao da disponibilidade do sistema de armas EH-101.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Tranf. Inicial Cativagio Alt Orc. (+/-) Doté;le _ Montante _ Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projet
rojeto (5)=(1)+(2)- Receitas de  |Receitas Proprias Total

Q] 2) 3) “@ (3)+(4) © @ Impostos | e outras FFIN ? ®)

O)=6G)-6) | (10=(1-(7) | (11)=(5)-(8)

FISS EH-101 30) 13 387 980,58 20 000 000,00 0,00[ -31590 981,00 1796 999,58 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 1796 999,58 1796 999,58 1796 999,58

Execucédo Fisica

Projeto com execucao fisica conforme transferéncia para a Forca Aérea Portuguesa.
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Tal como reportado no ano anterior, as metas planeadas partiam do pressuposto da existéncia de um contrato de manutencao
com o fabricante das Aeronaves EH-101, de ambito similar ao Contrato FISS2 (Full In Service Support), o que ndo ocorreu, pelo
que foram efetuadas alteracdes orcamentais para a Forca Aérea, para que este Ramo conduzisse de forma descentralizada os
procedimentos aquisitivos necessarios a manutencao da disponibilidade da frota e, consequentemente, o cumprimento da missao
atribuida.

Todas as transferéncias efetuadas tém por base quer os compromissos assumidos neste ambito, bem como as solicitacoes
apresentadas pelo Ramo. Do saldo apurado, 1.797 M€, respeitam a compromissos assumidos. Adicionalmente, este projeto foi
dador no montante de 11.591 M€, no ambito da gestao flexivel, para antecipar o pagamento da etapa contratual “Estacdo de
Montagem Estrutural AC2” do projeto KC-390 - Aquisicdo. Esta verba, ja se encontra no presente ano, disponivel neste projeto,
aguardando unicamente o valor de 1.797 M€, assim que o processo de transicdo de saldo de 2022 esteja concluido.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

. % D: . e o Medidas
Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Contingéncia
Estreita coordenacao entre a DGRDN e a Forca Aérea,
tendente a garantir o suporte financeiro para a manutencao
da Frota EH-101.
Indisponibilidade da frota EH-101 6 Celebracao de contrato de manutencao com o fabricante da N/A

Aeronave EH-101.

Adocao de procedimentos aquisitivos de cariz contingencial
para assegurar a disponibilidade da frota, enquanto o
contrato de manutencao nao é celebrado.
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Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio

01-01-2019

Enquadramento Estratégico

Capacidades Conjuntas

Apoio Logistico

Data de
Fim

31-12-2030

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

27,480 ME

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracao do
projeto e a data do ponto de G

situacao

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

RAG Status - Indicadores de Performance

projeto

M€

Relacdo entre os pagamentos
efetuados e os planeados no G

Execucdo Orcamental e Financeira

Execucao Material

Relacdo entre as entregas
realizadas

e as entregas G

planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022: 1,949

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo

Cumprir o plano de
pagamentos inerentes a
participacao de Portugal
nos programas ASWSPC,
COMMIT e D3

Participar nas reunides
dos varios programas da
NSPA

Otimizar a aplicacdo
informatica utilizada na
Catalogacao

Desmilitarizar municoes
e explosivos das Forcas
Armadas

Indicador

Faturas pagas respeitante a
participacao nos programas

Relatorios de participacéo

NUmero de contratos com vista
a manutencdo evolutiva da
aplicacao SPCAT

NUmero de contratos
celebrados com vista a
desmilitarizacao de municées
e explosivos das Forcas
Armadas

Meta em 2022

Prevista

Pagar uma fatura por ano e
por programa, perfazendo
trés faturas por ano

Participar em duas reunioes
por ano para cada um dos
programas perfazendo seis
reunides

Pagar o previsto para o ano

de 2022 no contrato
plurianual n°
27/DGRDN/2020.

Pagar o contrato para

desmilitarizar as municoes e
explosivos referentes ao
contrato celebrado para esse
ano

Executada

Pagas as faturas correspondentes
aos programas D3 e ASWSPC, nao
tendo sido paga a fatura
correspondente ao COMMIT por
nao ter sido recebida a nota de
crédito.

A DGRDN participou em duas
reunides do D3 (VTC + presencia),
duas do COMMIT (presenciais) e

duas do ASWSPC - ASPC
(presenciais).
Feito o] pagamento

correspondente ao previsto e
executado em 2022, referente ao
contrato plurianual n.°
27/DGRDN/2020, assinado em
julho de 2020 e respetiva Adenda
n° 1.

Contrato plurianual n°
54/DGRDN/2021 (2022/2023)
apenas recebeu visto do Tribunal
de contas em 2023, motivo pelo
qual nao houve execucao fisica
nem financeira em 2022.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

e Apoio Técnico e Manutencao SPCAT Il 2022 realizado, faturado e pago.
e  Fatura subscricao NMCRL 2022 paga.
e Participacao nos programas da NSPA de acordo com o previsto, com pagamento das faturas correspondentes ao D3 e

ASWSPC (ASPC).

e Assinado o contrato n° 54/DGRDN/2021 - Desmilitarizacao de munigoes e explosivos provenientes dos Ramos das Forcas
Armadas - em 22 de setembro de 2022 - aguardou visto do tribunal de contas até 23 de janeiro de 2023.
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Execucao Financeira
Valores em euros
Saldo Trans. Dotagdo Montante Saldo

N Inicial Cativagao Alt Org.(+/-) L — —
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2)- © " Receitas de | Receitas Proprias Total

m @ @ “ (3)+(4) Impostos | e outras FFIN (8)

(9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)

[Apoio Logistico 0,00 1790 000,00] 0,00 159 385,00 1 949 385,00) 356 659,00) 356 659,00) 347 702,48 8 956,52 356 659,00] 1592 726,00 1592 726,00 __1 592 726,00

Execucao Fisica

Contrato n°® 27/DGRDN/2020 - Projeto de aplicacao do NDER ao SPCAT I

«  Execucéo fisica e financeira em 2022, conforme previsto 32799,99€
+  Adenda n°1 ao contrato n° 27/DGRDN/2020

P X : . 23 919,15€
+  Execucado fisica e financeira em 2022, conforme previsto
*  Renovacao da subscricao do Catalogo OTAN de Referéncias para Logisticos (NATO 3 820.00€

Master Catalogue of References for Logistics - NMCRL) - para 2023 ’

»  Contribuicao nacional - parceria ASWSPC (ASPC) 101 887,52€
+  Contribuicao nacional - parceria D3 194 232,34€

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

«  Nao foi efetuado pagamento da fatura correspondente ao COMMIT, por se ter esperado pela nota de crédito da NSPA;

+ O contrato plurianual n°® 54/DGRDN/2021 - Desmilitarizacdao de municoes e explosivos provenientes dos Ramos das Forcas
Armadas - (2022/2023), assinado em 22 de setembro de 2022 aguardou visto do tribunal de contas até 23 de janeiro de
2023, pelo que nao teve execucdo fisica nem financeira em 2022. Como medida de mitigacdo a idD Portugal Defence
implementa medidas para dentro da sua capacidade produtiva executar o contrato, na sua totalidade, em 2023.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

N&o foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM Apoio a Projetos de Armamento
Data de Inicio  01-01-2019 Datade  31.12.2030 Dotacdo LPM total g ;94 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacio entre a duracio do proieto Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
¢ Ga proj ' efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas
e a data do ponto de situacao . :
projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 ;\%gamentos Previstos para 2022: 1,607

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
% de respostas as solicitacbes de apoio aos
Sustentar os processos @ Processos no ambito da Lei de Programacao 80% 80%
o proce: Militar.
atividades no ambito da d 30 do bl de desl -
Lei de Programacio Tax; e ((ejxecuci:)ao o plano de deslocacées no
Militar. ambito o rocurement, com vista ao 90% 70%

cumprimento das atividades e compromissos
internos e externos

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

No ambito do projeto de Apoio a Projetos de Armamento - deslocacées e formacgao:
e Assegurada a representacao/participacao nacional nos diversos foruns diretamente ligados aos Projetos de Armamento e
no ambito do Procurement.
e Acdo de formagao em gestao de projetos da LPM, no MS EPM, com vista a capacitar os gestores de projeto das entidades
executantes da LPM.

No ambito do projeto de Apoio a Projetos de Armamento - outros:

e  Assegurados os compromissos internacionais no ambito bilateral e da EU;
e MS EPM - Especificacoes funcionais aceites;

e MS EPM - Testes aceites;

e MS EPM - Bases de dados validadas.

Execucao Financeira

Valores em euros
Saldo Trans. Inicial Cativacdo Alt Org.(+/-) Dotacédo Montante Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2)- © - Receitas de  |Receitas Proprias Total

(3)+(4) Impostos | e outras FFIN 2 (8) OFEEHO) | A0=6-) | (1D=6)-6)

1) ) 3) )

/Apoio a Projetos de Armamento 840 000, 00| 732 000,00 0,00] 35 100,00 1607 100,00 571 048,61 571 048,61 366 285,72 204 762,89 571 048,61 1036 051,39 1036 051,39 1036 051,39
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No ambito do projeto de Apoio a Projetos de Armamento - desloca¢des e formagao:

e Das deslocacoes previstas para 2022 apenas se realizaram 70% dos 90% previstos.
e Realizada uma acao de formacao em Gestao de projetos da LPM no MS EPM ao EMGFA em modo presencial.

No ambito do projeto de Apoio a Projetos de Armamento - outros:
e Contrato Upgrade MS EPM:
o Entregue o Plano do Piloto;

Efetuado o levantamento de requisitos e elaboracao do plano de entregaveis da Fase II;

Instalado 4 Ambientes Project Server para versoes 2013, 2016 e 2019;

Validado os 4 ambientes instalados para cada versao (2013, 2016 e 2019);

Validado o backup das bases de dados realizado pelo CDD nos servidores SQL da farm de producao atual de

SharePoint 2010

Movidos os backups para o ambiente 2013

Restaurados os backups no ambiente 2013

o Atualizadas as bases de dados de conteldo para identificar o tipo e complexidade dos problemas de
atualizacao e documenta-los

o Testados os conjuntos de sites hospedados nessas bases de dados de conteldo para identificar o tipo e
complexidade das questdes e documenta-los

O O O O

o Efetuado o backup das bases de dados de conte(ido nos servidores SQL da farm de analise de SharePoint 2013

o Movidos os backups para os servidores SQL da farm de SharePoint 2016

o Restaurados os backups nos servidores SQL da Farm SharePoint 2016

o Atualizados as bases de dados de conteldo para identificar o tipo e complexidade dos problemas de
atualizacdo e documenta-los

o Testados os conjuntos de sites hospedados nessas bases de dados de conteldo para identificar o tipo e
complexidade das questdes e documenta-los

o Efetuado o backup das bases de dados de conteldo nos servidores SQL da farm de analise de SharePoint 2016

o Movidos os backups para os servidores SQL da farm de SharePoint 2019

o Restaurados os backups nos servidores SQL da Farm SharePoint 2019

o Atualizados as bases de dados de conteldo para identificar o tipo e complexidade dos problemas de

atualizacao e documenta-los
o F09 e F11 - Mddulo de analise financeira + Valores de execucdo de BFB dos Ramos para DGRDN - Levantamento
de requisitos
o F09 e F11 - Modulo de Analise Financeira + Valores de execucao BFB dos Ramos para DGRDN - Especificacdo
Funcional Aprovada DGRDN
o F10 - Projeto EPM associado a N codigos PEP - Levantamento de requisitos
e Reunidao do Comité Luso-Francés de Cooperacao em Armamento, 14 de marco de 2022, Lisboa - Portugal
e 2°Ciclo da Analise Anual Coordenada de Defesa (CARD) - 2021/2022 - reuniao bilateral, 29 de marco de 2022.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Das deslocacOes previstas para 2022 apenas se realizaram 70% dos 90% previstos. O desvio verificado foi devido a participacao
de alguns representantes em reunides, em formato hibrido.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

N&o foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico
Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM 1&D Nacional e Internacional
Data de Inicio  01-01-2019 Datade  31.12.2030 Dotacdo LPM total -, 444 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relaco entre a duracio do projeto Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
e a data do ponto de situacio . efe?uados e os planeados no A realizadas e as entregas A
projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 :’Aa€gamentos Previstos para 2022: 1,103

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Ol D i ezl Prevista Executada
Participar em programas Taxa de execucao financeira do montante
e projetos nacionais e total da LPM atribuido ao projeto de I1&D 100% 47%

internacionais de 1&D Nacional e Internacional

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Acompanhamento da execucao dos projetos de I&D internacionais:
e Aprovacao da participacao no projeto EUDETCODE (18MAR2022);
e Efetuados pagamentos no ambito dos project arrangements assinados (SCORPENES e EUDETCODE).

Execucdo Financeira

Valores em euros
Saldo Trans. Inicial Cativacdo Alt Org.(+/-) Dotacédo Montante Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto i i opri
5)=(1)+(2)- Receitas de | Receitas Proprias otal
(5)=(1)+(2) © @ P

U] @ @ “ (3)+(4) Impostos | e outras FFIN 2 (8)

9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11=(5)-8)

1&D Nacional e Internacional 10 445 412,00]___2 000 000,00 0,00 11342 546,00 1102 866,00 515 500,00) 515 500,00 0,00 515 500,00 515 500,00) 587 366,00 587 366,00) 587 366,00

Execucado Fisica

Projeto: 1&D Nacional e 515 500,00 €

Internacional
- Milestones Projeto EUDETCODE 388 000,00 €
- Milestones Projeto SCORPENES 127 500,00 €

Foi aprovada a participacdao num projeto internacional colaborativo no ambito da EDA (EUDETCODE) e pago o remanescente da
contribuicao nacional (SCORPENES).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

A diferenca entre a dotacéo corrigida (1,103 M€) e o valor dos pagamentos previstos para 2022 (0,876 M€) esta alocado a um
projeto que se encontra em preparacao nao tendo sido ainda possivel, a sua aprovacao.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.

DEFESA NACIONAL
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Capacidade Capacidades Conjuntas

DEFESA NACIONAL

Projeto LPM Projetos Cooperativos

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 3, 455030 Dotacéo LPM total

Fim do projeto (M€) 283,189 Me

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas A
projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022: 8,046

ME

Relacao entre a duracao do projeto
e a data do ponto de situacao A

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022
Prevista Executada

100% 57%

Objetivo Indicador

Assegurar o desenvolvimento Percentagem execucao financeira
de projetos cooperativos em projetos cooperativos

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

e  Cumprimento compromissos ambito projetos EDA;
e Segmento espacial assegurado as Forcas Armadas;

e Operacionalizacao da capacidade SST-PT

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. nicial Cativagio AR Ores /) Dotagao _ Montante i saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2)- © " Receitas de | Receitas Proprias Total

) 2) 3 4) (3)+(4) impostos V| e outras FFIN ®) 9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)

Projetos Cooperativos 9 724 087,05 2 366 000,00 0,00] -4 044 197,86 8 045 889,19, 4 583 442,15 4583 442,15 3567 103,23 1016 338,92, 4 583 442,15, 3 462 447,04 3 462 447,04 3 462 447,04,

Execucado Fisica

e Formacao e treino dos Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas Nacional nas areas C-IED;
e SST-PT: Integracao dos sensores nacionais na rede europeia;

e SST-PT: Desenvolvimento inicial radar LEO para integracao rede sensores nacional.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

No ambito do Defence Capability Portfolio da EDA e respetivos foruns de trabalho, consubstanciados primariamente sob a forma
de Project Teams (PT) e Ad Hoc Working Groups (AHWG), associados aos dominios Land, Maritime, Air, Information Superiority
e Joint/Enabling, nao foi possivel garantir um completo acompanhamento nas areas onde existem lacunas e, onde urge obter
mais-valias operacionais através do espirito cooperativo e multinacional das atividades do referido portfélio.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacdo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

Impossibilidade de garantir um
completo acompanhamento das
atividades do Defence Capability sucesso do envolvimento nacional
Portfolio da EDA, em particular das 4 RTINS . L
. (o . em estreita ligacao e apoio mutuo,
areas onde se verificam as maiores ’

. entre a DGRDN, o EMGFA e os
lacunas no desenvolvimento de
capacidades no panorama europeu.

Aferir e concertar as modalidades

- Participar nas atividades de
que melhor contribuam para o

inquestionavel relevo, em que se
verifique evidente capacidade de
partilhar competéncias nacionais

diferenciadoras.
Ramos.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidades Conjuntas
Projeto LPM Sistemas de Informacao e Gestao
Data de Inicio  01-01-2019 Datade  31.12.2030 Dotacdo LPM total - 34 g4) e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacio entre a duracio do proieto Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
ca dgata do ponto degsituacgo ) G efetuados e os planeados no G realizadas e as entregas G
P ’ projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 Pa€game“t°s Previstos para 2022: 3,632
) M

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

. . Meta em 2022
Objetivo Indicador Prevista Executada

Assegurar a evolucao funcional do SIGDN, 95% (dos entregaveis do

executando acdes de manutencao corretiva, Taxa de execucao do projeto ano) 100%
aperfeicoativa e evolutiva

Implemepta( no portal RH as funcionalidades Taxa de execucio do projeto 100% (dos entregaveis do 100%
necessarias as FFAA ano)

Sustentar e modernizar o SW aplicacional = . 100% (dos entregaveis do

SAP do SIGDN Taxa de execucao do projeto ano) 100%
Sus.tent.ar, suportar e adequar o SW Taxa de execucio do projeto 100% (dos entregaveis do 100%
aplicacional MSFT ano)

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

1. Adaptacao funcional (manutencao) do SIGDN assegurada, em todas as suas areas, i.e. financeira, logistica, RH e de
Planeamento e Gestao da Informacao (Gl);

2. Orcamento do Estado integrado no SIGDN, viabilizando a execucao orcamental da DN;

3. Disponibilizacao do Cartao Digital de Assisténcia na Doenca aos Militares das Forcas Armadas (ADM) na aplicacao
id.gov.pt;

4. Consolidar o Cartao de Antigo Combatente (CAC) na aplicacao id.gov.pt;

5. Atualizacao dos ambientes de producao/qualidade/testes e desenvolvimento do SIGDN;

6. Disponibilizar novos servicos TIC/SI comuns a DN:
a. Expansao do Mddulo de consulta Rapida RH (MCR) a Marinha;
b. Expansao do MCR Exército;

Apoio ao ecossistema Microsoft do Centro de Dados da Defesa garantido;

Melhorias do Portal RH de interface das pessoas com o mddulo RH SIGDN implementadas;

Procedimento de licenciamento SAP desenvolvido o que permitira a atualizacdo de SW SAP do SIGDN, incluindo a

0. integracao no sistema de diversas imposicoes legislativas.

o Y >N
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Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotacéo Montante Saldo
" Inicial Cativagio Alt Org. (+/-) - _ _
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projetc
rolete (5)=(1)+(2)- Receitas de  |Receitas Proprias Total

6, 7
(3)+(4) © @ Impostos | e outras FFIN ? @)
Sistemas de Informaao e Gestao 1076 137,00 2 556 000,00] 0,00 0,000 3632137,00]  2891629,89] 2891629,89 2 356 695,00 534934,89] 2891 629,89 740 507,11 740 507,11 740 507,11

1) 2) 3 4) 9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)

Execucao Fisica

No ambito do projeto os Objetivos tracados para 2022 foram atingidos conforme a Taxa de Execugdo aferida no valor de 100%.

Na sequéncia do reportado nas milestones atingidas, a execucao fisica consistiu essencialmente na realizacao das seguintes
atividades (cuja Taxa de Execugao (TE) também se explicita abaixo a negrito):

1. Orcamento do Estado Transitorio integrado no SIGDN, viabilizando a execucdo orcamental da DN (TE = 100%);

2. Prestacao de contas ao Tribunal de Contas das entidades SIGDN (TE = 100%);

3. Prestacao de contas do Gabinete da SERHAC (TE = 100%);

4. Conversao do OET2022 no OE2022 definitivo (TE = 100%);

5. Implementacao da Fatura Eletronica (vertente Outbound) (TE = 100%);

6. Implementacao do QRCode e ATCUD nas faturas (TE = 100%);

7. Disponibilizacao do Cartdo Digital de Assisténcia na Doenca aos Militares das Forcas Armadas (ADM) na aplicagao
id.gov.pt (TE = 100%);

8. Atualizacao dos ambientes de producao/qualidade/testes e desenvolvimento do SIGDN (TE = 100%);

9. Disponibilizar novos servigos TIC/SI comuns a DN:
a. Expansado do Mddulo de consulta Rapida RH (MCR) a Marinha (TE = 100%);
b. Expansao do MCR Exército (TE = 100%);
10. "Implementar o projeto Dados Abertos da Defesa (projeto 2021 - 2022)" (TE = 100%);
11. "Implementar o Business Intelligence da Defesa (BID) (2021 - 2023)" (TE = 100%).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os objetivos tracados para 2022 foram atingidos na sua plenitude cf. reportado no respetivo quadro acima. Verifica-se que se
atingiu uma taxa de execucao de 100%.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

N&o foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidades Conjuntas

Projeto LPM KC-390 - Aquisicao

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31172027 Dotacdo LPM total (g4 15 ye
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de G  efetuados e os planeados no G realizadas e as entregas G
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022: 81,201

Data real de fim do Projeto: 31-12-2027 ME

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
Adquirir aeronaves de Aeronave entregue 0 0
transporte estratégico KC-390, Sistemas de missio 0% 0%

simulador, sistemas de missao

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Relativamente a primeira aeronave, foram concretizadas a apresentacao da Fase 5 (Estacao montagem final 2) e a apresentacao
da Fase 6 (Estacao montagem final 3).

Em relacao a segunda aeronave, verificou-se a entrega, em antecipacao, da etapa contratual “Estacdo de Montagem Estrutural
AC2”, inicialmente prevista para maio de 2023, ao qual correspondeu a respetiva antecipacao de pagamento.

No periodo em apreco foram realizadas a System Requirement Review (SRR) e a Preliminary Design Review (PDR) do simulador,
bem como apresentado o respetivo Motion e Visual.

No que diz respeito ao contrato de aquisicao de Guerra Eletronica (EW suite), foram ministradas as formacoes relativas ao AECM
POD O-level e SPS45V5 I-level. Adicionalmente e nos termos contratuais, foram cumpridas as Relevant Program Milistones (RPM),
a SPS-65V5C and AECM Pod integration with KC-390 - A/C GND Tests e a SPS-65V5C, AECM Pod integration with KC-390 - A/C
Flight Tests.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. nicial Cativacio A Ore.(+/) Dotagao Montante saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2)- ©® - Receitas de  |Receitas Proprias Total

(3)+(4) Impostos ? | e outras FFIN 2 ®) O1=Er8) | (0=E-0) | (1=6rE

(] ) 3) )

KC-390 - Aquisicao 39 845 018,00 _ 71 928 184,00 0,00 48 945 283,54 160 718 485,54 148 495 863,38| 148 495 863,38 _ 86 815 991,99 _ 61 679 871,39 _148 495 863,38] _ 12 222 622,16] _ 12 222 622,16] _ 12 222 622,16

Execucao Fisica

No ambito ao contrato de aquisicao de Guerra Eletronica (EW suite), foram entregues os Hardware Releases (HR), conforme
contratualizado: AECM External POD B-Kit #1, Additional Items - AECM POD GSE Service Cart, RF Absorber Covers & Extended O-
Level and Lab Cradle, SPS-65V5C and AECM Pod integration with KC-390 - cooling system mechanical adapters, SPS O-Level
Spares, SPS & DIRCM GSE, I-Level Spares, SPS-65V5C I-Level test set, HMU, UEWS LRU (Golden Unit set) for HMU e AECM External
POD B-Kit #2.
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Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Conforme consta no Anexo | da RCM n.° 120/2019, de 11 de julho de 2019, a entrega das cinco Aeronaves inicia-se em 2023, ao
ritmo de uma por ano, terminando em 2027.

Os saldos verificados destinam-se maioritariamente a suportar o IVA relacionado com este projeto, cujo esforco financeiro de
liquidacao deste imposto ocorrera em 2023 com a rececdo da 1.2 aeronave.

Em 2022 foi aplicada e faturada a formula de revisao de precos, conforme previsto na Clausula 7.2 do contrato de aquisicao das
aeronaves e simulador de voo, atento o articulado e formula contratual constante no Anexo XIIl.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéo Risco Cat. Medidas Mitigacdo Medidas Contingéncia
Necessidade, nao identificada inicialmente, 4 Identificar repercussao no Reavaliacdo do processo de
de um TAA (Technical Assistance Agreement) cronograma da aeronave #1. certificacdo, no sentido do
para habilitar o load do SW de avionicos da Elaborar plano de mitigacao e/ou realinhamento de atividades e
Collins, na aeronave. recuperacao dos eventuais atrasos, reducao do respetivo tempo de
caso os mesmos se identifiquem. processamento.
Monitorizacdo continua do processo = Realinhamento das atividades
de submissao e aprovacao do TAA. de ensaios, no sentido de
aumentar o paralelismo de
execucao das mesmas,
mitigando o tempo total da
campanha.

Utilizacdo de trés turnos/dia
durante a fase de ensaios da
aeronave, de forma a mitigar
tempo total de execucao da
campanha.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidades Conjuntas

Projeto LPM KC-390 - Sustentacao

Data de Inicio  01-01-2019 Data de
Fim

31-12-2030

Dotacdo LPM total

do projeto (M€) 176,205 M€

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracdo do
projeto e a data do ponto de G
situacao

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

projeto

M€

Execucdo Orcamental e Financeira

Relacdo entre os pagamentos
efetuados e os planeados no G

Execucao Material

Relacdo entre as entregas
realizadas e as entregas G
planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022: 17,799

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador

Manter a
operacionalidade das
aeronaves KC-390

Obter suporte logistico

Aeronaves prontas e completas

Simulador Operacional
Material Consumo

pela empresa Material Substituivel
adjudicataria Canibalizacoes
Obter qualidade no
servico de manutencao Taxa avarias (100HV)
adquirido
Obter qualidade no L~ s

: . Reunides de analise
servico de apoio prestado

S performance

pelo adjudicatario
Promover a Eficiéncia Custo FISS/HV (operacao)
financeira da execucdo Custo FISS/AC PC

do contrato (disponibilidade)

Meta em 2022

Prevista Executada
Nos termos do contrato

Nos termos do contrato

On request

<24h

0

<5 12 aeronave sera entregue em
2023

2/ano

Nos termos do contrato

Nos termos do contrato

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

No ambito da execugao contratual ha a relevar a realizacao da training conference, Site Survey a MOB, definicao dos requisitos
e desenvolvimento do eParts, definicao da MESL e entrega dos diversos relatdrios contratualmente previstos.

Efetuada Transferéncia Orcamental para a FAP no valor de 15.539.337,00€, relativo ao “4.° pilar" do KC-390, para execucao

descentralizada.

Efetuada Transferéncia Orcamental nos OSC no valor de 2.259.204,00€, relativo ao contrato de sustentacao que foi utilizado no
ambito da gestéo flexivel, para o pagamento antecipado da entrega da etapa contratual “Estacao de Montagem Estrutural AC2”,
uma vez que nao estava contemplado a execucao deste montante no decorrer de 2022.
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Execucdao Financeira

Valores em euros

Saldo Tran»s. Inicial Cativaggo Alt Orc. (+/-) Dotaf&o _ Montante _ Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto . . L
(5)=(1)+(2)- Receitas de  |Receitas Proprias Total
1 2) 3 4 6 7) (9)=(5)-(6 10)=(5)-(7) 11)=(5)-(8
(O] 2) [©] “4) (3)+(4) (6) @ Impostos ! | e outras FFIN ? ® 9)=(5)-(6) (10)=(5)-(7) (11)=(5)-(8)
KC-390 - Sustentacao 10 960 905,00 10 072 816,00 0,00] -21 033 721,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00) 0,00]

Execucao Fisica
Sem execucao fisica no periodo em analise.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

N&o foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise
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MEDIDAS DE MITIGAGAO ADOTADAS EM 2022

As medidas de mitigacao assentaram na transferéncia de dotacdes entre capitulos e entre projetos
respeitantes aos Servicos Centrais, no ambito da gestao flexivel:

e Alteracao orcamental para antecipar a Forca Aérea Portuguesa, o valor de compromissos assumidos
em 2022 para a manutencao da frota EH-101 - 7.794.500 €;

e Areversao da alteracao orcamental referida no ponto anterior, de forma a reajustar o planeamento
inicial de aplicacao dos saldos de 2021 nos Servicos Centrais - 7.794.500 €;

e Alteracao orcamental para fazer face a antecipacao de pagamento de etapa contratual "Estacao de
montagem estrutural - AC2" do Projeto KC-390 - 37.642.096 €. Desta forma, acrescido dos montantes
disponiveis no projeto, foi possivel concretizar o pagamento de cerca de 59 M€, inicialmente
previsto para 2023, o que se traduziu no incremento de 9% da taxa de execucao anual.
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Documento de referéncia

Oficio DGRDN n.25152 de 12ul2022

Oficio DGRDN n.2 6844 de 225et2022

Oficio DGRDN n.28157 de 14nov2022

Saida

Entrada
Saida

Entrada

saida

Entrada

MEDIDAS DE MITIGAGAQ DECORRENTES DO DESPACHO 22/SEDN/21ul

Capacidade

Capacidades Conjuntas

Busca e Salvamento (FAP)
Busca e Salvamento (FAP)

Capacidades Conjuntas

Capacidades Conjuntas

Capacidades Conjuntas

REPUBLICA
PORTUGUESA

Projeto LPM

Aeronaves C-295 (locagdo)

|&D Nacional e Internacional

Projetos Cooperativos

EH-101- Sustentagdo de Aeronaves
EH-101 - Sustentagdo de Aeronaves
KC-390- Aquisicdo Aeronaves e Simulador
|&D Nacional e Internacional

Projetos Cooperativos

Projetos Cooperativos

KC-390- Sustentagdo

Helicopteros EH-101 (FISS, manutengdo)
& Nacional e Internacional

KC-390- Aquisicdo guerra eletrdnica
KC-390- Aquisicdo Aeronaves e Simulador

DEFESA NACIONAL

Montante
Anulagdo/reforco

2630048,00
4964452,00

200000,00
7794500,00
7794500,00
2630048,00
4964452,00

200000,00

2167057,00

13220109,00
11590981,00
4964452,00
5699497,00
3764209%,00

Data de pedido de

autorizagdo a Tutela

(se aplicavel)

15/jul/22

Nfset/

14fnov/22

Data de resposta de
autorizagdo da Tutela
(se aplicavel)

Oficio GABMDN .2 2884 de
27ul2022

Despacho de 285¢t2022 do SG-
MDN, exarado naInfon.2
1710 da SG-MDN, de
285012022

Oficio GABMDN n.24381/CG

de 2INOV2022

Oficio GABMDN n.24598/CG
de 06dez2022

Agdes executadas
(Conforme reportado naFicha de Projeto LPM)

AO Gestdo Flexivel para antecipar a FAP o valor remanescente
dos compromissos asumidos em 2022 para a manutegdo da
frota EH-101

Reversdo da AO solicitada por via do Oficio 5152, por ajuste do
planeamento inicial de aplicacdo dos saldos de 2021 (FF313)

AO Gestdo Flexivel para antecipagdo de pagamento de etapa
contratual "Estagdo de montagem estrutural - AC" do
Programa do KC-390

Autorizacdo de pagamento da entrega antecipada da etapa
contratual "Estagdo de montagem estrutural - AC2" do
Programa do KC-390

Figura 9 —Quadro resumo das medidas de mitigagdo adotadas pelos Servigos Centrais
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2. ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORGAS ARMADAS

No ano de 2022, o EMGFA executou um total de 12 projetos no ambito da LPM, prosseguindo o esforco de
edificacao das Capacidades de Comando e Controlo; Ciberdefesa; Apoio Sanitario e Seguranca Militar e
Contra-Informacao (LO 7/2015).

Dos 12 projetos em execucao, um encontra-se a decorrer conforme planeado, oito apresentam atrasos
face ao planeado, sendo passiveis de recuperacao até final dos mesmos e trés apresentam atrasos ao
nivel do caminho critico (“Comunicacdes Moveis Militares de Teatro”, “Rede Fixa de Comunicacdes
Moveis” e “Sistemas de Atividades de Contra-informacao nas Forcas Armadas (LO 7/2015”).

No respeitante ao financiamento dos projetos, encontravam-se previstos, para o ano de 2022, 8,324 M€
de dotacdes iniciais, as quais acresceram 3,554 M€, em abril, resultantes da transicao de saldos de
receitas proprias 2021, 9,967 M€, em outubro, resultantes da transicao de saldos de receitas de impostos
2021 e 0,855 M€, em dezembro, decorrente de processos de restituicao do IVA. Assim, a dotacao corrigida
do EMGFA em 2022 ascendeu aos 22,700 M€, embora apenas disponivel em fases adiantadas do ano
economico.

Os principais constrangimentos a execucao da LPM, durante 2022, foram os seguintes:

e Disponibilizacao tardia dos saldos de receitas de impostos referentes a LPM de 2021, no valor de
9,967 M€, apenas em outubro, altura do ano em que ja nao era viavel a execucao dos processos
logisticos dada a impossibilidade de cumprir, até final do ano, os prazos de tramitacao previstos
no Codigo de Contratos Publicos;

e Défice de efetivos com que as FFAA se debatem, que afeta também o EMGFA, com impacto na
area da contratacao e tramitacao dos processos administrativos conducentes a execucao da LPM;

e Prazos de entrega dos bens e servicos cada vez mais dilatados;

e Alteracao significativa dos precos, que obrigam a uma constante revisao dos processos em
tramitacao;

e A execucao financeira e material de 2022 foi, a semelhanca do ano anterior, condicionada por
fatores exogenos a capacidade de gestao do EMGFA. Neste contexto, a execucdo orcamental e
financeira realizada pelo EMGFA foi de 29,31% (taxa de pagamentos).

Na Tabela 3 é possivel observar em detalhe as dotacoes e execucao da LPM do EMGFA a data de 31 de
dezembro de 2022.
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Valores em euros

nicial © i
7 i %Execugdo
Capitulo Capacidade Projeto -
Impostos e outras FFAIN (8)
Aquisicéo de Equipamentos de CIFRA 235 414,00 € 32000000€  000€ 0,00€ 555 414,00 € 164 679,19 € 0,00€ 164679,19€ B ] 2965%  390734,81€
Sistemas de Informagao Nacionais € NATO 823 967,00 € 872 000,00 € 0,00 € 0,00€ 1695 967,00 € 871779,86 € 0,00€ 87177986 € 824 187,14 €
Comando e Controlo Comunicagdes Méveis Militares de Teatro 1026 255,00 € 90000000€  000€  -450000,00 € 1476 255,00 € 3439326 € 0,00 € 3439326 €l 233% 1441861,74€
Rede Fixa de Comunicagdes Militares (RFCM) 4557817,35€ 323900000€  000€  -107 000,00 € 7689817,35€ 287943904 € 000€ 2879439,04€ M 3744% 481037831€
POL Storage (Battlefield Bulk Fuel Instalation) (Target NATO) 0,00€ 000€  000€ 50000000 € 500 000,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00% 500 000,00 €
Sistema de Contrainformagéo Militar (SCIM) 991703,03 € 000€  000€ 0,00€ 99170303 € 0,00€ 21007,05 € 21007,05€ll 212% 97069598 €
Total 7635156,38€  5331000,00 € 0,00 € -57 000,00 € 12909 156,38 € 3950291,35€ 21007,05€ 3971298,40€ T 30,76% 8937857,98 €
Ciberdefesa Ciberdefesa 348301500 € 300000000€  0,00€ 0,00€ 6483 015,00 € 227106051 € 0,00€ 227106051€ BT 3503% 421195449€
EMGFA Total 348301500€ 3000000,00€  000€ 0,00€ 648301500€  2271060,51 € 0,00€ 227106051 € M 3503% 4211954,49€
Casuality Staging Unit (CSU) (Target NATO) 25 000,00 € 10 000,00 € 0,00 € 15 000,00 € 50 000,00 € 24 903.81€ 0,00 € 24 903,81 € 25096,19 €
Apoio Sanitario Preventive Medicine Team (Target NATO) 25000,00 € 10000,00€  0,00€ 15000,00 € 50 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00% 50 000,00 €
HFAR - Cirugia (LO 7/2015) 148126,12 € 000€  000€ 0,00€ 148 126,12 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 000%  148126,12€
Reequipamento Hospitalar no HFAR 214151511€ 000€ 000€  855127,22€ 2996 642,33 € 0,00€ 387 149,20 € 387 149,20 € I 12,92% 2609 493,13 €
Total 2339641,23€ 2000000€  000€  885127,22¢€ 3244768,45€ 24903,81¢€ 387 149,20 € 412053,01€ ] 12,70% 283271544 €
712015) Militar e Co (o Sistema de Atividades de Contra-Informacéo nas Forgas Armadas (LO 7/2015) 63 344,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 63 344,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 63 344,00 €
Total 63 344,00 € 000€  000€ 0,00 € 63344,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000%  63344,00€
Total EMGFA 13521156,61€ 8351000,00€  000€  828127,22¢€ 22700283,83€ 624625567 € 40815625€  6654411,92€ 29,31% 16045 871,91 €

Tabela 3 - Resumo da execugdo financeira do Estado-Maior General das For¢as Armadas
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enquadramento Estratégico
Capacidade COMANDO E CONTROLO

Projeto LPM REDE SEGURA E EQUIPAMENTOS DE CIFRA

Dotacao LPM
31-12-2030 total do projeto  4,590M€
(M€)

Data de

Data de Inicio 01-01-2019 Fim

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de A efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 555 414 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Ol D i ezl Prevista Executada
Manter a atualizacdo das Taxa de atualizacao das redes seguras SECNET, NSWAN, 40% 1%
redes seguras BICES no EMGFA e Ramos. ? ?
Certificar as redes seguras Taxa de certificacao das redes seguras existentes, 100% 60%

SECNET, NSWAN, BICES, NNCCRS, SIGINT COINS.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Foram submetidos os processos aquisitivos (MN’s) a DIRFIN, nomeadamente para a aquisicao, reparacao e destruicao de
equipamentos criptograficos. Adicionalmente, foi também submetido a DIRFIN a MN referente a renovacao do Contracto de
Suporte Logistico (CLS) Cryptel IP com a Thales Noruega.

Execucgao Financeira

SOTEE || catiaio [Ator s PEE0 . Montane . —
Ano Anterior Corrigida Cahim Campr. Fag Cabim Campr. Fagp
Projeto . Receitas
143 Aeceitas de . Taital
11} 12} 13h 14} I5}|=3|H}|+‘:}2} L] ] 1 m" ""‘?P"lﬂﬁ'?'.I 8 [9=5}-18} | (W0=(5}-(7} | [11}={5}-(8}
PRI outras Fn
|Apuisicio de Fauipament o de CIFRA 235 #4001 320 000, 0. 000 Q00 ©SFF 400 16467099 184 679,191 164 579 191 D00 164679190 390 734 89) 390 T34 81) 390734 81

Execucao Fisica

Face ao planeado, foi executado com sucesso o procedimento referente a Reparacdo de Equipamentos Criptograficos. Os
restantes procedimentos (aquisicao, destruicao e renovacao do CLS Cryptel IP) nao foram executados, nao tendo havido
execucao fisica dos mesmos.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os 11% de execucao efetiva para o primeiro objetivo, deve-se ao facto de nao ter sido possivel a execucao da grande maioria
dos procedimentos planeados para o ano de 2022, nomeadamente, a aquisicao e destruicao de equipamentos criptograficos
(171.000 €) e a renovacao do CLS Cryptel IP (184.500 €) por um periodo de trés anos. Assim, o somatério dos procedimentos
supramencionados representaria, se os mesmos tivessem sido concretizados, uma execucao aproximada de 26%, dois tercos
da percentagem prevista (40%) para o objetivo “Manter a atualizacao das redes seguras”.
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Este projeto foi prejudicado pela tardia transicdo de saldos que inviabilizou até OUT22 a cabimentacdo dos processos
anteriormente identificados.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéo Risco Cat Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Aquisicdo Equip. Criptograficos - Garantir transferéncia de saldos Identificar FF alternativa
Renovacao do CLS Cryptel IP - Garantir transferéncia de saldos Identificar FF alternativa
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Capacidade COMANDO E CONTROLO

DEFESA NACIONAL

SISTEMAS DE INFORMACAO NACIONAIS E NATO

Data de
Fim

Projeto LPM

Dotacdo LPM total

31-12-2030 do projeto (M€)

Data de Inicio 01-01-2019 11,176 ME

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas

Relacao entre a duragap do projeto . efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas A
e a data do ponto de situacao projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 I:af,g;? g 2;05 Previstos  para  2022:

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador .
Prevista Executada

Implementar e consolidar os Sistemas de Licenciamento dos Sistemas de Informacao
Informacao Militares Nacionais e Militares Nacionais e Internacionais Seguros 3 3
Internacionais Seguros do EMGFA e Ramos do EMGFA e Ramos
Implementar e consolidar os Sistemas de . . . -

< pasls L = Licenciamento dos Sistemas de Informacao
Informacao Militares Nacionais Nao Seguros ili N do EMGFA 2 2
do EMGFA Militares Nacionais Nao Seguros do EMG
Modernizar o parque informatico do EMGFA Taxa da Aquisicao de Hardware 49,04% 39,34 %

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Relevam-se as seguintes metas alcancadas:

e Apoio a tomada de decisdao e o comando e controlo, por parte da estrutura de comando do EMGFA, na forma, no
tempo e no local adequados, o que permitiu o aprontamento, emprego e sustentacao dos meios e forcas;

e Disponibilizacdo ao EMGFA das facilidades de Sistemas de Informagao, interoperaveis e com capacidade de
interacdo em rede, assegurando a ligacdo entre as redes CSI do EMGFA e das estruturas nacionais congéneres,
assim como, das organizacoes de defesa internacionais que Portugal integra;

e  Atualizacao tecnologica dos Sistemas de Informacao e a implementacao de solugdes de nova geracao.

Execucgao Financeira

|

Sddo Trans. - S Monitante Saldo
Imicial Cativagio | Al O -]
Anp Anterior " w0 Corrgida Cabim Compr. Faso Cabim Compr. PaE0
Proj et . Recsitas
1 - Recsitaz de - Total
(1} (2} (3} ] Iﬂl?Hﬂ'ﬂ ] 7 imeostos ! ""‘W"lﬂf"':'_I (8 (91=(5}-16} | (10}=(5}-(7} | (11)}={5}-(8}
PR lotras FRN
S‘ETEITESEIMOI‘IT\;ED Macionais e MATD | 823 957,00 872 000, 00| 10,00 0,00 1695 967,000 871 779,848 871 779,88 87 779,84 0,00 871 779,88 824 187,14 824 187,14 B824157,14

Execucao Fisica

Relativamente a execucao material, releva-se a consecucao dos seguintes entregaveis:
e - Contratos de licenciamento do MMHS, ARCGIS, BICES, MCCIS e VMWARE.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa
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No que respeita a modernizacdao do parque informatico do EMGFA, a aquisicado de equipamentos informaticos permitiu
alcancar o resultado de 39,34%, aquém da meta prevista de 49,04%.

Nao tendo sido atingida a meta prevista no indicador “Taxa da Aquisicao de Hardware”, considera-se um impacto moderado,
com baixa probabilidade de comprometimento do objetivo de modernizagcao do parque informatico afeto a capacidade de
Comando e Controlo.

Este projeto foi prejudicado pela tardia transicao de saldos que inviabilizou até OUT22 a tempestiva cabimentacao de alguns
processos.

Serao monitorizados os fatores que afetam o financiamento e execucao material atempada por forma a recuperar o atraso
no decurso de 2023.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Nada a referir.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade COMANDO E CONTROLO

Projeto LPM COMUNICACOES MOVEIS MILITARES DE TEATRO

Data de Dotacdo LPM total

Data de Inicio 01-01-2019 Fim 31-12-2030 do projeto (M€)

8,150 M€

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacio entre a duracio do proieto Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
e a data do ponto de situa goj . efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas
P ¢ projeto planeadas do projeto
. . 219 Pagamentos Previstos para 2022:
Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 1.476.255 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
Execucao financeira geral do projeto Taxa de execucao 11% 2%
Sustentar a rede de comunicacoées. Aquisicao de equipamentos e servicos 15 1
Sustentar as plataformas de comunicacoes Contratos de aquisicao de licencas 15 0
Sustentar as comunicagbes através de
Contratos com operadoras 2 1

operadores de rede

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Apenas foi possivel efetuar um contrato de comunicagdes moveis para uma unidade militar e um processo de aquisicao de
equipamentos.

Execucgao Financeira

SdOTEES | | carivacio |dromfe)| D60 , donians - —
Ang Anterior Corrigida Cabim Compr. Fasn Cabim. Compr. Fago
Frojeto . Receitas
1 . Recsitas de . Total
11} (2} 13} (4} HEHT:}Z} (8} 7} —— Fropras & 8 [Fh=(5}-18) | (10)=(54-{7} | (11} 58}
PEEEE otz FAn
|\Comumicacie: Moet wilitares de Teatro | 1026 265.00] 900 000.G0 oop| 4socoopol14msossonl 34383l 4393gsl 43328 0000 343832601441 881,741 441 581,74 1 441 881,74

Execucao Fisica

Sem execucao fisica no periodo em analise.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os indicadores e metas apresentados revelam de forma geral, uma execucao muito aquém do expetavel.

Foram iniciados os procedimentos para a aquisicao de equipamentos e servicos por forma a atingir os objetivos de execucao
orcamental na ordem de 1.283M€, mas dados os constrangimentos ja referidos nao foi possivel finalizar.

0 atraso em relacédo ao previsto no plano podera néo ser recuperavel no ano de 2023, mesmo existindo financiamento.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos
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Designagdo Risco

Execucao financeira

Execucao material

- REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Cat. Medidas Mitigacdo
6 Assegurar financiamento
6 Acelerar procedimentos

aquisitivos
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Medidas Contingéncia
Maior capacidade de contratualizacao
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recuperar atraso no projeto.
Priorizar aquisicao de equipamentos.



DEFESA NACIONAL

*S REPUBLICA
=¥ PORTUGUESA

Enquadramento Estratégico

Capacidade COMANDO E CONTROLO
Projeto LPM REDE FIXA DE COMUNICACOES MILITARES

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31122030 Dotacdo LPM total -, 7q4ye
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de . efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas .
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 7.689.817 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Ol i ezl Prevista Executada
Sustentar a rede de comunicacoes. Taxq de aquisicao de equipamentos e 56% 37%
; servicos
Sustentar as plataformas de comunicacdes Contratos de aquisicao de licencas 1 2
Sustentar as comunicacdes através de
’ Contratos com operadoras 5 10

operadores de rede.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Manutencao dos contratos criticos de comunicacdes com operadores comerciais para o ano de 2022.

Aquisicao de alguns equipamentos ativos de rede para substituicao de equipamentos obsoletos e em fim de vida.

Execucéo Financeira

deoTra?s Iicial Cathagia |atom +1.) I:maqao _ Montante _ Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim Campr. =] Cahim Compr. =]
Proj eto . Recsitas
1 - Recsitaz de - Total
1} 12} 34 [#h Iﬂl?HI:fl (&} 7 imeostos " ""‘W"‘E‘S":'_I 5 (9}=(5}-(6} | (10}=(5}-(7} | [11}=5}-(8}
PR lotmeFAN
rf:wm‘je Miires 4 557 817,35| 3 232 000, 00/ 0,00| -107 000,00 7 689 817,35 2 879 439,04 2 879 439,04 2 879 439,04 0,00 2 879 439,04 4 810 378,31| 4 810 378,31 4 810 378,31

Execucao Fisica

A execucao fisica referente a aquisicdo de equipamentos e servicos continua significativamente inferior ao previsto,
nomeadamente pelo facto de existir um elevado valor de saldos transitados de 2021 (4.285M€), podendo vir a estar em
causa a edificacao e principalmente a manutencao da capacidade, com principal enfase na Rede de Feixes Hertzianos,
substituicao de ativos de rede e de Comunicagoes Satélite.

A execucao referente a contratos com operadoras foi cumprida para contratos criticos e essenciais ao cumprimento da
Capacidade de Comando e Controlo necessaria, que usa a Rede Fixa de Comunicagdes Militares como meio de transporte.
Destacam-se os contratos principais:

e Aquisicdo servicos a IP Telecom para 2022

e Ligacoes militares Portugal-Bélgica;

e Locacao de infraestruturas dticas para o ano 2022;

e (Circuito Digital E1 Ponto a Ponto Pico do Areeiro Monsanto;
e VPN MPLS L3 Continente-Ilhas.
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Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os indicadores e metas apresentados revelam, de forma geral, uma execucdo muito aquém do expetavel (37%), justificada
pelo facto dos processos aquisitivos serem de elevada complexidade processual, o0 que aumenta o tempo de execucao dos
mesmos.

Em relacao ao objetivo de sustentacao da rede de comunicacdes, o respetivo indicador “Taxa de aquisicao de equipamentos
e servicos” foi calculado, exclusivamente, com base na programacao financeira prevista na Lei de Programacao Militar de
2019.

0 atraso em relacdo ao previsto no plano podera nao ser recuperavel no ano de 2023, mesmo existindo financiamento,
correndo-se o risco de se perder a capacidade de redundancia nas comunicagdes, uma vez que alguns sites se encontram
em elevado estado de degradacao.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacdo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

Garantir disponibilizacao de

cabimento dentro dos prazos

previstos.

Elemento dedicado, com formacao

adequada em CCP, para estes

processos.

Priorizar Feixes Hertzianos

Execucao material Acelerar procedimentos aquisitivos Contratar servicos aos operadores
comerciais.

Execucao financeira 6 Assegurar financiamento
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Enquadramento Estratégico

Capacidade COMANDO E CONTROLO

Projeto LPM POL Storage (Battlefield Bulk Fuel Instalation)
Data de Dotacédo LPM total

Data de Inicio  01-01-2022 Fim 31-12-2024 do projeto (M€) 1,750 M€
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdao do Relacao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de A efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas .
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2024 500.000 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

s g . Meta em 2022
ol leleety Prevista Executada
Dotar as FFAA Portuguesas com a
capacidade  “Battlefield Bulk Fuel Manifestacdo da necessidade de aquisicao do 50% 0%
Installation” (reserva de combustivel no material para constituir o BBF

teatro de operacoes)

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

A responsabilidade para a condugao deste projeto foi transferida para o Exército. A dotagao associada ao mesmo sera alvo
de transferéncia para esse Ramo.

Execucgao Financeira

SeTrRn | el | catiaio [akom(er)| PYRE - antante - e
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto - Reczitas
~ [B}=(1}H2}- Receitas de L Total
(1} 12} (3} ] [3)+14) (8} (7F ' u Prcpnase‘ 18 (9)=(5}-(6} | (10h=(8}-(T} | (11}=(5}-(2}
mpastos 1
cutras FAH
POL Storage (Battlefisld Bulkc Fusl
X 0,00 0,00 0,00( 500 000,000 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
instalation) [Tamst MATO}

Execucao Fisica
Sem execucao fisica no periodo em analise.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Responsabilidade a ser transferida para o Exército.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Nada a referir.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade COMANDO E CONTROLO
Projeto LPM Sistema de Contrainformacao Militar (SCIM)

- Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01-06-2020 Fim 31-12-2030 do projeto (M€) 5,003 M€

RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
< < : Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
Relacao entre a duragap do PI’OJetO efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas
e a data do ponto de situacao - -
projeto planeadas do projeto
. . 219 Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 991.703 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Informacao Classificada

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

No periodo em apreco foram desenvolvidos trabalhos no ambito da implementacao do Sistema de Contrainformacao Militar
nas Forcas Armadas, apoiando a conduta operacional em curso.

Execucgao Financeira

Sado Trans. - A Dotagie Montante Sako
Imicial Cativacio (Ao /-
Anp Anterior 0 Corrigida Cabim Compr. Pasn Cabim Compr. Pagn
Projeto . Recsitas
1 - Recsitas de P Total
(1} (2} (3} (4} Is'ljh':? &} 74 | n Pmmasen ) [3=(5H-18) | (10p=I5}-7} | [11}= 518}
¥ cutras FAN
smm"“decm"‘““ magio miitar 2 703, 08| 0,00 0,00 oof P R0 21 007,08 2 007,05 000 007,08 200708 om0ses,o8l omsesod 97Dess,ag

Execucao Fisica
Implementacao de equipamentos operacionais na conduta operacional.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

No ambito deste projeto, foram executados os seguintes objetivos:

e Implementar a aptidao de C412 (Comando, Controlo, Comunicacdes, Computacao, Informacgoes e
Interoperabilidade);

e Implementar a aptidao de C4 (Comando, Controlo, Comunicacées e Computacao);

e Implementar a aptidao de comunicacoes seguras;

e Realizar a destruicao de documentos classificados;

e Implementar e exercitar as aptidoes dos elementos que compdem o Sistema

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico
Capacidade CIBERDEFESA

Projeto LPM CAPACIDADE DE CIBERDEFESA

Data de 31-12-2030 Dotacdo LPM total

Fim do projeto (M€) 45,490 M€

Data de Inicio 01-01-2019

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
- - : Relacao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
Relacao entre a duracao do projeto fetuad l d lizad
e a data do ponto de situacio A e eFua os e os planeados no A realizadas e as entregas
projeto planeadas do projeto
Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 6.483.015 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo g zzaar Prevista Executada

NUmero de plataformas que sofreram
evolucao no ambito da cobertura para a
protecao dos sistemas de informacao das
Evoluir continuamente a capacidade de FFAA e MDN
Ciberdefesa Taxa Anual de participacdo em exercicios
nacionais e internacionais considerados
essenciais para o desenvolvimento de
pericias individuais e coletivas.
Taxa de atualizagao/aquisicao dos sistemas
armazenamento de processamento e armazenamento 75% 60%
(hardware e software) das FFAA e MDN.
Taxa de manutencao e atualizacao das
plataformas tecnoldgicas da Capacidade de 100% 75%
Ciberdefesa.

100% 10%

Modernizar os sistemas de processamento e

Manter as plataformas de monitorizacao
permanente das Redes das FFAA e MDN

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

No ambito do desenvolvimento individual executaram-se algumas acdes de formacdo em modelo presencial e e-learning.

No desenvolvimento coletivo releva-se a participacdo na 30° reunidao Ordinaria do Steering Commitee do CCDCOE,
Conferéncia da Uniao Europeia CIS & CD Directors and Commanders Conference 2022 e Reunido de Desenvolvimento
Estratégico do Exercicio CC22.

No que respeita aos recursos materiais foram desenvolvidos projetos no ambito da sustentacao da capacidade, suporte de
plataformas em operacao e robustecimento da protecao periférica das redes das FFAA.

Execucgao Financeira

Sado Trans. - A Dotacio Montants sddo
Inicial Cativagio |ak O [+/-
Ano Anterior R Cormrigida Cabim. Compr. FaEo Cabim. Compr. Pasp
jeto Recsitas
Prq (Sl=(1H(2)- A=csitas de . Total
(1} 12y (3} [} (3+14} (&) il 1 tos“ Fropriaze 18 [%={5}-18} | (10k=I5}-(7} | (11}={5}-18}
]
P outras FAM
Chemsfem 3 483 015,00] 3 00O 000,00 0,00 0,00| & 483 015,00) 2 271 080, 51| 2 271 050, 51] 2 271 080, 51 0,002 271 050,51]|4 211 954.45(4 211 954,45 4 211 354, 49
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Execucao Fisica

No ambito das Pericias individuais em ciberseguranca, ciberdefesa e areas afins:

DEFESA NACIONAL

e Aquisicao de Computadores e monitores para a Escola de Ciberdefesa (ECD);
e Adjudicacao dos servicos de formacao com o Instituto Politécnico de Beja (IPBeja) para a ECD;

e Aquisicao de equipamentos de rede (Microtik) para a ECD;
e Aquisicao de monitores interativos;
e Aquisicao de equipamentos para a ECD;
Desenvolvimento da Capacidade (Investimento):
e Sistema de Gestao de Risco e Avaliacao de Ciberespaco;
e Plataforma de Backup;
e  Aquisicao monitores para a Sala de Operacoes;
e Aquisicdo de material otico;

e Sistema de protecao de utilizadores de Rede;

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Demora na tramitacdo dos processos devido a sua elevada complexidade e consequente aumentos do tempo de execucao
dos mesmos.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Recursos Humanos 6 Formacao online N/A
Componente Material B Assegurar financiamento Revisao do planeamento

Pagina 48 de 187



8
«

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade Apoio Sanitario

Projeto LPM

Data de Inicio 01-01-2019

Fim

Casualty Staging Unit (CSU)
Data de

31-12-2030

RAG Status - Indicadores de Performance

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

2,150 M€

Execucéo do Projeto

Relacao entre a duracao do projeto A
e a data do ponto de situacao

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Relacdao entre os pagamentos
efetuados e os planeados no
projeto

Execucdo Orcamental e Financeira

Pagamentos Previstos para 2022: 50.000 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Relacao

A entregas realizadas e as A
entregas planeadas do
projeto

Execucao Material
entre as

Meta em 2022

SRISHLS Esicaden Prevista Executada
. Formacao de militares dos quadros especiais
Dotar as FFAA de uma unidade (CSU) que 4e saide para operacionalizar a CSU 100% 80%
perm1ta~aestabllllzagao de pacientes antes da Aquisicdo de Equipamento necessario a
evacuacao da area de operacbes até ao formacao 50% 50%
maximo de 25 utentes e que seja projetavel
no TO com um minim(? de gré? dJias de Formacao de militares nao pertencentes aos
quadros  especiais de salde para 100% 80%

sustentacao.

operacionalizar a CSU

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Através da UEFISM, potenciou-se a capacidade formativa e garantiu-se formacao tanto dos militares pertencentes aos QES
como aos restantes militares, destacando-se a realizacao dos seguintes cursos e abrangendo os seguintes formandos:

Curso N.° Edicoes N.° Formandos
Suporte Avancado de Vida 6 59
Suporte Imediato de Vida 4 33
Suporte Basico de Vida com Desfibrilhacdo Automatica Externa 117 1274
Suporte Basico de Vida 24 294
Tripulante de Ambulancia de Transporte 7 85
Técnicas de Emergéncia para Profissionais de Saude 1 6
Tactical Combat Casualty Care - All Services Members 52 937
Tactical Combat Casualty Care - Medical Provider 7 68
Prehospital Trauma Life Support 6 43

Além disso, 2 militares (1 médico e 1 enfermeiro) frequentaram o Curso de Instrutores de SAV e SIV no Conselho Portugués
de Ressuscitacdo, enquanto 6 enfermeiros frequentaram o Curso de Formacao de Formadores SBVDAE, no INEM. Mantém-se
o esforco de dotar a UEFISM de equipas pedagogicas mais robustas e diferenciadas para possibilitar a adequada formacao
de militares a dotar a CSU.

Execucéo Financeira
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PORTUGUESA | °Featdom
Salfda Trans. Wiicial Cativacia | Al Orc.(+/-) Datacda Mo ante Saldn
Ana Anteriar Carrigida Cabim.. Comgr . Pago Cahim. Compr. Pago
Prajeta _ N S Receitas .
1= - 1a_ ¥ tal
(1 ) 03 4) BEF2) (&) (7 = = n Proprias & ° (M=E &) | (10)=E-7 ) [ (111=(5-18)
(=4} mpostos _ H 2}
loutras FFIN
[Casuality Staging Unit [CSU) (Target NATO) 5 000,00 10 000,00 0,00 15 000,00 50 000,00 24903 81 24903 81 24 903 81 0,00 24 W03/ 25 0%, 19 5 96,19 250919
Execucao Fisica

Aquisicao de equipamentos para formacao (manequins de resgate) e com dupla funcao, formativa e assistencial (monitores
/ desfibrilhadores).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

A existéncia do saldo de 25.000 € na execucao financeira esta relacionado com o facto da transicao de saldos ter ocorrido
num momento em que ja nao foi possivel finalizar o processo aquisitivo.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéao Risco Cat.

. s o Medidas
Medidas Mitigacao Contingéncia
Contexto de Emergéncia de Salde 6 Garantir condigdes de execucao do projeto ao nivel N/A
Publica de recursos humanos e capacidade técnica
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Apoio Sanitario
Projeto LPM Preventive Medicine Team (PMT)
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 34 472028 Dotacdo LPM total - 55 e

Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacio entre a duracio do proieto Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
¢ G proj A efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas A
e a data do ponto de situacao - .
projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 Pagamentos Previstos para 2022: 50.000 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador Prevista  Executada

Monitorizacao epidemiologica das ameacas

Dotar o CEIP da capacidade de identificar, o . T 5 5
vigiar, monitorizar e reportar os riscos e sanitarias no TO (numero de monitorizacoes)

s - < o .
ameacas & integridade do pessoal do TO. Acoes de formacao para militares a projetar no 10 10

TO (nUmero de agdes)

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Todos os militares projetados tiveram as acoes de formacao previstas e as ameacas sanitarias nos TO foram monitorizadas.

Execucgao Financeira

Saido Trans. . P Dotaca Mot an te Saido
Inicial Cativacéo |Alk Orc. (=/-)
Ana Anteriar Carrigida Cabim. Comgr. Pazo Cabim. Compr. Pezo
Frajse (Sh=011=(Z) Receites de | o Tata
5 ={2)- eceitas - atal " - -
nl] Z) (3 ) &) 7 n | Propriase (=516} | (10=15F (T} | (11)=(5)-18)
[Zr=(4) impastos - il &
outras FRIN
Pr erswemit e M edicine Team (Target HATO) 35 000,00 10 000,00 0.00 15 000,00 50 000.00| 0,00} 0.00] 0,00 0.00 0,00 50 000 00| 50 000,00 50 000,00]

Execucao Fisica

Foram efetuadas as acoes de formacao previstas as Forcas e Elementos Nacionais Destacados bem como as monitorizacoes
programadas

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

As metas previstas foram totalmente executadas.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Contexto de Emergéncia de Garantir condicbes de execucao do projeto ao
p s 6 p : P N/A
Saude Publica nivel de recursos humanos e capacidade técnica
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Enquadramento Estratégico

Capacidade APOIO SANITARIO

Projeto LPM

Data de Inicio 01-01-2020

Fim

HFAR Reequipamento Hospitalar
Data de

31-12-2023

RAG Status - Indicadores de Performance

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

3 ME

Execucéo do Projeto

Relacado entre a duracao do projeto

Relacdo entre os pagamentos

Execucdo Orcamental e Financeira

e a data do ponto de situacao A efe';uados e os planeados no A
’ projeto
. e 2119 Pagamentos Previstos para 2022:
Data real de fim do Projeto: 31-12-2022 2.996.642 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Execucao Material

Relacdo entre as entregas
realizadas e as entregas
planeadas do projeto

A

Objetivo

Dotar os Servicos de ORL e Pneumologia,
com espacos adequados para
desenvolvimento de técnicas proprias da
respetiva especialidade

Criar a infraestrutura de Hospital de Dia de
Quimioterapia, conforme programa
funcional.

Remodelar as instalacbes existentes do
Servico de Imagiologia, garantindo a
existéncia de protecdes contra radiagoes
ionizantes,  circuitos de circulacao
independentes e espaco para instalar um
equipamento de ressonancia magnética

Indicador

Taxa de execucdo do plano de
remodelacao/beneficiacdo dos servicos ORL,
conforme RETEH (V2018) - Recomendacbes e

Especificagbes  Técnicas para  Edificios
Hospitalares da ACSS
Taxa de execucdo do plano de

remodelacao/beneficiacdo dos servicos de
Pneumologia, conforme RETEH (V2018) -
Recomendagoes e Especificacdes Técnicas para
Edificios Hospitalares da ACSS

Taxa de execucao do plano para a criacao da
infraestrutura de Hospital de Dia de
Quimioterapia conforme a Recomendacao
Técnica n.° 04/2011 (Hospital de Dia) da ACSS
Taxa de execucao do plano de remodelacao das
instalacoes do Servico de Imagiologia,
conforme a norma técnica n.° 12/2017 da ACSS

NUmero de Ressonancias Magnéticas instaladas

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Meta em 2022
Executada

Prevista

N/A

N/A

N/A

20%

N/A

N/A

N/A

0%

Foram finalizadas as obras, nos Servicos de ORL, Pneumologia e Hospital de Dia de Quimioterapia.

Relativamente a remodelacao do Servico de Imagiologia, apenas foi concretizado o projeto de execucao para a empreitada

a realizar.

Execucéo Financeira

Sabda Trams.
Ana Anteriar

Cativagda

Dotacia Montante

Saida

Alt Qg [=F-)
Carrigida Cabim . Camge. Pago

Cabim.

Compe.

Paga

Projeta

(1 [z} (3

_ Receitas
51 I
(3h=(4)

Receitas de

4} 1
Inposias |

(6} 7 Proprias e

k| (&)
outras FRIN

Tatal

(91=(5}- (&)

(10)=(5}- 7}

(11)=(5)-18)

Resquipamento Hospitalar o HFAR 2141 515,11

&55 137,27|3 996 647 33| IE7 149,70 AT 149,20 T 149,20|

IE7 149,30

2 809 453,13

1609 493 13

2 809 453,13
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Execucao Fisica

No periodo em analise, foi entregue a empreitada de remodelacao dos Servicos de ORL, Pneumologia e Hospital de Dia de
Quimioterapia.

DEFESA NACIONAL

Foi ainda entregue o projeto de execucao (das especialidades de engenharia) do Servico de Imagiologia.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nao foram atingidos os objetivos pretendidos. A Direcdo de Infraestruturas da Marinha, esta a elaborar o projeto de
arquitetura para a remodelacdo do Servico de Imagiologia, cuja entrega se prevé para o final de marco de 2023, peca
fundamental para o lancamento do procedimento concursal da empreitada.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Medidas
Contingéncia

N/A

Designagao Risco Cat. Medidas Mitigacao

Contexto de emergéncia de
salde publica

Garantir condicoes de execucao do projeto ao nivel de

6 ) s
recursos humanos e capacidade técnica
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Enquadramento Estratégico

Capacidade APOIO SANITARIO

Projeto LPM HFAR Cirurgia (LO 7/2015)
Data de Dotacdo LPM total

Data de Inicio 01-01-2017 Fim 31-12-2026 do projeto (M€) 1,595 M€
RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacio entre a duracio do proieto Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
¢ Ga proj A efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas A
e a data do ponto de situacao - .
projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 ?jga{g‘zn?s Previstos  para  2022:

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador .
Prevista Executada
Aquisicdo de equipamento hospitalar para Aquisicao ortopantomoégrafo - HFAR/PP 100% 0%
manter a capacidade cirdrgica do Hospital Aquisicdo de candeeiro cirGrgico - HFAR/PP 100% 0%
das Forcas Armadas, por obsolescéncia do Aquisicio de equipamento para cirurgia da 100% 100%
existente retina - HFAR/PL ’ 0

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Foi dotado o Servico de Oftalmologia do HFAR/PL, com equipamento que lhe permite continuar a desenvolver a sua atividade
cirargica.

Execucao Financeira

Salda Trans. - I Dotagia Mantanie Salda
! ricial Cativacin |AM Orc.(=/-) - - -
Ang Anteriar Comigida Cabim. Camge . Paga Cabim. Compr, Pago
Projeta _ . N .

G2 it as L atal - - .

1) 1Z) (3 [4) [} (7 1 | Propisse (=5} (6) | (10}=(5 (T} | (11)=(5}-(&)
[31-14) mpostos o 2l 12}
outras FAIN

HFAR - Cirugia (LO 7/2015) 148 126 12 0,00 0,00 000 148 126,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 148 136,12 148 136, 12) 148 136,13

Execucao Fisica

Foi entregue o equipamento para cirurgia de retina, embora sem reflexo na execucao financeira (fatura entregue e validada
apos o periodo de elaboracao do Pedido de Libertacdo de Créditos).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

0 ortopantomagrafo e o candeeiro cirlrgico para o HFAR/PP, tém manifestacao de necessidades elaboradas e entregues no
orgao competente para desenvolvimento do procedimento aquisitivo.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Medidas
Contingéncia

N/A

Designacgéao Risco Cat. Medidas Mitigacao

Garantir condicées de execucao do projeto ao nivel de
recursos humanos e capacidade técnica

Contexto de emergéncia de

salide publica e
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Capacidade Seguranca Militar e Contrainformacao (LO 7/2015)
Projeto LPM Sistema de Atividades de Contrainformacao nas Forcas Armadas (LO 7/2015)

- Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01-01-2016 Fim 31-12-2026 do projeto (M€) 0,163 M€

RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
- < . Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
Relacao entre a duragap do PrO]etO ‘ efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas ‘
e a data do ponto de situacao - .
projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31-12-2021 eP:agamentos Previstos para 2022: 63.344

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

o . Meta em 2022
Objetivo Indicador Prevista Executada

Edificacao da Capacidade de  Viaturas Taticas Descaraterizadas:
Contrainformacao Fornecimento

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

No periodo em apreco foram acompanhadas as questdes formuladas pelos Servicos Partilhados de Compras Publicas (eSPap),
entidade com competéncia exclusiva na aquisicao de veiculos do Estado.

Execucao Financeira

I =] Man
Saeida Trans. |y Cativaciio |AR Org. (=) | D2 - =N Selda
Ano Antesiar Corigida Cabim. Campr.

3 (trés) 0 (zero)

Cabim. Campr. Paga

Prajeto
! Tatal

(&)

S -2 Receitas de

0 (B)=15) &) | (10)=(5-(T) [ (114=(5)-(8)
(3=} Impostas

autras FE

SEtema de Atividades de Contra-informacio
nas Forcas Armadas (LD 7/2015)

Sem execucao fisica no periodo em analise.
Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

O complexo processo aquisitivo nao foi viabilizado por parte da eSPap em 2022, sendo que a persistente falta de mobilidade
autonoma dedicada, compromete e limita a liberdade de acdo na conducao das atividades operacionais de Contrainformacao
e Seguranca Militar.

63 344,00 0,00 0,00 0,00 &3 344,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &3 344,00 63 344,00 63 344,00

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

N Renovar pedido de autorizacdo a -
Falta de autorizacao da ESPAP - ESPAP em 2023 Adquirir em 2023
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3. MARINHA

Em 2022, a Marinha teve em execucao um total de 12 projetos, os quais contribuiram para colmatar as
lacunas das capacidades de Comando e Controlo Naval; Oceanica de Superficie; Submarina; Projecado de
Forca; Guerra de Minas; Patrulha e Fiscalizacao; Oceanografica e Hidrografica; Apoio a Autoridade
Maritima Nacional (AMN) e Reservas de Guerra.

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2022, encontrava-se previsto um total de
72,934 M€. Com as alteracOes orcamentais ocorridas, as dotacdes previstas para a Marinha tiveram um
decréscimo de 2,093 M€. As verbas resultantes da transicao dos saldos apurados em 2022 totalizaram
27,561 M€, perfazendo uma dotacao corrigida de 98,396 ME.

No final do ano de 2022, a Marinha teve uma execucao financeira (taxa de pagamentos) de 81%,
relativamente a dotacao corrigida e a qual se realizou ao nivel de receitas de impostos (66,314 M€) e
receitas proprias (13,813 M€).

A referida taxa de execucao foi especialmente afetada pela data da transicao dos saldos de 2021
(outubro de 2022) e pela recusa de visto pelo Tribunal de Contas ao contrato de gestao do programa de
construcao dos Navios de Patrulha Oceanica (NPO) entre o MDN e a idD, Portugal Defence, S.A..
Verificadas as condicionantes referidas, a Marinha adotou prontamente medidas de mitigacao com vista
a otimizacao da execucao da LPM e que totalizaram cerca de 48 M€.

Nao obstante a eficacia das medidas de mitigacao implementadas, os saldos a transitar para o exercicio
de 2023 resultam essencialmente do valor ndo executado na capacidade de patrulha e fiscalizacao,
nomeadamente do montante ndao executado no programa de aquisicao dos NPO da 3.2 série, que se
iniciara durante o exercicio de 2023 e do programa de aquisicao de navios de patrulha costeira (NPC)
que continuara a desenvolver-se no exercicio de 2023.

Dos 12 projetos em execucao, nove encontram-se a decorrer conforme planeado, dois (“Sustentacao
Logistica e Técnica SSG” e “AMN - Salvamento Maritimo”), apresentam atrasos face ao planeado,
possiveis de recuperar até final dos mesmos e um projeto apresenta atraso ao nivel do caminho critico.

A situacao de guerra na Ucrania e as consequéncias ainda sentidas decorrentes da situacao pandémica
vivida provocaram alguns atrasos, ainda que ligeiros, na execucao de alguns projetos, nomeadamente o
projeto de sustentacao logistica dos submarinos e reconstituicao de reservas de guerra.

Na

- o

Comando e Controlo Naval

Oceanica de Superficie

Modernizacéo Aperfeicoativa e Evolutiva das CSl e das TIC
Total

Modernizagéo de meia-vida FFGH

Sustentagdo Logistica e Técnica HELIS

Sustentacao Logistica e Técnica UNs

| atdo Trans. ano Anterio | R Il e—

R it

1789,00 €
1789,00 €
115550463 €
1446 179,56 €
964 554,76 €

267 000,00 €
267 000,00 €
2938342522 €
9372000,00 €
499 574,78 €

0,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€

-9.000,00 €
-9.000,00 €
2134990578 €
-4415331,21€
315337,22€

259 789,00 €
259 789,00 €
51888 835,63 €
640284835 €
1779 466,76 €

Total 3566238,95€ 3925500000 € 0,00€ 17249911,79€ 60071 150,74 €

Submarina Sustentacao Logistica e Técnica SSG 543319,00€ 16 134 000,00 € 0,00€ -4868555,00€ 11808 764,00 €
Total 543 319,00€ 16134 000,00 € 0,00€ -4868555,00€ 11808 764,00 €

Projecéo de Forca Reequipamento FZ (BLD-DAE-HUMINT) 278 000,00 € 583 000,00 € 0,00€ 4814000,00 € 5675 000,00 €
Total 278 000,00 € 583 000,00 € 0,00€ 4814000,00 € 5675000,00 €

Marinha Guerra de Minas 80 e i 1to D 1to de Mergulhadores Sapadores (DMS) 0,00€ 100 000,00 € 0,00€ 0,00 € 100 000,00 €
Total 0,00€ 100 000,00 € 0,00€ 0,00 € 100 000,00 €

Patrulha e Fiscalizagao Aquisicdo Novos Meios Patrulha e Fiscalizagao 23170813,67€ 16 000 000,00 € 0,00 € -23316 999,67 € 15853 814,00 €
Total 23170813,67€ 16000 000,00 € 0,00 € -23 316 999,67 € 15853 814,00 €

Oceanografica e Hidrografica Modernizagao aperfeigoativa e evolutiva 0,00 € 100 000,00 € 0,00 € 0,00 € 100 000,00 €
Total 0,00€ 100 000,00 € 0,00€ 0,00€ 100 000,00 €

Apoio & Autoridade Marftima Nacional (AMN) AMN - Assinalamento Marl'tlmo 0,00€ 100 000,00 € 0,00€ 0,00 € 100 000,00 €
AMN - Salvamento Maritimo 1000,00 € 0,00€ 0,00€ 665 000,00 € 666 000,00 €

Total 1000,00 € 100 000,00 € 0,00€ 665 000,00 € 766 000,00 €

Reservas de Guerra Reconstituicdo das reservas de Guerra 0,00 € 395 000,00 € 0,00€ 3366000,00€ 3761000,00 €
Total 0,00 € 395 000,00 € 0,00€ 3366 000,00 € 3761000,00 €

Total MAR 27561160,62€ 72934 000,00 € 0,00€ -2099642,88 € 98 395517,74 €
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Tabela 4 € possivel observar em detalhe as dotacdes e execucao da LPM da Marinha a data de 31 de
dezembro de 2022.
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Capitulo

Marinha

Capacidade

Comando e Controlo Naval

Oceanica de Superficie

Submarina

Projecao de Forca
Guerra de Minas
Patrulha e Fiscalizagao

Oceanogréafica e Hidrografica

Apoio a Autoridade Maritima Nacional (AMN)

Reservas de Guerra

Projeto

Modernizag&o Aperfeigoativa e Evolutiva das CSl e das TIC

Total
Modernizacdo de meia-vida FFGH
Sustentagdo Logistica e Técnica HELIS

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

@
1789,00 €
1789,00 €
1155504,63 €
1446 179,56 €

Sustentacéo Logistica e Técnica UNs 964 554,76 €
Total 3566 238,95 €
Sustentacéo Logistica e Técnica SSG 543 319,00 €
Total 543 319,00 €
Reequipamento FZ (BLD-DAE-HUMINT) 278 000,00 €
Total 278 000,00 €
Mc e D de pi (DMS) 0,00 €
Total 0,00 €
Aquisicdo Novos Meios Patrulha e Fiscalizagao 2317081367 €
Total 23170813,67 €
Modernizagéo aperfeigoativa e evolutiva 0,00 €
Total 0,00 €
AMN - Assinalamento Maritimo 0,00€
AMN - Salvamento Maritimo 1000,00 €
Total 1000,00 €
Reconstituicao das reservas de Guerra 0,00 €
Total 0,00 €

Total MAR

27561160,62 €

267 000,00 €
267 000,00 €
2938342522 €
9372000,00 €
499 574,78 €
39255 000,00 €
16 134 000,00 €
16 134 000,00 €
583 000,00 €
583 000,00 €
100 000,00 €
100 000,00 €

16 000 000,00 €
16 000 000,00 €
100 000,00 €
100 000,00 €
100 000,00 €
0,00 €

100 000,00 €
395 000,00 €
395 000,00 €
72934 000,00 €

0,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00€

Alt Org.(+ Dotacéo Corrigida

)

-9.000,00 €
-9000,00 €
21349 905,78 €
4415331,21€
315337,22€
17249911,79 €
-4 868 555,00 €
-4.868 555,00 €
4814 000,00 €
4814000,00 €
0,00 €

0,00€

23316 999,67 €
23316 999,67 €
0,00€

0,00€

0,00€

665 000,00 €
665 000,00 €
3366 000,00 €
3366 000,00 €
2099 642,88 €

Tabela 4 - Resumo da execugdo financeira da Marinha
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259789,00 €
259 789,00 €
51888 835,63 €
6402 848,35 €
1779 466,76 €
60071150,74 €
11808 764,00 €
11808 764,00 €
5675 000,00 €
5675000,00 €
100 000,00 €
100 000,00 €
15853 814,00 €
15853 814,00 €
100 000,00 €
100 000,00 €
100 000,00 €
666 000,00 €
766 000,00 €
3761000,00 €
3761000,00 €
98 395 517,74 €

)+(4) Receitas de Receitas Proprias Total
Impostos e outras FAIN (©))

257 999,99 €
257 999,99 €
48 960 495,38 €
3828 000,00 €
672442,72€
53460 938,10 €
11022 309,68 €
11022 309,68 €
979 999,38 €
979 999,38 €
78753,05€
78753,05€
0,00€

0,00€

100 000,00 €
100 000,00 €
9982843 €
230 000,00 €
329828,43€
8383231€
83832,31€
66313 660,94 €

0,00 €
0,00€
39032240 €
2574484,08 €
908 707,14 €
3873513,62€
484 684,99 €
484 684,99 €
4693861,85€
4693861,85€
0,00 €

0,00€

1100 000,00 €
1100 000,00 €
0,00 €

0,00€

0,00€
1000,00 €
1000,00 €
3660 000,00 €
3660 000,00 €
13813 060,46 €

Valores em euros

%Execugao
Pagamentos

257 999,99 € T 99.31%
257 999,99 € IINT90.31%
49350 817,78 € I 95,11%
6402 484,08 € IIIITTT799,99%
1581 149,86 € I 88.86%
57 334451,72 € BT 95.44%
11506 994,67 €
11506 994,67 € T 97.44%
5673 861,23 € I 99.98%
5673861,23€ I 9998%
78 753,05 € I 78.75%

78 753,05 € I 78,75%
1100 000,00 € IIITT6,94%
1100 000,00 € M 6,94%

100 000,00 € ITTT100,00%!
100 000,00 € IIITTTTN00,00%
99 828,43 € IIINTT99,83%

231000,00 € B
33082843 €
3743832,31 € IITT09.54%
3743 832,31 € M 99,54%
80126 721,40 € 81,43%

34,68%

(8)
1789,01€
1789,01€

2538017,85€
364,27 €

198 316,90 €
2736 699,02 €
301769,33€
30176933 €
113877 €
1138,77¢€
2124695 €
2124695 €
14753 814,00 €
14753 814,00 €
0,00€

0,00€

171,57 €

435 000,00 €
43517157 €
17167.69€

17 167,69 €
18268 796,34 €
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enquadramento Estratégico

Capacidade Comando e Controlo Naval
Projeto LPM Modernizacéo Aperfei¢oativa e Evolutiva das CSl e das TIC
Data de Inicio 01-01-2019 Data de Fim 31-12-2030

Execucéao do Projeto

Relacao entre a duracao do projeto
e a data do ponto de situacao .

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Dotacao LPM total

do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

projeto

257 999,99€

Execucdo Orcamental e Financeira

Relacdao entre os pagamentos
efetuados e os planeados no

Pagamentos Previstos para 2022:

Execucao Material

9,744 M€

Relacdo entre as entregas
realizadas e as entregas
planeadas do projeto

Objetivo

Potenciar a edificacao e
a sustentacao da
Capacidade de
Comando e Controlo
Naval.

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Indicador

Taxa de execucao financeira do montante da
LPM atribuido ao projeto - Razao, expressa em
percentagem, entre o montante executado e o
montante orcamentado da LPM.

Taxa de sistemas e ferramentas edificados e
em operacao - Razdo, expressa em
percentagem, entre a execucdo material e o
seu planeamento.

Prevista

10%

25%

Meta em 2022

Executada

22%

23%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM - DITIC-SICOSF-Oversee-Sustentacao e Modernizacao Evolutiva, Discos SSD instalados.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. Dotacao

Montante

Saldo

Inicial Cativacao |Alt Org.(+/-)

Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

Projeto

(5)=(1)+(2)-
(1) 2) 3) (4) (3)+(4) (6) @)

Receitas de
Impostos "

Receitas
Proprias e
outras FFIN ?

Total
®)

(9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

Modernizagao Aperfeicoativa e Evolutiva
das CSl e das TIC

1789,00 267 000,00 0,00|  -9000,00] 259 789,00 257 999,99 257999,99| 257 999,99

0,00

257 999,99

1789,01

1789,01

1789,01

Execucao Fisica

Projeto EPM - DITIC-SICOSF-Oversee-Sustentacao e Modernizacao Evolutiva. O montante do investimento relativo ao
contrato assinado em 2021, encontra-se de acordo com a Extensao de Fornecimento, nomeadamente:

e Garantir a monitorizacao e reposicao da operacionalidade do sistema, de acordo com os SLA estabelecidos.
Enviados os relatos de manutencao trimestrais, com evidéncia de cumprimentos de SLA na ordem dos 99%;

e Upgrade tecnoldgico efetuado (nova versao Angular, S.0. Ubuntu, Docker);

e Manutencao evolutiva: desenvolvidas as funcionalidades (gestao de utilizadores com integracdo com Active
Directory, Gestao de layers georreferenciadas, Chat, Integracdo com rede tatica BMS/DSS), estando o seu deploy
em producao pendente de acertos técnicos ao nivel de configuracoes e ligacao a Active Diretory da Marinha

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota

Explicativa
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Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto para a execucao do projeto, reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

Na execucao financeira foram efetuados os montantes dos pagamentos planeados. O valor da meta da execucao financeira
reflete o acréscimo de pagamentos de 2019, onde foram executados montantes relativos a transicao de saldos de 2018, da
LPM aprovada pela Lei n.° 7/2015, de 18 de maio e a receitas proprias da LPM 2019, aprovada pela Lei Organica n.° 2/2019,
de 17 de junho, nomeadamente restituicdes de IVA ao abrigo do regime previsto no Decreto-Lei n.° 84/2017, de 21 de julho.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Nao foram identificados riscos significativos associados ao projeto e medidas de mitigacao de atrasos.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Oceanica de Superficie

Projeto LPM Modernizacao de meia-vida FFGH

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total 357 445 e
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relaco entre a duracio do projeto Relacdao entre os pagamentos Relagao entre as entregas
; . " G efetuados e os planeados no G realizadas e as entregas
e a data do ponto de situacao : .
projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 51 888 836,34 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

. . Meta em 2022
Ol i ezl Prevista Executada
Taxa de execucdo financeira do montante da
LPM atribuido ao projeto - Razao, expressa em
percentagem, entre o montante executado e o
montante orcamentado da LPM.

Taxa de modernizacao da FFGH - Razao,
expressa em percentagem, entre a execucao 50% 41%
material e o seu planeamento.

Potenciar a edificacao e a 31% 40%
sustentacao da Componente
Operacional do Sistema de

Forcas.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM - DN-LPM Programa Modernizacao FFGH VGAMA:

e Sales Agreement Ready;
e Visto Tribunal de Contas.

Projeto EPM - DN-LPM-MLU Modernizacao DATA LINK - Fragatas:

e NRP Bartolomeu Dias - Capacidade Tatical Data Link (L11, L16, L22, LINPRO) concluida.
e NRP D. Francisco de Almeida - Capacidade Tatical Data Link (L11, L16, L22, LINPRO) concluida.

Projeto EPM - DN-LPM-MLU Revisoes e Docagens FFGH:

e Plano de projecao entre PT/NL dos militares da estrutura nacional (Guarnicdo NRP D. Francisco de Almeida e
membros da Missao de Acompanhamento e Fiscalizacao).

Projeto EPM - DN-LPM-MLU Modernizacao SIC FFGH_NPO e NPC:

e Integracao concluida do Information Control and Combat System (ICCS)6 no NRP D. Francisco de Almeida.
e Alteracao da consola do Flight Deck Office concluida nas Fragatas da Classe Bartolomeu Dias.

Projeto EPM - DN-LPM-MLU WA Upkeep MFF PoN:

e Concretizado adiantamento respeitante a 2022 do Working Arrangement Upkeep.

Execucao Financeira
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Saldo Trans. Ano Inicial Cativacio Alt Org.(+/-) | Dotacdo Corrigida _ Montante Saldo
Anterior Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | Receitas Proprias
=(1)+(2)-
(U] @) 3) ) (3)+(4) © Y Impostos " e outras FFIN ?

[Modernizagao de meia-vida FFGH 1155 504,63 29 383 425,22 0,00, 21 349 905,78 51 888 835,63 49 350 817,78 49 350 817,78 48 960 495,38 390 322,40| 49 350 817,78| 2538 017,85| 2538 017,85| 2538 017,85

Total ®) | (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)

Execucao Fisica

Projeto EPM - DN-LPM-MLU Modernizacao DATA LINKS FFGH:
e BCR (Block Cycle Release) NILE (NATO Improvement Link Eleven) TDL22 (Tactical Data Link);
NRP Bartolomeu Dias - TDL modernization executed,
NRP D. Francisco de Almeida - TDL modernization executed,
Fornecimento Maquinas de Cifra L22;
Integracao L11/L22 com o ICCS (Integrated Communication Control System) no CITAN.

Projeto EPM - DN-LPM-MLU Modernizacao SIC FFGH_NPO e NPC:
e NRP D. Francisco de Almeida Integrated Communication System (ICS) modernization executed;
e  Flight Deck Officer (FDO) NRP Bartolomeu Dias - alteracao configuracao.

Projeto EPM - DN-LPM-MLU MOU TG ROLLS ROYCE SPEY SM1A:
e  Montagem turbina GTCU 1903 106 no NRP D. Francisco de Almeida;
e Rececao turbina GTCU 1903 106.

Projeto EPM - DN-LPM-MLU Revisoes e Docagens FFGH:
e Conclusao do plano de sustentacao da Missao de Acompanhamento e Fiscalizacao.

Projeto EPM - DN-LPM-MLU WA Upkeep MFF PoN:
e Reaprestamento do NRP D. Francisco de Almeida concluido.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto para a execucao do projeto, reportada
ao final do quadriénio 2019-2022

0 aumento da taxa de execucao financeira resulta da implementacao de medidas de mitigacao no exercicio de 2022 que
implicou a alteracdo entre as Capacidades Oceanica e Superficie e Patrulha e Fiscalizacdo, conforme aprovada pelo
Despacho n.° 44/2022, de 10 de outubro, de S. Ex.® a Ministra da Defesa Nacional e que efetuou a transferéncia de
financiamento em 2022 para o projeto Modernizacao de meia-vida FFGH, no montante de 32,569 ME€.

0 acréscimo da execucao material ndo acompanha o acréscimo da execucao financeira, na medida em que existiram trés
adiantamentos no valor de 40 280 976,39 € que nao tiveram execucao fisica em 2022, pois concorrem para o programa de
modernizacao das Fragatas.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

N&o foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Capacidade Oceanica de Superficie
Projeto LPM Sustentacao Logistica e Técnica HELIS
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total (155 pe
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacio entre a duracio do proieto Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas

¢ s proj . efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas
e a data do ponto de situacao - .

projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 30-12-2030 6 402 848,91 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Pbifzdie it Prevista Executada
Taxa de execucao financeira do montante da LPM

Potenciar a edificacdo e atribuido ao projeto - Razdo, expressa em o

~ 75% 83%
a sustentacao da percentagem, entre o montante executado e o
Componente montante orcamentado da LPM.
Operacional do Sistema Taxa de modernizacdo de helicopteros -
de Forcas. Razao, expressa em percentagem, entre a 68% 65%

execucao material e o seu planeamento.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM - DN-LPM MLU e Remotorizagao Lynx Mk95:

e Aeronave #2 - Estagio #4 da Linha de Producao concluido;
e  Aeronave #2 - Estagio #6 da Linha de Producao concluido.

Projeto EPM - DN-LPM Solucéao treino sintético para Lynx Mk95A:

e  Preliminary Design Review (PDR);
e C(ritical Design Review (CDR).

Projeto DN-LPM Sustentacao Aperfeicoativa e Evolutiva Lynx Mk95A:

e Frota Lynx Mk95 mantida 2022 (foram realizados diversos contratos de reparacdo e recondicionamento de
equipamentos reparaveis para instalacao nos helicopteros).

Execucdo Financeira

Valores em euros
saldo Tran}s. Ano Inicial Cativagao Alt Orc.(+/-) | Dotacao Corrigida - Montante - sado
Anterior Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto " » o “ (5)=(1)+(2)- @ o Receitas de | Receitas Proprias

(3)+(4) Impostos " e outras FFIN 2/ Total @ | OG-0 | (10=G-0) | (11)-6)-8)

Sustentagdo Logistica e Técnica HELIS 1446 179,56/ 9 372 000,00 0,00 -4415 331,21 6 402 848,35 6 402 484,08 6 402 484,08 3 828 000,00 2574 484,08 6 402 484,08 364,27| 364,27| 364,27|

Execucao Fisica

Projeto DN-LPM MLU e Remotorizacao Lynx Mk95:

e Aeronave #2 - Estagio #4 da Linha de Producao concluido;
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e Aeronave #2 - Estagio #5 da Linha de Producao concluido;
e Aeronave #2 - Estagio #6 da Linha de Producao concluido;
e Aeronave #2 - Aircraft Test Procedure / Acceptance;

e Aeronave #2 - Primeiro voo concluido;

e Aeronave #2 - Aceitacao por parte do cliente;

e Aeronave #2 - Formacao de Voo Tripulantes da Marinha Portuguesa;

e Aeronave #2 - Entrega interna.

Projeto DN-LPM Sustentacao Aperfeicoativa e Evolutiva Lynx Mk95A:

e Deste projeto foi possivel regenerar componentes criticos para a sustentacao e evolucao da frota nomeadamente:

o
o  Repair of Nose Undercarriage;
o
O

Recondicionamento Cabeca Rotor Principal;

Recondicionamento caixa redutora principal;
Reparacao de Pas do Rotor PP e Rotor traseiro.

Projeto DN-LPM Sustentacao Aperfeicoativa e Evolutiva Lynx Mk95A:

e Deste projeto foi possivel regenerar componentes criticos para a sustentacao e evolucao da frota.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto, para a execucao do projeto reportada

ao final do quadriénio 2019-2022.

No ambito do projeto DN-LPM MLU e Remotorizacdo Lynx Mk95 tém-se verificado diversos atrasos na execucao, quer por
incapacidade do fabricante Leonardo Helicopters, quer pela inexisténcia de uma equipa de Missao de Acompanhamento de
Fabricos que impossibilita a celeridade necessaria para a resolucao de problemas encontrados durante a execucao do
Projeto. Estes fatores contribuem para algum atraso na execucao do projeto.

Além da execucdao dos montantes correspondentes a dotacdo inicial e a transicao de saldos de 2021 da LPM, foram
executados montantes relativos a receitas proprias para fazer face a insuficiéncias existentes no projeto, nomeadamente
restituicoes de IVA ao abrigo do regime previsto no Decreto-Lei n.° 84/2017, de 21 de julho. O montante das referidas
receitas proprias foi utilizado para fazer face a insuficiéncias do projeto, pelo que a sua execucao nao influenciou a taxa

de execucao financeira planeada.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Project EPM Name Designac¢ao Risco

Atraso na execucao dos

DN-LPM  MLU e trabalhos, devido a falta

Remotorizacao Lynx de capacidade de recursos

Mk95 humanos da Leonardo
Helicopters.

DN-LPM  MLU e

Remotorizacao Lynx

Mk95

DN-LPM Sustentacio Insuficiéncias financeiras.
Aperfeicoativa e

Evolutiva Lynx

Mk95A

Cat.

AR Dl Medidas Contingéncia

Ajustar o planeamento de Implementar equipa de Missao
trabalhos com base na de acompanhamento de fabricos
disponibilidade e na previsdao para acompanhar o progresso e
de entregaveis por parte do implementar solucdes céleres
fabricante. quando ocorrem problemas.

Replanear temporalmente as
etapas dos projetos desfasando
e diluindo os pagamentos no
tempo evitando picos de
faturacao.

Obter verbas supletivas
através de outras fontes como
restituicdo de IVA e receitas
proprias.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Oceanica de Superficie
Projeto LPM Sustentacao Logistica e Técnica Unidades
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total - o 159 ue
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacio entre a duracio do proieto Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
¢ Ga proj (] efetuados e os planeados no G realizadas e as entregas G
e a data do ponto de situacao - .
projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 1779 466,76 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

. Indi
Objetivo ndicador Prevista Executada

Taxa de execucdo financeira do montante da LPM atribuido
ao projeto - Razao, expressa em percentagem, entre o 6% 24%

Potenciar a edificacao e a montante executado e o montante orcamentado da LPM.

sustentacao da

Componente Taxa de sustentacdo e modernizagéao de

Operacional do Sistema de | njdades - Razéo, expressa em percentagem,

Forcas. entre a execucao material e o seu
planeamento.

33% 26%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projetos DN-LPM Acompanhamento Técnico Programas e Projetos DN / DCOF - Acompanhamento Técnico Sistemas e
Equipamentos / DP - Acompanhamento Técnico Sistemas e Equipamentos, concretizaram-se na execucao do
acompanhamento técnico de 2022 (plano de deslocagdes ao estrangeiro).

Projeto DN-LPM Sustentacdo Ciclo Vida e FOS UNS: executadas aquisicdes no ambito do POMAR 2020 (Candidatura ao
Programa Operacional MAR 2020)

Execucdo Financeira

Valores em euros
Saldo Trans. Ano Inicial Cativagio | AltOrc.(+/-) |Dotacio Corrigida _ Montante _ Saldo
Anterior Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
(5)=(1)+(2)- Receitas de Receitas Proprias
1 2, 3] (4) 6 7)
U] @ ® @ (3)+(4) © ™ Impostos " e outras FFIN ?
Sustentacdo Logistica e Técnica UNs 964 554,76 499 574,78 0,00 315 337,22 1779 466,76| 1581 149,86 1581 149,86 672 442,72 908 707,14] 1581 149,86| 198 316,90| 198 316,90| 198 316,90]

Projeto
Total ®) | (9=05)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)

Execucao Fisica

Projetos DN-LPM Acompanhamento Técnico Programas e Projetos DN / DCOF - Acompanhamento Técnico Sistemas e
Equipamentos / DP - Acompanhamento Técnico Sistemas e Equipamentos: Acompanhamento Técnico: Deslocacoes
executadas 2022 concluido.

Projeto DN-LPM Sustentacao Ciclo Vida e FOS UNS:

o Ambito POMAR 2020:
o Navios de Patrulha Oceédnica NPO/TEJO > Botes de acostagem: fornecimento de equipamentos de
comunicacoes (04 EA);
o Navios de Patrulha Oceéanica TEJO > Botes de acostagem: Botes acostagem (02 EA).
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Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto, para a execucao do projeto reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

Na execucao financeira, o valor da meta da reflete um valor superior a meta na medida em que foram executados montantes
relativos a transicao de saldos de 2018, da LPM aprovada pela Lei n.° 7/2015, de 18 de maio (2,7 M€) e receitas proprias da
LPM 2019, aprovada pela Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho, nomeadamente restituicoes de IVA ao abrigo do regime
previsto no Decreto-Lei n.° 84/2017, de 21 de julho.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Disponibilizacao tardia de 6 Influenciar os varios stakeholders Identificar medidas de mitigacao
financiamento envolvidos no processo, que a implementar para diminuir o

permitam reduzir o tempo de @ impacto da verificacao do risco,
disponibilizacao do financiamento nomeadamente a  eventual
para além do tempo normal transferéncia de dotacoes entre

espectavel. projetos ou capacidades,

conforme disponibilidade
Possibilidade  cativacoes  fundos 6 Apresentar as partes de alto nivel Identificar medidas de mitigacao
disponiveis envolvidas, o} impacto na a implementar para diminuir o
manutencdo da esquadra do nao  impacto da verificacao do risco,
financiamento deste projeto. nomeadamente a  eventual

transferéncia de dotacdes entre
projetos ou capacidades,
conforme disponibilidade
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Submarina
Projeto LPM Sustentacao Logistica e Técnica SSG
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 34 122030 Dotacdo LPM total - 79 314 ye
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

< < . Relacdao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
Relacao entre a duragap do PI’O]etO efetuados e os planeados no realizadas e as entregas
e a data do ponto de situacao A - .

projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 11 808 763,10€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador Prevista Executada

Taxa de execucao financeira do montante da LPM
atribuido ao projeto - Razdo, expressa em
. e o 16% 21%
Potenciar a ed]f]cagao e percentagem, entre o montante executado e o
a sustentacédo da montante orcamentado da LPM.

Capacidade Submarina.  Taxa de sustentacao e modernizacdo de submarinos -
Razdo, expressa em percentagem, entre a execuc¢ao 22% 16,3%
material e o seu planeamento.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM DN-LPM-SSG-RI1_D1 Revisao Intermédia NRP Arpdo:

e Assinatura da Adenda n°4 ao Contrato tkMS;
e Assinatura da Adenda n°5 ao Contrato tkMS.

Projeto EPM DN-LPM-SSG - Sustentacao Aperfeicoativa e Evolutiva do NRP Tridente (PRO11): Acordo com AASA outorgado
e Visto do Tribunal de Contas.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trarjs. Inicial Cathacio | Alt Orc.(+1-) Dotalg‘ao : Montante : Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto . Receitas
ra) Receites d
i o M @ || o D | e | Prorise | T om0 | -840 | 15140

Impostos !
outras FFIN *

Sustentagdo Logistica e Técnica 556 543 319,00 16 134 000,00 0,00( -4 866 555,00| 11 808 764,00 11506 9%4,67| 11 506 934,67| 11 022 309,68| 484 684,39 11506 994,67  301769,33)  30176%,33| 301 769,33

Execucao Fisica
Projeto EPM DN-LPM-SSG - Sustentacao Aperfeicoativa e Evolutiva do NRP Tridente (PRO11):

e E1 - Navio docado e doca esgotada.
e E2 - Facilidades de estaleiro instaladas, nomeadamente alimentacéo elétrica AC e DC e refrigeracao pelo exterior
e andaimes instalados ao redor do navio ao nivel do convés.

Projeto EPM DN-LPM-SSG-RI1_D1 Reviséo Intermédia NRP Arpdo: Provas de mar concluidas e aceites, incluindo os trabalhos
complementares.

Pagina 68 de 187



DEFESA NACIONAL

" REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Projeto EPM DN-LPM-SSG-Sustentacao Ciclo Vida Submarinos:

e NRP Arpdo RI0O1+D01 - AA, SA - Provas de mar concluidas e aceites, incluindo os trabalhos complementares;
e Concluida manutencao da Encapsulated Communication Buoy (ECB).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto, para a execucao do projeto reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

Na execucao financeira, o valor da meta executada reflete um valor superior a meta definida porque que foram executados
montantes relativos a transicao de saldos de 2018, da LPM aprovada pela Lei n.° 7/2015, de 18 de maio (10,05 M€) e a
receitas proprias da LPM 2019, aprovada pela Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho, nomeadamente restituicdes de IVA
ao abrigo do regime previsto no Decreto-Lei n.° 84/2017, de 21 de julho e a transferéncia entre capacidades com origem
na capacidade de patrulha e fiscalizacao aprovada pelo Despacho n.° 22/2022 de S. Ex.? a Ministrada Defesa Nacional (6,67
ME).

Os desvios dos objetivos, indicadores e metas da execucao material derivam dos seguintes sub-projetos que apresentam
atraso na sua execucgao:

DN-LPM-SSG - RI1_D1 Revisao Intermédia NRP Arpao;

DN-LPM-SSG - Sustentacao Ciclo Vida Submarinos;

DN-LPM-SSG - Sustentacao Aperfeicoativa e Evolutiva do NRP Tridente (PRO11);
DN-LPM-SSG - Sustentacao Estacao Embarque de Reagentes Sistema AlP;
DN-LPM-SSG - Modernizacao do BlackShark e das Contramedidas.

O atraso ao nivel da execucdo deve-se ao prolongamento temporal da sua prépria execucdo, motivado pela situacao
pandémica vivida, bem como os constrangimentos logisticos derivados da guerra na Ucrania, tendo os projetos em questao
dado origem a gestao contratual em sede de adenda e a respetiva transicao de saldos quando aplicavel.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Des&ig:cigao Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Necessidade de 6 1. Acompanhamento permanente de todos os 1. ldentificacao célere das necessidades
realizacao de trabalhos para analise e validacao técnica das reais  adicionais e respetivos pedidos cotacao.
trabalhos necessidades. 2. Executar apenas os trabalhos
adicionais 2. Utilizacdo de ferramentas informaticas de adicionais que coloquem em causa a

controlo financeiro por forma a antecipar solucées operacionalidade e/ou seguranca da
que evitem a realizacao de trabalhos a mais. plataforma.
3. Solicitar um reforco do orcamento
original para conclusao das atividades
adicionais.
Problemas 6 1. Validar plano de qualidade do contratado (AASA). 1. Relatar e solicitar imediatamente
relativos a 2. Efetuar acompanhamento e fiscalizacao correcdo a entidade responséavel
qualidade regularmente, definir prioridades. (AASA).
3. Inspecionar componentes e acessorios 2. Acionar a garantia técnica prevista no
previamente a sua entrega. contrato.
4. Garantir cumprimento dos protocolos de provas, 3. Executar penalidades previstas no
e respetivo registo. contrato.
5. Solicitar comprovativos de qualidade das 4. Nao libertar a caucdo prevista no
matérias-primas e de produtos acabados, quando contrato.
aplicavel.
6. Fomentar a participacao ativa no processo de
acompanhamento por parte da guarnicao e
Esquadrilha.
Necessidade de 6 1. Identificar atividades cuja execucao possa 1. Procurar solugdes de financiamento

financiamento
adicionais do
projeto

transitar total ou parcialmente para a Marinha (ME2
ou ME1), utilizando as mesmas como contrapartida.
2. Identificar bens que possam ser fornecidos pela

Marinha, utilizando os mesmos como contrapartida.
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Capacidade Projecao da Forca

Projeto LPM Reequipamento FZ (BLD-DAE-HUMINT)

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 34 477030 Dotacdo LPM total = 43 e
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacio entre a duracio do proieto Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
e a data do ponto de situa gOJ . efetuados e os planeados no realizadas e as entregas ‘
P ¢ projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 5 675 000,00€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

el Beicese Prevista Executada
Taxa de execucao financeira do montante da LPM
atribuido ao projeto - Razdo, expressa em 23% 65%
Potenciar a edificacdo ea percentagem, entre o montante executado e o ? ?
sustentacao da montante orcamentado da LPM.
Capacidade de Projecdo Taxa de reapetrechamento de Fuzileiros (BLD, DAE,
de Forca. HUMMINT) - Razao, expressa em 33% 29%

percentagem, entre a execucao material e o
seu planeamento.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM - DN-LPM-CCF - Operacoes Especiais - DAE - Sistemas de Armas:

e Contrato assinado

Execucdo Financeira

Valores em euros

saldo Trar?s, Inicial Cativagao | Alt Org.(+/-) | Dotagdo Corrigida - Montante - saldo
Ano Anterior Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
=(1)+(2)- -
(1) 2) (3) (4) 3)+(4) (6) 7) \mpostos " Préprias e ®) 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
PO outras FFIN ?
FZ (BLD-DAE-HUMINT) 278 000,00] 583 000,00) 0,00| 4 814 000,00 5 675 000,00| 5673 861,23| 5 673 861,23 979 999,38 4 693 861,85 5673861,23|  1138,77] 1138,77] 113877

Execucéo Fisica

Projeto EPM - DN-LPM-CCF - Operagoes Especiais - DAE - Sistemas de Armas:

e Entrega de metralhadora ligeira
e Entrega de sacos de transporte para metralhadora ligeira.
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Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto, para a execucao do projeto reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

0 aumento da taxa de execucao financeira resulta da implementacdo de medidas de mitigacdo no exercicio de 2022 que
implicou a alteracao entre Capacidade Projecao de forca e Patrulha e Fiscalizacao, conforme aprovada pelo Despacho n.°
46/2022, de 14 de outubro, de S. Ex.? a Ministra da Defesa Nacional e que efetuou a antecipacao do financiamento do
projeto de reconstituicao de reservas de guerra no montante de 4,417 M€.

A taxa de execucao fisica nao acompanha o acréscimo verificado na execucao financeira em virtude de a execugao financeira
ser respeitante a um adiantamento de 5 080 272,40 € para aquisicao de armamento diverso, o qual apenas tera entregas a
partir de 2025, decorrentes dos prazos de fornecimento apresentados.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Capacidade Oceanogréfica e Hidrografica
Projeto LPM Modernizacao Aperfeicoativa e Evolutiva
Data de Inicio  01-01-2019 Data de Fim  31-12-2030 Dotacdo LPM total 4 544 e
do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre os pagamentos Relacado entre as entregas

Relacado entre a duracao do projeto

. v efetuados e os planeados no realizadas e as entregas
e a data do ponto de situacao ’ P g

projeto planeadas do projeto
Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 100 000,00€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

QLIS Indicador Prevista Executada
Taxa de execucao financeira do montante da LPM atribuido ao

Potenciar a edificacdo e projeto - Razdo, expressa em percentagem, entre o montante 33% 33%
a sustentacao da executado e o montante orcamentado da LPM.
Capacidade Taxa de implementacao do licenciamento do software
Oceanografica e operacional e apetrechamento de material cientifico o

. > . - 33% 33%
Hidrografica. laboratorial - Razao, expressa em percentagem, entre a

execucdo material e o seu planeamento.

Milestone Alcancada no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM- IH-Assisténcia Técnica de Software Operacional

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. Inicial Cativaia | Alt Orc.(+/-] Dotagdo Maontante Saldo

Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
. Receitas
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | Prépri Total
=(1)#(2)- réprias e otal r e e
(1) @ @ “ - (© D | postos? | ourmeren | @ | OO | 00600 | (11-65)6)

k]

Modernizagdo aperfeicoativa e evolutiva 0,00{ 100 000,00 0,00 0,00{ 100 000,00] 100 000,00 100 000,00{ 100 000,00 0,00[ 100 000,00 0,00 0,00 0,00

Execucao Fisica

Projeto EPM - IH-Assisténcia Técnica de Software Operacional realizado conforme previsto no exercicio de 2022.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise
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Capacidade Guerra de Minas

Projeto LPM Modernizacao e Reequipamento Destacamento de Mergulhadores Sapadores (DMS)

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total -, 5 e
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacado entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de . efetuados e os planeados no realizadas e as entregas .
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 100 000,00€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
Taxa de execucao financeira do montante da LPM
atribuido ao projeto - Razdo, expressa em percentagem, o
. s s 33% 37%
Potenciar a edificacdo e a entre o montante executado e o montante orcamentado
sustentacdo da capacidade da LPM.
de Guerra de Minas. Taxa de apetrechamento do DMS - Razao,
expressa em percentagem, entre a execucao 33% 25%

material e o seu planeamento.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM - DN-LPM-MERG - Reequipamento Destacamentos Mergulhadores Sapadores (DMS):

e Aquisicao de Material para Equipas de Explosive Ordnance Disposal (EOD)

Projeto EPM - DA - Capacidade de Guerra de Minas - Aquisicoes para o DMS:
e Assinados quatro procedimentos para fornecimento de material ao Destacamento de Mergulhadores Sapadores.

Execucdo Financeira

Yalores em euros

Saldo Trans. Dotagdo Montante Saldo

. Inicial Cativagdo [Alt Org.{+/-) L n -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
. Receitas
Projeto 15)=(1)+(2) Receitas de | Prépri Total
=(1)+(2)- roprias e otal ey e i
1) 2 @) ) i ®) D | postos " | outrmspene | | @0 | 105101 | (11518
2

Modernizacdo e reequipamento
Destacamento de Mergulhadores 0,00] 100 000,00 0,00 0,00{ 100 000,00 78 753,05 78 753,05 78 753,06 0,00 78 753,05 21 245,95 21 246,95 21 246,95
Sapadores (DMS)

Execucéo Fisica

Projeto EPM - DN-LPM-MERG - Reequipamento Destacamentos Mergulhadores Sapadores (DMS):
e Material para Equipas de Explosive Ordnance Disposal (EOD).
Projeto EPM - DA - Capacidade de Guerra de Minas - Aquisices para o DMS:

e Um compressor de alta pressao;
e Bolsas de flutuacao para coletes balisticos;
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e Diverso material urgente de apoio a mergulho.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto, para a execucao do projeto reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

0 valor da meta nao foi atingido porque no procedimento de aquisicdo de mochilas técnicas para o DMS transitou para 2023
porque impossibilidade de fornecimento de material em 2022.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio

Execucéo do Projeto

01-01-2019

Relacado entre a duracao do
projeto e a data do ponto de

situacao

REPUBLICA
PORTUGUESA

Enquadramento Estratégico

Patrulha e Fiscalizacao

Fim

Aquisicao Novos Meios Patrulha e Fiscalizacao

Datade 34 457030

DEFESA NACIONAL

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Execucdo Orcamental e Financeira

Relacdo entre os pagamentos
efetuados e os planeados no

projeto
Pagamentos Previstos para 2022:
15 853 814,00 €

A

planeadas do projeto

363,972 ME

Execucao Material

Relacdo entre as entregas
realizadas e as entregas

Objetivo

Potenciar a edificacao e a
da

sustentacao
Componente

Operacional do Sistema de

Forcas.

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Indicador

Taxa de execucao financeira do montante da LPM

atribuido

percentagem,

ao projeto

- Razao,
entre o montante executado e o
montante orcamentado da LPM.

expressa

em

Taxa de comissionamento de novos meios navais -

Razao, expressa em percentagem, entre a execucao
material e o seu planeamento.

Meta em 2022
Executada

Prevista

16%

25%

3%

0%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM - DN-LPM Aquisicao NPC com ALI:

e Assinatura de Contrato para sensores e armas para o Navios Patrulha Costeiros (NPC) 1.

Projeto EPM - DN-LPM Aquisicao 6 NPO com ALI, SFE e MFE:

e  Aprovado POA21(A) (Requisitos Operacionais dos Navios de Patrulha Oceanicos da 3.2 Série)
e Resolucao do Conselho de Ministros n.° 146/2022 Aprovada.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Projeto

Saldo Trans.
Ano Anterior

Inicial

Cativagao

Alt Org. (+/-)

Dotacao
Corrigida

Montante

Saldo

Cabim.

Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

(U]

@)

(3)

(4)

(5)=(1)+(2)-
(3)+(4)

(6)

(7)

Receitas de
Impostos "

Receitas
Proprias e
outras FFIN 2

Total
®)

9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

Aquisicdo Novos Meios Patrulha e Fiscalizacao

23 170 813,67

16 000 000,00

0,00}

-29 316 999,67

9 853 814,00

0,00!

0,00}

0,00}

0,00}

0,00}

9 853 814,00

9 853 814,00

9 853 814,00

Aquisicao Novos Meios Patrulha Costeira

0,00}

0,00

0,00}

6 000 000,00

6 000 000,00

1100 000,00;

1100 000, 00!

0,00}

1100 000,00

1100 000,00

4900 000,00

4900 000,00

4900 000,00

Execucéo Fisica

Nao tendo sido possivel o desenvolvimento do procedimento contratual para a construcao de 1 NPC, foi ainda assim possivel
a aquisicao de armas e sensores (1,1 M£).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa
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Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto para a execucao do projeto, reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

Relativamente ao atraso do projeto destaca-se:

A RCM 072/2021, aprovada em 20 de maio, foi substituida pela RCM 146/2022, aprovada em 15 de dezembro,
autoriza a execucao da despesa relativa a construcdo dos navios e a Servicos e Material a Fornecer pelo Estado

(S&MFE) com uma nova calendarizacao financeira.
Consiste, adicionalmente, na aquisicao de 4 Navios Patrulha Costeiros (DN-LPM Aquisicao NPC com ALlI).

Na sequéncia da alteracao entre as Capacidades Oceanica de Superficie e Patrulha e Fiscalizagcao aprovada pela
MDN, foi antecipado o financiamento para a Aquisicao de um Navio de Patrulha Costeiro (NPC) em 6 M€ em 2022.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Medidas Contingéncia

Designacgéo Risco Cat. Medidas Mitigacao

Envolver Gabinete de Normativo e Apoio a

Procedimentos pré-
Contratacéo Publica e Departamento Juridico N/A

contratuais 4

(Concurso e Econdmico e Contratual na condugao do

Tribunal de Contas) processo.

AL Fasear os pagamentos, por forma a permitir
Insuficiéncia e .
fi : suportar o IVA e permitir a aplicacao dos
inanceira para 4 s . N/A

montantes restituidos daquele imposto em

pagamento de IVA
pagamentos futuros.
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Capacidade 016 - Capacidade de Apoio a AMN
Projeto LPM Assinalamento Maritimo
Data de Inicio 01-01-2020 Data de Fim 31-12-2034

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracdao do
projeto e a data do ponto de

situacao

Data real de fim do Projeto: 31-12-2034

RAG Status - Indicadores de Performance

Relacdo entre os pagamentos
efetuados e os planeados no
projeto

Pagamentos Previstos para 2022:
100 000,00€

Execucdo Orcamental e Financeira

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Dotacao LPM total
do projeto (M€)

4,3 M€

Execucao Material

Relacdo entre as entregas
realizadas e as entregas .
planeadas do projeto

Objetivo

Potenciar a edificacao e
a sustentacao da
capacidade na vertente
de resposta ao
Assinalamento
Maritimo.

Indicador

Taxa de execucao financeira do montante da LPM
atribuido ao projeto - Razdo, expressa em
percentagem, entre o montante executado e o
montante orcamentado da LPM.

Taxa de entrega de Manutencdao e Modernizacao do
dispositivo de Assinalamento Costeiro - Razao, expressa
em percentagem, entre a execucao material e o seu
planeamento.

Meta em 2022
Executada

Prevista

7%

7%

7%

7%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Recuperacao e Beneficiacdo de infraestruturas no ambito do assinalamento maritimo

Execucao Financeira

Valores em euros

Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr.

Saldo Trans. Dotagéo Maontante

Inicial Cativagdo | Alt Org.(=/)

Saldo

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

Projeto

U] 2 3] 14)

(5)=(1)+(2)- Receitas de
3114 (6) 7)

Impostos "

Receitas

Proprias e
outras FFIN

7

Total
8]

(9)=(5)-46)

(10)=(5)-7)

(1)=(5)-(8)

AMN - Assinalamento Maritimo

=

0,00 100 000,00 0,00 0,000 100000000 9982843 9982843 9982843

0,00

99 828,43

171,57

171,57

171,57

Execucéo Fisica

DGAM - Manutencdo e Modernizacdo do Beneficiagcdo Residéncias do Farol Vila Real de Santo Antonio

dispositivo de Assinalamento Costeiro

Beneficiacao da Cobertura no Farol Goncalo Velho

Execucao de Trabalhos no Farol de Leca da Palmeira

Fornecimento de Porta para o Farol Ponta do Topo

Fornecimento de Portadas para o Farol das Contendas

Fornecimento de Portao Farol Cabo da Roca e S. Juliao da Barra

Nada a referir.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.

DEFESA NACIONAL
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Capacidade 016 - Capacidade de Apoio a AMN
Projeto LPM Salvamento Maritimo

. Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 05-01-2019 Fim 31-12-2030 do projeto (M€)

Execucao do Projeto

Relacéo entre a duracao do
projeto e a data do ponto de A efetuados e os planeados no .

situacao

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucdo Orcamental e Financeira
Relacao entre os pagamentos

projeto
Pagamentos Previstos para 2022:
666 000,00€

0,200 M€

Execucao Material

Relacao entre as entregas
realizadas e as entregas

planeadas do projeto

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

A

Objetivo

Potenciar a edificacao e
a sustentacao da
capacidade na vertente
de resposta ao
Salvamento Maritimo.

Indicador

Taxa de execucao financeira do montante da LPM
atribuido ao projeto - Razdo, expressa em
percentagem, entre o montante executado e o
montante orcamentado da LPM. (indicador revisto
em 2020)

Taxa de entrega de 2 embarcacdes salva-vidas
L150SV - Razao, expressa em percentagem, entre
a execucao material e o seu planeamento.
(indicador revisto em 2020)

Meta em 2022
Executada

Prevista

100%

100%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

77%

67%

Projeto EPM - DN-LPM Construcao 2 Salva-vidas L150SV
e Entrega do Apoio Logistico Integrado dos Salva-vidas.

Execucao Financeira

Valores em euros

Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr.

Saldo Trans. Dotagao Montante

Inicial Cativagdo | Alt Org.(+/-)

Saldo

Pago

Cahim.

Compr.

Pago

Projeto

(8)=(1)#(2)- Receitas de

i2) {3) (4] @)+44) (©) ) Impostos

Receitas
Préprias e
outras FFIN

)

Total
®)

(91=(5)-(8)

(10)=(3)-{7)

(11)={3)-8)

AMN - Salvamento Maritimo

1000,00 0,00 0,

=

0| 665 000,000  &&é 000,000 231 000,000 231 000,00) 230 000,00

1.000,00

231 000,00

435 000,00

435 000,00

435 000,00

Execucao Fisica

Projeto EPM - DN-LPM Construcao 2 Salva-vidas L150SV
e Entrega do Apoio Logistico Integrado dos Salva-vidas.
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Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto, para a execucao do projeto reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

Este projeto migrou da LPM aprovada pela Lei n.° 7/2015, de 18 de maio, sendo o seu valor total de 3 M€ (nas duas
LPM).

Em 2019, este projeto foi reforcado com 0,8 M€ na sequéncia de um financiamento atribuido a Marinha e de uma
alteracao entre capacidades da LPM, mantendo-se a necessidade de financiamento de 0,89 M€.

Na sequéncia de atrasos no projeto, houve necessidade de este ser replaneado, tendo sido elaborada a Adenda n.°
2 ao Acordo n.° 3017 004 275 com a AASA, que previa a entrega das embarcacdes, em marco e dezembro de 2020.
Os prazos previstos na referida adenda foram ultrapassados pela AASA, tendo sido assinada a Adenda n.° 3 e
elencadas as datas de entrega das embarcacdes e data previsivel da conclusdao do processo de Apoio Logistico
Integrado (ALI).

Projeto foi financiado em 0,891 M€, de modo a assegurar o pagamento de 0,225 M€, aquando da entrega do primeiro
salva-vidas, e 0,666 M€, na entrega do segundo salva-vidas com o ALI.

Data prevista entrega 2* embarcacao: TBD, estando por definir se a conclusao da 2* embarcacao sera efetuada
pela AA.SA ou via adjudicacao direta a IP, face a indisponibilidade de resposta a todas as solicitacdes de construcao
e manutencao.

A execucéo fisica do projeto ficou abaixo da meta porque nao se verificou a entrega da 2* embarcacao.

A execucao financeira de 77% ficou abaixo da meta de 100% definida para o primeiro quadriénio porque nao foi
concluida a entrega da 2.? embarcacao e, concomitantemente, nao foi efetuado o respetivo pagamento.

Tendo em consideracao as alteracoes sucessivas do projeto, nomeadamente a heranca da construcao das duas
embarcacodes salva-vidas, com origem na LPM2015, e tendo em consideracao que o montante da dotacao total do
projeto inicialmente determinado nao contemplava esta realidade material, a taxa de execucao financeira deste
projeto foi calculada através do quociente entre o somatorio dos pagamentos previstos para o primeiro quadriénio
e o valor dos pagamentos efetivamente realizados.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

Necessidade de construcao do

segundo salva-vidas fora da AA Negociacdo com o AA SA para a Determinacao de financiamento
SA e acréscimo de custos do 6 viabilizacao da construcao no AA  supletivo para suprir o acréscimo de
pagamento royalties sobre os SA. custo.

direitos do projeto

Custo de construcao do segundo
salva-vidas superior ao previsto

Encontrar financiamento supletivo

. P N&o aplicavel
para suprir o acréscimo de custo.
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Capacidade Reservas de Guerra

Projeto LPM Reconstituicdo das Reservas de Guerra

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31 152030 Dotagdo LPM total g 335 e
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacéo entre a duracao do Relacao entre os pagamentos Relacao entre as entregas
projeto e a data do ponto de . efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas A
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 3 761 000,00€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
Taxa de execucao financeira do montante da LPM
Potenciar a edificacdo e atribuido ao projeto - Razdo, expressa em 59 24%
a sustentacao da percentagem, entre o montante executado e o ’ ?
Capacidade de Reservas montante orcamentado da LPM.
de Guerra e da Taxadeimplementacdo de medidas de
seguranca e protecao seguranca e de reconstituicao das reservas de 60% 44%

fisica das unidades. guerra - Razao, expressa em percentagem,
entre a execucao material e o seu planeamento.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Projeto EPM - DN-LPM Reconstituicao Reservas de Guerra:

e Entrega de Pirotécnicos 2019 e 2021.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. - N Dotagao Montante Saldo
X Inicial Cativagao | Alt Org. (+/-) o - :
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2)- Receitas de | oo Total

(1) (2) 3) (4) p (6) 7) 1 Proprias e (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)

(3)+(4) Impostos 2 8)
outras FFIN

Reconstituicio das reservas de Guerra 0,00] 395 000,00) 0,00] 3366 000,00] 3 761000,00] 3743 832,31 3743 832,31 _ 83 832,31] 3 660 000,00] 3 743 832,31] 17 167,69] 17 167,69] 17 167,69)

Execucdo Fisica

Projeto EPM - DN-LPM Reconstituicao Reservas de Guerra:
e Entrega de Pirotécnicos

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Os valores das metas apresentadas correspondem ao previsto nas fichas de projeto para a execucao do projeto, reportada
ao final do quadriénio 2019-2022.

0 aumento da taxa de execucdo financeira resulta da implementacdo de medidas de mitigacao no exercicio de 2022 que
implicou a alteracao entre as Capacidades Reservas de Guerra e Patrulha e Fiscalizagao, conforme aprovada pelo Despacho
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n.° 46/2022, de 14 de outubro, de S. Ex.? a Ministra da Defesa Nacional e que efetuou a antecipacao do financiamento do
projeto de reconstituicao de reservas de guerra no montante de 3,66 ME.

A diferenca verificada na taxa da execucdo fisica decorre dos atrasos na entrega de bens militares, fortemente
influenciados pela situacao pandémica vivida e pela guerra em curso na Ucrania.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

N&o foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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MEDIDAS DE MITIGACAO ADOTADAS EM 2022

As principais medidas de mitigacdo assentaram na transferéncia de dotacoes entre capacidades, com
vista a otimizacao da execucao da LPM, tendo-se materializado na execucao de cerca de 48 M€, através
da reducao da capacidade de “Patrulha e Fiscalizacao”, cujo procedimento de aquisicao dos NPO nao
foi possivel iniciar, e reforco das seguintes capacidades:

Capacidade oceanica e de superficie, através da antecipacao do inicio do programa de
modernizacao das fragatas da classe Vasco da Gama (32,6 M€ totalmente executados);

Capacidade submarina, através da execucao da pequena revisao do N.R.P. Tridente em 2022
(6,7M€ totalmente executado);

Capacidade de projecao de forca através da aquisicao de sistemas de armas, dispositivos de
pontaria para armamento ligeiro e sistemas de comunicacdes para os fuzileiros (4,4 ME
totalmente executados);

Capacidade reconstituicao de reservas de guerra com a aquisicao de granadas de morteiro,
municdes e armamento ligeiro, no ambito da reconstituicao de reservas de guerra (3,7 ME
totalmente executados);

Capacidade de patrulha e fiscalizacao, com a antecipacao da aquisicao de um navio de
patrulha costeiro (6 M€ dos quais executados 1,1 M€ em 2022).
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MEDIDAS DE MITIGACAO DECORRENTES DO DESPACHO 22/SEDN/21;ul

Documento de referéncia Tipode Capacidade Projeto LPM Montante Data de pedido de Data de resposta de Agdes executadas Impacto esperado com a concretizagdo da medida
Movimento Anulagio/reforco | autorizacio a Tutela autorizagdo da Tutela (No dmbito da medida de mitigagdo apresentada)
(se aplicavel) (se aplicavel)
Oficio GABCEMA n22252de 28JUN22  Saida Patrulha e Fiscalizagdo Aquisicdo Novos Meios Patrulha e Fiscalizagdo - 6670810,00€ Oficio 2925/CG de 29-07-2022 PR do NRP Tridente em curso Ativo - Em curso
28-un-22 Despacho n.2 22/MDN/2022
Oficio GABCEMAn22252de 28UN22  |Entrada  Submarina Sustentagdo Logistica e Técnica SSG 6670810,00€ Oficio 2925/CG de 29-07-2022 PR do NRP Tridente em curso Ativo-Emcurso  Execugdo do financimento previsto para a PR do NRP Tridente
Despacho n.2 22/MDN/2022 em 2022 (Orgamento inicial de 2022 + Transicdo de saldos de
28-jun-22 2021). Valor: 8,7 M.
Oficio GABCEMA n2 2622 de 08SET22  Saida Patrulha e Fiscalizagdo Aquisicdo Novos Meios Patrulha e Fiscalizagdo - 32569190,00€ Oficio 3823/CG de 11-10-2022 Ativo - Em curso
8-set-22 Despacho n.2 44/MDN/2022
Oficio GABCEMA n@ 2622 de 085ET22  Entrada Oceanica de Superficie Modernizagdo de meia-vida FFGH (VGAMA) 32569190,00€ Enviado oficio, em 140UT22, com a atualizagdo do novoplano | Ativo-Emcurso  Antecipacdo do inicio do programa de modemizagdo das
financeiro do programa de modemizagdo das fragatas da fragatas da classe "Vasco da Gama". Valor: 32,6 ME.

classe "Vasco da Gama", assim como os documentos
financeiros de suporte & proposta de despacho de Autorizagdo
de Despesa.
Despacho n2. 12804/2022, de 270UT22, da MDN que autorizaa
realizagdo de despesa com a execugdo do programa de
modernizagdo das fragatas da classe "Vasco da Gama'e delega
competéncia no ALM CEMA.
Contrato de Modernizagdo da MLU FFGH CLVGAMA, assinado
Oficio 3823/CG de 11-10-2022 e submetido para visto do Tribunal de Contas.
8-set-22 Despachon.244/MDN/2022  Pagamento efetuado a NSPA em dezembro de 2022.

Oficio GABCEMA n22799 de 30SET22  Saida Patrulha e Fiscalizagdo Aquisicdo Novos Meios Patrulha e Fiscalizaggo - 14077000,00€ Ativo - Em curso
Oficio 3886/CG de 18-10-2022

30-set-22 Despacho n.2 46/MDN/2022
Oficio GABCEMA n22799 de 30SET22  |Entrada Patrulha e Fiscalizagao Aquisicdo Novos Meios Patrulha e Fiscalizagéo 6000000,00€ Estd em desenvolvimento o estudo conceptual inicial, Ativo-Emcurso  Antecipagdo da aquisigdo de um Navio de Patrulha Costeiro.
conceito de emprego e requisitos operacionais. Valor: 6 ME
Criada a estrutura de apoio para a aquisigdo dos Navios de
Patrulha Costeira.
Assinadas tasking letters com a NSPA para aquisigdo de
sistema de armas e sensores, no valor de 1,1M€.
Pagamento efetuado a NSPA no valor de 1,1 M€, em
Oficio 3886/CG de 18-10-2022 | dezembro de 2022
30-set-22 Despacho n.2 46/MDN/2022

Oficio GABCEMA n22799 de 30SET22  |Entrada Projecdo de Forca Reequipamento de FZ 4417000,00€ Efetuados pedidos a NSPA - Random Brokerage Services (RBS) | Ativo- Emcurso  Antecipagdo da aquisicdo de material para reequipamento dos
para aquisigdo do material correspondente a antecipagdo dos FZ (sistemas de armas, dispositivos de pontaria para
Oficio 3836/CG de 18-10-2022 pacotes 2e 3. armamento ligeiro e sitemas de comunicagdes). Valor: 4,4 ME.
30-set-22 Despacho n.246/MDN/2022  Pagamento efetuado a NSPA em dezembro de 2022
Oficio GABCEMA n®2799 de 30SET22  Entrada Reservas de Guerra Reconstituigdo das Reservas de Guerra 3660000,00€ Efetuados pedidos a NSPA - Ammunition Support Partnership | Ativo-Emcurso  Antecipagdo da aquisigdo de material para reequipamento dos
(ASP) para aquisigdo do material correspondente & FZ (granadas de morteiro, munigGes para armamento ligeiro).
Oficio 3886/CG de 18-10-2022 antecipagdo do pacote 2. Valor:3,7 M€

30-set-22 Despacho n.246/MDN/2022  Pagamento efetuado a NSPA em dezembro de 2022

Figura 10 - Quadro resumo das medidas de mitigagdo adotadas pela Marinha
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4. EXERCITO

Em 2022, o Exército teve em execucdo (i.e. com dotacao orcamental) um total de 17 projetos,
contribuindo para colmatar as lacunas das capacidades de Comando e Controlo Terrestre; Forcas
Médias; Informacao, Vigilancia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento Terrestre; Protecao e
Sobrevivéncia da Forca Terrestre; Sustentacao Logistica da Forca Terrestre; Apoio Militar de
Emergéncia e Reservas de Guerra.

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2022, encontrava-se previsto um total de
41,330 ME. Com as alteracoes orcamentais ocorridas, as dotacoes previstas para o Exército tiveram um
acréscimo de 22,298 ME. As verbas resultantes da transicao dos saldos apurados em 2021 totalizaram
6,019 M€, perfazendo uma dotacao corrigida de 69,647 M€.

No ano de 2022, o Exército teve uma execucdo financeira (taxa de pagamentos) de 97,35%,
relativamente a dotacao corrigida e a qual se realizou ao nivel de receitas de impostos (57,499 M€) e
receitas proprias (10,304 M€), perfazendo 67,803 ME.

Dos 17 projetos a decorrer, sete apresentam atraso face ao planeado, cujo atraso é passivel de
recuperacao até final dos mesmos: Artilharia Antiaérea, Engenharia de Apoio Geral, Formacao e Treino
(simulacdo), Sistemas de Combate do Soldado, Armamento Anticarro (ACar), Medidas para a
Consolidacao da Seguranca Militar - 2°Fase e Companhia de Reabastecimento e Servicos (CReabSvc).

A analise efetuada a execucao dos projetos da LPM do Exército em curso, destaca-se uma boa execucao
de projetos motivada pelos contratos plurianuais em vigor com a NATO Support Procurement Agency
(NSPA). Contudo, a natureza, complexidade e morosidade de determinados processos aquisitivos,
provocaram atrasos na respetiva execucao.

Na Tabela 5 é possivel observar em detalhe as dotacdes e execucao da LPM do Exército a data de 31
de dezembro de 2022.
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Capitulo Capacidade Projeto

Sistema de Informagdes e Comunicagdes Tacticas (SIC-T) - Plataformas

Comando e Controlo Terrestre

: -
_

0,00 €

909 000,00 €

0,00 €

204 981,00 €

Corrigida

1113 981,00 €

Receitas de
Impostos
1113 980,59 €

Receitas Proprias tal
e outras FAN (8)

0,00€

Valores em euros

%Execucdo
Pagamentos

1113 980,59 € IITT100,00%

041€

Sistema de InformagZo e Comunicacdes Tacticas (SIC) 210431,00€ 10755 000,00 € 0,00 € 232170,00 € 11197 601,00€ 10239 666,36 € 308 150,01 € 10547 816,37 € I 94,20% 649 784,63 €

Total 210431,00€ 11664 000,00€  000€  437151,00€ 12311582,00€ 11353 646,95€ 308 150,01 € 11661796,96 € I 04,7206 649 785,04 €

Forcas Médias Programa VBR 8x8 PANDUR I 0,00€ 000€  000€ 8218704,00€ 821870400€ 821430500 € 4399,00€  8218704,00€ 100.00% 0,00€
Viaturas taticas blindadas (JLTV) 000€ 1000000,00€  0,00€ -1000000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ N/A 0,00€

Total 000€ 100000000€  000€ 7218704,00€ 8218704,00€ 821430500 € 4399,00€ 8218 704,00 € MINNITTT100,00% 0,00€

Informagdes, Vigilancia, Aquisi¢do de Objetivos Unidade de Apoio Geoespacial 0,00€ 100 000,00 € 0,00 € -100 000,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € N/A 0,00 €
e Reconhecimento Terrestre (IVAORT) Programa ISTAR 170033,00€ 1519000,00 € 0,00€ 4036967,00€ 5726 000,00 € 5626 000,00 € 0,00€ 5626000,00€ MIITTT98,25% 100 000,00 €
Total 170033,00€ 1619000,00€  0,00€ 3936967,00€ 5726000,00€  5626000,00 € 0,00€ 562600000 € MIITTTTTO8.250% 100 000,00 €

Transporte Terrestre g Batalhzo O (BOAT) 0,00€ 10000000€  000€  -100000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ N/A 0,00€
Total 0,00€ 100000,00€  0,00€  -100000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ NA 0,00€

Artilharia Antiaérea 85933200€ 500000000€  000€ 264272400€ 8502056,00€ 8500 054,93 € 000€ 850005493 € MIITTTT0998% 200107 €

Engenharia de Apoio Geral 0,00€ 000€  000€  600000,00€ 600 000,00 € 600 000,00 € 000€ 600 000,00 € 0 0,00€

Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radiol6gica 0,00€ 0,00 € 0,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 50 000,00 €

Centro de Exceléncia C-IED NBQR 0,00€ 10000000€  000€  -100000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Exército . L CdE CAE 000€ 10000000€  000€  -100000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Protegdo e Sobrevivéncia da Forca Temestre 1 -2 ¢ Treino (Simulagao) 0,00€ 000€  000€  10000000€ 100 000,00 € 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00% 100 000,00 €
Sistemas de Combate do Soldado 426604400€ 1149500000€  000€ 845997985€ 2422102385€ 1543841849 € 8724318,18€ 24162736,67 € M 09.76%  58287,18€

Centro de Competéncias para a Prote¢do de Infraestruturas 0,00 € 50 000,00 € 0,00 € -50 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Amamento Anticarro - ACar 0,00€ 000€  000€ 75000,00 € 75 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 75 000,00 €

Medidas para a consolidagéo da seguranga militar - 2?Fase 0,00€ 20000000€  0,00€ 0,00 € 200 000,00 € 34982,71€ 0,00€ 34982,71€ 0] 165017,29 €

Total 5125376,00€ 16 945 000,00 € 0,00€ 11677703,85€ 33748079,85€ 24573 456,13 € 8724318,18€ 33297774,31€ 450 305,54 €

Companhia de 1to e Senvigos (C 3 000€ 490000,00€  000€ 113911100€ 162911100€  1629111,00€ 000€ 1629 111,00 € MEIITT100,00% 0,00€

Sustentagao Logistica da Forga Terrestre Companhia de Transportes 370 588,00 € 000€  000€ 2629412,00€ 3000000,00€ 3000 000,00 € 000€ 3000 000,00 € 0.00% 0,00€
Agrupamento Sanitario 000€ 133000000€  0,00€ -1130000,00€ 200 000,00 € 3769507 € 12915,00 € 50610,07 € B 2531% 14938993 €

Sustentagao do Sistema de Armas 143011,00€ 312200000€  0,00€ -60 359,00 € 3204652,00€ 226647416 € 44534225€  2711816,41 € MIIIITT84,62% 49283559 €

Total 513599,00€ 494200000€  000€ 2578164,00€ 8033763,00€  6933280,23€ 458257,25€  7391537,48€ M 92010 64222552 €

Apoio Militar de Emergéncia Unidade de Apoio Militar de Emergéncia 0,00 1150 000,00 0,00 -120 740,00 1029 260,00 250 000,00 778 687,30 1028 687,30 572,70 €
Total 0,00€ 115000000€  000€  -120740,00 € 1029 260,00 € 250 000,00 € 778 687,30 € 1028 687,30 € I 99,94% 572,70 €

Reservas de Guerra Reservas de Guerra do Exército (Prontiddo Operacional) 0,00€ 3910000,00 € 0,00€ -3330000,00€ 580 000,00 € 547 887,22 € 30 000,00 € 577 887,22 € 211278 €
Total 0,00€ 3910000,00€  0,00€ -3330000,00€ 580 000,00 € 547 887,22 € 30 000,00 € 577 887,22 € 2112,78 €

Total Exército 6019439,00€ 4133000000€  0,00€ 22297949,85€ 69647388,85€ 5749857553€  10303811,74€ 67802387,27€ [ 97.35% 1845001,58 €

Tabela 5 - Resumo da execugdo financeira do Exército
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enquadramento Estratégico

Capacidade Comando e Controlo Terrestre
Projeto LPM EXEO1 - Sistema de Informacdes e Comunicagoes Taticas (SIC-T) - Plataformas
Data de Inicio  01/01/2019 Datade  31,17/2023 Dotacdo LPM total -, ye
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de ‘ efetuados e os planeados no realizadas e as entregas A
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31/12/2023 1,114 ME.

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador
Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucio financeira
reequipamento e a modernizacao do . ; 100% 100%
Exército do projeto

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Analise de propostas realizada.
Assinadas as emendas aos SA_PRT49 (25AGO) e SA_PRT64 (23AGO).

Executado o Configuration Design Review (ESP).

Execucao Financeira

Valores em euros
Montante Saldo
Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Receitas
(5)=(1)+(2)- Receitas de | Proprias e Total

m @ @ “ (3)+(4) © Y Impostos " | outras FFIN ®)

2

Saldo Trans. Ano Anterior Inicial Cativagao | Alt Orc.(+/-) [Dotagao Corrigid

Projeto
(9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)

Sistema de Informagoes e Comunicages

e 0,00{ 909 000,00 0,00 204 981,00 1113 981,00 1113 980,59| 1 113 980,59| 1 113 980,59, 0,00| 1113 980,59 0,41 0,41 0,41
Tacticas (SIC-T) - Plataformas

Execucéo Fisica

SA_PRT49 (25AGO) e SA_PRT64 (23AGO).

Executado o Configuration Design Review (ESP).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

NTR
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos
Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Atraso do processo aquisitivo dos mddulos 6 Incrementar o nimero de interagdes N/A
de comunicacdes através da NCIA (projeto entre a NSPA e NCIA, por forma a
SIC-T, industrializacdo dos modulos de sincronizar os respetivos projetos
comunicacoes (SIC-T plataformas e SIC-T)
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Comando e Controlo Terrestre
Projeto LPM EXEO1 - Sistema de Informacao e Comunicacoes Taticas (SIC)
Data de Dotacdo LPM total

Data de Inicio 01/01/2019 Fim 31/12/2030 do projeto (M€) 89,141 M€

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de G efetuados e os planeados no (@G realizadas e as entregas A
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030 11,198 M€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

s . Meta em 2022
ol i ezl Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o
reequipamento e a modernizacao do

Exército

Taxa de execucao

. . ; 100% 94,20%
financeira do projeto

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojetos do Sistema de Informacoes e Comunicacoes (SIC):

1. Sistema de Informacgodes e Comunicacdes Taticos (SIC-T)
e Adiamento do concurso Internacional. Previsao da Selecao da empresa MAR23; Adjudicacdao e Assinatura
contrato SET23;
e Aquisicdo de meios radios da familia 525 (processo adjudicado em 2016, com entregas até 2023). As entregas
previstas de 2022 foram concluidas.
2. Sistema de Informagdes e Comunicacdes Operacionais (SIC-Op)
e Migracao das atuais redes locais dos Dominios Nao Classificado e Classificado de algumas Unidades, para um
sistema hierarquico e integrador de estruturas Full IP (Internet Protocol).
e Aumento da capacidade de armazenamento de dados da Direcao de Comunicacoes e Sistemas de Informacao.
3. Combat Net Radio (CNR)
e Aquisicdo de meios radios da familia 525 (taticos multifuncionais e seus acessorios) para as forcas dos
Elementos da Componente do Sistema de Forcas.
4. Sistema de Gestao
e Analise de opcoes relativamente ao novo sistema Headquarters Management System (HMS).
e Execucao de viagens ao estrangeiro no ambito da Gestao de Projetos do Exército.

Execucao Financeira

Valores em euros
Montante Saldo
Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Receitas
(5)=(1)+(2)- Receitas de | Proprias e Total

M @ ® @ (3)+(4) © @ Impostos | outras FFIN (8)

2

Saldo Trans. Ano Anterior Inicial Cativacdo | Alt Orc.(+/-) |Dotacéo Corrigid:

Projeto
(9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)

Sistema de Informagao e Comunicagoes
| Tacticas (SIC)

210 431,00{10 755 000,00 0,00[ 232 170,00] 11197 601,00| 10 547 816,37| 10 547 816,37| 10 239 666,36| 308 150,01|10 547 816,37| 649 784,63| 649 784,63| 649 784,63

Execucéo Fisica
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1. Sistema de Informacgdes e Comunicacbes Taticos (SIC-T)
e Equipamentos radio (GRC-525) para 05 Modulos de Comunicacoes.
2. Sistema de Informacgdes e Comunicacdes Operacionais (SIC-Op)
e Instalacdo de rede classificada em varias Unidades.
3. Ciberdefesa
e 01 Licenciamento de Software da Plataforma de Gestao e Correlacao de Eventos de Seguranca;
e 01 Servidor.
4. Combat Net Radio (CNR)
e 26 Radios H/V;
e 8 Radios V/U;
e Conjunto de acessorios.
5. Sistema de Gestao
e Viagens ao estrangeiro.
¢ Elaboracao de estudo e proposta para a edificacao do novo HMS.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

1. Sistema de Informacgdes e Comunicacdes Taticos (SIC-T)
Esta identificado um atraso relativamente a entrega dos modulos de comunicagées em Shelter, sendo expectavel
a entrega de prototipos a partir de DEC23 e a entrega dos primeiros modulos durante 2024.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
SIC-T: Atraso do processo Incrementar o nimero de interacées com
aquisitivo através da NCIA a equipa de projeto da NCIA. Utilizacao
(industrializacdo dos maddulos 6 do portal disponibilizado pela NCIA para N/A
de comunicacoes) facilitar a troca de informacao
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Enquadramento Estratégico

Capacidade Forcas Médias
Projeto LPM EXEO1 - Programa VBR 8x8 PANDUR Il

- Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01/01/2021 Fim 31/12/2030 do projeto (M€) 69,903 M€

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de ‘ efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas
situacao projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31/12/2030 ;\a€gamentos Previstos para 2022: 8,218

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo

Objetivo Estratégico

reequipamento e a modernizacao do

Exército

Meta em 2022

e Prevista Executada
9 - Assegurar o Taxa de execucao
financeira do projeto na N/A 100%

LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Elaborado e entregue a NSPA.o Statement of Work (SoW).

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotagao Montante Saldo
. Inicial Cativagao | Alt Org.(+/-) . - —
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+@2) Receitas de | cceitas Total
=(1)+(2)- . ota
(Y] @) (3) “4) (6) 7) 5 | Propriase 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 (8)
outras FFIN
Programa VBR 8x8 PANDUR I 0,00 0,00 0,00[ 8 218 704,00 8 218 704,00 8 218 704,00( 8 218 704,00 8 214 305,00 4399,00| 8 218 704,00 0,00 0,00 0,00

Execucao Fisica

Statement of Work (SoW).

NTR.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéo Risco
NTR

Cat.
N/A

Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

N/A N/A
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Capacidade Informacdes, Vigilancia, Aquisicoes de Objetivos e Reconhecimento Terrestre (IVAORT)

Projeto LPM EXEO1 - Programa ISTAR

Data de Inicio  01/01/2019 Datade  31/12/2030 Dotacdo LPM total = 3¢ ¢ ¢
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de . efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas .
situacao projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030 Ea7gzaén ;/e\gtos Previstos para 2022:

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador
Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacdo do financeira do projeto na 100% 98,25%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

O Programa ISTAR engloba os seguintes projetos: Agrupamento ISTAR (viaturas e sensores); Meios de Guerra Eletronica; e
Mini-UAV.

1. Agrupamento ISTAR (viaturas e sensores)

«  Viaturas: Analise de propostas realizada; assinadas as emendas aos SA_PRT49 (25AGO) e SA_PRT64 (23AGO);
Realizacdo do Configuration Design Review (ESP).

« Sensores Intelligence, Surveillence, Target Acquisition and Reconaissance (ISTAR): Formulacao de Especificacoes
Técnicas e Manifestacao de Necessidades de Radares de Localizacao de Alvos Moveis.

2. Meios de Guerra Eletronica
*  Preparacao do Statement of Work (SoW) e envio a NATO Support Pocurement Agency (NSPA).
3. Mini-UAV

»  Geracao de opcoes de investimento em unmanned aerial systems (UAS).
*  Formulacao de proposta para investimento em UAS.

»  Formulagao de Especificagcdes Técnicas e Manifestacao de Necessidades de UAS.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. - — Dotacao Montante Saldo
. Inicial Cativagdo |[Alt Org.(+/-) . - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | cccitas Total
=(1)+(2)- . otal
(1) (2) 3) (4) 3)+(4) (6) @) Impostos Proprias e ®) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
po outras FFIN 2
Programa ISTAR 170 033,00 1 519 000,00 0,004 036 967,00| 5 726 000,00{5 626 000,00| 5 626 000,005 626 000,00; 0,00| 5 626 000,00{ 100 000,00/ 100 000,00] 100 000,00

Execucao Fisica
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1. Agrupamento ISTAR (viaturas e sensores)
« Sensores ISTAR: Especificacdes Técnicas e Manifestacao de Necessidades de Radares de Localizacao de Alvos
Moveis.
2. Meios de Guerra Eletronica
+  Statement of Work (SoW).
3. Mini-UAV:
«  Especificacdes Técnicas e Manifestacao de Necessidades de UAS

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

100.000,00€ - montante do conjunto de processos de aquisicao de radares, que era para ter iniciado na NSPA, mas que
nao iniciou.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacdo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Saida de operadores (Recursos Humanos) 6 Prever tempo de inamovibilidade para os N/A
(CSV/AgrISTAR) operadores
Auséncia de habilitacao de recursos Prevgr acoes de formagéo .d‘.e forma
humanos 6 continua, para que seja ministrada N/A
formacao adequada a todos os operadores
do projeto
Prever contrapartidas para o caso de haver
Atrasos nas entregas 4 atrasos por parte do fabricante e/ou prever  N/A

reagendamentos
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REPUBLICA

PORTUGUESA DEFESA NACIONAL
Enquadramento Estratégico
Capacidade Protecao e Sobrevivéncia da Forca Terrestre
Projeto LPM EXEO1 - Artilharia Antiaérea
Data de Inicio  01/01/2019 Datade  31/12/2028 Dotacdo LPM total = 3¢ 55 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas

projeto e a data do ponto de A efetuados e os planeados no ’ realizadas e as entregas .
situacao projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31/12/2028 ;ae:game"ms Previstos para 2022: 8,502

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

LN ESieston Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacdo do financeira do projeto na 100% 99,98%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

e 1.°Request for Proposals (RfP) efetuado em 24FEV22;

e Avaliacdo técnica das propostas terminada (01ABR22-12ABR22). Propostas nao aceites. Necessidade de lancar
outro RfP

e  Revisdo do Statement of Work.

e  2.°Request for Proposals (RfP) DEC22.

Avaliacao técnica das propostas (em curso).

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotacao Montante Saldo
. Inicial Cativacdo | Alt Orc.(+/-) . - -

Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto 5)=(1)+2) Receitas de | _Roceitas Total
=(1)+(2)- - otal

(1) 2) (3) (4) (6) (7) 4 | Propriase 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 (8)

outras FFIN

Artilharia Antiaérea 859 332,00| 5 000 000,00] 0,00| 2 642 724,00 8 502 056,00 8500 054,93| 8 500 054,93| 8 500 054,93 0,00] 8500 054,93 2 001,07 2001,07 2001,07

Execucéo Fisica

o Realizacdo de viagem ao estrangeiro (bidders conference), no Luxemburgo.
. Elaboracao da revisao do Statement of Work (SoW).
e  Analise de Propostas.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nao executadas verbas associadas a despesas com ajudas de custo de viagens planeadas, mas nao executadas.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

DEFESA NACIONAL

Designacéo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

NTR N/A N/A N/A
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade Protecao e Sobrevivéncia da Forca Terrestre
Projeto LPM EXEO1 - Engenharia de Apoio Geral
- Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01/01/2022 Fim 31/12/2030 do projeto (M€) 5,600 M€
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas

projeto e a data do ponto de A  efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas ‘
situacao projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31-12-2023 ;e;:gamentos Previstos para 2022: 0,600

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacado do financeira do projeto na 100% 100%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

. Analise de propostas realizada.
. Assinadas as emendas aos SA_PRT49 (25AG0) e SA_PRT64 (23AGO).
. Elaborado o Configuration Design Review (ESP).

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . R Dotagao Saldo
Ano Anterior fnicial Cativagio | Alt Orc.(+/-) Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2)- Receitas de Ryeceitas Total
(U] @ 3 “) (3)+(4) (O] @ Impostos ! Proprias e ® (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
outras FFIN
Engenharia de Apoio Geral 0,00 0,00] 0,00] 600 000,00 600 000,00 600 000,00/ 600 000,00{ 600 000,00 0,00] 600 000,00 0,00 0,00] 0,00]

Execucéo Fisica

e  Analise de propostas.

e SA_PRT49 (25AGO0) e SA_PRT64 (23AGO).

. Configuration Design Review (ESP).

o 0 valor pago corresponde ao cumprimento do contrato do processo B0054_2020_ Aquisicao de Viaturas Taticas_2022.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

NTR.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacdo Risco Cat Medidas Mitigacao Medidas
5 Contingéncia
NTR N/A N/A N/A
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade Protecao e Sobrevivéncia da Forca Terrestre
Projeto LPM EXEO1 - Defesa Nuclear, Biologica, Quimica e Radioldgica
- Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01/01/2023 Fim 31/12/2026 do projeto (M€) 2,500 M€
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas

projeto e a data do ponto de . efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas .

situacao projeto planeadas do projeto
Data real de fim do Projeto: 31/12/2026 ;e;:gamentos Previstos para 2022: 0,050

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacdo do financeira do projeto na 0% 0%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Manifestacoes de Necessidades e Especificacoes Técnicas elaboradas.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trar?s. Inicial Cativagao | Alt Org.(+/-) Doté;f'ao — n Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto 5)=(1)+(2) Receitas de | oo Total
L)) e
(1) (2) (3) 4) (6) (7) 1 Proprias e (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos » (8)
outras FFIN
Defesa Nuclear, Biologica, Quimi
efesa Nuckear, Biologica, Quimica e 0,00 0,00 0,00  50000,00(  50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  50000,00]  50000,00 50 000,00

Execucéo Fisica

| l

Manifestacoes de Necessidades e Especificacoes Técnicas.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Foi atribuida uma dotacao ao projeto em 2022 proveniente de montantes de retorno do Imposto de Valor Acrescentado,
com a finalidade de dar inicio ao processo aquisitivo plurianual de equipamentos NBQR. Nao foi possivel iniciar o processo
através da NSPA em 2022.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacdo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas
Contingéncia
NTR N/A N/A N/A
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio

Protecao e Sobrevivéncia da Forca Terrestre

EXEO1 - Formacao e Treino (Simulagao)

01/01/2022

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracdao do
projeto e a data do ponto de

situacao

Data real de fim do Projeto: 31/12/2023

Data de Dotacdo LPM total

Fim 31/12/2023 do projeto (M€) 1,000 M€
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
A  efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas
projeto planeadas do projeto
Pagamentos Previstos para 2022: 0,100
ME

Objetivo

Objetivo Estratégico 9 -

Exército

Assegurar o
reequipamento e a modernizacao do

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Indicador Meta em 2022

Prevista Executada

Taxa de execucao financeira

do projeto na LPM 100% 0%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

e Elaboracao dos Requisitos Operacionais e especificacdes técnicas para um sistema de simulacao construtiva.

e Elaboracao de Manifestacao de Necessidades.

Execucao Financeira

Valores em euros

Projeto

Saldo Trans.
Ano Anterior

Inicial

Dotacao M Saldo

Cativaca Alt Org. (+/-
ativacdo re.(+/-) Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr.

Pago

(1)

@)

(5)=(1)+(2)- Receitas de | _Receitas Total
3) (4) 3)+(4) (6) 7 \mpostos Préprias e ®) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7)
P outras FFIN 2

(11)=(5)-(8)

Formacao e Treino (Simulagao)

0,00

0,00 0,00] 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00] 100 000,00] 100 000,00

100 000, 00|

Execucéo Fisica

e Requisitos Operacionais e especificacdes técnicas do sistema de simulacdo construtiva.
e Manifestacoes de Necessidades.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

¢ Nao foi possivel iniciar o processo através da NSPA em 2022.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

Designacéo Risco

NTR

Cat. Medidas Mitigacao Medidas
Contingéncia
N/A N/A N/A
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DEFESA NACIONAL

*S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidade de Protecao e Sobrevivéncia das Forcas
Projeto LPM EXEO1 - Sistemas de Combate do Soldado
- Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01/01/2019 Fim 31/12/2026 do projeto (M€) 84,021 M€

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de A efetuados e os planeados no (G realizadas e as entregas A
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31/12/2026 24.221 M€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

_— . Meta em 2022
LN ESieston Prevista Executada
Taxa de execucao
financeira do projeto na 100% 99,76%

LPM

Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o
reequipamento e a modernizacao do Exército

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

1. Armamento Ligeiro

= Rececdo de armamento ligeiro, conforme calendario de entregas.

= Proposta de realizacao de uma Management Review (PMR) com a NSPA e a FN Herstal, em Bruxelas, a fim de coordenar
aspetos relacionados com entregas/devolucdes de armamento/acessorios.

= Atividades inspetivas, realizadas pelo CmdLog e CFT.

= Formacéo concluida (FN Herstal).

2. Sensores e auxiliares de pontaria

= Mondculos intensificadores de imagem (lote 1): Sales Agreement com a NSPA; Satement of Work (SoW) elaborado e
Request for proposal (RfP) elaborado. Analise de propostas a decorrer.
= Mondculos térmicos: SoW concluido. RfP elaborado. Analise de propostas a decorrer.

3. Equipamento de protecao

= Relancamento do concurso (lote 1 e 2 - coletes e capacetes).
= Lancamento concurso (lote 3)

4. C4l

= Testagem de integrador.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. L L Dotacao Montante Saldo
N Inicial Cativagao | Alt Org.(+/-) T — -

Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto 5)=(1)+(2) Receitas de | Cceitas Total
=(1)+(2)- - otal

1) 2) 3) (4) (6) 7) 4 | Propriase 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos » (8)

outras FFIN

Sistemas de Combate do Soldado 4 266 044,00 11 495 000,00 0,00] 8459 979,85|24 221 023,85] 24 162 736,67|24 162 736,67| 15 438 418,49| 8 724 318,18|24 162 736,67 58 287,18 58 287,18 58 287,18
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Execucao Fisica

1. Armamento Ligeiro
= 5.800 x FN SCAR-L 5,56x54mm; 150 x N SCAR-H, 640 LG 40mm, 350 x FN MINIMI 5.56x45mm, 150 x FN MINIMI
7.62x51mm, acessorios e Oticas associadas.
2. Sensores e Auxiliares de Pontaria
= 260 x Beacon IFF (lote 3);
= 500 x Lanternas (lote 4);
= 36 x Modulos de Localizacdo de alvos (lote 6).
3.¢4l
= Aquisicao de baterias e repetidores GPS
= Radios individuais

DEFESA NACIONAL

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Relativamente ao processo de aquisicao de coletes e capacetes, foram excluidas as propostas apresentadas.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Atraso nas entregas de armamento Acompanhar o processo de producao e N/A
ligeiro entrega junto da NSPA e da FN Herstal
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio

Protecao e Sobrevivéncia da Forca Terrestre

EXEO1 - Armamento Anticarro - ACar

01/01/2022

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracdo do
projeto e a data do ponto de

situacao

Data real de fim do Projeto: 31/12/2027

Data de Dotacdo LPM total
Fim 31/12/2027 do projeto (M€) 12,175 ME
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
A efetuados e os planeados no A realizadas e as entregas
projeto planeadas do projeto
Pagamentos Previstos para 2022: 0,075
ME

Objetivo

Objetivo Estratégico 9 -

Exército

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Indicador Meta em 2022

Prevista Executada

Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacdo do financeira do projeto na 100% 0%

LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Manifestacao de necessidade e especificacdes técnicas elaboradas.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. L R Dotagéo M Saldo
Ano Anterior fnicial Cativagio | Alt Orc. (+/-) Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2)- Receitas de R?ceitas Total
W) @) 3) ) B4 (6) @) impostos 0 | ToPriase ® 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
outras FFIN 2
Ar Anticarro - ACar 0,00 0,00} 0,00 75 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00

Execucao Fisica

e Requisitos Operacionais e especificacdes técnicas.
e Manifestacdes de Necessidades.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

N&o foi possivel iniciar o processo através da NSPA em 2022.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéo Risco

NTR

Cat. Medidas Mitigacao Medidas
Contingéncia
N/A N/A N/A
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REPUBLICA

PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio

Capacidade de Protecao e Sobrevivéncia da Forca

EXE-01 - Medidas para a consolidacao da seguranca militar - 2*Fase

Data de
Fim

01/01/2019

Execucéao do Projeto

Relacdo entre a duracdo do
projeto e a data do ponto de

situacao

31/12/2030

Dotacdo LPM total

do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

A

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030

Execucdo Orcamental e Financeira

Relacdo entre os

efetuados e os planeados

projeto

pagamentos
no A

Pagamentos Previstos para 2022:

0,2M€

20,000 ME

Execucao Material
Relacdo entre as entregas

planeadas do projeto

realizadas e as entregas A

Objetivo

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o
reequipamento e a modernizacdo do

Exército

Indicador

Taxa de execucao financeira
do projeto na LPM

Prevista

100%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Meta em 2022
Executada

17,49%

Elaboracao de manifestacdes de necessidade e especificacdes técnicas para a aquisicao de equipamentos.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Projeto

Saldo Trans.
Ano Anterior

Inicial

Cativagao

Alt Org. (+/-)

Dotacao

Montante

Saldo

Corrigida

Cabim.

Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

(1)

)

3)

)

(5)=(1)+(2)-
(3)+(4)

(6)

@)

Receitas de
Impostos "

Receitas
Préprias e
outras FFIN 2

Total
(8)

(9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

militar - 2°Fase

Medidas para a consolidagéo da seguranca

0,00]

200 000,00

0,00} 0,00

200 000,00

34982,71

34982,71

34982,71

0,00

34 982,71

165 017,29

165 017,29

165 017,29

Execucao Fisica

Aquisicao de equipamentos e servicos SICAVE. B0006/2022

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

N&o foi possivel a entrega de equipamentos por parte dos fornecedores durante o 2022.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

Designacéao Risco

NTR

Cat.
N/A

Medidas Mitigacao

N/A
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REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Capacidade Capacidade de Sustentacao Logistica da Forca Terrestre
Projeto LPM EXEO1 - Companhia de Reabastecimento e Servicos (CReabSvc)

- Data de Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01/01/2019 Fim 31/12/2030 do projeto (M€) 4,610 ME

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de A efetuados e os planeados no . realizadas e as entregas A
situacao projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030 Pagamentos Previstos para 2022: 1,629 M€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador
Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacdo do financeira do projeto na 100% 100%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Viaturas Taticas Médias: analise de propostas realizada; assinadas as emendas aos SA_PRT49 (25AGO) e SA_PRT64 (23AGO);
elaboracao do Configuration Design Review (ESP).

Viaturas Especificas: adjudicacao para aquisicao de 01 pronto socorro (eSPap).

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. Inicial Cativacio Alt Orc. (+/-) Dotacao Montante Saldo
Ano Anterior S s Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto . Receitas
5)=(1)+(2)- Receitas de P
o @ ® @ | O ® @ S | Proprisse [Total  (®)| ©)=5)1-6) | (10=(5)-07) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2
outras FFIN
Companhia de Reabastecimento e 0,00 490 000,00 0,00 1139111,00] 1629111,00] 1629 111,00 1629111,00 1629 111,00 0,00 1629 111,00 0,00 0,00 0,00
Servicos (CReabSvc)

Execucao Fisica

e Emendas aos SA_PRT49 (25AGO) e SA_PRT64;
e Configuration Design Review (ESP).

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

NTR.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

Designacgéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Atraso no programa Familia de Acompanhamento e coordenacdo com respetivas
Viaturas Taticas (eSPap e 6 P ¢ P N/A

NSPA) entidades, através do Comando da Logistica
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Capacidade
Projeto LPM EXEO1 - Companhia de Transportes
Data de Inicio  01/01/2019 patade  31/12/2030 3gt;ffj°el':’}"Mt€°)ta' 12,355 M€
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre as
entregas realizadas

e as entregas A
planeadas do
projeto

Relacao entre a duracao do projeto e Relacdo entre os pagamentos
a data do ponto de situacao . efetuados e os planeados no projeto .

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030 Pagamentos Previstos para 2022: 3,000 M€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

ghiciie e Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacado do financeira do projeto na 100% 100%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

e Entrega de viaturas especificas (processos 2021);

e  Viaturas Taticas Médias: analise de propostas realizada; assinadas as emendas aos SA_PRT49 (25AGO) e SA_PRT64
(23AGO);

e Elaboracao do Configuration Design Review (ESP).

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. - R Dotagao Saldo
Ano Anterior Inical Cativacdo | Alt Orc.(+/-) Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto N Receitas
(5)=(1)+(2)- Receitas de T
(1) (2) 3) (4) (6) (7) 1 | Propriase |Total @) 9=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2
outras FFIN
Companhia de Transportes 370 588,00 0,00} 0,00] 2629412,00] 3000000,00] 3000000,00] 3000000,00{ 3000 000,00 0,00 3000 000,00 0,00 0,00 0,00}

Execucao Fisica

e 1 Camiao Tractor 40 Ton + Plataforma
e 2 Viaturas Hook-lift.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

NTR.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos
Designacéo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas
Contingéncia
Atraso no programa Familia de Acompanhamento e coordenacao com a eSPap
Viaturas Taticas no decorrer do 1° 6 no sentido até o procedimento pré-contratual N/A
quadriénio (2019-2022) ficar concluido
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Capacidade Sustentacdo Logistica da Forca Terrestre
Projeto LPM EXEO1 - Agrupamento Sanitario
. . - Dotacdo LPM total
Data de Inicio 01/01/2021 Data de Fim  31/12/2027 do projeto (M€) 10,680 ME
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas

projeto e a data do ponto de . efetuados e os planeados no ‘ realizadas e as entregas ,
situacao projeto planeadas do projeto

Data real de fim do Projeto: 31/12/2027 Pagamentos Previstos para 2022: 0,200 M€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacao do financeira do projeto na 100% 25,31%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

e Constituicao de processo plurianual para ROLE 2 Basic (2022-2026) - Processo plurianual (2022) na NSPA.
e Elaboracao de Especificacdoes Técnicas e Manifestacao de Necessidades.
e Andlise de opgdes para a aquisicao plurianual de equipamentos (2023-2026).

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . R Dotacao Montante Saldo
. Inicial Cativagdo | Alt Org.(+/-) . - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | _Receitas Total
=(1)+(2)- .
(U] 2) (3) (4) (6) 7) 1 | Propriase (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 (8)
outras FFIN
Agrupamento Sanitario 0,00 1 330 000,00 0,00(-1 130 000,00] 200 000,00[ 50 610,07| 50 610,07 37 695,07 12915,00 50 610,07| 149 389,93 149 389,93] 149 389,93

Execucao Fisica

Especificacdes Técnicas e Manifestacdo de Necessidades.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Processo a decorrer na NSPA, tendo sofrido atrasos.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacdo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
NTR N/A N/A N/A
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Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio

REPUBLICA

PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Enquadramento Estratégico

Sustentacao Logistica da Forca Terrestre

EXEO1 - Sustentacao do Sistemas de Armas
Data de

01/01/2019

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracdo do

projeto e a data do ponto de .

situacao

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030

Fim

31/12/2030

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucdo Orcamental e Financeira
Relacdo entre os pagamentos

projeto

Pagamentos Previstos para 2022:
3,205 M€

efetuados e os planeados no

planeadas do projeto

92,286 M€

Execucao Material

Relacdo entre as entregas
realizadas e

as

entregas

Objetivo

Objetivo Estratégico 9 -
reequipamento e a modernizacao do financeira do projeto na

Exército

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Assegurar o

Taxa

LPM

Indicador

de

execucao

Prevista

100%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Meta em 2022
Executada

84,62%

1. VBR 8x8 Pandur Il
Aquisicao de sobressalentes;
Adjudicacao do upgrade ao sistema M151 Protector
2. CC Leopard 2A6
Participacao em acoes de parceria para a manutencao do sistema.
Reparacoes de subsistemas.
3. Sustentacao Operacional- Aquisicao sobressalentes

Aquisicao de sobressalentes.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Projeto

Saldo Trans.
Ano Anterior

Inicial

Cativagéo

Alt Org.(+/-)

Dotagao
Corrigida

Montante

Saldo

Cabim.

Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

1

@)

(3)

(4)

(5)=(1)+(2)-
(3)+(4)

(6)

@)

Receitas de
Impostos "

Receitas
Proprias e
outras FFIN 2

Total
®)

9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

Sustentacdo do Sistema de Armas 143 011,00

3 122 000,00 0,00)

-60 359,00

3204 652,00

2711 816,41

2711 816,41

2266 474,16

445 342,25

2711 816,41

492 835,59

492 835,59

492 835,59

Execucéo Fisica

1. VBR 8x8 Pandur I
Sobressalentes VBR 8x8 Pandur II.
2. CC Leopard 2A6
Servicos de manutencao Preventiva e Corretiva dos CC Leopard Il Aé;
Sobressalentes Leopard 2A6.
3. Sustentacao Operacional- Aquisicao sobressalentes
Sobressalentes UAS RAVEN.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota
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1. Processos transitados para 2023:

] B0013/2022 - Technical Logistic Service Leopard (Jan/set22)
] B0017/2022-Aquisicao de sobressalentes VBR Pandur

] B0018/2022-Aquisicao de sobressalentes VBR Pandur para VJT
] B0021/2022-Aqu. sobressalentes VBR Pandur CATMECRODAS

L] B0025/2022 - Upgrade ao Sistema Pandur

L] B0029/2022-Reparacao geral de 5 Viaturas UNIMOG

L] B0040/2022- Sobressalentes de Comunicacoes VBR Pandur

. B0072/22 - Reparacao de 3 Twin DRVi VBR Pandur Il 8x8

L] B0074/2022-Aquisicao de 2 placas ADD-ON para VBR Pandur

2. Valor nao incluido na TS por ter sido submetido no PLC Dec22 e nao foi pago:

] B0023/2022 - Reparacao 4 transmissoes CC LEOPARD
] B0028/2022-Aquisicao de diversos pneus Lote 2
Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos
Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas
Contingéncia
Diminuicdo da operacionalidade dos CC .A'qtysu;ao d? mais sob’re.ssalentes €
- . aquisicao/reparacao de mais LRU’s;
Leopard devido ao adiamento dos A -
. - - Participacao nas reunides do Leo 2, com o
upgrades, previstos iniciarem-se em 2019 6 . s N/A
. . ) devido pagamento da fee, para atualizacao de
(anterior Lei) e que foram adiados para Know-how-
2026 - Reforco da verba da LPM.
Atraso no processo aquisitivo de 4 Estabelecer contrapartidas para atrasos nas N/A
sobressalentes e equipamentos entregas pelos fornecedores

Pagina 109 de 187



REPUBLICA

PORTUGUESA DEFESA NACIONAL
Enquadramento Estratégico
Capacidade Apoio Militar de Emergéncia
Projeto LPM EXEO1 - Unidade de Apoio Militar de Emergéncia
Data de Dotacdo LPM total

Data de Inicio 01/01/2019 Fim 31/12/2030 do projeto (M€) 32,165 M€

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de . efetuados e os planeados no realizadas e as entregas A
situacao projeto planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030 1,029 M€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador Prevista Executada
Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa de execucao
reequipamento e a modernizacdo do financeira do projeto na 100% 99,94%
Exército LPM

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

1. UAME - Sistemas e Equipamentos
e Elaboracao de Especificacoes Técnicas dos equipamentos a adquirir;
e Elaboracao de Manifestacao de Necessidades na sequéncia da aprovacao do atual Plano de Aquisicoes da LPM;
2. UAME - Elementos de Apoio Avancados
e Equipamentos: Elaboracao de Especificacdes Técnicas dos equipamentos a adquirir; elaboracdo de Manifestacao
de Necessidades na sequéncia da aprovacao do atual Plano de Aquisicoes da LPM.
e  Viaturas Taticas Médias: analise de propostas realizada; assinadas as emendas aos SA_PRT49 (25AGO) e SA_PRT64
(23AGO); Configuration Design Review (ESP).

Execucdo Financeira

Valores em euros

saldo TrarTs. Inicial Cativacdo | Alt Org.(+/-) Dote?g.ao - - Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto . Receitas
5)=(1)+(2)- Receitas de .
(1) @ (3) “4) =12 (6) @) 1 | Propriase |Total @) (9=()-(6) | (10=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2
outras FFIN
Unidade de Apoio Militar de éncia 0,00] 1150 000,00 0,00/ -120740,00] 1029260,00{ 1028 687,30] 1028 687,30 250 000,00 778 687,30 1028 687, 30| 572,70] 572,70 572,70

Execucéo Fisica

1. UAME - Sistemas e Equipamentos:
e 02 Atrelados de banhos e latrinas;
e 02 atrelados frigorifico;
e 02 deposito agua flexiveis de 6000L;
¢ Equipamentos do mddulo de alimentacao.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Valores planeados diferentes do executado. Sobra processual.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos
Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas
Contingéncia
NTR N/A N/A N/A
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Capacidade

Projeto LPM

Data de Inicio

situacao

Data real de fim do Projeto: 31/12/2030

Reservas de Guerra

EXEO1 - Reservas de Guerra do Exército

01/01/2019

Execucéao do Projeto

Relacdo entre a duracao do
projeto e a data do ponto de

Data
Fim

de

31/12/2030

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucdo Orcamental e Financeira

Relacdo entre os pagamentos

. efetuados e os planeados no
projeto
Pagamentos Previstos para 2022: 0,580
ME

planeadas do projeto

47,

586 M€

Execucdo Material

Relacdo entre as entregas
realizadas

e

as

entregas .

Objetivo

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Estratégico 9 - Assegurar o Taxa
reequipamento e a modernizacdo do financeira do projeto na

Exército

LPM

Indicador

de

execucao

Prevista

100%

Meta em 2022

Executada

99,64%

NTR.

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Execucao Financeira

Valores em euros

Projeto

Saldo Trans.
Ano Anterior

Inicial

Cativagao

Alt Org.(+/-)

Dotacao

Montante

Saldo

Corrigida

Cabim.

Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

W]

@

3

“)

(5)=(1)+(2)-
(3)+(4)

(6)

@

Receitas de
Impostos v

Receitas
Proprias e
outras FFIN

Total 8)

9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

Operacional)

Reservas de Guerra do Exército (Prontidao

0,00

3910 000,00} 0,00

-3330 000,00

580 000,00|

577 887,22

577 887,22

547 887,22

30 000,00

577 887,22

2112,78)

2112,78

2112, 78]

10.000 municoes .50 Sniper.

Execucao Fisica

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

O valor estimado para pagamento de IVA foi superior ao executado.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéo Risco

NTR

Cat.

N/A

Medidas Mitigacao
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MEDIDAS DE MITIGAGAO ADOTADAS EM 2022

As medidas de mitigacao adotadas foi a antecipacao de call for funds do projeto EXEO1 - Programa VBR 8x8 PANDUR Il, com uma dotacao de
6.218.704 € e o respetivo adiamento, para 2023, de dotacdes dos projetos EXEO1 - Programa ISTAR (170.033,00€), EXEO1 - Sistemas de
Combate de Soldado (5.827.888,00 €) e o EXEO1 - EOD-IEDD (220.83,00 €). Estas medidas consubstanciaram-se em alteracdes orcamentais e
promoveram um aumento de cerca de 10% da execucao da LPM do Exército.

MEDIDASDE MTIGAGAO DECORRENTES DO DESPACHO 22SEDN 21

Capatidade PojetoLP Montante | Datadepedidode |  Dataderespostade Acesexecutades 0| Impatoesperado coma conretzagioda

Anuacio/efory | autorzariodTutela | - autorzaciodaTtel (No mbitoda medida d mitigacdo apesentada) medida
(s aplicel (e aplicvel

OfiD) CVE ADMIS e GOV Sl Vlg Aauis. Ot e ReconTerr - EXEDL- PROGRANA- STAR - I0BME 3lout2 Aoresentacdode proosta  Aleracdoorgamenl Iatvo
oA CUE MU0 00T e P bR Tereste  BNEL-SkemadoConbiedoilo - SRB0E (3wl Aprsentagdo de propost e Aleragdo orgamenta Iativo
O ICEUEAEMOE eV S P o et - EODIEDD B0 w22 Apresentaciode proposta de Aferagio orcamental Iatvo
(fico ADI CEME-02:008320de B0UTZL Entrada ForgasMed\as EVEOL-Programa VBR 48 PANDURI morteie OUBTIME  O3fout22 Aoresentagdo deproposta e Aleragiooramentaleafieragdo— Inativo—— Aumento de 10% daevecugdo da PM Brto

Figura 11 - Quadro resumo das medidas de mitigagdo adotadas pelos Servigos Centrais
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5. FORCA AEREA

Em 2022, a Forca Aérea possuia em execucao (i.e. com dotacao orcamental) um total de 20 projetos,
contribuindo para colmatar as lacunas das Capacidades de Comando e Controlo Aéreo; Vigilancia
Detecao, Identificacdao e Intervencao no Espaco Aéreo; Luta Aérea Ofensiva e Defensiva; Operacoes
Aérea de Vigilancia, Reconhecimento e Patrulhamento Terrestre e Maritimo; Transporte Aéreo
Estratégico, Tatico e Especial; Busca e Salvamento; Projecdo, Protecdo, Operacionalidade e
Sustentacao da Forca; Instrucdo de Pilotagem e Navegacdo Aérea; Apoio ao Desenvolvimento e Bem-
estar e Reservas de Guerra.

No respeitante ao financiamento dos projetos LPM para 2022, encontrava-se previsto um total de
98,271 M€ (68,271 ME de receitas de impostos e 30 M€ de receitas préprias), decorrente do Orcamento
de Estado Transitorio 2022. Com as alteracdes orcamentais ocorridas, as dotacdes previstas para a
Forca Aérea tiveram um acréscimo de 47,804 ME. As verbas resultantes da transicao dos saldos
apurados em 2021 totalizaram 100,916 M€, perfazendo uma dotacao corrigida de 246,992 M€.

No ano de 2022, a Forca Aérea teve uma execucdo financeira (taxa de pagamentos) de 54%°,
relativamente a dotacao corrigida e a qual se realizou ao nivel de receitas de impostos (81,621 M€) e
receitas proprias (52,259 M€), perfazendo 133,881ME.

Dos 20 projetos a decorrer, dois apresentam atrasos no seu caminho critico (C-130H - Programa de
Modernizacdo de Capacidade® e Helicdptero de Apoio, Protecdo e Evacuacdo’) e sete apresentam
atrasos face ao planeado, mas passiveis de recuperacao até final dos mesmos: Centros de Comando e
Controlo Aéreo; Air Navigation Services; Comunicacdes e Sistemas de Informacao; Sistemas de Radar;
Transporte Tatico e Especial; EH-101 - Sustentacdo de Aeronaves; Projetos Cooperativos - MHTC.

De uma forma geral, da andlise efetuada a execucao dos projetos da LPM da Forca Aérea, verifica-se
que a mesma foi condicionada por restricoes de financiamento, em particular com a atribuicao de
fundos disponiveis, que conduziram ao replaneamento de algumas atividades, assim como pela
disponibilizacao tardia dos saldos transitados do ano anterior, em particular dos saldos de receitas de
impostos, no valor de 61,110M€, cuja autorizacao ocorreu em outubro de 2022. Para mitigar estes
efeitos recorreu-se, sempre que exequivel, ao mecanismo de gestao flexivel.

Na Tabela 6 é possivel observar em detalhe as dotacdes e execucao da LPM da Forca Aérea a data de
31 de dezembro de 2022.

> A taxa de execucdo de indicada (54%), acresce montantes respeitantes a processos inscritos no Sistema Central de Encargos Plurianuais
(SCEP’s), que ndo evidenciam execugdo financeira (pagamentos) no corrente ano. Considerando este indicador, a execugdo aferida (taxa de
execugdo aferida) da LPM na Forga Aérea corresponde a 79% da dotagdo corrigida. Em cada ficha de progresso encontra-se o detalhe dos
processos em questdo.
6 Conforme descrito na respetiva ficha de progresso, no decurso da execug3o do projeto verificaram-se situaces cuja analise e retificacdo
estdo a provocar atrasos.
7 Projeto em avaliacdo, conforme indicacdes do EMGFA, atento o processo de revisdo da Lei de Programagdo Militar em curso. O saldo
relativo a este projeto (25,480M€), teve um peso de 22,53% nos saldos globais verificados.
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Forga Aérea

Comando e Controlo Aéreo

Vigilancia, Detecao, Identificacéo (VDI) e
Intervencéo (QRA-I) no Espaco Aéreo

Luta Aérea Ofensiva e Defensiva

Operacoes Aéreas de Vigilancia,
Reconhecimento e Patrulhamento (VRP)
Terrestre e Maritimo

Transporte Aéreo (TPT) Estratégico, Tatico e
Especial

Busca e Salvamento (SAR)

Projecéo, Protegdo, Operacionalidade e
Sustentacgdo (PPOS) da Forca

Instruacgdo de Pilotagem e Navegacédo Aérea

Apoio ao Desenvolvimento

Reservas de Guerra

REPUBLICA

Projeto

Centros de Comando e Controlo Aéreos

Air Navigation Services

Comunicacdes e Sistemas de Informagédo
Total

Sistemas de Radar

Total
F-16MLU
F-16MLU - Programa de regeneragéo potencial motores F100
Alienagéao de 05 F-16MLU

Total

Total
Transporte Aéreo Tatico e Especial
C-130H - Regeneragéo de potencial de aeronaves e motores
C-130H - Programa de Modernizacdo de Capacidade
KC-390 - Sustentagado
Total
Contrato de manutengéo dos motores (GSP)
EH-101 Sustentagao de Aeronaves
Total
Projecéo, Protegdo, Operacionalidade e Sustentagdo
Helicoptero de Apoio, Protecéo e Evacuagéo
Total
Instrug&o de Pilotagem
Projetos Cooperativos - MHTC
Total
Investigacdo e Desenvolvimento
Total
Armamento aéreo, sistemas de auto-protecéo, sinalizagéo e detecéo
Total
Total FAP

PORTUGUESA

Saldo Trans. Ano Anteri |0r

DEFESA NACIONAL

2274 359,00 0,00
146 780,00 0,00
2893 302,00 800 000,00
5314 441,00 € 800 000,00 €
181 800,00 20 000,00

181 800,00 € 20000,00 €
11371586,45€ 4750 000,00 €
1446 858,00€ 700000000 €
19 840 695,00 € 0,00€

32659139,45€ 11750000,00 €
3639 102,00 3000 000,00
3639 102,00 € 3000 000,00 €
7750630,74€ 13523000,00 €
2578 064,00 € 500 000,00 €
8253 585,03 € 0,00€
2956 097,00 € 0,00€
21538376,77€ 14023 000,00 €
3847 567,00 11 698 000,00
10 756 450,00 0,00
14604 017,00€ 11698 000,00 €
0,00 € 0,00€

16 980 000,00 € 16 980 000,00 €
16980 000,00 € 16 980 000,00 €
1564 799,00 6000 000,00
3046 271,00 0,00
4611070,00€ 6000 000,00 €
143 180,00 0,00

143 180,00 € 0,00€
1245 293,00 4000 000,00
1245 293,00 € 4000 000,00 €
100916 419,22 € 68 271 000,00 €

0,00
0,00
0,00

0,00€

0,00

0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00

0,00€
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€

0,00

0,00
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00

0,00
0,00€

0,00
0,00€

0,00
0,00€
0,00€

45 000,00

842 880,00
142 200,00
1030 080,00 €

674 600,00

674 600,00 €
249179527 €
-661 020,00 €
32950 000,00 €
3478077527 €

2145 000,00

2145000,00 €
1252 020,00 €
698 740,00 €
0,00€
21395119,00 €
23345 879,00 €
-21699 126,28
28 546 399,34
25847 273,06 €
850 000,00 €

-8 480 000,00 €
-7 630 000,00 €
-2 497 303,00
531 000,00
-1966 303,00 €
35 945,00
35945,00 €
-458 350,00
-458 350,00 €
77804 899,33 €

Dotagé&o Corrigida ontante

2319 359,00
989 660,00
3835 502,00
7144521,00€

876 400,00

876 400,00 €
18613 381,72€
7785 838,00 €
52790 695,00 €
79189 914,72 €

8784 102,00

8784102,00 €
22525650,74 €
3776 804,00 €
8253585,03€
24 351216,00 €
58907 255,77 €
12 846 440,72
39302 849,34
52149 290,06 €
850 000,00 €
25480 000,00 €
26 330 000,00 €
5067 496,00
3577 271,00
8644 767,00 €
179 125,00

179 125,00 €
4786 943,00
4786 943,00 €
246992 318,55 €

Tabela 6 - Resumo da execugdo financeira da For¢a Aérea

Pagina 116 de 187

Receitas de
Impostos
0,00
315 147,51
762 433,05
1077 580,56 €

135 063,01

135 063,01 €
343484198 €
4036814,32€

0,00 €
7471 656,30 €

3178906,78

3178906,78 €
13342 164,90 €
95050,21 €
0,00€

18489 243,81€
31926 458,92 €
7651 855,64
23592 210,81
31244 066,45 €
190 639,02 €
0,00 €

190 639,02 €
3496 541,93

3496 541,93 €
0,00

0,00 €

2900 295,90
290029590 €
81621208,87 €

eceita opl

R
(8)

e outras FAN
876,66
0,00
2387 274,60
2388151,26 €

27 506,00

27 506,00 €
7989 076,20 €
0,00 €

32528 961,97 €
40518 038,17 €

2279566,71

2279 566,71 €
21033441€
414 478,92 €

7034048 €
2989 383,04 €
3684536,85€
280 302,72
1368 599,47
1648902,19 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

57 678,89
3406,97
61085,86 €
25872,91
25872,91€
1626 094,04
1626 094,04 €
52259 753,99 €

Valores em euros

%Execugao
Pagamentos

0,04%
315147,51 ] 31,84%
3149 707,65 I 82.12%
3465731,82€ I | 4851%

162 569,01 I] 18,55%

162569,01 € I 18,55%
1142391818 € M 61,37%
4036 814,32 € IIIITT51.85%
32528 961,97 € I 61,62%
47989 694,47 € I 160,60%

5458 473,49

5458 473,49 € I 62,14%
13552499,31€ M 60,16%
509 529,13 € I 13,49%
7034048 €| 0,85%
21478 626,85 € IIIITT88.20%
35610995,77 € I 160,45%
7932158,36 I 61,75%
24960810,28 M 6351%
32892968,64 € I 63,07%
190 639,02 € ] 22,43%
0,00 € 0,00%

190 639,02 €| 0,72%
3554 220,82 IITTT70.14%
3406,97 0,10%

3557 627,79 € IINTT4115%
25872,91 I 14,44%
2587291€ ] 14,44%
4526 389,94 IINIT04,56%)
4526 389,94 €
133 880 962,86 €

2,14%

[ Pago |

(11)=(5)-8)

231848234 €
67451249 €
685794,35 €
3678789,18 €

71383099 €

713 830,99 €
7189 463,54 €
374902368 €

20261733,03€
31200220,25 €

3325628,51€

332562851 €
8973 151,43 €
326727487 €
8183 244,55 €
2872589,15€
23296 260,00 €
4914 282,36 €
14 342 039,06 €
19 256 321,42 €
659 360,98 €
25480 000,00 €
26 139 360,98 €
151327518 €
3573864,03€
5087 139,21 €
153 252,09 €
153 252,09 €
260 553,06 €
260 553,06 €

54,20% 113 111 355,69 €
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RELATORIOS DE PROGRESSO DOS PROJETOS

Enquadramento Estratégico

Capacidade CA01 - Comando e Controlo Aéreo
Projeto LPM Centros de Comando e Controlo Aéreo
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total -, 54 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos . Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de @ realizados e os pagamentos I:LA;} realizadas e as entregas @

planeados no projeto. planeadas do projeto.

Pagamentos previstos em 2022:
2.319.359€

situacao

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador Prevista Executada

N/A N/A N/A N/A

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto ARS® Monsanto (ARS MS) - Compromissos Assumidos:

Resultante da alteracdo da posicao do Estado Portugués no contrato do projeto ARS MS, superiormente aprovada pelo Sr.
Ministro da Defesa Nacional, baseada num cenario que consiste na exploracao do segmento de comunicacoes do ACCS, o Voice
Communications System (VCS), e na substituicao do Automatic Data Processing (ADP) pelos sistemas MASE/CSI, foi dado inicio
ao processo negocial dos termos e condicdes de uma Task Order (TO) de close-out do Contrato ARS MS Replication Option 18,
a qual constituira uma emenda ao referido Contrato.

Ap0s autorizacao da Sra. Ministra da Defesa Nacional, a TO foi assinada pela NCIA e pela TRSAMDC2 no dia 15DEZ2022.

Esta TO, dita os novos termos de execucao contratual dos trabalhos ainda pendentes relativos ao subsistema VCS, o acerto
financeiro, o novo plano de pagamentos e a transferéncia do titulo de propriedade de todo o hardware e software (incluindo
o ADP), instalados no ARS MS e Radio Sites para Portugal.

Execucao Financeira

Valores em euros

a M
SadoTrans. | il | Cativagio |Alt Orc.(+/)| DOHSE° : ontante . Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto } Receitas
(5)=(1)+(2)- Receitas de . Total
1) ) (3) 4) (6) 7) 3 | Propriase 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 (8)
outras FFIN
Centros de Comando e Controlo Aéreos 2 274 359,00 0,00 0,00{ 45 000,00{2 319 359,00 876,66 876,66 0,00 876,66 876,66|2 318 482,34|2 318 482,34| 2 318 482,34

8 Air Control Centre, Recognized Air Picture Production Centre, Sensor Fusion Post
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Execucao Fisica

Subprojecto ARS MS:
Reunides da Missao de Acompanhamento e Fiscalizacao (MAF)
Reuniao com a NATO Communications and Information Agency (NCIA) para discussao da TO close-out do projeto

Reunido com a empresa TRS para definicao dos trabalhos a executar no ambito do Voice Communications System (VCS).

Assinatura da TO.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Designacao Risco

Assegurar a transicao e a
disponibilidade das verbas necessarias
para os proximos anos, quer das
milestones contratuais quer da gestao
corrente (reunides e aquisicdo de
equipamentos de apoio a execucao do
projeto)

R1.1.2.1 - Transicao de verbas
do projeto para  anos
subsequentes

Transitar e reforcar as verbas para os
anos subsequentes.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CA01 - Comando e Controlo Aéreo
Projeto LPM Air Navigation Services
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total -, (54 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de @ realizados e os pagamentos @ realizadas e as entregas
situacao planeados no projeto. planeadas do projeto.
Pagamentos previstos em 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 989.660€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Metas em 2022

Objetivo Indicador Prevista Executada

Implementacao do sistema Wide Area Implementacao dos sensores  Instalacao do sistema no Site surveys

Multilateration (WAM) na BA5, BA1 e WAM na BA5, BA1 e AM1 AM1 + Instalacao do parcialmente

AM1 sistema na BA5 e BA1 realizados, FAT

(2019) realizados,

equipamentos
recebidos,
Instalacao e
Configuracao
completada,
Testes de
Aceitacao
realizados.

Adquirir equipamentos e implementar Implementacao de Site Estudos preparatorios Estudos

os sistemas no ambito do CNS/ATM preparatorios

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto WOC (Wing Operations Centres) e SOC (Squadron Operations Centres) - Air Navigation Services
- Multilateration:
Foram alcancadas as seguintes milestones no periodo em analise:

- Visto do Tribunal de Contas e assinatura do contrato;

- Kick-Off Meeting;

- Program Design Review;

- Factory Acceptance Tests;

- Hardware delivery;

- Site Surveys.

- Installation and Configuration;

- Acceptance Tests.
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Subtarefa “Sistema de Comunicagdes para Vigilancia Multilateration”:

- Elaboracao de Caderno de Encargos;
- Tramitacao do procedimento até a Assinatura do Contrato;
- Prazo de entrega dos servicos de telecomunicacoes a decorrer entre MAR2023-MAI2025.

Subtarefa “Sistema IP/MPLS - Interfaces Multilateration”:
- Elaboracao de Caderno de Encargos;
- Tramitacao do procedimento até a Assinatura do Contrato;
- Execucado orcamental e material em 2023.
Subtarefa “Instalacao In-Row_Bastidor Data Center”:
- Elaboracao de Caderno de Encargos;
- Adjudicacao e Aceitacao dos equipamentos;
- Execucao completada.
Subprojeto WOC (Wing Operations Centres) e SOC (Squadron Operations Centres) - Air Navigation Services
- NEWPENS:

Processo: “NEWPENS - Modernizacao Servico Movel Aeronautico / Implementacao Capacidade 8.33kHz”:
- Elaboracao de Caderno de Encargos e Concurso Publico Internacional;
- Tramitacao do procedimento até a Assinatura do Contrato;

- Execucao orcamental e material em 2023.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. L R Dotacéo Montante Saldo
3 Inicial Cativacao |Alt Org.(+/-) o - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
=(1)+(2)- L otal
1) 2) 3) (4) (6) (7) 1 | Propriase 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 8)
outras FFIN
Air Navigation Services 146 780,00 0,00 0,00[ 842 880,00] 989 660,00 315 147,51 315147,51| 315 147,51 0,00{ 315147,51| 674 512,49| 674 512,49| 674 512,49

Execucao Fisica

Relativamente ao subprojecto “Multilateration”, no periodo em analise foram recebidos os equipamentos, foi terminada a
instalacao do sistema, tendo sido instalados os servidores centrais e instaladas todas as 23 Remote Units. Foram efetuados
os testes de aceitacao do sistema. Foi assinado o Contrato para a rede de telecomunicagdes e interligacao do sistema as
Remote Units. Foi assinado o Contrato para o fornecimento dos interfaces de integracao no sistema IP/MPLS. Foi finalizada
a adaptacao do Data Center (In-Row - climatizacao) para a integracao do novo sistema.

Relativamente ao subprojecto “NewPENS”, no periodo em analise foram realizadas visitas técnicas as Torres de Controlo dos
aerédromos, atividades conducentes ao estabelecimento do Caderno de Encargos para a Modernizacao do Servico Mdvel
Aeronautico. Foi elaborado o respetivo Concurso Publico Internacional e assinado o Contrato.

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos
futuros:
Air Navigation Services

- Adjudicado?
Desi
esigancao S/N) Valor

RCSN - CP - IMPLEMENTAGAO SEPARACAO

CANAIS VOZ 8.33KHZ VHF s 470.160,00

10.19 - 5022015037 - RCSN - CP - SERV. s 51.531,21

TELEC. SIST. VIG MULTILATERATION

10.19 - 5022016520 - RCSN - CP - SISTEMA

IP/MPLS NEWPENS s 49.409,47
571.100,68,

Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros

Execucédo 2022 Pagamentos SCEPs registados
% exec. % exec.
Projeto Montante N . Montante .
financeira aferida
Air Navigation Services 315.147,51 31,84%| 571.100,68 89,55%
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Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

A execucao do Subprojeto WOC e SOC - Air Navigation Services - Multilateration encontra-se em prazo, sendo apreciada a
capacidade das equipas de implementacao que desenvolveram diversas atividades recuperando atrasos relacionados com a
gestao da pandemia COVID19. A execucao da totalidade do subprojeto “Multilateration” foi alcancada. Decorrem outras
subtarefas concorrentes para a edificacdo da capacidade operacional, que se estima serem completadas em 2023, sem
riscos elevados, bem como serdo desenvolvidos os procedimentos conducentes a exploracdo operacional do novo sistema.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacgéao Risco
R1.3.3 - Atrasos
na Adjudicacao

R1.3.3 -
Indisponibilidade
de verbas

R1.3.3 - Atraso na
instalacao e/ou
aceitacao

Cat.

4-6

4-6

4-6

Medidas Mitigacao
Assegurar a transicao e a disponibilidade das verbas
necessarias para 2023.
Assegurar a disponibilidade das verbas necessarias
para 2023, quer das milestones contratuais quer da
gestdao corrente (reunides e aquisicao de
equipamentos e servicos de apoio a execucao do
projeto)
Assegurar a pré-instalacdo nas instalagées do
integrador, reforcar equipas no terreno e aprovar
previamente o plano de implementacao
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Medidas Contingéncia
Transitar e reforcar as verbas
para os anos subsequentes.

Atualizacdo do plano de
pagamentos.

Flexibilidade na execucao de
trabalhos (calendarizacao
alternativa).
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Capacidade CA01 - Comando e Controlo Aéreo
Projeto LPM Comunicacgdes e Sistemas de Informacao
Data de Inicio  01-01-2019 patade 31122030 3gt;f‘fj°e::’}"Mt€°)ta' 32,645 M€

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos —. Relagdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de @ realizados e os pagamentos \A,:' realizadas e as entregas @
situacao planeados no projeto. ~  planeadas do projeto.

Pagamentos previstos em 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 3.835.502€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Metas em 2022
Prevista Executada
N/A N/A N/A N/A

Objetivo Indicador

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM
Subprojecto Sistema de Comunica¢ées Militares:
Projeto de Modernizacao da Plataforma Tecnoldgica e Centro de Fusao da informacéao realizados de acordo com o planeado.

Processo: Modernizacao do Sistema “Inter-Ilhas VHF-AM - Acores”:

- Definicdo do Caderno de Encargos;
- Tramitacao do Concurso Publico Internacional;
- Adjudicacao da Componente Radio VHF-AM;
- Testes de Aceitacao e Formacgao em Fabrica dos Radios VHF-AM;
- Site Surveys ao Arquipélago dos Acores;
- Tramitacao do Concurso PUblico para os Equipamentos de Comunicagdes (Radio Sites) e Adjudicacéao;
- Tramitacao de Consulta Prévia para a montagem de uma Torre Metalica (Serra de Santa Barbara, Ilha Terceira);
- Elaboracao de Caderno de Encargos para os Servicos de Telecomunicacdes e interligacao dos Radio Sites.
Subprojecto Nucleo NCIRC
A aquisicao de equipamento e software para o nicleo CIRC da Forca Aérea.
Subprojecto Modernizagao dos sistemas Criptograficos

- Elaboracao de Call for Advance / Call for Funds com a NSPA para a modernizacao de vinte equipamentos
criptograficos e de um border protection gateway.

Execuc¢ao Financeira
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Valores em euros
Saldo Trar.|s. Inicial Cativaio | At Or.(+/-) Dote.ac,.ao : Montante i Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | _Receitas Total
=(1)+ - - otal
(1) ) 3) (4) (6) 7) 1) | Proprias e 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 (8)
outras FFIN
Comunicagdes e Sistemas de Informagao 2 893 302,00{ 800 000,00 0,00[ 142 200,00| 3 835 502,00 3 149 707,65|3 149 707,65| 762 433,05| 2 387 274,60 3 149 707,65| 685 794,35 685 794,35 685 794,35

Execucéo Fisica

Subprojecto Sistema de Comunicacées Militares:
Projeto de Modernizagao da Plataforma Tecnoldgica e Centro de Fusao da informacao realizados de acordo com o planeado.

Processo: Modernizacao do Sistema “Inter-Ilhas VHF-AM - Acores”:

- Adjudicacao da Componente Radio VHF-AM;
- Testes de Aceitacao e Formacao em Fabrica dos Radios VHF-AM.
Subprojecto Nucleo NCIRC
Foi entregue e encontra-se em exploracao um equipamento e software para o CIRC.
Subprojecto Modernizacao dos sistemas Criptograficos
- Aquisicao de uma estrutura Public Key Infrastructure e uma ferramenta de gestao e correlacao de eventos de seguranca;

- Adjudicacdo a NSPA de um Call for Advance para o fornecimento, instalacdo, configuracdo e teste de Equipamentos
Criptograficos de Voz Ground/Air/Ground e Equipamento de protecao do tipo Border Protection Gateway.

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
Comunicagées e Sistemas de Informagao
Adjudicado?
Desigancao J;JS/]:E ° Valor
DCSI RCSN.- MODERNIZACAO INTERILHAS S 217.801,08
ACORES (Sistema VHF)
RCSN - CP - MODERNIZACAO INTERILHAS N 131.469,72
ACORES (Equip COMM)
DCSI-RCSN-CLPQ 22-.34-SISTEMA INTER- N 255.000,00
ILHAS ACORES (Servicos COMM)
DCSI RCSN 22 050 AQUISICAO TORRE SANTA N 55.000,00
659.270,80
Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros
Execucdo 2022 Pagamentos SCEPs registados
Projeto Montante % exe(f. Montante * exgc.
financeira aferida
Comunicagoes e Sistemas de Informacao 3.149.707,65 82,12%| 659.270,80 99,31%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Pagina 123 de 187



Designacgéao Risco Cat.

R2.1.5.1- Falta de financiamento
no projeto (Modernizacdo dos
sistemas criptograficos) - Atrasos
na Adjudicacao
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PORTUGUESA

Medidas Mitigacao
Assegurar a transicdo e a
disponibilidade das verbas
necessarias para os proximos anos
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Transitar e reforcar as verbas para os
anos subsequentes
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CA2 - Capacidade de Vigilancia, Detecao, Identificacao (VDI) e Intervencdo (QRA-1) no Espaco Aéreo
Projeto LPM Sistemas de Radar
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total -, 494 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre a duracdo do -  Relacao entre os pagamentos —
projeto e a data do ponto de 'x'&‘;:' realizados e os pagamentos [ A
situacao ~  planeados no projeto. —

Pagamentos previstos em 2022:
876.400€

Relacdo entre as entregas
realizadas e as entregas | M

. L
planeadas do projeto.

o .
1

.I
r, &

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Metas em 2022
Prevista Executada

1 1

Objetivo Indicador

Dotar o sistema de Defesa Aérea de Aquisicao de equipamentos de Teste e
capacidade de Interrogacao em Modo 5/S  Medida

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto Radar da Madeira IFF Modo 5-S:

Foram estabelecidos contactos com a empresa INDRA para a elaboracao de uma Engeneering Change Proposal (ECP) para o
fornecimento de dados de Modo 5/S no standard ASTERIX aos sistemas de processamento de dados no Centro de Comando e
Controlo no Comando Aéreo da Forca Aérea. Apos a rececdo da proposta da empresa foi iniciado o procedimento para a
adjudicacao da referida ECP tendo sido enviado o convite a empresa para a adjudicacao.

O contrato para a elaboracao da ECP foi assinado em 29SET2022.
Reuniao inicial do Projeto (Kick-off Meeting) realizada em 21NOV2022.

A data desta reuniao ditou a data efetiva de inicio do projeto (TO0).

Subprojeto Shelters Radar do Continente:

Procedimento de aquisicao a cargo do CLAFA/DI em curso.

SSD dos Radares do Continente:

Finalizada aquisicao dos equipamentos de teste e medida.

Pagina 125 de 187



gg%[%%]'éﬁé S A DEFESA NACIONAL

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotacao Montante Saldo
A Inicial Cativagao |Alt Or¢.(+/-) 7 - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
=(1)+(2)- . ota
(1) (2) (3) 4) (6) (W] 1 | Proprias e (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 (8)
outras FFIN
Sistemas de Radar | 181.800,00|  20.000,00 0,00 674.600,00| 876.400,00( 162.569,01| 162.569,01| 135.063,01| 27.506,00] 162.569,01| 713.830,99| 713.830,99| 713.830,99

Execucao Fisica

Subprojeto Radar Madeira - IFF Modo 5-S:

- Negociacao e adjudicacao do contrato;

- Assinatura do contrato;

- Reuniao inicial do projeto (Kick-off Meeting);

- Inicio das atividades do projeto.

Subprojeto Shelters Radar do Continente:
- Particularizacao de requisitos da infraestrutura com CLAFA/DI;

- Iniciado processo de trabalhos de adaptacao.

SSD dos Radares do Continente:
- Reunides de coordenacao;
- Executado primeiro pacote de Formacao;
- Processo de testes de performance e conformidade.
Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
Sistemas de Radar

. _ Adjudicado?
Desigancao S/N) Valor

CONTRATACAO ECP PARA ADP S 112.500,00

DI ENCLAUSURAMENTO DOS SHELTERS DA ER3 -

MONTEJUNTO N 190.650,00

DI - Shelters ER1 Foia N 190.650,00

DI - Shelters ER2 Pilar N 158.700,00
652.500,00

Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros

Execucao 2022 Pagamentos SCEPs registados
Projeto Montante % exe(; Montante % ex?c.
financeira aferida
Sistemas de Radar 162.569,01 18,55%| 652.500,00 93,009%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéo Risco

R2.1.6.1 -
indicadores de
shelters Radar

R2.1.5.1-
no projeto

dos
dos

Agravamento
corrosao

Falta de financiamento

Cat

6

Medidas Mitigacao

Efetuar reparacodes localizadas
Assegurar a transicdo e a

disponibilidade das verbas
necessarias para os proximos anos
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Capacidade CAO3 - Capacidade de Luta Aérea Ofensiva e Defensiva
Projeto LPM F-16 MLU
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 34 17,2027 Dotacdo LPM total 57 59/ e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacao entre os pagamentos — Relacao entre as entregas .
projeto e a data do ponto de realizados e os pagamentos | & | realizadas e as entregas | g |
situacao planeados no projeto. e planeadas do projeto. e

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026

Pagamentos previstos para 2022:
18.613.381,72€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador s
Prevista Executada
Obter OFPs para F-16MLU operacionalmente Quantidade de Aeronaves equipadas com 20 25
relevante nova OFP.
Obter a prontidao Operacional dos TGP Quantidade minima de TGP prontos 11 10
Atualizar os EW POD Quantidade de EW PODS atualizados 4 5
Atualizar sistema MIDS do F-16MLU - 1.° Ciclo  Percentagem de sistemas atualizados 50% 0%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto F-16MLU - Programa de moderniza¢dao POD TGP - (R3.1):

Entrega de Ref #32 - CLS 2022 (Contract Logistics Support).

Subprojeto F-16MLU - Atualizacdo de Software operacional (OFP) (R3.2):

Test Readiness Review da OFP S2.3 tape 1.

Testes em SIL da OFP S2.3 tape 1.

Test in-country / early operational assessment da OFP S2.3 tape 1.

Test Readiness Review da OFP S2.3 tape 3.

Testes em SIL da OFP S2.3 tape 3.

Test in-country / development test da OFP S2.3 tape 3.

Definicao preliminar de requisitos para a OFP S3 (CRT-2 e CRT-3).
Production Incorporation Review da versao final de producao da OFP S2.3.
Test Readiness Review da versao final de producao da OFP S2.3.
Operational Test and Evaluation da versao final de producao da OFP S2.3.
Fielding Recomendation da versao final de producao da OFP S2.3.

Testes em SIL da OFP S2.3.1.

Test in-country / development test da OFP S2.3.1.

Continuacao da integracao dos equipamentos HydeDM302 (Variable Message Format) nas aeronaves F-16MLU da FA,
e acompanhamento do desenvolvimento do projeto no ambito do MNFP.

Subprojeto F-16MLU - Programa de moderniza¢do POD de Guerra Eletrénica (R3.3):

Execucao da LOA n.° PT-D-QAX de acordo com o respetivo calendario de pagamentos, para a aquisicdo de spares e
Kits para o cumprimento de TCTO (Time Compliance Technical Order) e de aprontamento do POD Guerra Eletronica;
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e  C(ritical design review e desenvolvimento da versao de engenharia da OFP PO8B Nano integrada com o sistema SPS-
45V5 com as capacidades ET (Embeded Training), ECAP (Electronic Combat Adaptive Processing) e MST (Mission
Support Tools);

e In-country test da PO8B Nano;

e SIL test da OFP P08B Nano;

e  Factory Acceptance Test da versao final da OFP PO8B Nano

e Operational Test and Evaluation da versao final da OFP PO8B Nano.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. Inicial Cativagio |Alt Orc.(+/-)| DOt _ _ Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | _eceltas Total
=(1)+(2)- - otal
(1) 2) 3) (4) (6) 7) 1 | Proprias e (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos 2 (8)

outras FFIN

F-16MLU 11 371 586,45| 4 750 000,00 0,00] 2 491 795,27|18 613 381,72| 11 423 918,18| 11 423 918,18| 3 434 841,98 7 989 076,20| 11 423 918,18| 7 189 463,54| 7 189 463,54| 7 189 463,54

Execucao Fisica

Subprojeto F-16MLU - Programa de modernizacdao POD TGP - Compromissos Assumidos (2019 a 2022) (R3.1):

- Assistencia técnica na reparagao de POD TGP (Targeting Pod).
Subprojeto F-16MLU - Programa de moderniza¢cdao POD TGP (R3.1):

- Reparacao nao programada de componentes do POD TGP (Targeting Pod), mediante a execucao do Contract Logistics
Support, Ref. #32 - CLS 2022.

Subprojeto F-16MLU - Atualizagcdo de Software operacional (OFP) (R3.2):

- Instalacao da OFP S2 nas aeronaves F-16.

- Entrega da OFP S2.3 tape 1 SIL Test Version.

- Entrega da OFP S2.3 tape 1 para testes em voo em Portugal.

- Entrega da OFP S2.3 tape 3 SIL Test Version.

- Entrega da OFP S2.3 tape 3 para testes em voo em Portugal.

- Entrega da versao final de producao da OFP S2.3 para testes em voo em Portugal.
- Entrega de documentacéo e publicacoes relativas a OFP 52.3

- Instalacao da OFP S2.3 nas aeronaves F-16.

- Instalacao de MIDS-JTRS em 16 aeronaves F-16.

- Entrega da OFP S2.3.1 SIL Test Version.

- Entrega da OFP S2.3.1 para testes em voo em Portugal.

Subprojeto F-16MLU - Programa de moderniza¢do POD de Guerra Eletronica (R3.3):
- Rececao de spares do ALQ-131 no ambito do case PT-D-QAX.

- Entrega da versao de engenharia da OFP PO8B Nano.

- Entrega da versao final da OFP PO8B Nano.

- Entrega de documentacao relativa a OFP PO8B Nano.
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Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
F-16MLU
. - Adjudicado?
Desigancao (S/N) Valor

F-16MLU - At. Soft. Operac. - QAS AMD6 S 19.336,12
F-16MLU - Modernizacdo OFP S 150.667,79
F-16MLU -OFP- Modificagao MIDS-J - P&R S 11.316,00
F-16MLU - OFP MANPOWER CASE GAQ S 50.043,42
231.363,33

Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros

Execucao 2022 Pagamentos SCEPs registados
% . % .
Projeto Montante ) exec. Montante exo':-.\c
financeira aferida
F-16MLU 11.423.918,18 61,37%| 231.363,33 62,62%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Em relacao ao objetivo “Obter a prontidao Operacional dos TGP” os resultados alcancados nao atingiram a meta prevista,
essencialmente devido a dificuldades de ordem logistica. Os tempos de transito de componentes dos TGP entre a BA5 e as
instalacoes do fornecedor de CLS e respetivo regresso registou um aumento significativo devido aos constrangimentos globais
das cadeias logisticas em 2021 e 2022, bem como do aumento dos tempos de espera para desalfandegamento do material. A
responsabilidade por este aumento dos periodos de transito e consequente impacto na prontidao nao pode ser assacada ao
fornecedor de CLS, uma vez que os itens sao contratualmente disponibilizados e coletados pela FA na modalidade Ex-Works
(Incoterms 2020).

Em relacdo ao objetivo “Atualizar sistema MIDS do F-16MLU - 1.° Ciclo”, nao foi possivel iniciar a atualizacao dos terminais
MIDS-JTRS existentes, uma vez que o calendario de desenvolvimento, certificacdo e disponibilizacdo do upgrade Block
Upgrade 3/Block Cycle 2 (BU3 BC2), responsabilidade do Governo Norte-Americano, sofreu atrasos. De acordo com o
planeamento atual do MIDS Program Office (Agéncia da Marinha Norte-Americana que conduz este programa), este upgrade
so ira estar disponivel em 2025.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacdo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

R3.2.1 - Falta de Financiamento -Coordenacao com a DGRDN e com a DFFA;
(GP) -Recurso a Gestao Flexivel LPM.
- Monitorizacao do risco;

N/A

R3.2.2 - Atraso no projeto simulador

tactico (GP) 4-6 - Exigir a USAF - 309 mais demonstracoes de N/A

pontos de situacao da evolucao dos trabalhos
no simulador;
- Realizacdo de testes

R3.2.3 - Atraso no projeto (GP) - Aumento de voos de ensaio. intermédios.
- Atualizacao da LOA.
R3.3.1 - Falta de Financiamento 4.6 -Coordenacao com a DFFA; N/A
(GP) -Recurso a Gestao Flexivel LPM.
-Reunides de coordenacao proxima com a
R3.3.2 - Atraso no Projeto (GP) 4-6 USAF; N/A

-Solicitar pontos de reporte a USAF.
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Capacidade
Projeto LPM

Data de Inicio 01-01-2019

Execucéo do Projeto

Relacdo entre a duracao do
projeto e a data do ponto de
situacao

CAO03 - Capacidade de Luta Aérea Ofensiva

Programa de regeneracao potencial motores F100

Datade 31 47,027
Fim

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucdo Orcamental e Financeira
Relacdo entre os -
realizados e os @;"

planeados no projeto.

pagamentos
pagamentos

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

59,725 M€

Execucao Material

Relacdo entre as entregas
realizadas e as entregas
. planeadas do projeto.

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026

Pagamentos previstos para 2022:

7.785.838€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

®

Objetivo Indicador

Garantir a disponibilidade de
motores em n.° suficiente para
cumprir os objetivos de prontidao
do SAF-16

N.° de Motores F100 disponiveis

Meta em 2022
Executada

Prevista

11

11

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto Regen. Motores (R3.10):

Disponibilizado material em quantidade suficiente para a operacao sustentada de 11 motores F100.

Execuc¢ao Financeira

Valores em euros

Saldo

Saldo Trans. Dotagao

Inicial Cativacao [Alt Org.(+/-) Cabi
abim.

Ano Anterior Corrigida

Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

Projeto
(5)=(1)+(2)-

)
(3)+(4) ©

(1) (2) (3) (4)

Receitas de
Impostos "

Receitas
Proprias e
outras FFIN ?

Total
(8)

(9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

F-16MLU - Programa de regeneracao
potencial motores F100

1=

1 446 858,00| 7 000 000,00 0,00| -661020,00( 7 785 838,00 4 036 814,32

4036 814,32

4036 814,32

0,00}

4036 814,32

3749 023,68

3749 023,68

3749 023,68

Execucao Fisica

Subprojeto Regeneracdo de Motores (R3.10):

- Entrega de um modulo Core com a RVG realizada;

- Troca (exchange) de dois modulos Low Pressure Turbine (LPT);
- Troca (Exchange) de quatro médulos Gearbox (GBX);

- Revisdo Geral de componentes de modulo Gearbox (GBX);

- Revisao Geral de componentes de modulo Augmentor (AUG);

- Revisao Geral de componentes externos de motor;

- Aquisicdo de componentes de modulo Fan;

- Aquisicdo de componentes de modulo Augmentor (AUG);
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- Assinatura da LOA PT-F-MAI para reparacao de componentes de modulos de motor via Foreign Military Sales (FMS);

- Assinatura da LOA PT-F-KBV para aquisicao de componentes de modulos de motor via Foreign Military Sales (FMS).

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
F-16MLU - Programa de regeneragéo potencial motores F100
Adjudicado?
Desi -
esigancdo S/N) Valor
CA03.1.7 - EP022_18 - RE - Prog.
Regeneracdo Motores F-16 s 1.082.128,00
CA03.1.7 - EP082_22 - RE - RVG 2 IFM de S 805.910,00
motor F100
CA03.1.7 - EP139_22 - RE - RVG N 267.286,00
Componentes externos
2.155.324,00

Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros

Execucao 2022 Pagamentos SCEPs registados
% . % .
Projeto Montante . exec. Montante ex'ec
financeira aferida
F-16MLU - Programa de regeneracao 4.036.814,32 51,85%|2.155.324,00 79,53%
potencial motores F100

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.
Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacdo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia

- Adequar o regime de esforco a
disponibilidade de motores da
frota.

R3.10.1 - Falta de -Coordenacao com a DFFA;
Financiamento (GP) -Recurso a Gestao Flexivel LPM.

-Monitorizacao proxima dos contratos;
-Contactos frequentes com os fornecedores;
-Aposta em modalidade de aquisicao e
reparacao com curto prazo de entrega.

R3.10.2 - Atraso nas
entregas e execucao 4-6
financeira (GP)

- Fornecimento de pecas e servicos
de reparacao via Foreign Military
Sales.

Pagina 132 de 187



DEFESA NACIONAL

(8 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Enquadramento Estratégico

Capacidade CAO3 - Capacidade de Luta Aérea Ofensiva e Defensiva
Projeto LPM Alienacao de 5 aeronaves F-16MLU
Data de Inicio  01-01-2020 Datade 31 172023 Dotacdo LPM total 4535 g4 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos _—-. Relacdo entre as entregas Il,r--x_
projeto e a data do ponto de ’ realizados e os pagamentos I'r,é-, | realizadas e as entregas Al
situacao planeados no projeto. oy planeadas do projeto. e

Pagamentos previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 52.790.695€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Objetivo Indicador Meta em 2022

Prevista Executada
ministrar formacdo em Depot Maintenance N.° técnicos romenos formados 5 5
otores

Entregar motores F100 regenerados N.° de motores F100 entregues 3 3
Suportar a capacitacao da Roménia para N.° de kits de tooling e spares 8 8
manutencao D-Level motores F100 entregues

Contribuir para a sustentacao do SA F-16MLU N.° de aeronaves disponiveis 16 16
Contribuir para a regeneragao motores F100 do N.° de modulos Core do motor F100 7 6

SA F-16MLU regenerados (revisao geral)

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM
Subprojeto F-16MLU - Alienacdo de F-16 a Roménia: (R3.7):

- Conclusao da revisao geral e transferéncia para a Roménia de trés motores F100-PW-220E (de um total de trés a transferir
em 2022, a que se somarao dois em 2023);

- Conclusao da formacao Engine D-Level Maintenance;

- Conclusao da entrega de Engine D-Level Maintenance Tool Kits e Engine D-Level Maintenance Spares Kits.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. - - Dotacao Montante Saldo
N Inicial Cativacao | Alt Org.(+/-) L — -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2)- Receitas de Receitas Total
1) @) (3) (4) (6) @) 1 | Proprias e 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos M 8)
outras FFIN
Alienagao de 05 F-16MLU 19 840 695,00 0,00] 32 950 000,00| 52 790 695,00| 32 528 961,97| 32 528 961,97 0,00] 32 528 961,97| 32 528 961,97| 20 261 733,03|20 261 733,03|20 261 733,03

Execucao Fisica

Subprojeto F-16MLU - Alienacao de F-16 a Roménia (R3.7):

- Entrega do primeiro motor F100-PW-220E a Roménia: P/N 4075300 S/N PWOE703117, em 29MAR22 em vez 29JUL22MAR21
como previsto contratualmente;
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- Entrega do segundo motor F100-PW-220E a Roménia: P/N 4075300 S/N PWOE703196, em 160UT22 em vez 30NOV22 como
previsto contratualmente;

- Entrega do terceiro motor F100-PW-220E a Roménia: P/N 4075300 S/N PWOE703576, em 30NOV22 como previsto
contratualmente;

- Entrega dos Engine D-Level Maintenance AUG+GBX Tool Kits e Engine D-Level Maintenance AUG+GBX Spares Kits;
- Alcancada média de 16 aeronaves disponiveis no SA F-16MLU (FA);
- Regenerados seis modulos Core do motor F100 para o SA F-16MLU (FA).

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
Alienacdo de 05 F-16MLU
. _ Adjudicado?
Desigancao S/N) Valor
DELTA KIT ESTRUTURAIS F16 ED N 848.700,00
MLU Kits p/ F-16A S 2.777.441,00
3 F-16 EDA OGMA S 857.116,00
RVG 7 Cores Motor F100 S 331.701,36
Pintura A/C F-16 S 924.935,99
REVISAO GERAL E UPGRADE DE HYDRAULIC
PUMPS S 212.366,00
Aquisicdo 13th Stage Valve PN765592-13 S 337.235,00
Rep de 04UN JFS S 407.400,00
CUMPRIMENTO TCTO 1F-16-6626 S 271.215,00
Rep. Canopy Transparencies S 216.781,01
CP Indic. - componentes F-16 S 17.381,75
RVG GERAL DE BOOST PUMP S 79.617,59
RVG Comp. Sist. Hidraulico S 10.144,65
Rep. Comp. Sist. Radar F-16 S 21.955,59
RVG FFT- Fuel Flow Transmitte S 58.782,00
Sist. Treino Tatico F16 S 1.144.634,00
AQUISICAO 4 SISTEMAS SPS-45 (V) 5 S 2.303.616,00
10.821.022,94
Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros
Execucado 2022 Pagamentos SCEPs registados
Projeto Montante % exec'. Montante * ex?c.
financeira aferida
Alienacao de 05 F-16MLU 32.528.961,97 61,62%|10.821.022,94 82,12%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Subprojeto F-16MLU - Alienacédo de F-16 a Roménia (R3.7):

Relativamente a regeneracao dos motores F100 do SA F-16MLU, no que diz respeito ao nimero de moédulos Core do
motor F100 regenerados, a mesma sofreu atrasos consideraveis nos Gltimos dois anos devido a escassez de pecas.
Foram entregues apenas seis dos sete modulos Core de motor F100 para o SA F-16MLU programados, por motivo de
atraso do fornecedor, derivado da indisponibilidade da quantidade suficiente, face a procura mundial, de
determinados componentes criticos para término do servico de Revisao Geral contratado, originada por falhas na
cadeia de fornecimento do fabricante do motor Pratt&Whitney. O sétimo e Gltimo modulo Core tem a sua entrega
prevista para o primeiro trimestre de 2023.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
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- Reunides de coordenacao com o
fornecedor dos servicos de revisao geral

dos médulos CORE.
- Submissao/monitorizacao de

- Reunides de coordenacao com a USAF e = requisicoes FMS para os artigos

com o fabricante P&W, para criticos em falta para a revisao
fornecimento dos artigos criticos em geral dos modulos CORE.

falta para a revisao geral dos modulos

CORE.
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Projeto LPM

Data de Inicio

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030
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REPUBLICA

PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

01-01-2019

Enquadramento Estratégico

CAO5 - Capacidade de Operagoes Aéreas de Vigilancia, Reconhecimento e Patrulhamento (VRP) Terrestre
e Maritimo

Data de

Fim

31-12-2030

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracao do
projeto e a data do ponto de
situacao

RAG Status - Indicadores de Performance

. realizados e os
planeados no projeto.

Pagamentos previstos para 2022:

8.784.102€

Execucdo Orcamental e Financeira
Relacdo entre os pagamentos

pagamentos g ,;.:x;-

a

Relacao
realizadas

29,250 M€

Execucao Material
entregas

entregas .

entre as
e as

planeadas do projeto.

Objetivo

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Efetuar o upgrade ao sistema de

acusticos e sistema de armazenamento,
e garantir apoio continuo de engenharia

ao sistema de missao.

Upgrade
armazenamento (SAM-1500)

Indicador

do

sistema de

Meta em 2022
Prevista

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Executada

Subprojeto - P-3 Regeneracdo do Potencial de Aeronaves Compromissos Assumidos (R5.1.1):

- Inducao da aeronave N/C 14808, em 220UT2021, em PMI (Principal Maintenance Inspection).

- Aceitacao da aeronave N/C 14808 iniciada em 28JUN2022.

- Aquisicao de 3 hélices 54H60-77.

Subprojeto - P-3 Modificacao Sistemas IFF e Link 16 (R5.1.7):

- Adjudicacao em maio de 2022

- Contrato iniciado em 8AG02022, por um periodo previsto de 33 meses

- Program Review Meeting (PRM#1) conduzida em novembro com minutas aprovadas em 24NOV2022;

Execuc¢ao Financeira

Valores em euros

Projeto

Saldo Trans.
Ano Anterior

Inicial

Cativacao

Alt Or¢.(+/-)

Dotacéo
Corrigida

Montante

Saldo

Cabim.

Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)=(1)+(@2)-
(3)+(4)

(6)

(W]

Receitas de
Impostos "

Receitas
Proprias e
outras FFIN ?

Total
®)

(9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

3 639 102,00

3 000 000,00

0,00

2 145 000,00

8 784 102,00

5 458 473,49

5 458 473,49

3178 906,78

2279 566,71

5 458 473,49

3 325 628,51

3 325 628,51

3 325 628,51
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Subprojeto - P-3 Regeneracdo do Potencial de Aeronaves Compromissos Assumidos (R5.1.1):
- N/C 14808 - PMI | com taxa de conclusao de 100%.
- Aquisicao de 3 hélices 54H60-77 com taxa de concluséo de 100%.

Subprojeto - P-3 Modificacdo Sistemas IFF e Link 16 (R5.1.7):

Sem execucao fisica no periodo em analise.

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos futuros:

P-3C
Adjudicado?
Desigancao Valor
gans (SIN)
P-3C MANUTENCAO E ATUALIZACAO DE SISTEMAS S 3.140.963,22
AQUISICAO GOVERNO A GOVERNO DE
164.
COMPONENTES N 64.805,89
3.305.769,11
Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros
Execucéo 2022 Pagamentos SCEPs registados
Projeto Montante % exec. Montante * exec.
financeira aferida
P-3C 5.458.473,49 62,14%| 3.305.769,11 99,77%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Subprojeto - P-3 Regeneracao do Potencial de Aeronaves Compromissos Assumidos (R5.1.1):
- N/C 14808 - PMI | com taxa de conclusao de 100%.

- Aquisicdo de 3 hélices 54H60-77 com taxa de conclusdo de 90%. Concurso Publico em curso e em fase de adjudicacao.

Subprojeto - P-3 Modificacdo Sistemas IFF e Link 16 (R5.1.7):

Foram cumpridas as acoes de Kick-off Meeting e 1.% Project Review Meeting.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéo Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
-Subprojeto IFF Modo 5 - Operar apenas em ambientes em que - Implementacdo de medidas que permitam
atrasado o IFF M5 nao seja mandatorio. acelerar o projeto de atualizacao da aeronave

- Manutencdo da capacidade atual
com crescente  obsoletismo e
indisponibilidade;

- Contactar entidades que tenham
capacidade técnica para atualizar o
sistema atual;

- Capacitar a MNT da ESQ 601 em
acées de manutencdo ao Sistema
Tatico

- Inclusao de necessidade de verba no processo
de revisao da proxima LPM;

- Identificacao do financiamento que permita a
viabilizacao do projeto.

- Verba insuficiente para o
subprojeto  Modificacao
Sistemas IFF e Link16
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Capacidade CAO06 - Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial
Projeto LPM Transporte Tatico e Especial
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31152030 Dotacdo LPM total ¢, 434 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacao entre a duragdo do .. Relacdo entre os pagamentos . Relacdo entre as entregas .
projeto e a data do ponto de 'x,_'é",»:' realizados e os pagamentos | A realizadas e as entregas IM_.-'B-.#}
situacao ~  planeados no projeto. ~  planeadas do projeto. -

Pagamentos previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 22.525.650,74€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador .
Prevista Executada
Realizar Horas de voo (HV) N.° de HV 2.540H 2.066H45m
Fiscalizar o contrato FISS NUmero de agdes de Fiscalizagao 10 10
Assegurar o GSE para a operagao Equipamento GSE operacional 100% 0%

e manutencao do SA

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto - C-295 - FISS (Full In Service Support) (compromissos assumidos FA) (R6.1.3):

- A execucdo contratual dos servicos FISS contribuiu de forma preponderante para atingir em média 5,66 aeronaves
disponiveis, e para a execucao de 2.067HV durante o ano de 2022.

Subprojeto - C-295 - MAF (Missdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo) (R6.1.6):

- Acompanhamento dos trabalhos de manutencao das aeronaves C-295M nas instalagcoes na Air Nostrum, em Valéncia, e na
OGMA, em Alverca, subcontratadas pela AD&S:

- Foram realizas 6 missoes de inducao de aeronaves em MRO da Airbus Defence & Space;

- Foram realizadas 4 missoes de aceitacao de aeronaves de MRO da Airbus Defence & Space.
Subprojeto - Modernizagdo FALCON 50 (compromissos assumidos FA) (R6.1.9):

- Fase de Design:

- Reuniao CDR efetuada em 5 e 6 de marco de 2020.

- Modificacao das Aeronaves:

- Inducao da Aeronave N/C 17401 em 20 de abril de 2020.

- Logistic Support:

- Treino teodrico da Manutencao (online) a 7 de abril de 2020;

- Treino teodrico tripulacao (online) a 21 de setembro de 2020;

- Kits de material - 28 de dezembro de 2020.
Subprojeto - F-50 - Prog. Regen. de aeronaves e motores (compromissos assumidos FA) (R6.1.10):

- Regeneracao de componentes em curso em 2022.
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Subprojeto - C-295 - Modificacdo e Recuperacdo de Aeronaves (R6.1.11):

- Nada a referir.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . R Dotacao Montante Saldo
. Inicial Cativagao | Alt Or¢.(+/-) L — -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | oot Total
=(1)+(2)- . otal
(] (2) (3) (4) (3)+(4) (6) 7 \mpostos ! Proprias e ®) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
Po outras FFIN 2
Transporte Aéreo Tético e Especial 7 750 630,74/ 13 523 000,00, 0,00{ 1252 020,0022 525 650,74 13 552 499,31 13 552 499,31| 13 342 164,90 210 334,41| 13 552 499,31|8 973 151,43| 8 973 151,43| 8 973 151,43

Execucao Fisica

Subprojeto - C-295 - FISS (Full In Service Support) (compromissos assumidos FA) (R6.1.3):

- Para efeitos contratuais a disponibilidade é aferida no final do ano, sendo que no primeiro semestre se observou 58,77%
de disponibilidade;

- Observou-se um minimo de 3 Aeronaves Taticas disponiveis;

- Observou-se no minimo 2 Aeronaves VIMAR disponiveis, tendo-se cumprido no primeiro semestre a disponibilidade
minima de 2 aeronaves equipadas com o sistema VIMAR;

- Foram efetuadas 2.067HV do regime de esforco inicial de 3.500 HV (Regime de Esforco 2022).

A baixa disponibilidade e baixo valor de horas efetuadas, deveu-se a baixa prontidao da frota por falta de motores.

Subprojeto - Modernizacdo FALCON 50 (compromissos assumidos FA) (R6.1.9):
- Fase de design (90%);
- Modificacao das Aeronaves (37%).

Subprojeto - F-50 - Prog. Regen. de aeronaves e motores (compromissos assumidos FA) (R6.1.10):
- Regeneracao de componentes em curso em 2022 (100%).

Subprojeto - C-295 - Modificacdo e Recuperacdo de Aeronaves (R6.1.11):
- Nada a referir.

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
Transporte Aéreo Tatico e Especial
. " Adjudicado?
Desigancao S/N) Valor

Contr'ato de Prestacao df: Servicos Logisticos S 62.521,41
Associados de Manutencéo - FISS C-295M
Modernizagao F-50 - RNP-1 SESAR S 3.977.570,00
INSPECAO CHECK C NC 17402 S 343.520,80
C-295 - Recuperacao Capacidade SATCOM S 652.050,00
C-295 - Recuperagdo N/C 16702 N 3.000.000,00

8.035.662,21

Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros

Execugao 2022 Pagamentos SCEPs registados
% . % L
Projeto Montante ) exe(.t Montante exz::c
financeira aferida
Transporte Aéreo Tatico e Especial 13.552.499,31 60,16%|8.035.662,21 95,84%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Subprojeto - C-295 - FISS (Full In Service Support) (compromissos assumidos FA) (R6.1.3):

N&o foram efetuadas as horas de voo estabelecidas no contrato devido a baixa a baixa prontidao da frota por falta de
motores.

Subprojeto - Modernizacdao FALCON 50 (compromissos assumidos FA) (R6.1.9):

As metas propostas para este subprojeto ndo foram atingidas uma vez que a empresa que estava responsavel pelo
Design do projeto abandonou o mesmo. O integrador do design e com quem a FA tem o contrato esta em processo de
certificacao, tendo assim atrasado todos os milestones a atingir.
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Subprojeto - F-50 - Prog. Regen. de aeronaves e motores (compromissos assumidos FA) (R6.1.10):

Foram atingidas todas as metas para este subprojeto.

Subprojeto - C-295 - Modificacdo e Recuperacao de Aeronaves (R6.1.11):

0 subprojecto “Modernizacao e Recuperacao de Aeronaves prevé execucao para 2024 e 2025.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéao Risco

R6.1.3 - FISS (Full In Service Support)
(compromissos assumidos FA). Valor
previsto insuficiente para o regime de
esforco minimo (2540 HV), vertidos no

contrato .

R6.1.3 - FISS (Full In Service Support)
(compromissos assumidos FA).
Corrosao detetada nos motores-
impacto direto nas aeronaves prontas
e disponiveis.

R6.1.6 - MAF (Missao de
Acompanhamento e Fiscalizacao).
Corrosao detetada nos motores-
impacto direto em manutencao
externa.

R6.1.9.2 - Modificacdo nao cumprir
com requisitos contratuais
(Certificacao e Qualificacao)

R6.1.9.3 - Perda de financiamento do
projeto de modernizacao do Falcon 50
com fundos europeus

R6.1.10 - Inspecao Check C a aeronave
N/C 17402 atrasar e comprometer o
projeto de modernizacao SESAR

Cat.

Medidas Mitigacao

- Procurar possiveis medidas de reforco
das verbas LPM alocadas ao sub-projeto
R6.1.3 FISS

Procurar ajustes do programa de
manutencao e alteracao de design dos
motores junto dos fabricantes.

6 - Negociar com a Airbus planeamento de
manutencao, identificar medidas quer
permitam acelerar a entrega de motores.
- Analise de possibilidade de apoio de
manutencao externo.

- Negociar com a Airbus planeamento de
manutencado, identificar medidas quer
permitam acelerar a entrega de motores.

- Controlo apertado do Projeto na CDR e

6 fases de teste, pela equipa de
fiscalizacao. Ligacao muito estreita com
a AAN
- Fazer reportes periodicos do projeto a
4 INEA e perceber que medidas a adotar

em caso de mais atrasos no projeto

-- Controlo apertado do Projeto pela

equipa da gestao do sistema de Armas
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Medidas Contingéncia

N/A

Canibalizacdo de motores,

procura de solucdes alternativas
com Exchange de motores

Canibalizacdo de motores,
procura de solucdes alternativas
com Exchange de motores.

N/A

N/A

N/A
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Capacidade CAO06 - Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial
Projeto LPM C130H - Regeneracao de aeronaves e motores
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 34 172024 Dotacdo LPM total - ¢ ;45 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos o~ Relacdo entre as entregas .
projeto e a data do ponto de ‘ realizados e os pagamentos | A | realizadas e as entregas @j
situacao planeados no projeto. ~ planeadas do projeto. -

. . 2447 Pagamentos previstos para 2022:
Data real de fim do Projeto: 31-12-2024 3.776.804 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas
Meta em 2022

Objetivo Indicador
Prevista Executada
Reparacao de Hélices N°. de Hélices Reparados 10 10
Reparacao de Blocos de Travao N°. de Blocos de Travao Reparados 14 14
Reparacao de Rodas N°. de Rodas Reparadas 40 40

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Foi alcancada a reparacao da totalidade de 6rgaos e componentes previstos do SA C-130H, ao abrigo do projeto de LPM em
referéncia.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotacao Montante Saldo
. Inicial Cativacao | Alt Org.(+/-) . - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
~(1)+(2)- -
(1) 2) (3) (4) (3)+(4) (6) 7) \mpostos ! Proprias e ®) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
por outras FFIN 2
-130H - Re a i
;O;Ores egeneragio de potencial de aeronaves e | ) 578 064,00] 500 000,00 0,00 698740,00 3776 804,00 509 529,13 509529,13|  95050,21| 414478,92| 509 529,13|3 267 274,87|3 267 274,87| 3 267 274,87

Execucao Fisica

Reparacao de 10 hélices de C-130H, através de contrato plurianual 2022-2024;
Reparacéo de 14 blocos de travao de C-130H, através de contrato plurianual 2022-2024;
Reparacéo de 40 rodas de C-130H, através de contrato plurianual 2022-2024

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
C-130H - Regeneragéo de potencial de aeronaves e motores
. _ Adjudicado?

Desigancao S/N) Valor
Reparagbes Hélices 54H60-117 S 242.556,00
Regeneracao de Rodas S 244.863,72
Regeneracao de Blocos de Travdao S 244.524,00
C-130H Regen. Motores e Aer. OGMA S 568.036,00
1.299.979,72
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Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros

Execucao 2022 Pagamentos SCEPs registados
% . % .
Projeto Montante ) EXEC_ Montante EX?C
financeira aferida
C-130H - Regeneracao de potencial de 509.529,13 13,49%|1.299.979,72 47,91%
aeronaves e motores

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

A celebracéo de 3 contratos plurianuais 2022-2024 permitiu a execucao da totalidade de reparagdes necessarias e previstas
para o ano de 2022

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
(R6.2.1.1) - Atraso na reparacao e - Controlo muito proximo e apertado
entrega de componentes e 6rgaos 4-6 durante as fases de contratacdo e - N/A
reparados realizacao dos trabalhos.
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Capacidade CAO06 - Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial
Projeto LPM C-130H - Programa de Modernizacao de Capacidade
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 34172023 Dotacdo LPM total = 445 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre a duracdao do Relacdo entre os pagamentos .. Relagdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e os pagamentos Afﬁl realizadas e as entregas .
situacao planeados no projeto. ~  planeadas do projeto.

Pagamentos previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2024 8.253.585,03€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022
Prevista Executada
A/C MOD N°. de Aeronaves MOD Entregues 2 0

Objetivo Indicador

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Modificacdo C130H SESAR:

- Conclusao da execucdo dos Ground Tests na Aeronave Prototipo, N/C 16806;
- Execucéo de 70% dos Flight Tests na Aeronave Prototipo, N/C 16806;

- Execucéo de 70% dos Ground Tests na 12 Aeronave de Série N/C 16801.

- Formacao em simulador, em Flight2, de 1 tripulacao da ESQ501.

Execuc¢ao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotagao Montante Saldo
N Inicial Cativagao | Alt Org.(+/-) L - i
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
=(1)+(2)-
1 2 3 4) 6 7 Proprias e 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8
(] 2) (3) (4) G)+4) (6) @) Impostos P ® 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)

outras FFIN 2)

C-130H - Programa de Modernizacao de Capacidade | 8 253 585,03 0,00 0,00 0,

=

0| 8253 585,03 70 340,48 70 340,48 0,00( 70 340,48 70 340,48/ 8 183 244,55/ 8 183 244,55/ 8 183 244,55

Execucao Fisica
Modificagcdo C130H SESAR:

- A/C 16806 - Em curso: conclusdao dos Flight Tests; emissdo e revisdo de documentacdo técnica, particularmente
Procedimentos/Cartas de Teste em Voo.

- A/C 16801 - Em curso: conclusao dos Ground Tests.

- Geral: Em curso: emissao e revisao de Suplementos as Publicacées Técnicas de Operacdo e Manutencédo; Correcdes de
instrucdes de design e engenharia do projeto.
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Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
C-130H - Programa de Modernizagao de Capacidade
Desi ~ Adjudicado? Val
esigancao alor
gans (SIN)
Modernizagdo C-130H - SESAR (RNP-1/TCAS) S 7.729.598,00
7.729.598,00
Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros
Execucdo 2022 Pagamentos SCEPs registados
Projeto Montante % exec.. Montante % ex?c.
financeira aferida
C-130H - Programa de Modernizacgao de 70.340,48 0,85%|7.729.598,00 94,50%
Capacidade

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Tem havido alguns atrasos no projeto ao longo de sua execucao. Trata-se de uma modificacao global e profunda nos sistemas
da aeronave, sendo que, atualmente, a maioria dos desafios existentes esta relacionada com a correcao de falhas de projeto
e integracdo, que exigem redesenho, alteracdo de documentos técnicos e retrabalho nas aeronaves n.° 1 e n.° 2. Outro
constrangimento, verificado ao longo do tempo, foi a preparacdo, analise e aprovacao de toda a documentacao técnica de
suporte a modificacao.

Durante a execucao dos testes de solo também surgiram anomalias, cuja resolugao implicou modificagdes significativas na
arquitetura e configuracao da aeronave. Estas alteracoes incluem correcdes fisicas na aeronave e também ao nivel do projeto
e respetivos documentos. Note-se que essas alteracdes devem ser promovidas nas duas aeronaves que ja estdo em
modificacao, o que significa uma carga de trabalho significativa. De modo a garantir as condicoes essenciais de seguranca de
voo, procedeu-se a analise e correcao das situacdes identificadas com potencial impacto nas condi¢des de navegabilidade
das aeronaves, que envolveram um trabalho de avaliacdo aprofundado e subsequentes acdes ao nivel da modificacdo das
aeronaves. Apds a implementacéo de todas as correcdes acima mencionadas foi necessario realizar novos testes para garantir
o cumprimento integral dos requisitos do projeto e das condicoes desejadas.

A fase de preparacao e concecao dos ensaios de voo envolve também um grande empenho de recursos humanos, que sao
partilhados com as tarefas acima descritas, originando a execucao de diferentes trabalhos em paralelo, o que naturalmente
afeta o desempenho dos recursos disponiveis.

Todas essas tarefas inesperadas tém causado atrasos adicionais, impactando o cronograma do projeto e criando um conflito
entre as tarefas de modificacao da aeronave, realizadas no ambito deste projeto, e as datas de vencimento das tarefas de
manutencdo programadas das aeronaves (Check C e Inspecdes Estruturais). O Check C é um pacote de trabalhos de
manutencao muito vasto, obrigatorio, que retira a aeronave de servico durante varios meses. Estas inspecoes ocorreram e
ocorrerao em 2020, 2023 e 2024 para as aeronaves #1, #3 e #4, respetivamente. A fim de mitigar o impacto das inspecoes
Check C no programa SESAR, a FAP programou essas atividades para que ocorressem paralelamente, nas instalacoes da OGMA,
enquanto decorrem os trabalhos de modernizacao da frota.

Além disso, a FAP, por forca dos compromissos assumidos e manutencao de A/C para dotar o SNF, tem de manter um nivel
minimo de aeronaves disponiveis, ndo podendo, desse modo, induzir toda a frota para modificacdo em simultaneo. Por esse
motivo, poderao estar, no maximo, duas aeronaves em simultaneo em modificacdo, nas instalacoes OGMA.

Apds execucao das fases acima descritas nas duas primeiras aeronaves, espera-se que as modificacdes e testes nas duas
Ultimas aeronaves sejam realizadas num muito mais curto espaco de tempo, pelo facto de nao haver necessidade de demais
alteracdes no projeto.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéao Risco
(R6.3.1.1) - Atraso na
Modificacdo das 4 aeronaves até
2020
(R6.3.1.3) -
cumprir
Contratuais
Qualificacao)

Modificacdo nao
com requisitos
(Certificagao e

(R6.3.1.6) Calendario “Exigente”

(R6.3.1.7) Design inadequado

(R6.3.1.8) Perda de
financiamento do projeto com
fundos europeus

Cat.

4-6

4-6

4-6

Medidas Mitigacdo

- Controlo apertado do Projeto pela equipa de
acompanhamento e fiscalizacao / equipa
residente.

- Controlo apertado do Projeto pela equipa de
acompanhamento e fiscalizacdo / equipa
residente.

Ligacao estreita com a AAN.

Supervisao da Equipa Residente. Realizacao
de PMR recorrentes, abordando o
incumprimento de atividades planeadas

Para além de requisitos contratuais, o projeto
tem também estabelecidos requisitos de
certificacao, qualificacdo e aceitacao da
modificacdo, que sao utilizados como
referéncia para a analise realizada pela
Equipa Residente da FAP/AAN.

Fazer reportes periddicos do projeto a CINEA
e perceber quais as medidas a adotar em caso
de mais atrasos no projeto.
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N/A
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Enderecamento de Oficios a

OGMA, através do GAB.
CEMFA, solicitando medidas
para recuperacao dos

eventuais atrasos.

N/A

N/A
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CAO06 - Capacidade de Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial

Projeto LPM Contrato de prestacao de servicos de sustentacao da aeronave KC-390 e Simulador

Data de Inicio  16-10-2019 Datade 34 122030 Dotacdo LPM total o oc 5 centrais
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacdo entre os pagamentos —.  Relacdo entre as entregas
efetuados e os planeados no l::.&; realizadas e as entregas ‘
projeto - planeadas do projeto
Pagamentos  Previstos para  2022:

24.351.216€

Relacao entre a duracao do projeto
e a data do ponto de situacao ‘

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022
Prevista Executada
Data de conclusao 31/12/2022 100%

Objetivo Indicador

Garantir vetor infraestruturas da
capacidade Inexisténcia de

Adequabilidade trabalhos adicionais 100%

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Obtido visto do Tribunal de Contas para o contrato de sustentacao dos motores.

No ambito das atividades da MAF, realizaram-se as reunides: CDR do TOSS, o workshop de certificacao com AAN e Embraer
(Sao José dos Campos), o workshop de treino e o Standard Confirmity Testing na Collins (Ceddar Rapids, EUA).

Nota: O presente projeto LPM deve ser analisado em conjunto com o projeto correspondente dos Servicos Centrais, atenta a
sua estreita afinidade e concorréncia para os objetivos comuns, assim como pelo facto da fonte de financiamento provir das
verbas contempladas naquele projeto das Capacidade Conjuntas da Lei Orgdnica n.° 02/2019, de 17 de junho.

Execucdo Financeira

Valores em euros
Saldo Trar?s. Inicial Cativacio | Alt Orc.(+/-) Dotéc.ao _ Montante i Saldo
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago

Projeto (5)=(1)+(2)- Receitas de | oceitas Total

(1) 2) (3) (4) (6) (7) 1 | Propriase (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)

(3)+(4) Impostos 2 (8)
outras FFIN

KC-390 - Sustentacao 2 956 097,00 0,00 0,00] 21 395 119,00 24 351 216,00| 21 478 626,85| 21 478 626,85 18 489 243,81| 2 989 383,04| 21 478 626,85| 2 872 589,15| 2 872 589,15| 2 872 589,15

Execucao Fisica

Entregues os componentes e GSE contratualizados no ambito do contrato de sustentacdo dos motores e relativos a 2022, em
linha com a PO submetida.

No ambito da execucao do case PT-D-OAG foram entregues 6EA do KIV-77 (IFF) e 6EA do KY-100 (HF Crypto).
No ambito da execucao do case PT-P-LDO foram entregues 2EA do MIDS/JTRS.
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Entregues as empreitadas relativas a beneficiacdo/adequacao do hangar do KC-390 e edificacdo da Esquadra edificio do
simulador e centro de treino.

Entregue a infraestrutura IT de suporte ao TOSS e operacao do Sistema de Armas.
Entregue todo o software COTS necessario a operagao do Sistema de Armas.
Entregue todo o mobiliario para Esquadra e Hangar de manutencao.

Entregue diverso GSE genérico para operacédo do Sistema de Armas

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em anos

futuros:
KC-390 - Sustentagdo
Adjudicado?
Desi a Valo
esigancao (S/N) alor
KC-390 CONTRATO MOTORES S 83.096,35
Aqg. Radio V/UHF AM para instalgcoes do KC-
390 BA11 S 27.397,02
AQ KITS PROGRAMACAO KC-390 - 2022-23 S 8.511,87
AQ VARIOS EQUIPAMENTOS KC3-90 CP
2022/23 N 114.082,50
GSE AQ TRATOR REBOQUE EQUIPAMENTOS N 45.000,00
KC390
AQ TEST SET KC390 2022-23 N 64.999,16
GSE AQ HPU KC390 2022/23 N 245.474,79
Sust KC-390 - FMS CASES OAG-LDO-LDP S 1.265.711,65
Construcao edificio Esquadra e Simulador KC- S 174.760,26
390
KC-390 Equipamento especial N 31.000,00
CA06.4.1 - EPO57_22 - Sistema Transmissao
de dados - KC-390 5 1.486,09
2.061.519,69
Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos futuros
Execucdo 2022 Pagamentos SCEPs registados
. % exec. % exec.
Projeto Montante . . Montante .
financeira aferida
KC-390 - Sustentacao 21.478.626,85 88,20%[2.061.519,69 96,67%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.
Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Subfinanciamento do “4° pilar” devido
a revisbes  de precos  das
infraestruturas e escalada de precos
dos bens.

Limitacao do ambito das aquisi¢coes dos GSE,
6 de forma a garantir o cumprimento de N/A
compromissos assumidos.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CAQ7 - Busca e Salvamento (SAR)
Projeto LPM Contrato de manutencao dos motores (GSP)
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 1 012030 Dotacdo LPM total 4, 199 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos .. Relacao entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e os pagamentos @j realizadas e as entregas .
situacao planeados no projeto ~ planeadas do projeto

Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 12.846.440,72€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

. . Meta em 2022
Qi ESieston Prevista Executada
Garantir prontidao dos motores para

a frota EH-101 N.® RV (de motor) 8.234 HV 4.732,19 HV

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Execucédo do contrato: 30 motores disponiveis.

- Execucao de modificagcao de motores, Modulo 2, acordado calendario com a empresa SAFRAN.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . A Dotacao Montante Saldo
. Inicial Cativacdo | Alt Org.(+/-) ) - "
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto 5)=(1)+@2) Receitas de | cooitas Total
(1) (2) (3) 4) (3)+(4) (6) 7) Impostos Proprias e ®) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
po outras FFIN ?
E“’O"t::’et: (‘éesg;a"”te"@“ dos 3847 567,00| 11 698 000,00 0,00( -2 699 126,28| 12 846 440,72| 7932 158,36| 7932 158,36| 7 651 855,64 280302,72| 7932 158,36| 4 914282,36| 4914 282,36| 4914 282,36

Execucao Fisica

Taxa anual: pagamentos mensais de janeiro a dezembro conforme as horas voadas em cada més.

- Modificacao dos modulos 2 e 4 nos motores;

- Entrega de ferramentas e de 3 boroscopios.

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em
anos futuros:
Contrato de manutenc¢&o dos motores (GSP)

Adjudicado?
Desigancao J?S;;a) o Valor
EH101 - CONTRATO GLOBAL
SUPPORT PACKAGE (GSP) SAFRAN S 4.913.918,10
4.913.918,10
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Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos

Execugao 2022 Pagamentos SCEPs registados
Projeto Montante % exet?. Montante % ex#c.
financeira aferida
Contrato de manutenco dos 7.932.158,36 61,75%|4.913.918,10 100,00%
motores (GSP)

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Objetivo nao foi totalmente atingido por dificuldade de concretizacdo de processos aquisitivos para a célula, contudo foi
atingido o Regime de Esforco. As 7.485 HV nao era objetivo, mas sim o valor maximo do contrato GSP.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico

EH-101 Sustentacao de Aeronaves
Data de

01-01-2019

Execucao do Projeto

Relacdo entre a duracao do
projeto e a data do ponto de

situacao

Fim

31-12-2024

Dotacdo LPM total
do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

A

Data real de fim do Projeto: 31-12-2030

Execucdo Orcamental e Financeira

Relacdo entre os

realizados e
planeados no projeto
Pagamentos Previstos para 2022:

39.302.849,34€

pagamentos
os pagamentos

A

Execucao Material

Verbas S. Centrais

Relacdo entre as entregas

planeadas do projeto

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

realizadas e as entregas

Objetivo

N/A

Indicador

N/A

Meta em 2022

Prevista
N/A

Executada

N/A

- Entrega de 7 Aeronaves a ESQ 751;

- Execucao do Contrato IPA;

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

- Execucao Contrato Manutencao OGMA;

- Execucao outros Contratos;

- Varios Processos Logisticos para fazer face as necessidades de manutencao.

Execucao Financeira

Valores em euros

Projeto

Saldo Trans.
Ano Anterior

Inicial

Cativacao

Alt Org.(+/-)

Dotagao
Corrigida

Montante

Saldo

Cabim.

Compr.

Pago

Cabim.

Compr.

Pago

(1

)

(3)

(4)

(5)=(1)+(2)-
(3)+(4)

(6)

@)

Receitas de
Impostos "

Receitas
Proprias e
outras FFIN ?

Total
8)

9)=(5)-(6)

(10)=(5)-(7)

(11)=(5)-(8)

EH-101 Sustentacao de Aeronaves

10 756 450,00

0,00

0,

1=}

0

28 546 399,34

39 302 849,34

24 960 810,28,

24 960 810,28

23592 210,81

1368 599,47

24 960 810,28,

14 342 039,06

14 342 039,06

14 342 039,06

Execucao Fisica

Alcance de 6 aeronaves entregues a ESQ751, tendo contribuido para esta execucao a existéncia do contrato IPA com a LH e
alguns processos logisticos.
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Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em
anos futuros:
EH-101 Sustentacdo de Aeronaves

Adjudi ?
Desigancao d]::/];a)do Valor

EH101 REPARACAO/OVERHAUL DE
COMPONENTES 2021-2022 > 1.317.784,26
EH101 - REPARACAO 10 ASMC S 149.250,00
EH101 - AQUISICAO ATR/EAS S 10.250.075,00
EH101 - CP Reparacao de 75 rodas

S 31.898,04
(2021-2023) ’
EH101 - REGENERACAO LIFERAFTs S 33.243,41
A34 REPARACOES EGI's S 219.535,89
A34-AD-REPARAGCAO 5 RESCUE

N 208.450,00
HOIST !
A34 - AD - REPARACAO DE
PROGRAMMERS N 43.665,00
A34 - AD - AQUISICAO DE LED
LANDING LIGHT N 430.770,%
A34 - AD - REPARACAO E REVISAO
GERAL DE GUINCHOS 2023-25 N 1.249.500,00
RHEL - AQUISICAO CAIXAS KANBAN N 16.815,21
AQUISICAO SEA TRAY N 110.320,00
CP Aquisicdo Material Estrutural S 40.950,53
CP Aquisicao Material Consumivel S 30.125,02
Sustentacdo - Quimicos S 30.564,60
CP Aquisicao Material Elétrico S 5.076,70

14.168.024,62

Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos

Execucao 2022 Pagamentos SCEPs registados
% . % .
Projeto Montante . exec_ Montante eX(-ec
financeira aferida
EH-101 Sustentacdo de Aeronaves |24.960.810,28 63,51%|14.168.024,62 99,56%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Foram executados 45 processos logisticos dos quais se destacam os seguintes:

e EH107 - REPARACAO DE MGB

e EH107 - REPARACAO/OVERHAUL DE COMPONENTES 2021-2022
e EH107 - REPARACAO 10 ASMC

e EH101 - CONTRATO DO SERVICO DE SUSTENTACAO LOGISTICA
e EH107 - AQUISICAO FERRAMENTAS ESPECIAIS

e EH107 - AQUISICAO ATR/EAS

e EH1017 - CP REPARACAO DE 50 BLOCOS DE TRAVAO (2021-2023)
e EH1017 - CP REPARACAO DE 75 RODAS (2021-2023)

e EH101 - APOIO TECNICO MIGRACAO PGS - PLUS

e  EH101 - OVERHAUL FLOTATION BOTTLES

e EH107 - REGENERACAO LIFERAFTS

e RHEL - CP AQUISICAO PNEUS (2021/2022)

e RHEL - CP AQUISICAO MAT. ELETRICO (2021/2022)

e RHEL - CP AQ. MAT ESTRUTURAL

e RHEL - CP AQ. CONSUMIVEIS

e EH107 - AQUISICAO SERVICO MANUTENCAO 2°/3° ESCALAO - 1°Q
e EH107 - AQUISICAO DE SPARES CADEIRAS

e EH107 - REPARACAO/OVERHAUL RESCUE HOIST

e EH101- REPARACAO DE ATUADORES DOS COMANDOS DE VOO
e RMI_SCL_CP PRODUTOS QUIMICOS PARA AERONAVE EH101

e EH101 - APOIO TECNICO DE SUPORTE A PGS PARA 1°SEM 2022
e EH107 - REPARACAO LANDING LIGHT

e EH107 - AQUISICAO URGENTE LAMPADAS

e EH101 - AQUISICAO TAPE

e A34- AQUISICAO CONTENTORES LOGISTICOS
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e A34-AQUISICAO URGENTE REBIT

EH101 - AQUISICAO ORING's

A34-AD-REPARACAO 19604

EH101 - AQUISICAO URGENTE REPARACAO 19611
A34-AD-AQUISICAO MATERIAL 19601
A34-ADS-AQUISICAO MATERIAL EXTENGCOES
A34-AD-REGENERACAO N/C 19601

EH101 - AQUISICAO URGENTE LAMPADAS

EH101 - AQUISICAO URGENTE LAMPADAS

EH101 - AQUISICAO DE HEAT SHRINK

ADS-EH101- AQUISICAO FICHAS ELETRICAS
A34-AD-REGENERACAO N/C 19607

EH101 - CPU - A34 - AQUISICAO CONSUMIVEIS EH101
EH101 - CPU - A34 - AQUISICAO MAT. ESTRUTURAL
EH101 - AQUISICAO 2 EGl's A UK MoD VIA NSPA

EH101 - AQUISICAO 12 PAS CAUDA AO CANADA VIA NSPA
EH101 - AQUISICAO EQUIPAMENTOS GUERRA ELECTRONICA VIA NSPA
DCSI_ERT_22_027_AQ_SERVICOSSATCOM_EH101
A34-AD-REGENERACAO N/C 19606

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Elaboracao de procedimentos de
contratacao publica, de forma a
assegurar servicos de
aquisicao/reparacao/revisao geral de
material, por forma a se conseguir obter
um ndmero superior de aeronaves
prontas.

N&o se conseguir obter um nimero

de aeronaves prontas necessarias 6 Necessidade de contratacao peca
para assegurar a missdao que esta a peca.

atribuida a Esquadra 751
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CA08 - Capacidade de Projecao, Protecao, Operacionalidade e Sustentacao (PPOS) da Forca

Projeto LPM Projecao, Protecao, Operacionalidade e Sustentacao da Forca

Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31122029 Dotacdo LPM total - 959 e
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de realizados e os pagamentos A realizadas e as entregas '
situacao planeados no projeto. planeadas do projeto.

Data real de fim do Projeto: 31-12-2029 Zagamentos previstos para 2022: 850.000

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022
Prevista Executada

TBD -

Objetivo Indicador

NUmero de viaturas especiais

Adquirir viaturas especiais e GSE GSE recebidas

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

No periodo em analise foram lancados 2 concursos pUblicos plurianuais para aquisicdo de GSE’s para o ano de 2023.
Um concurso ficou finalizado e adjudicado. Encontramo-nos neste momento, a aguardar a entrega dos equipamentos.

Foram adquiridos por concurso publico em 2022, conforme previsto, 7 empilhadores para distribuir para as Unidades da Forca
Aérea por 190.639,00 €.

Execuc¢ao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . — Dotacao Montante Saldo
N Inicial Cativagdo | Alt Org.(+/-) . — -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+2) Receitas de | eceitas Total
= +| - P otal
(1) (2) (3) (4) (6) (7) 1 | Proprias e (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos » 8)
outras FFIN
Projecao, Proteca
rojecao, Protecao, ) 0,00 0,00 0,00 850000,00 850000,00] 190 639,02 190639,02 190 639,02 0,00 190639,02| 659 360,98| 659 360,98| 659 360,98
Operacionalidade e Sustentacédo

Execucao Fisica

Foram adquiridos 7 empilhadores para as Unidades da Forca Aérea.

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em
anos futuros:
Projecdo, Protecao, Operacionalidade e Sustentacao

i i ?
Desigancao Adj (usd;;a)do. Valor
REGENERACAO VC| PROTEC-FIRE -
TRIENIO 2022-24 S 613.500,00

613.500,00
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Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos

Execucao 2022 Pagamentos SCEPs registados
% : .
Projeto Montante ) exec. Montante % exz::c
financeira aferida
Projecao, Protecéo,
roJecao, Frotecao a 190.639,02 22,43%| 613.500,00 94,60%
Operacionalidade e Sustentacao

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Estava prevista a aquisicao de Viaturas Combate a Incéndio, mas foi solicitada a transicao dessas verbas para 2023.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdao de Atrasos

N&o foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CA08 - Capacidade de Projecao, Protecao, Operacionalidade e Sustentacao (PPOS) da Forca
Projeto LPM Helicoptero de Apoio, Protecdo e Evacuacao
Data de Inicio  16-10-2021 Datade 31152030 Dotacdo LPM total - 53 7 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
- - . Relacao entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
Relacado entre a duracao do projeto ’ A N
e a data do ponto de situacio ‘ efeFuados e os planeados no realizadas e as entregas ’
projeto planeadas do projeto
. b 24 49 Pagamentos Previstos para 2022:
Data real de fim do Projeto: 31-12-2030 25 480.000 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador :
Prevista Executada
Adquirir 5 helicopteros ligeiros de Numero de Helicopteros entregues ) )
ataque.
Operar e Sustentar a frota Horas de Voo 1500 HV -
Operar em apoio as FNDs NUmero de Helicopteros destacados 3 -

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Sem milestones alcancadas no periodo em analise

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotagéo Montante Saldo
. Inicial Cativacdo | Alt Org.(+/-) L - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | cceitas Total
= + - P otal
(1) (2) 3) (4) (3)+(4) (6) (7) \mpostos Proprias e ®) 9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
PO outras FFIN 2
Helicoptero de Apoo, Proteca
E:;s::;:’ € ApOl0, FIOtECa0 € 16 980 000,00| 16 980 000,00 0,00| -8 480 000,00| 25 480 000,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 25 480 000,00| 25 480 000,00 25 480 000,00

Execucao Fisica

Sem execucao fisica no periodo em analise.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Conforme indicacées do EMGFA, em sede do processo de revisao da Lei de Programacao Militar, este Projeto esta em avaliacao.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CAQ9 - Capacidade de Instrucao de Pilotagem e Navegacao Aérea
Projeto LPM Instrucao de Pilotagem
Data de Inicio  01-01-2019 Datade 31 172026 Dotacdo LPM total ) 437y¢
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacédo entre a duracao do Relacdo entre os pagamentos ~ Relagdo entre as entregas
projeto e a data do ponto de ‘ realizados e os pagamentos .ij realizadas e as entregas A
situacao planeados no projeto. planeadas do projeto.

Pagamentos previstos em 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 5.067.496 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo Indicador Prevista Executada
Proporcwnar formacao Avancada de Ntmero de pilotos formados 4 4
pilotos
Modernizar 16 aeronaves Epsilon TB-30 Numg ro de aeronaves 12 0
modificadas
Aquisicao de aeronaves (ultra)ligeiras NGmero de aeronaves entregues 4 0

em substituicao do CHIPMUNK

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Subprojeto Substituto do Ajet - Instrucdo avangada de pilotos (R9.1):

Durante o ano de 2022 frequentaram, nos EUA, o Specialized Undergradute Training (SUPT) um total de quatro pilotos. Destes,
trés executaram também o Introduction to Fighter Fundamentals.

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. L R Dotagao Montante Saldo
) Inicial Cativagdo | Alt Orc.(+/-) . - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
=(1)+(2)- .
(1) 2) (3) 4) 3)+(4) (6) 7) Impostos " Proprias e ®) 9)=(5)-(6) [ (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
P outras FFIN ?
Instrucdo de Pilotagem 1564 799,00] 6 000 000,00 0,00] -2 497 303,00| 5 067 496,00| 3 554 220,82 3 554 220,82| 3 496 541,93 57 678,89| 3 554 220,82| 1 513 275,18[ 1 513 275,18/ 1 513 275,18

Execucado Fisica

Subprojeto Substituto do Ajet - Instrucdo avancada de pilotos (R9.1):

Rececao de quatro novos pilotos com formacao avancada de pilotagem (Specialized Undergraduate Training) dos quais
receberam também o curso de Introduction to Fighter Fundamentals.

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e
impacto em anos futuros:
Instrugao de Pilotagem
Adjudicado?
(S/N)
FMS CASE PT-D-TZC S 75.472,68
75.472,68

Desigancao Valor
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Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em

Execugao 2022 Pagamentos SCEPs registados
Projeto Montante % exe(.t. Montante * ex?c.
financeira aferida
Instrucdo de Pilotagem 3.554.220,82 70,14%)  75.472,68 71,63%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

A nao execucao dos objetivos “Modernizar 16 aeronaves Epsilon TB-30” e “Aquisicao de aeronaves (ultra)ligeiras em
substituicao do Chipmunk” assenta nos seguintes fatores:

« Desajuste entre os requisitos necessarios para a modernizacdo efetiva do Epsilon TB-30 e o valor das propostas
recebidas por parte da IndUstria, aquando do procedimento de concurso publico.

« Necessidade de reavaliar e restruturar a “Instrucao Basica de Pilotagem” considerando a vetustez e obsolescéncia do
Chipmunk e do Epsilon TB-30.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.
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Enquadramento Estratégico

Capacidade CAQ9 - Instrucao de Pilotagem e Navegacao Aérea

Projeto LPM Projetos Cooperativos - MHTC®

Data de Inicio  08-02-2020 Datade  41.91.2023 Dotacdo LPM total 100 5 Centrais
Fim do projeto (M€)

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucéo do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
- - . Relacdo entre os pagamentos Relacdo entre as entregas
Relacado entre a duracao do projeto f d l d A lizad
e a data do ponto de situacao A e eFua os e os planeados no realizadas e as entregas
projeto planeadas do projeto
Pagamentos Previstos para 2022:

Data real de fim do Projeto: 31-10-2023 3.577.271 €

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Objetivo adicady Prevista Executada
HTIC 1 1
Edificar centro HTC 8 7
temporario de treino de COMAO Course 2 2
helicopteros
EW Course 3 3

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Consolidado com os restantes Estados Membros participantes (EMp), o Technical Agreement (TA) do MHTC, o qual esta para
assinatura pelos EMp, aguardando-se a data a assinatura de apenas um EM.

Realizados multiplos cursos de EW, COMAO, HTC e HTIC no Centro temporario de Sintra, com elevado sucesso e
reconhecimento internacional, quer pelos EMp, quer pela EDA.

Execucdo Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . - Dotacéo Montante Saldo
) Inicial Cativacao | Alt Org.(+/-) . - -
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
(1) 2) (3) (4) (3)+(4) (6) ) |mpostos Proprias e @) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
po outras FFIN 2
Projetos Cooperativos - MHTC | 3 046 271,00 0,00 0,00{  531.000,00| 3 577 271,00 3 406,97 3 406,97 0,00 3 406,97 3406,97| 3 573 864,03| 3 573 864,03| 3 573 864,03

Execucao Fisica

Em 2022 foram realizados os seguintes cursos: trés (3) EW, dois (2) COMAO, um (1) HTIC e sete (7) HTC. No ambito das
atividades do Centro foi ainda realizado o exercicio Fire Blade 2022.

¢ Centro Multinacional de Treino de Helicopteros (Multinational Helicopter Training Center)
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Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e

impacto em anos futuros:
Projetos Cooperativos - MHTC

. " Adjudicado?
Desigangao (SIN) Valor
AQUISICAO DE MOBILIARIO
DOMESTICO PARA MHTC-BA1 S 42.864,00
MHTC - DI - Esquadra e N 1.686.000,00
Simulador
IMHTC - DI - Alojamento N 1.845.000,00
3.573.864,00
Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em
Execugao 2022 Pagamentos SCEPs registados
% exec. % exec.
Projeto Montante . . Montante )
financeira aferida
Projetos Cooperativos - MHTC 3.406,97 0,10%|3.573.864,00 100,00%

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Em relacdo ao HTC, houve uma edicado do curso que foi cancelada, tendo em conta, a data, o contexto da pandemia COVID-
19.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
Medidas de mitigacao do COVID Em articulacao com Diregao Salude e EDA tomar todas
prolongam-se, inviabilizando 4 as medidas de seguranca de forma a habilitar N/A
cursos em 2021 e inicio 2022 realizacdo de cursos em cenario pandémico
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Capacidade CA10 - Capacidade de Apoio ao Desenvolvimento e Bem-estar
Projeto LPM Investigacao e Desenvolvimento (LO 7/2015)
Data de Inicio  01-01-2015 Datade 31172026 Dotacdo LPM total - 544 e
Fim do projeto (M€)
RAG Status - Indicadores de Performance
Execucao do Projeto Execucdo Orcamental e Financeira Execucao Material
Relacdo entre a duracdo do Relacdo entre os pagamentos Relacado entre as entregas
projeto e a data do ponto de . realizados e os pagamentos A realizadas e as entregas .
situacao planeados no projeto. planeadas do projeto.

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026 Pagamentos previstos em 2022: 179.125€

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022

Prevista Executada

Objetivo Indicador

N/A N/A N/A N/A

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Troante (R10.1.4):

Documentacao da execucao técnica do projeto entregue a Comissdo de Gestao e Acompanhamento. Aguarda-se reunido com
Comissao de Gestao e Acompanhamento para fecho da execucao do projeto.

Realizacdo de acao de formacao para consolidacao dos objetivos do projeto TROANTE.

Execuc¢ao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . A Dotacao Montante Saldo
5 Inicial Cativagéo |Alt Orc.(+/-) L - i
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de | _Receitas Total
=(1)+(2)- PN otal
(1) (2) (3) (4) (3)+(4) (6) 7) Impostos " Préprias e @) (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) [ (11)=(5)-(8)
po outras FFIN ?
Investigacdo e Desenvolvimento 143 180,00 0,00 0,00 35 945,00 179 125,00 25 872,91 25 872,91 0,00 25 872,91 25 872,91| 153 252,09 153 252,09| 153 252,09

Execucao Fisica

Troante (R10.1.4):

Em 2022 foi realizado um curso em projeto e reparacao de estruturas aeronauticas para consolidacao da capacidade de analise
de aeronavegabilidade e fiabilidade de aeronaves.

Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

Nada a referir.
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Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacao de Atrasos

Nao foram identificados riscos moderados ou elevados no periodo em analise.

DEFESA NACIONAL
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Capacidade CA12 - Capacidade de Reservas de Guerra

Projeto LPM Armamento Aéreo, Sistemas de Autoprotecdo, Sinalizacao e Detecao

Data de 31-12-2030 Dotacdo LPM total

01-01-2019 Fim do projeto (M€)

Data de Inicio 34,059M

RAG Status - Indicadores de Performance

Execucao do Projeto Execucao Orcamental e Financeira Execucao Material

Relacéo entre a duracao do

projeto e a data do ponto de ‘
situacao

Data real de fim do Projeto: 31-12-2026

Mapa de Objetivos, Indicadores e Metas

Meta em 2022
Executada

Relacao entre os pagamentos
realizados e os pagamentos
planeados no projeto.

Pagamentos Previstos para 2022: 4.786.943€

Relacao entre as entregas
realizadas e as entregas
planeadas do projeto.

Objetivo Indicador

Prevista
Inicio de novo

Adquirir Muni¢des de 20mm procedimento-

Municées Processo NSPA, C/ exec fin.
Inicio de Procedimento

para novo contrato

Adquirir dispositivos de Guerra

Eletrénica 4.000Flares

Processo NSPA, C/ exec fin.

Adquirir Sonobdias e equipamentos
associados

Aquisicao de Material de apoio as
equipas EOD

Sonoboias Entrega do material Processo NSPA, C/ exec fin.

Entrega do Material

Adquirir Equipamentos de Voo e
Sobrevivéncia

Adquirir Material de Campanha
Adquirir Material NRBQ

Adquirir Armamento Ar-Chao

- 55Garrafas HEED3

- 35 Coletes TAC-AIR

- 35 Coletes LPU40P

- Pirotécnicos Kits SAR
- 120 Kits P/HGU 56P

- 35 Kits Acessorios TAC-

AIR

- 11 Barcos ACC46

- 40 Kits Protecdes
Balisticas

- 5.600 Pastilhas CS
- Eq° p/SDB (diverso)
- 38 Kits p/LAU-129
- Canos p/Canhao

Entrega do Material

Entrega do Material

Entrega do Material

- Adquirido

- Adquirido (iniciado em 2021)
- Adquirido (iniciado em 2021)
- Adquirido

- Contratado (entregas 22 e 23)
- Adquirido

- Contratado (entregas 22 e 23)

Adquiridas protecoes
balisticas
- Adquirido
- Processo NSPA, C/ exec fin
- Adquirido

- Processo NSPA, C/ exec fin

Milestones Alcancadas no Ambito do Projeto LPM

Adjudicado:
- Aquisicdo de protecdes balisticas
- Aquisicao de Garrafas HEED3;

- Aquisicdo de Pirotécnicos para kits de busca e salvamento;
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- Aquisicdo de acessorios para capacetes HGU-56P;

- Aquisicao pastilhas CS (NRBQ);

- Aquisicdo acessorios coletes TAC-AIR.

- Aquisicao de marcas de fumo

- Aquisicao de Retainer Assembly Kit para o LAU 129
- Aquisicao de barcos ACC46

- Aquisicao de Equipamentos SDB

- Aquisicao de Flares Espectrais

- Aquisicao de Sonobobias

- Aquisicao de Canos Canhao F-16

- Aquisicao de Municées 20 mm

Execucao Financeira

Valores em euros

Saldo Trans. . R Dotacao Montante Saldo
3 Inicial Cativagdo |[Alt Orc.(+/-) L - i
Ano Anterior Corrigida Cabim. Compr. Pago Cabim. Compr. Pago
Projeto (5)=(1)+(2) Receitas de Receitas Total
=(1)+(2)- P
1) (2) (3) (4) (6) 7) 1 | Proprias e (9)=(5)-(6) | (10)=(5)-(7) | (11)=(5)-(8)
(3)+(4) Impostos (8)

outras FFIN ?

Armamento aéreo, sistemas de auto-
protecao, sinalizacao e detecao

Execucao Fisica

- Entrega coletes TAC-AIR (processo com inicio em 2021)

1245 293,00{ 4 000 000,00 0,

o

0| -458 350,00| 4 786 943,00| 4 526 389,94 4 526 389,942 900 295,90( 1 626 094,04 4 526 389,94| 260 553,06| 260 553,06 260 553,06

- Entrega de Garrafas HEED3

- Entrega de Pirotécnicos para kits de busca e salvamento
- Entrega parcial de acessorios para capacetes HGU-56P

- Entrega de pastilhas CS

- Entrega de Retainer Assembly Kit para o LAU 129

- Entrega Kits acessorios coletes TAC-AIR

- Entrega parcial de barcos ACC46

- Entrega de protecdes balisticas

Detalhe processos aquisitivos, com registo SCEP e impacto em
anos futuros:

Adjudicado?
Desigangao d]:’:};a)do Valor
AQUISICAO ACESSORIOS NVG PARA
CAPACETES S 78.720,00
AQUISICAO DE BARCOS DE BUSCA E
SALVAMENTO s 136.000,00
214.720,00

Procedimentos em curso / iniciados durante 2022, com registo SCEP e impacto em anos

Execucédo 2022 Pagamentos SCEPs registados
% . % .
Projeto Montante . exec_ Montante ex.ec
financeira aferida
Armanlento. aereo,-slstemas ?e auto- 4.526.389,94 94,56%| 214.720,00 99,04%
protecdo, sinalizacdo e detecao
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Objetivos, Indicadores e Metas - Nota Explicativa

1- A necessidade de material de apoio as equipas EOD foi revista uma vez que foram adquiridos equipamentos em 2020
com financiamento nao LPM;

2- Embora néo previsto anteriormente, face a conjuntura internacional, foi possivel canalizar recursos para reforcar os
stocks de armamento Ar-Chao.

Riscos Associados ao Projeto e Medidas de Mitigacdo de Atrasos

Designacéao Risco Cat. Medidas Mitigacao Medidas Contingéncia
A elevada procura nos mercados tem Gestao muito criteriosa da utilizacao do
aumentado os tempos de entrega de o~ >
L . 4 armamento e municdes de forma a assegurar a N/A
armamento, municoes e equipamentos capacidade operacional e garantir reservas
associados em geral. P P g
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MEDIDAS DE MITIGAGAO ADOTADAS EM 2022

A utilizacdo do mecanismo da gestao flexivel por parte da Forca Aérea na execucao da LPM permitiu
colmatar alguns constrangimentos, decorrentes em particular no atraso verificado na autorizacao da
Transicao de saldos de 2021 que limitariam, de outra forma, a persecucao dos objetivos propostos.

De salientar a execucao do programa do KC-390, no que respeita aos processos aquisitivos relativos ao
denominado “quarto pilar”, em que a gestao flexivel permitiu avancar com procedimentos
relacionados, especialmente, com Ground Support Equipment (GSE) e a infraestrutura tecnologica para
os sistemas informaticos de suporte da frota, cujo atraso teria impactos significativos no inicio da
operacao.

A gestao flexivel foi também fulcral para o avanco dos procedimentos relacionados com a modernizacao
dos sistemas de comunicagOes aeronauticas, no ambito do Projeto “Air Navigation Services”, bem como
de uma grande inspecao “Check C” do subprojecto “F50 - Regeneracao de Aeronaves e Motores”.

Relativamente ao Projeto de Transporte Tatico e Especial - C-295, foram implementadas medidas com
recurso a restituicao de IVA, de forma a acautelar processos plurianuais que se encontravam demorados
(decorrente da transicao de saldos) e para iniciar a execucao de um novo subprojecto.

De referir igualmente que no ambito do contrato de aquisicao das Aeronaves KC-390, foi proposto por
parte da Forca Aérea, como medida de mitigacdo, o pagamento de uma antecipacao de entrega prevista
inicialmente para marco 2023 que, apesar de nao ter tido impacto direto na execucao dos montantes
atribuidos ao Ramo, permitiu um incremento de aproximadamente 9% na taxa global de execucao da
LPM.
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CAPITULO Il - OBJETIVOS, INDICADORES E METAS 2019-2022

A insercao de “objetivos, indicadores e metas” nas fichas de projeto LPM representou uma novidade
com a entrada em vigor da Lei Organica n.° 02/2019 de 17 de junho, na qual se inscreveram indicadores
quantitativos e qualitativos dos resultados esperados na execucao dos projetos da LPM, em linha com
as sucessivas recomendacoes do Tribunal de Contas (TC) e da Inspecao-Geral da Defesa Nacional (IGDN).

0 resultado deste primeiro exercicio de avaliacdao dos “objetivos” inscritos nas fichas dos projetos da
LPM, iniciado em 2019 e que culminou em 2022, por se tratar de um processo exigente e inovador,
devera ser visto com prudéncia.

ANALISE GLOBAL DA EXECUGAO DOS OBJETIVOS 2019-2022

Os “objetivos” representam a finalidade de um projeto, importando que sejam definidos de forma clara
e concisa, evitando ambiguidades que dificultem o seu entendimento e alcance. Para que um “objetivo”
seja alcancado, em geral, criam-se metas relacionadas que conduzem a esse “objetivo”. Assim, as metas
fazem parte do planeamento de um “objetivo”.

O cumprimento dos “objetivos” das fichas de projeto LPM, foi fortemente condicionado pela pandemia
da COVID-19 em 2020 e pelo conflito na Ucrania em 2022, designadamente os Recursos Humanos
disponiveis para os projetos, a componente da cadeia de logistica, assim como a prestacao de servicos
necessarios para o cumprimento dos objetivos propostos.

Refira-se que o apuramento das percentagens de execucao apresentadas, foi determinado pela
execucao média dos “objetivos” de cada entidade, ao longo do periodo em analise, inscritos no campo
“Objetivos, Indicadores e Metas” do relatorio de progresso.

Assim, no quadriénio de 2019-2022, as entidades executantes da LPM atingiram, em termos médios, 66%
dos “objetivos” a que se propuseram atingir.

Taxa de Execucdao Média dos Objetivos 2019 - 2022
Entidades

m 2019 m2020 2021 w2022
100%

80%
Média
quadriénio
60% 66%

40%

20%

0

X

EMGFA Exército Forca Aérea Marinha Servigos Centrais

Figura 12 - Taxa de execucdo média dos objetivos 2019 - 2022 das entidades executantes da LPM

Entidades ﬂ 2019 2020 2021 2022
EMGFA 63% 37% 36% 56%
Exército 68% 72% 87% 76%
Forga Aérea 60% 54% 66% 74%
Marinha 96% 89% 80% 134%
Servicos Centrais 37% 46% 74% 50%
Total Geral 63% 58% 67% 75%

Figura 13 — Valores percentuais da execugdo média dos objetivos 2019 — 2022 das entidades executantes da LPM
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CONCLUSOES DA AVALIACAO DOS OBJETIVOS NO QUADRIENIO 2019-2022

Do exercicio de avaliacao dos objetivos inscritos nas fichas dos projetos, foram retiradas ilacoes,
designadamente quanto a dispersao e natureza dos indicadores, que serviram de base para a
reestruturacao do processo de implementacao de “objetivos, metas e indicadores” dos projetos da
LPM e as quais foram vertidas no processo de revisao da LPM em curso. Desta forma, foi possivel
harmonizar os objetivos entre as entidades executantes da LPM, nomeadamente quanto a sua natureza,
complexidade e nUimero, assim como estabelecer bases de comparacao e de projecao dos valores
obtidos no decurso da avaliacao.

Importa, assim, prosseguir e aprofundar o trabalho ja desenvolvido, no sentido de permitir uma melhor
avaliacao do impacto do investimento publico ao nivel da LPM, a partir de uma visao integrada dos
indicadores de desempenho, assente no reforco da articulacao entre todas as entidades executantes.
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Anexo A - DOCUMENTOS ESTRUTURANTES E GLOSSARIO

Referéncias

Constituicao da Republica Portuguesa, VIl Revisao Constitucional [2005].
Lei de Defesa Nacional (LDN), Lei Organica n.° 3/2021, de 9 de agosto.

Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN), Resolucao do Conselho de Ministros n.° 19/2013, de
5 de abril - Diario da Republica, n.° 67, | Série, de 5 de abril.

Reforma “Defesa 2020”, Resolucao do Conselho de Ministros n.° 26/2013, de 19 de abril - Diario da
Republica n.° 77, | Série, de 19 de abril.

Conceito Estratégico Militar 2014, aprovado pelo Ministro de Defesa Nacional em 22 de julho de 2014
e confirmado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.

Missoes das Forcas Armadas 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho
de 2014.

Sistema de Forcas 2014, aprovado em Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de julho de 2014.

Lei de Programacao Militar (LPM), Lei Organica n.° 7/2015, de 18 de maio - Diario da Republica n.°
95/2015, | Série, de 18 de maio[revogada].

Lei de Programacao Militar (LPM), Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho - Diario da Republica n.°
114/2019, | Série, de 17 de junho.

Relatorio da Execucado da Lei de Programacao Militar reportado ao ano de 2020, de 18 de marco de
2021 - Ministério da Defesa Nacional.

Lei do Orcamento de Estado para 2021, Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro - Diario da Republica,
n.° 253, | Série, de 31 de dezembro.

Despacho n.° 22/2022, de 21 de julho, do Secretario de Estado da Defesa Nacional (Normas e
procedimentos no ambito da gestao integrada dos programas de investimento previstos na Lei de
Programacao Militar).

Lei n.° 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento do Estado para 2022).
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Glossario

Para efeitos de harmonizacao conceptual, o presente glossario configura-se numa base referencial ao
nivel da terminologia técnica utilizada recorrentemente no ambito da execucao financeira da LPM.

Despesa financiada por receitas de impostos

A “despesa financiada por receitas de impostos”, como o proprio nome indica, corresponde a parte da
despesa que é financiada por receita resultante essencialmente da cobranca de impostos e, em menor
grau, do recurso a endividamento. Nao inclui, portanto, a despesa que é financiada por via da receita
propria dos servicos”. Para efeitos do presente relatorio consideram-se receitas de impostos aquelas
com a classificacao de Fonte de Financiamento 20.311.

Dotacao Inscrita

Dotacdo da respetiva capacidade, constante do mapa anexo a LPM, Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de
junho, para o ano econémico de 2021, a precos constantes, refletida no Orcamento do Estado para
2021.

Dotacao Corrigida
Dotacao inscrita e integrando os correspondentes saldos do ano anterior, bem como dotacoes
provenientes de receitas proprias, alteracoes orcamentais e receitas referentes a retorno do IVA.

Indicadores de desempenho (Key Performance Indicators ou KPI’s)
Representam o conjunto de medidas que uma entidade utiliza para avaliar o seu desempenho ao longo
do tempo.

Montante Cabimentado
E o valor estimado, considerado no documento que desencadeia o inicio do processo de aquisicao,
aprovado pela entidade competente que autoriza a despesa.

Montante Comprometido
E o valor definitivo da aquisicdo resultante da proposta de adjudicacdo aprovada pela entidade
competente.

Compromisso Previsto Assumir
E o encargo que se prevé assumir resultante de obrigacdes previstas constituir decorrentes de lei ou
de contrato.

Compromisso Assumido
E o encargo resultante de obrigacdes constituidas decorrentes de lei ou de contrato.

Metas
Marcos com uma duracao determinada que auxiliam o desenvolvimento de um projeto, ou seja, as
metas podem ser pensadas como a trajetéria para chegar ao objetivo.

Montante Pago
E o valor resultante do pagamento, parcial ou total, do bem ou servico objeto da aquisicao.
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Objetivos

Representam o que se quer alcancar ou a finalidade de um projeto, importando que sejam definidos de
forma clara e concisa, evitando ambiguidades que dificultem o seu entendimento e alcance. Para que
um objetivo seja alcancado, em geral, criam-se metas relacionadas que conduzem a esse “objetivo”.
Assim, as metas fazem parte do planeamento de um objetivo.

Receita Propria

A receita propria respeita a cobrancas efetuadas pelos servicos ou organismos, resultantes da sua
atividade especifica, da administracao e alienacao do seu patriménio e quaisquer outras que por lei ou
contrato lhes devam pertencer, e sobre as quais detém poder discricionario no ambito dos respetivos
diplomas organicos.
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PORTUGUESA
AASA Arsenal do Alfeite
ACCS Allied Command and Control System
AIP Air-Independent Propulsion
AMAS Area Militar Amadora-Sintra
ARS Air Control Centre, Recognised Air Picture Production Centre, Sensor Fusion Post
AST Asset Tracking System
AST/ITV Asset Tracking System/In Transit Visibility
ASUW Anti-Surface Warfare
ASW Anti-Submarine Warfare
ASWSPC Ammunition Support Weapon System Partnership Committee
ATD Advanced Tactical Display
ASTT Advanced Simulation Tactical Trainer
AWACS Airborne Warning and Control System
AWL Agusta Westland International Limited
BA1 Base Aérea n.° 1 (Sintra)
BA4 Base Aérea n.° 4 (Lajes)
BA5 Base Aérea n.° 5 (Monte Real)
BA6 Base Aérea n.° 6 (Montijo)
BAAA Bateria de Artilharia Antiaérea
BICES Battlefield Information Collection and Exploitation System
BFE Buyer Furnish Equipment
BLD Batalhao Ligeiro de Desembarque
BNL Base Naval de Lisboa
BO Business Objects
BRASS Broadcast and Ship Shore
Brigint Brigada de Intervencao
BrigMec Brigada Mecanizada
BrigRR Brigada de Reacao Rapida
BWB Autoridade Nacional Alema para a Qualidade
C-IED Counter-Improvised Explosive Ordenance
C2 Command and Control
Cc3 Command, Control and Communications
CAM Centro de Apoio a Missao
CAOC Combined Air Operations Centre (Centro de controlo operacoes aéreas)
CapTechs Capacidades e Tecnologia
CATM Captive Air Training Missiles
cC Comando Conjunto
CDD Centro de Dados da Defesa
CCP Codigo dos Contratos Publicos
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CDR
CEMA
CEME
CEMFA
CEMGFA
CIRC
CIS
CITAN
CJSOFT
CLAFA
CMMV
COA
COAA
coc
COFA
COM
COMMIT
cop
COSEX
COSFN
COSMAL
CRC
CRYPTEL IP
CRO
CSAR
Csl
CUP/CG
CZIMA

DCSI
DAE
DAL
DCCR
DEC
DELNATO
DGAM
DGO
DGRDN
DICSI
DMS
DMSA
DN

DPE
DPQ
DR
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Critical Design Review

Chefe do Estado-Maior da Armada

Chefe do Estado-Maior do Exército

Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea

Chefe do Estado-Maior General da Forcas Armadas
Computer Incident Response Capability
Communications and Information Systems

Centro de Instrucao de Taticas Navais

Combined Joint Special Operations Task Force
Comando da Logistica da Forca Aérea

Centro Militar de Medicina Veterinaria

Comando Operacional dos Acores

Centro de Operacoes Aéreas Alternativo

Comando Operacional Conjunto

Comando Operacional da Forca Aérea

Comando Operacional da Madeira

Common Item Material Management System

Common Operational Picture

Comando Superior do Exército

Componente Operacional do Sistema de Forcas Nacional
Coordinated Shore-Based Material/Maintenance Allowance List
Control and Reporting Centre

Cryptographic Telecommunications Over IP

Crisis Response Operations

Combat Search and Rescue

Comunicacoes e Sistemas de Informacao

Capabilities Upkeep Program/Coast Guard

Comando da Zona Maritima dos Acores

Direcao de Comunicacoes e Sistemas de Informacao
Destacamento de Acdes Especiais

Departamento de Administracao e Logistica
Despesas Com Compensacao de Receitas

Divisao de Eletrénica

Delegacao NATO

Direcao-Geral de Autoridade Maritima
Direcao-Geral do Orcamento

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Divisao de Comunicagoes e Sistemas de informacao
Destacamento de Mergulhadores-Sapadores
Direcao de Manutencao de Sistemas de Armas
Direcao de Navios

Departamento de Propulsao e Energia

Defence Planning Questionnaire

Diario da Republica
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E/R
EATF
EBE
ECOSF
ECP
EDA
EEIN
EEINP
EGBU
EGC
EH
ELINT
EMA
EMC
EME
EMFA
EMGFA
EMI
ENVC
EP
EPAF
ERG
EPM
ERN
ESM
ESR
ET
ETNA
ETO
EUA
EW
EWMS

FACE
FAP
FFGH
FHz
FISS
FLIR
FMS
FO
FOC
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Emissor/Recetor

European Air Transport Fleet

Estrutura Base do Exército

Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas
Engineering Change Proposal

European Defence Agency (Agéncia Europeia de Defesa)
Espaco Estratégico de Interesse Nacional
Espaco Estratégico de Interesse Nacional Permanente
Enhanced Guided Bomb Unit

Enhanced Group Calling

Esquadrilha de Helicopteros

Electronic Intelligence

Estado-Maior da Armada

Electro-Magnetic Compatibility
Estado-Maior do Exército

Estado-Maior da Forca Aérea
Estado-Maior-General das Forcas Armadas
Electro-Magnetic Interference

Estaleiros Navais de Viana do Castelo
Equipa de projeto

European Participating Air Forces
European Research Grouping

Enterprise Project Manager

Estacao Radio Naval

Electronic Support Measures

European Staff Requirements

Equipa Técnica

Escola de Tecnologias Navais
Equipamento de Transmissao de Ordens
Estados Unidos da América

Electronic Warfare

Electronic Warfare Management System

Fatigue Analyser and Combat Evaluation
Forca Aérea Portuguesa

Frigate, Guided Missile, Helo Capable
Feixes Hertzianos

Full In Service Support

Forward Looking Infrared Radar

Foreign Military Sales

Fibra Otica

Full Operational Capability

Pagina 173 de 187



gj E(E)%I%%IGIS%SA DEFESA NACIONAL

FOPE Forca Operacional Permanente do Exército

FRI Forca de Reacao Imediata

FS Feasibility Study (Estudo de viabilidade)

FSA/SLA Fleet Service Arrangement/Service Level Agreement
GAAA Grupo de Artilharia Antiaérea

GBU Guided Bomb Unit

GFE Government Furnished Equipment (Material Fornecido pelo Estado)
GHSE Ground Handling & Servicing Equipments

GPS Global Positioning System

GSE Ground Support Equipment

HF High Frequency

HFAR Hospital das Forcas Armadas

HUMINT Human intelligence

I&D Investigacao & Desenvolvimento

&T Investigacao & Tecnologia

IASFA Instituto de Acao Social das Forcas Armadas

IE Infraestruturas

IEE Inativacao de Engenhos Explosivos

IEG Information Exchange Gateway

IFF Identification Friend or Foe

IH Instituto Hidrografico

ILP Integrated Logistics Package

ILS Integrated Logistics System

INETI Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
10C Initial Operational Capability

IP Initial Point

IP Internet Protocol

IR Infra Red

ISFA International Security Assistance Force

IST Instituto Superior Técnico

ISTAR Intelligence Surveillance and Target Acquisition Recognisance
ITv In Transit Visibility

JDAM Joint Direct Attack Munitions

JHMCS Joint Helment Mouted Cuehing System

JIP-FP Joint Investment Program on Force Protection
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JP Joint Programme

JPF Joint Programmable Fuze

JPT Joint Project Team

KIL Key Items List

KTM Kosovo Tactical Manoeuvre

LCC Life Cycle Cost

LEDAP Laboratoério de Energia e Detonica Associacao de Apoio
LFC Lancha de Fiscalizacao Costeira

LM Lockeed Martin/Laboratério Militar

LMPQF Laboratorio Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos
LOA Letter of Offer and Acceptance (Carta de Oferta e Aceitacao)
LOR Letter of Request

LPD Landing Platform Dock (Navio Polivalente Logistico)
LPM Lei de Programacao Militar

LSMS Logistic Support Management System

MAF Missao de Acompanhamento e Fiscalizacao

MBI Modernizacao da Base Industrial

MC Management Committee

MCCE Movement Coordination Centre Europe

MCCIS Maritime Command and Control Information System
MCM Mine Counter Measures

MDN Ministério da Defesa Nacional / Ministro da Defesa Nacional
MFE Material a Fornecer pelo Estado

MGS Mobile Gun System

MIA Multinational Implementation Arrangement

MICE Multi Interface Computer Einheit

MILREP Military Representative

MITS Multimedia Interactive Training System

MLU Mid-Life Update

MMHS Military Message Handling System

MMT Misseis, Municoes e Torpedos

MOU Memorandum of Understanding

MRP Material Requirements Planning

MSSC Multinational Sealift Steering Committee

MW Mine Warfare
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N/C NUmero de cauda

N. A. Nao Aplicavel

N. R. Nada a Referir

NRP Navio da Republica Portuguesa

NRF NATO Response Forces

NACMA NATO Air Command and Control System Management Agency

NAHEMA NATO Helicopter Design and Development Production and Logistics Management
Agency

NAMSA NATO Maintenance and Supply Agency

NATO North Atlantic Treaty Organization

NAVTEX Navigational Telex

NBA NATO BICES Agency

NBQR Nuclear, Bioldgico, Quimico e Radioldgico

NCP Navio de Combate a Poluicao

NCS NATO Catalogue System

NE-AFV Networked Enabled Armoured Fighting Vehicles

NetWasif Networked Weapon System Simulation In Flight

NL Netherlands (Holanda)

NLSE NATO Logistics Stock Exchange

NMC Network Monitor Console

NPO Navio de Patrulha Oceanica

NRF NATO Response Force

NSWAN NATO Secret Wide Area Network

NTCS Naval Threat Counter Measure Simulator

0o&A Over and Above

OFP Operational Flight Program

OGMA Oficinas Gerais de Material Aeronautico

OGME Oficinas Gerais de Material de Engenharia

P&A Price and Availability

PA Programme Arrangement

PDR Preliminary Design Review

PGM Precision Guided Munitions

PGM/SW Precision Guided Munition/Smart Weapons

PIDDAC Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao
Central

PITVANT Investigacdo e Tecnologia em Veiculos Aéreos Nao-Tripulados

PLB Personal Locater Beacons

PM Policia Maritima

PMR Program Management Review

POACS Portuguese Air Command and Control System

POC Point of Contact

POTF Preparacao, Operacao e Treino de Forcas
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QGOE
QRA
QRF

R&T
RCM
REPER
RFCM
RFI
RFQ
RFP
RMOU
RTO
RTP
RX

SA

SALIS
SAM
SAR
SATCOM
SCCM
SCI
SCOMMS
SCS

SE
SeaCon

SF

SG
SHAPE
SHF
SICA
SICCAP
SICOM
SIC-0
SIC-T
SIFICAP
SIG
SIIAM
SIMOC
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Quartel-General de Operacodes Especiais
Quick Reaction Alert
Quick Reaction Force

Research and Technology

Rede de Comunicacdes da Marinha
Representacao Permanente

Rede Fixa de Comunicacoes Militares
Request for Information

Request for Quotation

Request for Proposal

Replication Memorandum of Understanding
Research and Technology Organization (NATO)
Research and Technology Project

Rececao

Situational Awareness

Strategic Airlift Interim Solution

Sistema de Autoridade Maritima

Search and Rescue

Satellite Communications

Sistema de Comando e Controlo Maritimo

Sistema de Comunicacao e Informacao

Sistemas de comunicacdes

Servicos Centrais de Suporte

Segmento Especial (infraestrutura tecnologica)

Sistema de Treino, Demonstracao e Desenvolvimento de Conceitos de Operacao com
Multiplos Veiculos Submarinos Auténomos

Sistema de Forcas

Secretaria Geral

Supreme Headquarters Allied Powers Europe

Super High Frequency

Sistemas de Informacao e Comunica¢cdes Automatizadas
Sistema de Comando e Controlo Aéreo de Portugal

Sistema Integrado de Comunicacoes Militares

Sistema de Informacgoes e Comunicacgoes - nivel Operacional
Sistema de Informacgoes e Comunicagoes Taticas

Sistema de Fiscalizacao e Controlo de Atividades de Pesca
Sistema Integrado de Gestao

Sistema Integrado de Informacao da Autoridade Maritima
Sistema de Monitorizacao Operacional de Correntes Costeiras
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SIMRAD
SINCOMAR
SINTRA
SIOP
SIRIP
SKL

SM

SoW
SPCAT
SPP

SPS

SRR

SSG
STANAG
SW

TACAN
TACOMS
TASMO
TA
TAMPS
TAT
TC

TG
THT
TO

TP

X

UACV
UALE
UAM
UARGF
UAV
UEB
uGTv
UMC
UPS
USAF
uuv
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Marca comercial de sonares

Sistema Integrado de Comunica¢des da Marinha
Sistema Integrado de Transportes da Marinha
Sistemas de Informacao Operacional
Sub-Sistema de Integracao dos Radios na Rede IP
Single Key Loader

Superintendente do Material

Statement of work

Sistema Portugués de Catalogacao

Soldier Portapower Pack

Submarine Platform Simulator

System Requirements Review

Submarine Attack, Guided Missile
Standardization Agreement

Smart Weapons

Tactical Air Navigation

Tactical Communications

Tactical Air Support for Maritime Operations
Technical Arrangement

Transport Aircraft Mission Planning System
Transporte Aéreo Tatico

Tribunal de Contas

Task Groups

Tactical Helicopter Transport

Teatro de Operacodes

Targeting Pods

Transmissao

Unmanned Aerial Combat Vehicle
Unidade de Aviacao Ligeira do Exército
Unidade Auxiliar de Marinha

Unidade de Apoio ao Reduto da Gomes Freire
Unmanned Aerial Vehicle

Unidade de Escalao Batalhao
Unmanned Ground Tactical Vehicle
Unidade Ministerial de Compras

Unit Power Supply

United States Air Force

Unmanned Underwater Vehicles
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VBLA
VBR
VBTP
VCB
VHF
VIMAR
VTLB

IMA
IMM
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Viaturas Blindadas de Ligeiras Anfibias
Viaturas Blindadas de Rodas

Viatura Blindada de Transporte de Pessoal
Vigilancia do Campo de Batalha

Very High Frequency

Vigilancia Maritima

Viaturas Taticas Ligeiras Blindadas

Zona Maritima dos Acores
Zona Maritima da Madeira
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Anexo C - LISTA DE DISTRIBUICAO

Exemplar n.° 1 - Ministra da Defesa Nacional

Exemplar n.° 2 - Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas
Exemplar n.° 3 - Secretario de Estado da Defesa Nacional

Exemplar n.° 4 - Chefe do Estado-Maior da Armada

Exemplar n.° 5 - Chefe do Estado-Maior do Exército

Exemplar n.° 6 - Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea

Exemplar n.° 7 - Secretario-Geral do Ministério da Defesa Nacional
Exemplar n.° 8 - Diretor-Geral de Politica de Defesa Nacional
Exemplar n.° 9 - Diretor-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Exemplar n.° 10 -idD - Portugal Defence, S.A.

Exemplar n.° 11 - Arquivo
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(Pagina intencionalmente deixada em branco)
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Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. llha da Madeira, 1400-204 Lisboa, PORTUGAL
TEL +351 213 038 500 FAX + 351 213 027 221

www.portugal.gov.pt
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